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สารบัญ  

วัตถุประสงคการจดัการความเสีย่ง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

โครงสรางการบรหิารความเสี่ยง  

แบบแผนการบริหารความเสี่ยง  

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง 

  1)  การระบุความเสี่ยง 

  2)   ประเมินความรุนแรงของความเสีย่ง 

          การประเมินระดับความเสี่ยง / เกณฑประเมินโอกาส/ความถ่ี ท่ีจะเกิดความเสีย่ง 

         ผังความเสี่ยง (Risk Matrix) และระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) 

         ตัวช้ีวัดดานความเสีย่ง (KRIs_ Key Risk Indicators) 

 3)   การจัดลำดับความเสีย่ง 

 4)   มาตรการ หรือแนวทางปองกัน หรือบรรเทาความเสี่ยงท่ีไดมีการระบุ 

       ประเด็นความเสี่ยงตามลำดบัความสำคญั 

       แผนการบริหารความเสีย่ง/มาตรการจัดการความเสีย่ง 

       กระบวนการบริหารจดัการความตอเน่ืองทางธุรกิจ และการบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 

 5)   การรายงานผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือทบทวนและตดิตามผล 

การเสริมสรางวัฒนธรรมดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) 

และการสงเสริมความรูความเขาใจดานการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรในทุกระดับ 

วัฒนธรรมจดัการความเสีย่งท่ัวท้ังองคกรของ SUTHA 
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วัตถุประสงคการจัดการความเสี่ยง 

ภายใตการดำเนินธุรกิจท่ีมีปจจัยและตัวแปรท่ีสงผลตอความผันผวน  ความสลับซับซอน และการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ืองกลายเปน

ปจจัยของความแนนอนท้ังท่ีเกิดจากภายในและเกิดจากภายนอกกอใหเกิดเหตุการณท่ีเปนไดท้ังโอกาส (Opportunity) และความเสีย่ง 

(Risk) โดยโอกาสจะเปนปจจัยที่เปนตัวสรางมูลคาใหกับองคกร ในขณะที่ความเสี่ยงจะสงผลกระทบเชิงลบตอองคกรทั้งดานการเงิน

และที่ไมใชการเงิน ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงถือเปนเครื่องมือท่ีสำคัญที่สามารถชวยปองกัน รักษา และสงเสริมใหองคกร สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายได  

 

นอกจากน้ี การบริหารความเสีย่งยังเปนสวนหน่ึงในแนวทางการกำกับกิจการท่ีดีเพ่ือพัฒาธุรกิจสูความยั่งยืน โดยเปนระบบท่ีสราง

กระบวนการบริหารจัดการดวยความระมัดระวัง รอบคอบ โปรงใส มีประสิทธิภาพ และสงผลดีตอภาพลักษณ และสรางโอกาสใหเกิด

มูลคาเพ่ิมแกองคกรท้ังในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

 

SUTHA ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการไดใหกรอบแนวทางเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยง

เปนหน่ึงในกระบวนการทางธุรกิจโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดใหจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสื่อสาร

ใหพนักงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวของภายในองคกรไดศึกษาและนำมาตรการท่ีไดมีการวิเคราะห ประเมิน และกำหนดแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเพ่ือดำเนินการและปองกันเพ่ือบรรเทาหรือหลีกเลี่ยงมิใหเกิดความเสี่ยงซ้ำในกระบวนการปฏิบัติงาน โดยสวนงานท่ี

เก่ียวของไดดำเนินการในการติดตาม กำกับควบคุมการ กระบวนการท่ีเก่ียวของใหสามารถดำเนินงานบรรลุสูเปาหมายท่ีตัง้ไว  โดยการ

มีสวนรวมในการบริหารจัดการความเสี่ยงและสรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในองคกร จะสงผลใหทุกระดับได

รวมศึกษาทำความเขาใจขอบเขตกระบวนการที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และพัฒนาใหเกิดการบริหารจัดการทั้งกิจกรรมที่สงผลตอโอกาส

และการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบท่ีเก่ียวของอันจะเปนรากฐานท่ีสำคัญตอการพัฒนาองคกรและธุรกิจสูความยั่งยืน 

 

คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยง 

เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 

8 พฤศจิกายน 2567 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยกรรมการและผูบริหารเขารวมเปนคณะกรรมการ

เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงตอองคกรและความเสี่ยงดานความยั่งยืน รวมถึงการจัดการภาวะวิกฤตตาง ๆ เพื่อใหธุรกิจ

สามารถดำเนินดวยความตอเน่ือง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุม รวมถึงการเขารวมประชุมรวมกับผูบริหาร

และหัวหนางานแตละฝาย รวมถึงการประชุมกลุมยอยสม่ำเสมอเพ่ือรวมกันกำกับดูแลดำเนินการในเรื่องตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือใหธุรกิจ

ดำเนินไดอยางตอเนื่อง ดวยตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนในการบริหารจัดการหากพบมีประเด็นหรือความเสี่ยงเพื่อได

ดำเนินการบริหารจัดการไดอยางเปนระบบจึงกำหนดนโยบายเพ่ือวางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 

1. กำหนดใหการบริหารความเสี ่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั ้น ที ่ตองตระหนักถึงความเสี ่ยงที ่มีในการ

ปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและในองคกร และตองใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ รวมถึงความเสี่ยงในดาน

การทุจริตที่อาจสงผลเสียหายตอทรัพยสินของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงดานความยั่งยืน และแผนจัดการภาวะวิกฤตหรือภัย

ตางๆ ท่ีสำคัญเพ่ือใหไดรับการบริหารจัดการ ภายใตการควบคุมภายในอยางมีระบบใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2.     สงเสริมและสนับสนุนใหใชการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารจัดการเรื่องสำคัญ หรือโครงการลงทุนท่ี

สำคัญของบริษัทและบริษัทยอย และบุคลากรทกุระดับ และใหมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อสรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยการจัดคูมือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

เสริมสรางความรู และความเขาใจ เพื่อใหแตละหนวยงานหรือบุคลากรทุกระดับสามารถนำไปประยุกตควบรวมกับกระบวน

ทำงานที่เกี่ยวของ เพื่อพฒันานำการบริหารความเสี่ยงในการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความเปนเลิศเพื่อความเชื่อมั่น

ใหกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  

3. สงเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงนวัตกรรมการจัดการที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการการบริหาร

ความเสี่ยงและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึงทั้งองคกร 

รวมถึงการจัดการความเสี่ยงดานความยั่งยืนที่สงผลกระทบตอกลุมผูมีสวนไดเสียหลัก ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ

บริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมบริหารความเสี ่ยงหรือผู ไดรับมอบหมายใหทำหนาที่ในการบริหารความเสี ่ยงเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัททั้งหมด รวมถึงความเสี่ยงมีอาจสงผลใหการดำเนินธุรกิจเกิดการ

หยุดชะงัก ตองไดรับการดำเนินการ ดังน้ี 

 4.1  ระบุความเสี่ยงอยางทันเวลา 

 4.2  ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณดังกลาว 

 4.3  จัดการความเสี่ยง ใหสอดคลอง ตามกรอบของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว  โดยคำนึงถึงคาใชจายท่ี

เก่ียวของและผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

4.4  ติดตามดูแล เพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยงของบริษัทไดรับการจัดการอยางเหมาะสม 

4.5  ความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธและความยั่งยืน การเงินและการดำเนินการของบริษัท ซึ่งมีความ

เสี่ยงอยูในระดับที่สูงและสูงมากทั้งหมด ตองรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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ท้ังน้ีนโยบายบริหารความเสี่ยงอาจไดรับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหมั่นใจไดวา นโยบายดังกลาวน้ี ยังมีความเหมาะสม

และสามารถนามาปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

โครงสรางการบรหิารความเสี่ยง 

 
โครงสรางการบรหิารความเสี่ยงขององคกร ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิกรอบนโยบายการบริหารจดัการดานความเสี่ยง

รวมถึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพ่ือทำหนาท่ีในการกำกับดูแลรวมถึงสอบทานการดำเนินธุรกิจขององคกรซึง่

คณะกรรมการชุดยอยจะมีการปฏบัิติหนาท่ีไปตามกฎบัตรและความรับผิดชอบ สำหรับการดูแลกำกับดานการบริหารจดัการความเสี่ยง 

คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับการพัฒนาความยั่งยืน (Risk Management and 

Sustainability Development Committee : RM_SD) เพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลและควบคมุการดำเนินการเพ่ือใหมีการบริหารจัดการ

ดานเสีย่งและกำกับดูแลดานความยั่งยืนขององคกร และดูแลการดำเนินการตามกระบวนการในระดบัฝายงานเพ่ือจัดการและควบคุม

ความเสีย่งเก่ียวกับโครงสรางพ้ืนท่ีท่ีสำคัญในแตละสายงาน และกำกับดูแลหนวยงานปฏิบัติการเพ่ือใหมีการปฏิบัติหาท่ีตามความ

รับผิดชอบเพ่ือใหเปนไปตามขอกำหนด คูมือ มาตรฐานการปฏิบัติ ระเบียบ วิธีการ รวมถึงเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับอยางครบถวน

ถูกตอง 

  



           บริษัท สุธากัญจน จำกดั (มหาชน)                                   แผนและรายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

 

 
               6 | P a g e  

  
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

ผูเก่ียวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการ 

(BOD) 
• อนุมัติกรอบนโยบาย / กฎบัตร / รายงาน รวมถึงมีความเขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจสงผล

กระทบรายแรงตอองคกรและทำใหมั่นใจวามีการดำเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความ

เสี่ยงน้ัน ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(AC) 
• ทำใหมั่นใจวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 

• กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระ 

• ติดตามประสิทธิภาพการทำงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

• รายงานตอคณะกรรมการและผูถือหุนเก่ียวกับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

• การใหความเห็นหรือการสื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหเขาใจความ

เสี่ยงท่ีสำคัญท่ีมีความเช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

(COMEX) 
• หนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการ

ของบริษัท รวมถึงกำกับดูแลและติดตามเพื่อใหฝายบริหารจัดการดำเนินการเพื่อให

กระบวนการธุรกิจบรรลุเปาหมายรวมถึงการประเมินผลการบริหารจัดการเพื่อใหมีการ

ควบคุมความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  

คณะกรรมการบริหารความ

เส ี ่ยงและกำก ับการพัฒนา

ความยั่งยืน (RM_SD) 

• พิจารณากำหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี ่ยงขององคกรและแนว

ทางการจัดการภาวะวิกฤตท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

• ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการ

รายงานผลการจัดการความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการคาดคะเนความเสี่ยง

ในอนาคต 

• กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) โดยพิจารณาถึงเปาหมายและการ

บรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ และการสรางคุณคาเพ่ิมในระดับองคกร 

• กำกับดูแลเพื่อใหมีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงองคกรใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจและกำหนดแนวทาง

จัดการวิกฤตการณและการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจในดานตาง 

ๆ และบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงองคกร การบริหารความเสี่ยงดาน

ความยั่งยืน และการควบคุมภายในเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน 

• เสนอแนะแนวทางและติดตามเพื่อประเมินผลการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ัง

แนวทางหรือมาตรการในการปองกัน ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพื่อใหการ

พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

• กำกับดูแลเพื่อมอบหมายฝายจัดการใหมีการดำเนินการตามแผนจัดการดานความเสี่ยง

ขององคกร และความเสี่ยงดานความยั่งยืน และมีกระบวนการจัดการเพ่ือลดผลกระทบตอ

ธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการจัดการความเสี ่ยงท่ี

เพียงพอและเหมาะสม 

• สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการดานความเสี่ยงองคกร และความเสี่ยงดานความ

ยั่งยืนที่ครอบคลุมการบริหารจัดการทั้งดานสังคม สิ่งแวดลอมและธรรมาภิบาลในทุก
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ผูเก่ียวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 

ระดับทั้งภายในรวมถึงการสานสมัพันธเพื่อลดผลกระทบตอกลุมผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง หรือผลกระทบตางๆ ท่ีอาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจ 

• ในกรณีมีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญซึ่งอาจสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญท้ัง

ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความยั่งยืน การเงิน หรือการดำเนินการที่สำคัญ ตองรายงานตอ

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการเพื่อทราบ ทั้งนี้หากเปนเรื่องเรงดวนใหรายงาน

ผานชองทางสื่อสารโดยอีเมลล หรือระบบการสื่อสารท่ีไดกำหนดข้ึน 

กรรมการผูจัดการ  

MD 
• การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนเพื่อใหมีการดำเนินการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

• ติดตามความเสี ่ยงที ่สำคัญทั ้งองคกรและทำใหมั ่นใจไดวามีแผนการจัดการที่ดีและ

เหมาะสม 

• ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ ความยั่งยืน การเงิน การดำเนินการที่สำคัญ รวมถึงความ

เสี่ยงที่อุบัติขึ้นใหม และสรางความมั่นใจวาไดมีแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

รวมถึงการจัดการตอปจจัยท่ีอาจสงผลใหเกิดความเสี่ยงดานความยั่งยืนของบริษัท 

• สงเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและทำใหมั่นใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยง

องคกรและความเสี่ยงดานความยั่งยืน ใหไดรับการบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร ทุกฝายให

ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองคกรและความเสี่ยงที่สงผลตอความยั่งยืนของ

กิจการ 

รองกรรมการผูจดัการ 

Deputy MD 
• ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธและความเสี่ยงดานการปฏิบัติการท่ีสำคัญและทำใหมั่นใจวา

มีการวางแผนการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

• สงเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและทำใหมั่นใจไดวาผูจัดการทุกฝาย หรือหัวหนา

แตละหนวยงานใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในฝายของตนมีการดำเนินการ

เพ่ือประเมินประเด็นความเสี่ยงท่ีสำคัญท่ีเก่ียวของในขอบเขตความรับผิดชอบ และรวมกัน

ในการจัดทำแผนเพ่ือดำเนินการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม และการดำเนินการท่ีไม

สงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอก 

ฝายทรัพยากรบุคคล 

HR department 
• จัดทำแนวทางชองทางในการสื่อสารเพื่อปลูกจิตสำนึกแกบุคลากรของบริษัท เพื่อใหการ

บริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งในกระบวนการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการจัดใหมีการอบรม

เพิ่มความรูความสามารถเพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความรูและเขาใจแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยง และมีศักยภาพอยางเพียงพอเพ่ือนำแนวทางและกระบวนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงไปปรับใชกับการปฏิบัติงานในสวนท่ีรับผิดชอบ 

ผูจัดการฝาย 

Manager or Head of 

Department  

• ศึกษาและทำความเขาใจคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง และควบคุมเพื่อใหมั่นใจวา

บุคลากรในหนวยงานมีความรูและเขาใจแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อนำไป

ปรับใชในกระบวนการทำงาน 

• ทำใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน มีการประเมินเกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ ที่อาจสงผลกระทบตอ

การดำเนินการในขอบเขตงานที่เกี่ยวของ เพื่อหามาตรการในการจัดการควบคุมเพ่ือไมให

สงผลกระทบตอแผนและเปาหมายในการดำเนินการท่ีตั้งไว  

• รายงานความเสี ่ยงอยางเพียงพอ ทันการณ  รวมถึงมีการประเมินและทบทวนอยาง
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สม่ำเสมอ 

• สงเสริมพนักงานในฝายใหตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงขององคกร

และการบริหารความเสี่ยงดานความยั่งยืน 

ทีมงานฝายจัดการ • เปนผูจัดการระดับจัดการฝายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำการ

ประเมินถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการระบุหรือประเมินความเสี่ยง

ท่ีสำคัญระดับองคกร ในแตละป 

หัวหนางาน หรือพนักงาน 

(Supervisor and 

Employees) 

• ระบุประเด็นที่อาจสงผลกระทบ เพื่อประเมินผลกระทบ และหากมีความเสี่ยง ควรมีการ

หามาตรการตาง ๆ เพื่อบรรเทาหรือลดผลกระทบ รวมถึงการใหความสำคัญตอการจัดทำ

รายงานความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานเพื ่อรายงานตอผู จัดการฝาย หรือ

ผูเก่ียวของตามลำดับ และเขารวมในการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงและนำแผนไปปฏิบัต ิ

ผ ู ประสานงานการควบคุม

ภายใน 
• ดูแลในการจัดทำแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและติดตามประสานงานกับ

ผู ตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทมีการวาจางบริษัทจากภายนอก รวมถึงการ

ประสานงานเพ่ือนำเสนอแผนงานแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน หรือ 

รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผ ู  ตรวจสอบระบบควบคุม

ภายใน (IA) 
• สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผานการตรวจสอบภายในประจำป ซึ่งเปนการ

ตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจท่ีสำคัญ รวมถึงติดตามปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีตรวจ

พบ 

ผูสอบบัญชี 

(Auditor) 
• สอบทานและตรวจสอบรายการ รายงานทางการเงินและการจัดทำงบการเงิน 

หนวยงานเจ าของประเด็น

ความเสี่ยง (Risk Owner) 
• ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวามีการจัดการความเสี่ยงอยาง

เหมาะสม  การทบทวนปจจัย และสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก ที่อาจสงผลตอ

การดำเนินการสม่ำเสมอ 

บุคลากรของบริษัท 

Employees 
• ศึกษานโยบายหรือคูมือที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสีย่ง และทำความเขาใจเพื่อนำไป

ปรับพัฒนากระบวนการทำงานปจจุบันโดยกรอบแนวทางเพื่อใหการคิด วิเคราะหเพ่ือ

บริหารจัดการกับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับหนาที่ความรับผิดชอบ และใหมีการตระหนัก

เพื่อใหเกิดความระมัดระวัง รวมถึงมีการประเมินถึงปจจัยตาง ๆ ทั้งจากภายในและ

ภายนอกที่เกิดความเปลี่ยนแปลงเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อบริหารจัดการ 

หรือหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 
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แบบแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Platform) 

 

 
 

การบริหารความเสี ่ยง เปนเรื ่องของพนักงานทุกคนโดยกำหนดใหการบริหารความเสี ่ยงเชื ่อมโยงเขาสู กระบวนการ

บริหารธุรกิจปรกติขององคกร และการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ทุกหนวยงาน ในทุกระดับ โดยใหการบริหารความเสี่ยงสามารถ

พัฒนาเพื่อปลูกผังใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรจึงกำหนดแบบแผนเพื่อแสดงจุดมุงหมายและพันธกิจที่สำคัญรวมถึงพันธกิจที่แตละ

ระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือบูรณาการเขากับกระบวนการทำงานของธุรกิจ ดังน้ี 

 

1) การดำเนินการบริหารจัดความเสี่ยงระดับคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

•  ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) และผูบริหารระดับสูงทุกคน 

•  พันธกิจสำคัญ คือ การกำหนดนโยบาย การจัดลำดับความสำคัญ การตัดสินใจ การสื่อสาร เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง

องคกร 

•  พันธกิจสนับสนุน คือ การผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยง การบงช้ีหรือความเสี่ยงท่ีสำคัญท่ีเปนปจจัยท่ีอาจ กระทบตอ

เปาหมายทางธุรกิจ การประเมินความเสี ่ยง การกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี ่ยง การจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุน การรายงานผลการจัดการความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการคาดคะเนความเสี่ยงในอนาคต และ

สื่อสารสูระดับจัดการ 

2) การดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับระดับหนวยธุรกิจและกระบวนการบริหาร 

•  ประกอบดวย ผูบริหารสูงสุดของแตละหนวยงาน 

•  จุดมุงเนนท่ีสำคัญ คือ การบรหิารความเสี่ยงเก่ียวกับโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสำคัญในกระบวนการทางธุรกิจดานตาง ๆ ของ

องคกร 

•  พันธกิจสำคัญ คือ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสีย่ง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงานหรือใน

กระบวนการท่ีรับผดิชอบ จัดสรรทรัพยากร จัดทำรายงานผลการจดัการความเสีย่ง 
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•  พันธกิจสนับสนุน คือ การทำเอกสารประเมินความเสีย่ง การสื่อสารสูระดับปฏิบัติงาน 

3) การดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 

•  ประกอบดวย ทีมงาน และพนักงานทุกคนในกระบวนการปฏิบัติงาน 

•  จุดมุงเนนท่ีสำคัญ คือ การดูแล ปกปองโครงสรางพ้ืนฐานทางธุรกิจท่ีสำคัญขององคกร 

•  พันธกิจสำคัญ คือ การปฏิบัติงานในหนาท่ี ความรับผิดชอบ ใหเปนไปตามขอกำหนด คูมือ มาตรฐานการทำงาน ระเบียบ 

ขอบังคับตาง ๆ อยางครบถวนถูกตอง หากมีกระบวนการใดท่ีเปนปญหาท่ีเกิดซำ้และผลกระทบกลายเปนความเสี่ยง ให

รายงานตอหัวหนาฝายงานเพ่ือบงช้ีประเด็นความเสี่ยงและเขาสูกระบวนการในการเมินความเสี่ยงและการวางมาตรการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

•  พันธกิจสนับสนุน คือ รายงานผลการปฏิบัติงาน เสนอแนะเพ่ือการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงาน 

 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

SUTHA ไดประยุกตและนำกรอบการบริหารจัดการความเสีย่งตามหลักการของ COSO-ERM 2017 มาปรับใชเปนเครื่องมือในการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังน้ี 
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 การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (Governance and Culture) 

SUTHA ไดกำหนดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

 

วัฒนธรรมจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรของ SUTHA 

วางรากฐานการกำกับกิจการ กรรมการผูบริหารสงเสรมิสนับสนุน 

ทุกภาคสวนใหความสำคญั รวมกันบริหารความเสี่ยงและวิกฤต 

เจาหนาท่ีทุกระดับรวมขับเคลื่อน ช้ีบง ประเมิน เฝาระวัง ปองกัน 

ผลกระทบท่ีสำคญั บริหารจัดการปองกัน   ควบคุม  ประเมินผล 

จัดลำดับ   ความเสีย่งท่ีสำคญั    จัดทำรายงาน     และสื่อสาร  

ประสานสรางความรูความเขาใจ  รวมปฏิบัติอยางเปนระบบ 

สงเสริมสรางวัฒนธรรมมีการจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 

 

 กลยุทธและวัตถุประสงคองคกร (Strategy & Objective Setting) 

SUTHA วางกรอบกลยุทธเพ่ือบรหิารความเสี่ยงเพ่ือใหกระบวนการตาง ๆ ในการดำเนินธุรกิจบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค

ท่ีไดกำหนด โดยกำหนดองคประกอบเพ่ือเปนกรอบการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

• สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับการพัฒนา

ความยั่งยืนไดกำหนดวัฒนธรรมจดัการความเสีย่งท่ัวท้ังองคกร และกำหนดระดับความเสีย่งท่ีองคกรยอมรับได ตาม

สภาพแวดลอมในองคกรเปนพ้ืนฐานเพ่ือเปนวิธีการหรือแนวทางสำหรับบุคลากรขององคกรสามารถริเ่ริ่มบูรณาการการ

จัดการความเสีย่งและแนวทางในการควบคุมควรดำเนินการจดัการอยางไรสำหรับประเด็น หรือผลกระทบท่ีสำคัญท่ีนำ

กรอบ 4 พฤติกรรมหลักสำหรับบุคลากรเพ่ือรวมดำเนินการพัฒนาขับเคลื่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 

 
                     

 

                                           ความคิดเห็นที่จริงใจ          การทำงานรวมกัน     ความเปนเจาของ      ความหลงใหล  
 

 
ความคิดเปนที่จริงใจ  จากบุคลากรทุกระดับจะเปนฐานในการรวบรวมขอมูลจากประสบการณ องค

ความรู ความเชี่ยวชาญ โดยปราศจากอคติ เพ่ือรวมใชความรู ความเขาใจ ผานการวิเคราะหเหตุการณ

จากประสบการณและแนวโนมของปจจัยผลกระทบทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อบงชี้เชื่อมโยง

ประเด็นที่สำคัญทั้งดานกลยุทธ ประเด็นที่อาจสงผลตอการพัฒนาธุรกิจไปสูความยั่งยืน ประเด็นที่

สงผลกระทบดานการเงิน กฎหมาย กฎระเบียบ การถือครองหลักทรัพย การลงทุน รวมถึงการบริหาร

จัดการธุรกิจของบริษัทยอยที่สำคัญ 
 

 

  

    การทำงานรวมกนั  ระหวางสมาชิกคณะกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงบุคลากรในทุกระดับทีเ่กีย่วของ มี

เปาหมายรวมกันเพ่ือดำเนนิการงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ โดยมีการบริหารจัดการผลกระทบที่

เกิดขึ้นกับกระบวนการทางธรุกจิตามขอบเขตความรับผิดชอบ หากประเด็นใดเปนประเด็นที่สงผล

กระทบ และกลายเปนความเส่ียงที่สงผลเปนอุปสรรค ตอการบรรลุวัตถุประสงคตองมกีารรายงานเพ่ือ

ประเมนิระดับความรุนแรง เพ่ือไดรวมกันในการกำหนดตัวชีว้ัดและมาตรการในการบริหารจัดการ เพ่ือ

ลดผลกระทบ หลีกเล่ียง ถายโอน กระจาย หากความเส่ียงใดไมสามารถดำเนินการ ไดกำหนดจุดที่
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สามารถยอมรับ เพ่ือรวมลดผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น และเพ่ิมโอกาสในการผลักดันในธรุกิจมุงสู

เปาหมาย โดยสามารถสรางฐานความมัน่คงเพ่ือใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืนไปพรอมความรับผิดชอบตอ

สังคมและส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 
 

    
   ความเปนเจาของ  หนวยงานตางๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับประเด็นผลกระทบที่สำคัญควรมีความมุงมั่นที่

จริงใจในการบริหารจัดการ การกำหนดตัวชี้วัดอยางเปนรูปธรรมสำหรับเปนตัวชี้วัดเพื่อการติดตามใน

การลดโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบที่สำคัญ และการวางมาตรการที่ไดประสิทธิภาพโดย

มีการจัดการอยางรัดกุมเพื่อลดผลกระทบหรือระดับความรุนแรงจากอุปสรรคตาง ๆ องคประกอบ

เหลานี้ถือเปนเครื่องมือสงเสริมขับเคลื่อนธุรกิจสูเปาหมายและผลสำเร็จที่สรางผลลัพธโดยรวม นำไปสู

การสงตอคุณคาและคุณประโยชนอยางเหมาะสมตอกลุมผูมีสวนไดเสีย       
 

 
    
    ความหลงใหล มุงมั่น ทุมเท รวมกันผลักดันใหการบริหารจัดการความเสี่ยงบูรณาการเปนหนึ่งใน

กิจกรรมทางธุรกิจและใชเปนหนึ่งในเครื่องมอืเพ่ือจัดการเพ่ือกาวผานผลกระทบและปจจัยทีท่าทายตาง 

ๆ โดยบุคลากรทุกระดบัในองคกรมุงมั่นปฏิบัติหนาที่อยางมคีวามรบัผิดชอบ และรวมมือกนัสรางใหเกดิ

พัฒนาการไปสูแนวโนมการเติบโตที่สำคัญเพื่อใหธุรกิจสามารถกาวสูการเปนองคกรแหงวิสัยทัศนที่

ดำเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน  
 

• การกำหนดวัตถุประสงค / เปาหมาย (Objective Setting) โดยกิจกรรมการดำเนินการตาง ๆ มีการกำหนด

วัตถุประสงคและเปาหมาย รวมถึงการระบุเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนและสงผลตอการบรรลผุลสำเรจ็ตามวัตถุประสงค

น้ันและวางแนวทางบริหารความเสี่ยงขององคกรอันจะสรางใหเกิดความมั่นใจวาวัตถุประสงคและเปาหมายจะสรางให

เกิดผลลัพธท่ีสามารถบรรลหุรือสนับสนุนโดยสอดคลองกับพันธกิจขององคกรและสอดคลองกับระดบัความเสีย่งท่ี

องคกรยอมรับได 

• การระบุเหตุการณ (Event Identification) คือการระบุเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและมผีลกระทบตอ

องคกร โดยการระบุถึงเหตุการณความเสีย่งโดยวิเคราะหเหตุการณท่ีเกิดจากปจจัยท้ังจากแหลงภายในหรือภายนอก ซึ่ง

อาจสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยจำแนกระหวางเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง หรือ โอกาส หรือเปนท้ังความ

เสี่ยงและโอกาส กรณีท่ีเปนโอกาส ผูบรหิารจะนำเอาโอกาสน้ันกลับไปสูกระบวนการกำหนดกลยทุธหรือการกำหนด

วัตถุประสงคตอไป 

• การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ความเสี่ยงตางๆ ท่ีไดระบุไวหรือตามหัวขอท่ีไดระบุบงช้ีเหตุการณผาน

การวิเคราะหและเช่ือมโยง และนำหลักเกณฑท่ีกำหนดเปนแนวพิจารณาในการประเมินโอกาส และระดับความเสี่ยง

จากเหตุการณน้ัน ๆ เพ่ือนำผลลัพธสำหรับจดัลำดับความสำคญัในการดำเนินการมาตรการจัดการความเสี่ยง โดยในการ

ประเมินความเสี่ยงท้ังความเสี่ยงท่ีมีอยูตามธรรมชาติ (Inherent Risk) และความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) โดย

คำนึงถึงท้ังความเปนไปไดท่ีจะเกิดความเสีย่งและผลกระทบท่ีเกิดจากความเสีย่งน้ันๆ 

• การตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk Response) บุคลากรขององคกรจะเปนผูระบุและประเมินแนวทางการตอบสนอง

ตอความเสี่ยงท่ีเปนไปได ซึ่งไดแก การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) การลดความเสีย่ง (Reduction) การหาผูรวม

รับความเสี่ยง (Sharing) และการยอมรับความเสีย่ง (Acceptance) ผูบริหารจะเปนผูเลือกแนวทางท่ีจะจัดการกับความ

เสี่ยงในรูปแบบตางๆ ใหเหมาะสมสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดองคกร 
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• กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) คือการกำหนดนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานตางๆ และนำมาบังคับ

ใชเพ่ือชวยใหมั่นใจวาวิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงซึ่งผูบริหารเลอืกมาน้ันไดมีการนำไปดำเนินการจนเสรจ็สิ้นอยางมี

ประสิทธิผล 

• ขอมลูสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกันจะตอง

ไดรับการระบุ จัดเก็บและนำไปสื่อสารในรูปแบบและกรอบเวลาท่ีเอ้ือใหบุคลากรสามารถนำไปใชในการปฏิบัตหินาท่ี

ตามความรับผดิชอบได ขอมูลสารสนเทศเปนสิ่งท่ีทุกระดับในองคกรจำเปนตองใชในการระบุ การประเมิน และการ

ตอบสนองตอความเสี่ยง การสื่อสารท่ีมีประสิทธิผลจะตองเกิดข้ึนและรับรูในวงกวาง ท้ังจากระดบับนลงสูระดับลาง 

ระหวางหนวยงาน และจากระดบัลางข้ึนสูระดับบน บุคลากรทุกฝายจะตองไดรับการสื่อสารท่ีชัดเจนเก่ียวกับบทบาท

และหนาท่ีความรับผิดชอบของตน 

• การติดตามประเมินผลและตรวจประเมิน (Monitoring and Audit) กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคกร

ท้ังหมดจะตองมีการติดตามประเมนิผลและปรบัเปลีย่นตามความจำเปน วิธีการเชนน้ีจะทำใหองคกรสามารถตอบโตได

ในทุกๆ สถานการณ และปรับตัวไดในทุกสภาพการณท่ีเปลีย่นแปลงไป การติดตามประเมินผลสามารถกระทำโดยผาน

กิจกรรมทางการบริหารซึ่งมีการดำเนินการอยางตอเน่ืองหรือแยกประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององคกรตางหาก 

หรือท้ังสองวิธีโดยมีการตรวจประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยงท้ังภายในเปนประจำในแตละป 

 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 

 

1 การระบุความเสี่ยง  

2 การประเมินระดับความเสี่ยง 

3 การจัดลำดับความเสี่ยง 

4 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการดำเนินการ

จัดการความเสีย่ง 

5 การรายงานผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานบริหาร

ความเสีย่ง เพ่ือทบทวนติดตาม 
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1. การระบุความเสี่ยง ( Risk Identify) 

 บริษัทฯ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจท้ังภายในและภายนอก รวมถึงการประเมินแนวโนมสำหรับประเด็นทางธุรกิจ 

ซึ่งเปนกระแสโลก ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ เทคโนโลยี รวมถึง สถานการณวิกฤต โดยแบงประเภท

ของปจจัยดานความเสี่ยง ดังน้ี 

1) ความเสีย่งอุบัติใหม (Emerging Risk) 

2) ความเสีย่งดานกลยุทธและความยัง่ยืน (Strategic Risk & ESG Risk) 

3) ความเสีย่งดานปฏิบัติการ (Operation Risk) 

4) ความเสีย่งดานกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

5) ความเสีย่งดานการเงินและการจัดทำรายงาน (Financial Risk) 

6) ความเสีย่งเก่ียวกับการลงทุนในหลักทรัพย (Share & Securities Risk) 

7) ความเสีย่งท่ีไดลงทุนในบริษัทยอย (Investment in Subsidiaries Company) 
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แผนการจัดการความเสี่ยง ประจำป 2567 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงค หรือสงผลกระทบใหการดำเนินการไมสอดคลองตามเปาหมายในการประกอบธุรกิจ 

(มีผลกระทบ)   (ไมมีผลกระทบ) 

ESG ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุมบริษัทท่ีครอบคลุมประเด็น

สิ่งแวดลอม สังคม และการกำกบัดูแลกิจการ 

ประเมินความเส่ียง 

 

  E ความเสีย่งอุบัติใหม (Emerging Risk)  

E1 กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนตอการตั้งเปาหมายดานความอยางยั่งยืนและกฎระเบียบ

ท่ีเปลี่ยนแปลงในการบังคับใหมีการกำหนดแนวปฏบัิติดาน ESG ซึ่งครอบคลมุการจดัการ

ดานสิ่งแวดลอม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  

(Emerging risks) เก่ียวกับความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ Climate Change 

Risk 

 

E2 ความเสีย่งอันเกิดจากสงคราม ท่ีสงผลตอราคาเช้ือเพลิง / แหลงจัดซื้อเช้ือเพลิงท่ีมั่นคง

ปลอดภัย (สามารถจัดซื้อในปรมิาณเพียงพอ และมคีุณสมบัติท่ีใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สงเสริมการบริหารจัดการตนทุน และจดัซื้อไดอยางตอเน่ือง)  

  

 

 S ความเสีย่งดานกลยุทธและความยัง่ยืน (Strategic Risk & ESG Risk)  

2.0 S2.0 ความเสีย่งจากการพัฒนาเทคโนโลย ี  

2.1 
 

การพัฒนาเทคโนโลยดีานการดูดซบัและดักจบัเพ่ือกักเก็บคารบอน  (Carbon capture 

and storage) ยังไมสามารถแสดงผลความคบืหนาเปนไปตามความคาดหวังของกลุมผูมี

สวนไดเสีย 

 

3 S3 การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมหรือความตองการของลูกคา / ผูบรโิภค    

3.1  ความตองการผลิตภณัฑเพ่ือสิ่งแวดลอม ผลิตภัณฑคารบอนต่ำ หรือผลิตภณัฑฉลากเขียว  

3.2  ความตองการใบกำกับภาษีรูปแบบอิเล็กทรอนิกส และการทำธุรกรรมสญัญาดิจิทัล หรือ 

"e-Contract" ท่ีเปนการทำสัญญาผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

 

4 S4 เปลี่ยนแปลงดานนโยบายรัฐและการบังคับใชของกฎหมายหรือขอบังคับใหม ๆ  

4.1  ความเสีย่งดานการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท  

4.2  การดำเนินการ การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน การจัดสรรทรัพยากรในการดำเนินการ

เพ่ือใหมีกระบวนการมาตรฐานท่ีสอดรับกับวิธีการท่ีมีการปรับเปลีย่น 

 

5 S5 การเปลีย่นแปลงดานนโยบายหรือขอตกลงระหวางประเทศท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจ  

5.1 S5.1 กลุมผูถือหุนใหญของบริษัทไดกำหนดนโยบายการพัฒนาและขับเคลื่อนดำเนินการตาม

กรอบการพัฒนาความยั่งยืนและความรับผดิชอบตอสังคม และกำหนดบริษัทเขารวมตรวจ

ประเมินผลดานความยั่งยืนซึ่งตรวจประเมินและใหการรบัรองโดยผูรบัรองจากภายนอก 

 

6 S6 ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี  

6.1  การเปลีย่นแปลงจากระบบเทคโนโลย ี  

6.2  เทคโนโลยี ดานระบบสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย  

1) 

 2) 
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6.3  การลงทุนในการปรับเปลีย่นระบบเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับกระบวนการควบคุมกระบวนการ

ทำงานของเครื่องจักรหากตองปรบัเปลี่ยนตองใชงบประมาณในดำเนินการสูง 

 

6.4  ระบบ IT Securities และ Cyber Securities มีการใชท้ัง Hardware และ Software 

รวมถึงผูใหบริการจากเครือขายสาธารณรวมซึ่งอาจมีปจจัยท่ีสงผลใหเกิดความเสี่ยงในดาน

ตาง ๆCyber และการบริหารจัดการความตอเน่ืองทางธุรกิจ อาจสงผลใหมรีายจายในการ

ลงทุนปรับเปลี่ยนคอนขางสูง และอาจเกิดรายจายตอเน่ืองเพ่ือรักษาสถานะของระบบ ท้ัง

สวนท่ีเปน Hardware และสวนท่ีเปน Software และอุปกรณปองกันตาง ๆ โดยจะกระทบ

ใหเกิดรายจายดาน IT เพ่ิมข้ึน 

 

7 S7 การเปลีย่นแปลงดานธุรกิจของคูคาหรือผูประกอบการในหวงโซอุปทาน  

7.1  คูคาหรือผูผลิต หรือผูรับจางผลติ วัตถุดิบ  

7.1.1  คูคาผูผลิตหินปูน แรโดโลไมท และแร Calcite  

7.1.2  คูคาโรงโมหินท่ีรับจางผลติผลิตภณัฑท่ีเปนผลพลอยไดจากเหมืองหินปูน  

7.2.1  คูคาผูผลิตเช้ือเพลิง/คูคาและผูจำหนายถานหิน  

7.2.2  การจัดซื้อและนำเขาเช้ือเพลิงจากตางประเทศและความเสี่ยงจากกระบวนการขนสงทาง

ทะเล 

 

7.3  คูคาผูผลิตอิฐทนไฟ  

8 S8 การพ่ึงพิงผูถือหุนรายใหญหรือบรษัิทในเครือของผูถือหุนรายใหญหรือผูบรหิาร  

9 S9 การพ่ึงพาลูกคารายใหญหรือนอยราย ภาวะ และโอกาสในการแขงขัน  

9.1  ความเสีย่งและโอกาสดานการตลาดจากวิกฤตหรือการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมท่ีเปน

ลูกคาของบริษัท 

 

9.2  ความเสีย่งดานการตลาดจากภาวะการแขงขันสูง  

9.3  ความเสีย่งและโอกาสดานการตลาดจากขายสินคาและการขยายฐานในการขายไปยังกลุม

ประเทศ CLMV 

 

9.4  ความเสีย่งดานการตลาดจากภาวะการผันผวนของราคาตนทุน  

9.5  ความเสีย่งจากปจจัยในการควบคมุกระบวนการภายในท่ีไมสามารถดำเนินการไดตาม

ขอตกลง  

(มาตราการจัดการเก่ียวกับความรบัผิดชอบตอผลิตภัณฑ) 

 

9.6  ความเสีย่งจากการพัฒนาผลติภณัฑใหม และผลติภณัฑท่ีอยูระหวางพัฒนาและทดสอบใน

กระบวนการของลูกคา 

 

10 S10 การพ่ึงพาคูคาหรือตัวแทนจำหนายรายใหญหรือนอยราย  

11 S11 ความเสยีหายดานภาพลักษณและช่ือเสียง  

 O ความเสีย่งดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ประเมินผล 

ผลกระทบ 

12 O12 การสญูเสยีบุคคลากรในตำแหนงท่ีสำคัญ  

13 O13 การขาดแคลนแรงงานท่ีมีศักยภาพ  

14 014         การขาดแคลนวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต   

3) 
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14.1  ความเพียงพอของวัตถุดิบหินปูน /แรโดโลไมท  

- ปริมาณหินท่ีเพียงพอ /- วัตถุดิบไดคณุสมบัติทางเคมตีามคณุสมบัติตามท่ีลูกคาตองการ 

 

14.2  ความเพียงพอของเช้ือเพลิงหลัก และปจจยัดานคณุสมบัตเิช้ือเพลิง และแหลงจัดซื้อจดัหา

เช้ือเพลิงท่ีมีความมั่นคงปลอดภยั 

 

14.3  ความเพียงพอของทรัพยากรน้ำสำหรับกระบวนการผลิตและสาธารณูปโภค / การจดัการ

บริหารจดัากรทรัพยากรน้ำเพ่ือกระบวนการผลิต 

 

15 O15 ระบบงานท่ีมีขอผดิพลาดหรือลมเหลว หรือขาดมาตรฐานและการควบคุมท่ีด ี  

15.1 O15.1 ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  

15.2 O15.2 กระบวนการขายและชำระเงิน  

15.3 O15.3 กระบวนการจดัซื้อและจายชำระเงิน  

15.4 O15.4 กระบวนการปดบัญชีและการจดัทำรายงานทางการเงิน  

15.5 O15.5 กระบวนการผลติ  

15.6 O15.6 กระบวนการบริหารสินคาคงคงคลงัและตนทุนการผลติ  

15.7 O15.7 กระบวนบริหารสินทรัพยถาวร  

15.8 O15.8 กระบวนบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน  

15.9 O15.9 ระบบการบริหารสารสนเทศ  

16 O16 ความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน  

17 O17 การเกิดสินคาลาสมัย หรือสินคาไมเปนไปตามมาตรฐาน  

18 O18 ความปลอดภัยของขอมูลหรือระบบคอมพิวเตอรและการโจมตีทางไซเบอร  

19 O19 ความเสยีหายจากการท่ีคูคาหรือคูสัญญาไมปฏิบัตติามขอตกลง  

20 O20 ความลาชาของการดำเนินโครงการในอนาคต  

21 O21 การดำเนินธุรกิจท่ียังไมมีผลประกอบการในเชิงพาณิชย    

22 O22 การทำสัญญาเชาพ้ืนท่ี / รานคา  

23 O23 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

24 O24 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ การเกิดภัยพิบัติ และการเกิดสภาพอากาศท่ีแปรปรวน  

25 O25 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม   

25.1  ความเสีย่งและผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพ  

26 O26 ผลกระทบจากโครงสรางประชากร  

27 O27 ผลกระทบดานสิทธิมนุษยชน  

28 O28 การทุจจรติคอรรัปช่ัน  

 C ความเสีย่งดานกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

29 C29 การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ  

30 C30 กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีลาหลงัไมทันสมยั ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง  

31 C31 การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

 F ความเสีย่งดานการเงิน (Financial Risk) ประเมินผล 

ผลกระทบ 5) 

4) 
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32 
 

การขาดแคลนแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  

32.1 F32.1 ความเสีย่งและท่ีมาของแหลงเงินทุนและความเพียงพอและคลองตวัของเงินทุนหมุนเวียน  

33 F33 การเปลีย่นแปลงนโยบายการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ท่ีมีผลตอการ

ดำเนินงาน) 

 

33.1 F33.1 ขอกำหนดหรือเง่ือนไข ท่ีไมสอดคลองเปนไปตามเง่ือนไข ขอตกลงตามสัญญาเงินกู ท่ีไม

สามารถปฏิบัติ หรือหากปฏิบัติตามไมไดอาจกระทบ ตอการตองชำระหน้ีคืนกอนกำหนด

ระยะเวลา 

 

34 
 

การผิดนัดชำระหน้ีหรือการแลกเปลี่ยนสินคา  

34.1 F34.1 การผิดนัดชำระหน้ีหรือการแลกเปลี่ยนสินคา  

34.2 F34.2 การผิดนัดชำระหน้ี จากลูกหน้ี  

34.3 F34.3 การผิดนัดการสงมอบสินคากับลูกคา  

34.4 F34.4 การผิดนัดการสงมอบสินคาจากคูคา  

35 
 

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และความผันผวนของอัตราเงินเฟอ  

35.1 F35.1 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

35.2 F35.2 ความผันผวนของอัตราเงินเฟอ  

36 
 

ความผันผวนของผลตอบแทนในสนิทรัพยหรือเงินลงทุน  

36.1 F36.1 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุน

ในบริษัทยอย บริษัท โกลเดนไลม เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด _ GLE 

 

36.2 F36.2 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุน

ใน การลงทุนในบริษัท สระบุรีปูนขาว จำกัด_SQL 

 

36.3 F36.3 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุน

ในบริษัท หินออน จำกัด_TMC 

 

36.4 F36.4 โครงการลงทุนผลติกระแสไฟฟาและสวนขยายสาขาชองสาริกา  

37 F37 ความเสีย่งจากการกูยมืเงินตางประเทศท่ีไมไดมีการปองกันความเสีย่ง  

 SS38 ความเสีย่งตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย  

 SS39 การลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทตางประเทศ  

 IS 40 ความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจของบริษัท หินออน จำกัด  

40.1(1) IS 40.1(1) ความเสีย่งจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม  (นำเขา-ผลิต-จำหนาย)  

40.1(2) IS 40.1(2) ความเสีย่งจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม  (ผูจำหนายรายยอย/ ซื้อมาขาย

ไป/ ตัวแทนผูจำหนาย) 

 

40.1.(3) IS 40.1(3) ความเสีย่งจากคูแขงจากตางประเทศ  

40.2 IS 40.2 ความเสีย่งของผลิตภัณฑทดแทน  

40.3 IS 40.3 ความเสีย่งดานการเงิน งบประมาณใชอาจท่ีไมสอดคลองกับแผนงบประมาณประจำป ใน

การขอใบอนุญาตและตออายุประทานบัตร เหมือง 

 

6) 

7) 
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40.4 IS 40.4 ความเสีย่งทางดานการปฎิบัติงาน ความปลอดภัยและชีวอนามัย ของพนักงานและ

บุคคลภายนอก 

 

40.5 IS 40.5 ความเสีย่งทางดานสังคม สิ่งแวดลอมและชุมชนตลอดจนผูมสีวนไดเสียของบริษัท  

40.6 IS 40.6 ความเสีย่งดานเทคโนโลย ี  

 

2. การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

SUTHA มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง การประเมินเหตุการณ โอกาสในการเกิดเหตุการณ (Likelihood) และประเมินผลกระทบ 

(Impact) ตามสภาพเหตุการณ ปจจัย กิจกรรมบงช้ี เพ่ือประเมินถึงความรุนแรงของความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบตอเน่ือง   โดยวาง

กรอบหลักเกณฑเปนแนวทางสำหรับวิเคราะหเพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีไดบงช้ี ดังน้ี 

 

 

การกำหนดระดับของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง        = 

Risk Level 

โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  x  ความรุนแรงของผลกระทบ 

Likelihood                                      x  Impact 
 

ท้ังน้ี  ระดับของความเสี่ยงท่ีไดรับจะแสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยพิจารณาระดับของความเสีย่งตามเกณฑท่ีกำหนดในตารางดังน้ี 

 

เกณฑ์การประเมินผลกระทบความเสี�ยงของธุรกจิ ในด้านต่าง ๆ ของบริษทั สุธากญัจน์ จาํกดั (มหาชน) 
หลักเกณฑ์ที�ใช้ประเมนิ / ระดับ (Rating) 5 (สูงมาก) 4 (สูง) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย 1 (น้อยมาก) 

ประเมนิจากความถี� (Likelihood) และ/หรือ 1 - 3 เดือนตอ่ครั �ง 4 - 6 เดือนตอ่ครั �ง 7 - 9 เดือนตอ่ครั �ง 10 - 12 เดือนตอ่ครั �ง มากกวา่ 12 เดือนตอ่ครั �ง 

มีโอกาสเกดิ                           และ/หรือ มากกวา่ 80 % 70% - 80% 60 - 69% 50% - 59% น้อยกวา่ 50% 

โอกาสเกดิการกระทาํผิด           และ/หรือ เกิดขึ �นง่ายหากไมมี่มาตรการการควบคมุ มีโอกาสเกิดมากหากไมมี่มาตรการการควบคมุ มีโอกาสเกิดหากไมมี่มาตรการการควบคมุ เกิดขึ �นยากแม้ไมมี่มาตรการการควบคมุ เกิดขึ �นยากมากแม้ไมมี่มาตรการการควบคมุ 

จากสถานการณ์ที�เกดิขึน้จริง      และ/หรือ เหตกุารณ์ท่ีเกิดได้ถกูรายงานและปัจจบุนั

อยูร่ะหวา่งการตรวจสอบ 

เหตกุารณ์ท่ีเกิดอยูร่ะหวา่งการจดัการ เหตกุารณ์ท่ีเกิด จดัการได้แล้ว สาเหตท่ีุแท้จริงของเหตกุารณ์อยูร่ะหวา่ง

การแก้ไข 

สาเหตท่ีุแท้จริงของเหตกุารณ์ได้รับการแก้ไขแล้ว 

(โอกาสท่ีจะเกิดซํ �าได้ลดลง) 

 
หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ 

ประเมิน / 

ระดบัความรุนแรง 

โอกาสทางการค้า/ การสญูเสีย

ทางการเงิน 

การปฏิบติังาน การไมป่ฏิบติัตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบงัคบัและ

กฏหมาย 

ภาพลกัษณ์/ช่ือเสียง ผู้ มีสว่นได้เสีย สิ่งแวดล้อม 

 

ด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ด้านสิทธิมนษุยชน 

ลกูค้า คูค้่าและผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืนๆ บคุคล ชมุชน ทรัพย์สิน 

5 

สงูมาก 

(Severe) 

ได้รับหรือสญูเสีย 

โอกาสทางการค้า คิด 

เป็นเงินมากกวา่ 10% ของ 

EBITDA หรือกระทบทําให้เกิด

คา่ใช้จ่าย ตั �งแต ่5,000,000 บาท

ขึ �นไป 

ธรุกิจหยดุชะงกั เกินกวา่ 1 

เดือน 

ระงบัการอนญุาตประกอบ

กิจการ 

มีการนําเสนอข่าว

ในทางเสื่อมเสีย หรือ

เชิงลบในหนงัสือพิมพ์ 

หรือผ่านสื่อทั �งภายใน 

และตา่งประเทศ  

สญูเสียลกูค้าท่ีสําคญัมาก 

และ สง่ผลร้ายแรงตอ่การ

เติบโตในอนาคต 

ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีได้รับ

ผลกระทบมีจํานวน 

มาก หรือผลกระทบในวง

กว้าง สง่ผลทําให้เกิดการ

แปรเปลี่ยนสภาพเศรษฐกิจ

และสงัคมอย่างถาวร 

มีผลกระทบตอ่

สิ่งแวดล้อม รุนแรงมาก 

ต้องใช้ทรัพยากรและ

เวลานานในการแก้ไข 

มากกวา่ 6 เดือน 

บาดเจ็บ หรือจ็บป่วย

สาหสั รุนแรง มีผลทํา

ให้ทพุพลภาพถาวร 

หรือเสียชีวิต 

มีผลกระทบรุนแรงตอ่

ชมุชนเป็นบริเวณกว้าง

หรือหน่วยงานของรัฐ

ต้องเข้ามาประสานเพ่ือ

ดําเนินการแก้ไข 

เสียหายมากและ

ต้องหยดุการผลิต

ทั �งหมด 

มีผลกระทบไม่สามารถ

ควบคมุได้ และสง่ผลให้

ถกูระงบัใบอนญุาต หรือ

ปิดกิจการ 

4 

สงู 

(High) 

ได้รับหรือสญูเสีย 

โอกาสทางการค้า คิด 

เป็นเงิน 5.01-10% ของ EBITDA 

หรือกระทบทําให้เกิดคา่ใช้จ่าย 

1,000,000 – 4,999,999 บาท 

ธรุกิจหยดุชะงกั ประมาณ 

1 เดือน 

เกิดข้อพิพาททางกฎหมาย มีการเผยแพร่ข่าว เชิง

ลบในหนงัสือพิมพ์ หรือ

ผ่านสื่อในระดบัประเทศ 

หรืออาจสง่ผลตอ่การ

ดําเนินธรุกิจ 

สญูเสียหรือกระทบ

ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าหลกั

เป็นอย่างมาก มีต้นทนุการ

แก้ไขท่ีมีนยัสําคญั และ

กระเทือนตอ่การเติบโตใน

อนาคต 

ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีได้รับ

ผลกระทบมีปริมาณปาน

กลาง ซึง่สง่ผลตอ่ 

การดําเนินชีวิตและคณุภาพ

ชีวิตของประชาชนใช้

เวลานานในการฟื�นฟ ู

มีผลกระทบตอ่

สิ่งแวดล้อม รุนแรง 

ต้องใช้เวลาในการ

แก้ไข มากกวา่ 1 - 6 

เดือน 

บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย

สาหสั และหยดุงาน 

มากกวา่ 1 เดือน 

มีผลกระทบตอ่ชมุชน

รอบโรงงานและต้องใช้

เวลาในการแก้ไข 

เสียหายมากและ

ต้องการผลิต

บางสว่น 

มีผลกระทบทําให้เสื่อม

เสียช่ือเสียง หรือสร้าง

ความเสียหายตอ่

ภาพลกัษณ์ขององค์กร 

3 

ปานกลาง 

(Moderate) 

ได้รับหรือสญูเสีย 

โอกาสทางการค้า คิด 

เป็นเงิน 1.01-5% ของ EBITDA 

หรือกระทบทําให้เกิดคา่ใช้จ่าย 

750,000- 999,999 บาท 

ธรุกิจหยดุชะงกั หลาย

สปัดาห์ หรือมีการชะงกังนั

อย่างมีนยัสําคญั 

การสญูเสีย เบี �ยปรับเงินเพิ่ม 

หรือการดําเนินการต้องใช้

งบประมาณรายจ่ายมลูคา่ท่ี

จ่ายเกินกวา่ 10 ล้านบาท 

มีการเผยแพร่ข่าวเชิง

ลบนหนงัสือพิมพ์ หรือ

ผ่านสื่อในระดบัท้องถ่ิน 

แตส่ามารถแก้ข่าวได้

ภายใน 1- 3 วนั 

สญูเสียหรือกระทบ

ความสมัพนัธ์กบัลกูค้ามาก 

มีต้นทนุแก้ไขปานกลาง 

ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีได้รับ

ผลกระทบมีปริมาณปาน

กลาง ซึง่สง่ผลตอ่ 

การดําเนินชีวิตและคณุภาพ

ชีวิตของประชาชน 

มีผลกระทบตอ่

สิ่งแวดล้อมปานกลาง

ต้องใช้เวลาในการ

แก้ไข มากกวา่ 1 

สปัดาห์ - 1 เดือน 

บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย 

ต้องได้รับการรักษา

ทางการแพทย์ หลาย

สปัดาห์แต ่น้อยกวา่ 1 

เดือน 

มีผลกระทบตอ่ชมุชน

รอบโรงงาน แตส่ามารถ

ควบคมุ และแก้ไขใน

ระยะเวลาอนัสั �น 

เสียหายปานกลาง

และสามารถ

ดําเนินการผลิต

ตอ่ไปได้ 

มีผลกระทบ ไม่สามารถ

ควบคมุได้ แตธ่รุกิจยงั

สามารถดําเนินการตอ่ได้

ตามปกติ 

2 

น้อย 

(Minor) 

ได้รับหรือสญูเสีย 

โอกาสทางการค้า คิด 

เป็นเงิน 0.51-1% ของ EBITDA 

หรือกระทบทําให้เกิดคา่ใช้จ่าย 

500,000-750,000 บาท 

มีผลกระทบกบับาง

โครงการ เป็นเวลาไม่ถึง 1 

เดือน หรืมีผลกระทบ

เลก็น้อยตอ่กระบวนการ

ดําเนินงาน 

การดําเนินการไมเ่ป็น

มาตรฐานควบคมุ แต่

สามารถแก้ไข 

มีผลกระทบตอ่ช่ือเสียง

ในระดบัท้องถ่ิน หรือ 

ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย แต่

ไม่ได้ออกสื่อ 

กระทบความสมัพนัธ์ลกูค้า

น้อยมาก  

มีต้นทนุแก้ไขอยู่บ้าง 

ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีได้รับ

ผลกระทบมีปริมาณน้อย เกิด

ความไม่คลอ่งตวัของชมุชนใน 

ระยะสั �น ซึง่ไม่เป็ น 

สาเหตใุห้เกิดผล กระทบ

ตอ่เน่ืองและไม่มีผลในระยะ

ยาวตอ่การดาเนินชีวิตและ

คณุภาพชีวิตของประชาชน 

มีผลกระทบตอ่

สิ่งแวดล้อมน้อย ต้อง

ใช้เวลาในการแก้ไขใน

ระยะเวลาไม่เกิน1 

สปัดาห์ 

บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย

ต้องได้รับการรักษา

ทางการแพทย์ และ

หยดุงาน น้อยกวา่ 3 

วนั 

มีผลกระทบตอ่ชมุชน

เป็นครั �งคราว  

โดยสามารถควบคมุ

จดัการ 

และแก้ไขในเวลาอนัสั �น 

เสียหายเลก็น้อย 

โดยสามารถ

ดําเนินการผลิตไป

ตามปกติ 

มีกระทบแตส่ามารถ

ควบคมุ หรือบรรเทา 

1 

น้อยมาก 

(Possibly) 

ได้รับหรือสญูเสีย 

โอกาสทางการค้า คิด 

เป็นเงิน ต่ํากวา่หรือเท่ากบั 0.5%

ของ EBITDA หรือกระทบทําให้เกิด

คา่ใช้จ่าย น้อยกวา่ 500,000 บาท 

วดัไม่ได้ (Negligible 

impact) หรือไม่มีการชะงกั

งนัของกระบวนการทํางาน 

มีคา่ใช้จ่ายท่ีต้องดําเนินการ

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 

ข้อกําหนด กฎหมาย หรือข้อ

ผกูพนั  

อาจเป็นท่ีสนใจ แตย่งั

ไม่สง่ผลตอ่สาธารณชน 

ลกูค้าร้องเรียนน้อยมากไม่

กระทบตอ่ต้นทนุ 

ผู้ ถือหุ้น คูค้่า ลกูค้าแทบจะ 

ไม่ได้รับผลกระทบ 

มีผลกระทบตอ่

สิ่งแวดล้อม เลก็น้อย 

สามารถแก้ไขหรือ

ควบคมุได้ 

บาดเจ็บเลก็น้อย มีการ

ปฐมพยาบาล และไม่

กระทบกบัการทํางาน 

ไม่มีผลตอ่ชมุชนรอบ

โรงงาน หรือมี

ผลกระทบเลก็น้อย 

ไม่เสียหายเลย หรือ

เสียหายน้อยมากไม่

กระทบตอ่การผลิต 

ไม่มีผลกระทบ หรือ

ผลกระทบท่ีเกิดไม่ได้

กระทบโดยตรงตอ่

กระบวนการตามห่วงโซ่

ของบริษัท 
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ผัง

ความ

เสี่ยง 
(Risk 

Matrix) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
1 2 3 4 5 ระดับความเสี่ยง 

นอยมาก 

(Negligible) 

นอย 

(Minor) 

ปานกลาง 

(Moderate) 

สูง 

(High) 

สูงมาก 

(Sever) Risk Level 

 โอกาส 

(Likelihood) 
       

5 
สูงมาก 

(Severe) 

Low 
5x1 

Medium 
5x2 

High 
5x3 

Very high 
5x4 

Very high 
5x5 

 ระดับสูงมาก 

4 
สูง 

(High) 

Low 
4x1 

Low 
4x2 

Medium 
4x3 

High 
4x4 

Very high 
4x5 

 ระดับสูง 

3 
ปานกลาง 

(Moderate) 

Very Low 
3x1 

Low 
3x2 

Low 
3x3 

Medium 
3x4 

High 
3x5 

 ระดับปานกลาง 

2 
นอย 

(Minor) 

Very Low 
2x1 

Very Low 
2x2 

Low 
2x3 

Low 
2x4 

Medium 
2x5 

 ระดับต่ำ 

1 
นอยมาก 

(Possibly) 

Very Low 
1x1 

Very Low 
1x2 

Very Low 
1x3 

Low 
1x4 

Low 
1x5 

  

         
 

 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และขอบเขตชวงความเบ่ียงเบนท่ียอมรับได (Risk Tolerance) 

บริษัทฯ ไดรวบรวม จำแนก และระบุความเสี่ยงท่ียอมรับได ตามเกณฑระดับความรุนแรงในตาราง ตั้งเปาหมายความเสีย่งท่ีอยูใน

ระดับสูง และสูงมาก โดยกำหนดชวงของผลประเมินต้ังแต 10 คะแนน ซ่ึงใชเปนเกณฑเบ้ืองตนของการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร บริษัทไดต้ังเปาหมายนับความเสี่ยงท่ีอยูในชวงดังกลาวเปนความเสี่ยงนอกขอบเขตชวงเบ่ียงเบนท่ี

ยอมรับได  และทุกหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ หรือมีขอบเขตงานท่ีเก่ียวของภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ควรตองใชแผนการบรหิารจดัการเพ่ือบรรเทา หรือมีมาตรการในการควบคุมเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาในการลดโอกาส และระดับความรุนแรง

ของคามเสี่ยงไมใหขยายขอบเขตโอกาส หรือความรุนแรง โดยควรบริหารจดัการเพ่ือปรับลดระดับความรุนแรงมิใหเกิดข้ึนในอนาคต 

การกำหนดระดับของความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (Key Risk Indicators (KRIs) 

บริษัทฯ จัดตั้งเกณฑกำหนดตัวช้ีวัดดานความเสี่ยงแตละประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเปนการตดิตามความเสี่ยง พรอมท้ังเปนการ

เตือนลวงหนา  เพ่ือใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร สามารถคาดการณความเสี่ยงในอนาคต และจัดทำมาตรการปองกันกอนท่ี

เหตุการณจะเกิดข้ึน  โดยหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของในแตละความเสี่ยง มหีนาท่ีในการรายงานผลการติดตามตัวช้ีวัดอยางสม่ำเสมอ 

และกรณีท่ีตรวจผลความผิดปกติของขอมูลจะตองดำเนินการบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนทันทีหากสามารถดำเนินการได หากไม

สามารถดำเนินการหรือตองมีการใชงบประมาณตองเสนอตอผูบริหาร หรือคณะกรรมการตามลำดับข้ัน
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3. การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Prioritizations) 

แผนผังความเสี่ยง (กอน)  แผนผังความเสีย่ง (หลัง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Symbol Risk Type 

 1) ความเส่ียงอุบัติใหม (Emerging Risk) 

 2) ความเส่ียงดานกลยุทธและความยั่งยนื (Strategic Risk & ESG Risk) 

 3) ความเส่ียงดานปฏิบัตกิาร (Operation Risk) 

 4)     ความเส่ียงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 5)     ความเส่ียงดานการเงินและการจัดทำรายงาน (Financial Risk) 

 6) ความเส่ียงเกี่ยวกับการลงทุนในหลักทรัพย (Share & Securities Risk) 

 7) ความเส่ียงที่ไดลงทุนใน บจ.หินอ่อน บริษัทยอย (Investment in Subsidiaries Company) 

     จัดการความเสี่ยง 

     มาตรการปองกัน,  

    ลด,บรรเทา, หลีกเลี่ยง   

        และการถายโอน 

            ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

5x1 Low 5x2 Medium 5x3 High 5x4 Very High 5x5 Very High

4x1 Low 4x2 Low 4x3 Medium 4x4 High 4x5 Very High

3x1 Very low 3x2 Low 3x3 Low 3x4 Medium 3x5 High

2x1 Very low 2x2 Very low 2x3 Low 2x4 Low 2x5 Medium

1x1 Very low 1x2 Very low 1x3 Very low 1x4 Low 1x5 Low

(L
ik

ih
oo

d)

(Impact)

1
E11

E2

3.13.24.1 6.1

6.2

6.3 7.1.1

7.1.2 7.38

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

10

11

12

13

14.1

14.3

14.

16

17

17

18

19

20

21

22

23

24

25
26

2728

29

31

32.1

33.1

34.1

34.2

34.3

34.4

35.1

35.2

36.1

36.2

36.3

36.4

6.4

7.2.1

15.1 15.2

15.3

15.4 15.5 15.9

15.6

15.838

40.7 40.1
(2)

40.3 40.5

40.4 40.6
40.1

(3)

40.2

40.1
(1)

4.2

25.1
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4. มาตรการ หรือแนวทางปองกัน หรือบรรเทาความเสี่ยงท่ีไดมีการระบุ 

ประเด็นดานความเสี่ยงจากประเมินจัดลำดับท่ีสำคัญท่ีมีการวางมาตรการติดตามและบริหารจัดการ ดังนี้ 

จากการพิจารณาความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุมบริษัทที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ  รวมถึงความเสี่ยงที่สงผล

กระทบดานการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย และผลกระทบท่ีกระทบในดานการเงิน ในทุกปจจัยเก่ียวของกับกระบวนทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนซึ่งในการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลด

โอกาส หรือลดผลกระทบและควบคุมความเสี่ยง (Riak Appetite) เพ่ือใหความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหลดลงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได (Risk Tolerance) โดยวิธีบริหารจัดการ ดังน้ี 

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

- การลด/การควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction) 

- การกระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 

- การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง (Risk Avoidance) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นผลกระทบที่สำคัญเพื่อกำหนด

แผนการบริหารจัดการ มาตรการในการ

ควบคุม ติดตามรวมถึงการจัดทำ

สารสนเทศ และรายงานสำหรับส่ือสาร 

เพื่อทบทวนและพัฒนาปรับปรุง 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

Risk Management Plan Year 2024-Y2025 

Type Code Risk Level  Type Code Risk Level 

Emerging Risk E1 Medium  
Financial Risk 

F36.1 Medium 

Strategic and ESG 

Risk 

S7.2.1 Very high  F36.3 Very high 

S9.1 High  

Business risks of Subsidiary 

Company 

IS 40.1 (1) Medium 

S9.2 Very high  IS 40.1 (2) Very high 

S9.3 Medium  IS 40.1 (3) Medium 

S9.4 High  IS 40.2 Medium 

S9.5 Very high  IS 40.3 Medium 

S9.6 Medium  IS 40.5 Medium 

S10 Medium  IS 40.7 High 

Operation Risk 

O21 Medium  Summary Risk Management Plan Y2024-Y2025 

O23 High  

22 Impact 

Very High 5 Impact 

O25 Medium  High 4 Impact 

Compliance Risk C29 Medium  Medium 13 Impact 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

E1 Emerging Risk Risk Level Medium 

  กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนตอการต้ังเปาหมายดานความอยาง

ย่ังยืนและกฎระเบียบท่ีเปลี่ยนแปลงในการบังคับใหมีการกำหนดแนว

ปฏิบัติดาน ESG ซ่ึงครอบคลุมการจัดการดานสิ่งแวดลอม 

(Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  

และแรงขับเคลื่อนในการดำเนินการเกี่ยวกับ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ Climate Change Risk 

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกท่ีรุนแรงสงผลใหเกิดภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติท่ีรุนแรงและมีอัตราการเกิดบอยครั้งข้ึน จึงนำมาซึ่งการ

ตั้งเปาหมายรวมกันของประเทศตาง ๆ จากขอสรุปของการประชุมสมัชชา

ประเทศภาคีอนุสญัญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ขอตกลงปารสี (Paris Agreement)  ภายใตขอตกลงน้ี ประเทศ

ตางๆ ท่ัวโลก รวม 200 ประเทศ มุงมั่นท่ีจะสรางการมสีวนรวมท่ีประเทศ

กำหนด (Nationally Determined Contributions หรือ NDCs) ซึ่งเปน

แผนปฏิบัติการลดการปลอยมลพิษระดับชาติ โดยเปาหมายหลักของ

ขอตกลง คือ การจำกัดอุณหภูมโิลกใหสูงข้ึน ‘ต่ำกวา 2 องศาเซลเซียส’ 

เมื่อเทียบกับอุณหภูมิกอนยคุอุตสาหกรรม และเพ่ือพยายามรักษา

อุณหภูมิใหสูงข้ึนไมเกิน 1.5 องศาเซลเซียส 

เพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก โดยรัฐบาลไทยตั้งเปาหมายในการเปน

ประเทศท่ีเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutral) ในป พ.ศ. 2593 และ

จะบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero 

 

 การหาแหลงพลังงานทดแทนอื่น โอกาสรับการ

สนับสนุนการลงทุนในการใชพลังงานทดแทน  

  การพัฒนาผลิตภัณฑคารบอนต่ำ มีแนวโนม

เปนท่ีตองการของตลาด 

  โอกาสร ับการสน ับสน ุนท ั ้ งจากภาครัฐ 

หนวยงานกำกับ และภาคีพันธมิตรทางธุรกิจท้ัง

ลูกคา และคูคาในการรวมสนับสนุนดานความรู 

 โอกาสการสนับสนุนสินเชื่อ การใหการสงเสริม

การลงทุนสำหรับโครงการคารบอนต่ำ การ

พัฒนาผลิตภัณฑฉลากเขียว 

 โอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเฉพาะกลุม  

เพื่อใชในการการปรับปรุงสิ่งแวดลอม ดานการ

ลดมลพิษเชนบำบัดกาซกอนปลอยสูบรรยากาศ 

การปรับปรุงสภาพดิน การปรับปรุงน้ำเสีย และ

การผลิตน้ำ 

 

 

 

 ขอจำกัดการสนับสนุนจากแหลงเงินทุนจาก

สถาบัน ซึ่งใหสินเชื่อเฉพาะเนนไปที่ธุรกิจที่มี

 แตงตั้งคณะกรรมการ และทีมทำงานในการ

กำกับและพัฒนาดานความยั่งยืน เพื่อรวม

ผลักดันและพัฒนาขับเคลื่อนในการยกระดับ 

ทั ้งดานนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และการ

พัฒนาเพื่อดำเนินการวางระบบการควบคุม

และกำกับดูแลเพื่อใหมีมาตรฐานที ่เปนท่ี

ยอมรับ 

 การสมัครเขารวมประเมินโครงการหุนยั่งยืน 

เพื ่อตรวจประเมินผลการขับเคลื ่อนตาม

แนวทางดานความยั่งยืน 

 การสงบุคลากรเพื่อเขารวมพัฒนาความรู

ตามหลักสูตรดานความยั่งยืนเพื ่อสามารถ

พัฒนาความรู   และศักยภาพใหสามารถ

ดำเนินการพัฒนาขอบเขตการดำเนินงานได

อยางเปนระบบตามมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ 

 การพัฒนาโครงการผลิตภัณฑ Green Lime 

 การพัฒนาผลิตภัณฑกลุ มปร ับปรุงดาน

สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวกับอากาศ ดิน และน้ำ 

 การพัฒนาความสัมพันธเพื่อสรางภาคีแนว

ร วมพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ ท ี ่สามารถนำไป

• กระแสจากภัยภิบัต ิ

• การติดตามภาวะอุณหภูมิ

ของโลกท่ีเพ่ิมข้ึน 

• กระแสเก่ียวกับกฏหมาย

และกฎระเบียบท่ีอาจสงผล

ตอธุรกิจท่ีมีการจัดเตรียม

รางเพ่ือประกาศใช เชน 

พรบ.การเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศ, พรบ.ภาษี

คารบอน 

• หลักเกณฑการประเมินและ

ผลประเมินดานความยั่งยืน 

• จำนวนโครงการท่ีไดลงทุน

ในการผลติพลังงานทดแทน

ท่ีไดดำเนินการแลว 

• จำนวนโครงการลงทุนใน

การใชพลังงานทดแทนท่ีอยู

ระหวางดำเนินการ 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

Emission) ในป พ.ศ. 2608 สงผลใหมีการออกนโนบาย และการปรับปรุง

กฎหมาย กฎระเบียบเพ่ือแกปญหาดานสิ่งแวดลอมท่ีเขมขนมากยิ่งข้ึน   

จากแนวโนมความเสีย่งในเรื่องดังกลาวกลายเปนความเสี่ยงในระดบัโลก

จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอาจสงผลตอ

ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ 

กรอบระยะเวลาของความเสีย่ง : ปานกลาง-ระยะยาว 

ความเสีย่งทางกายภาพ (Physical Risk) : 

 อุณหภูมิท่ีสูงข้ึน 

 โอกาสเกิดความเสี่ยงจากภัยภิบัตทิางธรรมชาติจากสภาพอากาศท่ี

รุนแรง ซึ่งอาจสงผลทางตรง หรือทางออมตอธุรกิจ 

ความเสีย่งเปลีย่นผาน (Transition Risks) 

 ดานกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบาย (Policy and Legal) 

 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการขับเคลื่อนดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในเรื่องการดักจับคารบอน การดูดซับ และการกักเก็บ

คารบอน 

 ดานความตองการหรือความคาดหวังจากกลุมผูมีสวนไดเสียท่ี

สำคัญท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปนำไปสูเง่ือนไขท่ีตองดำเนินการใหมี

การบริหารจัดการการลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหแผนงาน

และผลการดำเนินการท่ีครอบคลมุมากยิ่งข้ึน 

 ดานช่ือเสี่ยงและภาพลักษณองคกร 

การดำเนินการในการลดปริมาณการปลอย

กาซเรือนกระจก 

 ประเด ็นการตั ้งเป าหมายตัวชี ้ว ัดการลด

ปริมาณการปลอยคารบอนที่เปนตัวชี้วัดเชิง

ปร ิมาณ ซ ึ ่ งไม  เป นไปตามคาดหว ังหรือ

สอดคลองกับแนวทางการประเมินดานความ

ยั่งยืนที่เกี่ยวของจะมีความเขมงวด โดยมีการ

กำกับผานหนวยกำกับ สถาบันการเงิน หรือ

ลูกคาที่ใหความสำคัญเกี ่ยวกับ Task Force 

on Climate-related Financial 

Disclosures (TCFD) 

 ตนทุนการดำเนินงานของบริษัทอาจเพ่ิมสูงข้ึน

จากความพยายามในการลดการปลอยมลพิษ 

และตนทุนคารบอนเครดิต เพื่อใหสอดคลอง

กับกฎระเบียบที่เขมงวดมากขึ้น นอกจากน้ี

การเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบเหลานี้ยัง

สงผลตอความตองการผลิตภัณฑคารบอนต่ำ

มากยิ่งข้ึน 

 คาใชจายดานภาษีคารบอนท่ีอาจเพ่ิมข้ึน 

 คาใชจายผู ทวนสอบและการดำเนินการท่ี

เกี ่ยวกับกระบวนการในการลดการปลอย

คารบอน 

ปร ับปร ุ งสภาพส ิ ่ งแวดล อม หร ือการ

ขับเคลื่อนโครงการดาน  

ESG and Decarbonize 

 การลงทุนในการผลิตพลังงานทดแทนจาก

การใชพลังงานแสงอาทิตย 

 การพัฒนาและผลักดันในการติดตามเพื่อนำ

ทรัพยากรท่ีมีอยูสรางมูลคาเชิงเศรษฐกิจและ

นำไปใชหรือสรางใหเกิดมูลคาสูงสุด 

 การวิจัยเพื่อพัฒนาในการนำวัสดุชีวมวลเพ่ือ

ลดปริมาณการใชเช้ือเพลิงจากฟอสซิล 

มาตรการเพ่ิมเติม 

• การกำหนดแผน ระยะเวลา และตัวชี้วัดใน

การขับเคลื่อนและการลดปริมาณกาซเรือน

กระจกโดยมีการตั้งเปาหมายในเชิงตัวเลขท่ี

สามารถวัดผล หรือแสดงผลความคืบหนาใน

การดำเนินการเริ่มจากการตรวจวัดปริมาณ

กาซเรือนกระจก ขอบเขต 1 และ 2 และเริ่ม

ขยายผลในการจัดเก็บคาการปลอยกาซเรือน

กระจกในขอบเขต  3 ในสวนที ่สามารถ

จัดเก็บได 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 คาใช จ ายในการเร งฝ กอบรมหรือพัฒนา

ความรูเพื่อพัฒนาใหเกิดความรวมมือและการ

มีสวนรวม 

 ค าใช จ ายในการปร ับหร ือเพ ิ ่มตำแหนง

บุคลากรท่ีดำเนินการดาน ESG เพ่ือใหเห็นผล

การดำเนินการตามความคาดหวังของผูมีสวน

ไดเสีย 

 

• การจัดหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับความรูความ

เข  า ใจในเร ื ่ อง  Climate Change ให  กับ

บุคลากรทุกระดับภายในองคกร 

• การจัดทำสื่อประชาสัมพันธเพ่ือใหเกิดความ

ตะหนักถึงความสำคัญเพ่ือการมสีวนรวมตอ

การดำเนินการเพ่ือนำไปสูแนวทางการชวย

ลดปรมิาณกาซเรือนกระจกขององคกรและ

ผลิตภณัฑ 

•  การดำเนินการ ดานการจัดการขยะ 

การคัดแยกขยะ และการหมุนเวียนวัสดุ ใน

ภาคการผลติแตละสถานประกอบการ 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานกลยุทธและความย่ังยืน (Strategic Risk & ESG Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

S7.2.1 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Very high 

• การเปลี่ยนแปลงดานธุรกจิของคูคาหรือผูประกอบการในหวงโซ

อุปทาน - คูคาผูผลิตเชื้อเพลิง/คูคาและผูจำหนายถานหิน 

 

เช้ือเพลิงเปนวัตถุดิบสำคญัตอกระบวนการผลิต เน่ืองจากแหลงผลิต

เช้ือเพลิงเปนแหลงจากตางประเทศ ซึ่งปจจุบันบริษัทสามารถนำเขา

เช้ือเพลิง และจดัซื้อจากผูจำหนายในประเทศท่ีนำเขามาผลิตและจำหนาย 

แตอยางไรก็ตามหากผูจำหนายในประเทศเกิดการหยุดชะงัก หรือมี

จำนวนสินคาคงคลังท่ีไมสามารถสงมอบตอเน่ือง อาจสงผลกระทบตอ

ความเพียงพอในการจัดซื้อจดัหาเน่ืองจากกระบวนการนำเขาตองใช

ระยะเวลา ท้ังกระบวนการ Bid ซื้อ , ขนสงทางทะเล , การขนถายสินคา 

และการขนสงเขาโรงงาน 

 

 

 

• แหลงจัดซื้อจดัหาเช้ือเพลิง 

• ความเพียงพอของเช้ือเพลิง  

• นโยบายในการจัดเก็บสินคาคงคลงัข้ันต่ำ 

ท่ีคูคาสำรองพรอมเตรยีมการสงมอบ 

• จำนวนคูคาหลัก คูคาสำรองในการจัดซื้อจดัหา 

• วงเงินทุนหมุนเวียนและภาระดอกเบ้ียหากมีการ

นำเขา 

• คุณสมบัติของเช้ือเพลิงจากแหลงท่ีแตกตาง อาจมี

คุณสมบัติบางประการท่ีสงผลกระทบตอการผลิต

สินคาใหกับลูกคากลุมอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรม

หน่ึง 

 

 

 

 

• ปรับปรุงกระบวนการผลิตใหระบบสามารถ

ใชเชื ้อเพลิงที ่หลากหลาย จากโครงการ

พัฒนา Flex Fuels ซึ่งเพิ่มชองทางในการ

จัดซื้อจัดหา 

• การตรวจสอบนโยบายในการจัดเก็บสินคา

คงคลังขั้นต่ำที่คูคาสำรองพรอมเตรียมการ

สงมอบ 

• จำนวนคูคาหลัก คูคาสำรองในการจัดซื้อ

จัดหา 

• การศึกษาตัวแปรของเชื้อเพลิงในปจจัยท่ี

แตกตางเพื่อปรับเปลี่ยนตัวแปร/หรือปรับ

ระบบควบคุม/ปรับกระบวนการควบคุม/ 

การผลิต ใหสามารถผลิตสินคาที ่ตรงกับ

คุณสมบัต ิของเชื ้อเพลิง / หรือแยกเตา 

กำหนดชนิดเชื้อเพลิงในการผลิตโดยเฉพาะ

ใหกับลูกคาบางกลุม หรือบางราย 

 

 

 

 

• จำนวนคูคาท่ีมีความเสี่ยง 

• จำนวนคูคาท่ีไมสามารถ

ทดแทน 

• จำนวนคูคาท่ีสามารถจดัซื้อ

จัดหาวัตถุดบิ และกำลังการ

ผลิตของคูคา 

•  ปริมาณสตอกคงคลังข้ันต่ำ 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

S9 Strategic Risk & ESG Risk 

• การพ่ึงพาลูกคารายใหญหรือนอยราย 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

เปนกลุมหัวขอความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณในประเด็นความเสีย่งท่ีสำคัญ  

ไดแก 

 

บริษัทมีฐานลูกคาในอุตสาหกรรมหลักใหเขาถึงฐานอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย ไดแก 

อุตสาหกรรมน้ำตาล, อุตสาหกรรมเหล็ก, อุตสาหกรรมเคม,ี อุตสาหกรรมกอสราง, 

อุตสาหกรรมเหมืองแร และอุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ  

โดยมลีูกคารายใหญในแตละอุตสาหกรรมหลักรวม 20-25 ราย ซึ่งมียอดรายไดรวมคิด

เปนสัดสวนโดยเฉลี่ยรอยละ 70 ของรายไดรวม อยางไรก็ด ีลูกคาในแตละอุตสาหกรรม

เหลาน้ีตางมีสดัสวนท่ีใกลเคียงกัน เชน เหล็ก เคมีภณัฑ และน้ำตาล ซึ่งเปนการ

กระจายความเสี่ยงตอการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง   

อยางไรก็ดี บริษัทตระหนักและใหความสำคัญโดยมุงเนนการรักษาเพ่ือยืนหยัดในการ

ทำธุรกิจรวมกับลูกคาทุกราย และยดึถือลูกคาทุกรายเปนผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญของ

บริษัท หากลูกคาซึ่งเปนกลุมลูกคาหลักกลุมใดกลุมหน่ึง มีการยกเลกิ หรือลดปรมิาณ

การผลิตลงอยางมีนัยสำคัญ จะสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

 

 

 

 

 

 ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑท่ี

หลากหลาย 

 มีปจจัยที่ตองควบคุมและบริหาร

จัดการเพื่อบริหารความพึงพอใจ

สำหรับลูกคาในหลากหลายกลุม 

 

 ใหความสำคัญในการตอบสนองตอความตองการ

ของลูกคา ทั ้งในดานปริมาณ คุณภาพ การสง

มอบที่ตรงตามตองการและตรงเวลา ตลอดจน

ราคาซื้อขายที่ยุติธรรม โดยมีการใหการบริการ

ทั้งกอนและหลังการขายที่ไดประสิทธิภาพเพ่ือ

ลูกคาไดเช่ือมั่น 

 การกระจายสัดสวนการขาย เพื่อลดผลกระทบ

หากเกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมหลัก 

 วางมาตรการในการจัดหาลูกคาใหม ๆ เพ่ิมเติม  

 เพิ ่มฐานลูกคาไปยังอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ 

หรือลูกคารายใหม ๆ ในอุตสาหกรรมเดิม เพ่ือให

มีลูกคาที ่มีความหลากหลายเพิ่มขึ ้นอันจะเปน

การชวยลดผลกระทบหากลูกคารายหลักลด หรือ

หยุดการสั่งซื้อ 

 ยกระดับมาตรการในการควบคุมและความ

รับผิดชอบดานผลิตภัณฑและบริการ 

 การออกผลิตภัณฑใหม สำหรับตลาดเหล็ก ซึ่ง

ทดแทนการนำเขา MgO 

• สัดสวนยอดขายตาม

อุตสาหกรรม 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

S9.1 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level High 

  ความเสี่ยงและโอกาสดานการตลาดจากวิกฤตหรือการเปลี่ยนแปลงใน

อุตสาหกรรมท่ีเปนลูกคาของบริษัท 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

จากจำหนายสินคาในภาคอุตสาหกรรมซึ่งมีวงจรของการเติบโตและถดถอย

ของแตละอุตสาหกรรมที ่แตกตางเพื ่อลดการพึ ่งพ ิงอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหนึ่งหากเกิดความผันผวนในรายอุตสาหกรรมจะสงกระทบตอ

ปริมาณการขายของบริษัทที่อาจมีการปรับลดลงจากอุตสาหกรรมที่ไดรับ

ผลกระทบ 

 

 

 

• ผลกระทบจากปริมาณการขายลดจาก

ความตองการหรือผลกระทบในราย

อุตสาหกรรมท่ีมีอุปสงค หรือกำลงัการ

ผลิตลด 

• ผลกระทบจากปริมาณการขายลด จาก

การปรับราคาขาย 

• ผลกระทบจากปริมาณการขายลด จาก

วิกฤตการณท่ีเกิดกับอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหน่ึง 

 

• การสรางโอกาสจากผลิตภณัฑใหมทดแทน

ผลิตภณัฑท่ีมีการนำเขาจากตางประเทศ เชน 

ผลิตภณัฑโดไลม และการออกผลติภัณฑ

สำหรับอุตสาหกรรมอิฐมวลเบา 

• การสรางโอกาสจากผลิตภณัฑเดิมตลาดใหม  

เชน เพ่ิมโอกาสในการจำหนายผลติภัณฑเพ่ือ

การบำบัดอากาศ บำบัดกาซ และเพ่ือ

สิ่งแวดลอม 

• การสรางโอกาสจากปรับเปลี่ยนนโยบาย

ภาครัฐ    เชนการเพ่ิมโอกาสในการขาย

ผลิตภณัฑเพ่ือสิ่งแวดลอม และปูนขาว

คารบอนต่ำ 

• การพัฒนา Application ใหมเพ่ือสรางโอกาส

ทางการตลาดใหกับผลิตภณัฑปูนขาว เชน 

การพัฒนาการนำปูนขาวไปใชกับการสราง

ความแข็งแรงใหกับดิน(Soil Stabilization) 

• การปรับปรุงกระบวน และเครื่องจักรเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพใหสอดคลองกับการใชงานของ

ลูกคาแตละอุตสาหกรรม 

 

• สัดสวนลูกคาเดิมท่ีสูญเสีย 

• สัดสวนการขายท่ีสูญเสียเทียบ

กับกลุมหรือประเภทของ

ผลกระทบ 

• สัดสวนการขายผลติภณัฑใหม 

• สัดสวนการขายผลติภณัฑ 

• ในอุตสาหกรรมใหม 

• ประเภทอุตสาหกรรมใหมท่ี

เพ่ิมข้ึน 

• จำนวนลูกคาใหมท่ีเพ่ิมข้ึน 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวช้ีวัดดานความเสีย่ง (KRIs) 

 

S9.2 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Very high 

 ความเสี่ยงดานการตลาดจากภาวะการแขงขันสูง 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ปจจุบันมีผูประกอบธุรกิจการผลติและจำหนายปูนขาว รายหลัก จำนวน 5 ราย โดย

แบงเปนผูผลิตรายใหญ จำนวน 3 ราย ซึ่งเปนคูแขงขันทางการคาซึ่งมีการแขงข้ันท้ังดาน

กำลังการผลิตและการพัฒนาเพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด   

โดยผูผลิตรายใหญรายแรกเนนการสงออก โดยในป 2567 ไดปรบัเปลี่ยนแนวทางการ

เขารวมแขงขันสำหรับการเสนอขายใหกับกลุมลูกคาอุตสาหกรรมในประเทศเพ่ิมากข้ึน  

และหากกรณเีกิดผลกระทบกับภาวะอุตสหกรรม หรือลูกคาหลกัในฐานตางประเทศ 

รวมถึง ภาวะของคาเงินบาทแข็งคาและสงตอความสามารถในการสงออกลดลง 

ผลกระทบดังกลาวจะสงผลใหเกิดการแขงขันเพ่ือครอบครองสวนแบงการตลาดในฐาน

ลูกคาในประเทศเพ่ิมมากข้ึน   ผลกระทบจากภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมผลติและ

จำหนายปูนขาวซึ่งผูผลติและจำหนายสวนใหญคงใชแนวทางดานนโยบายราคาเปนจุด

การแขงขันเปนเกณฑ ซึ่งสงผลตอแนวโนมในการปรับเพ่ิมราคาซึง่อาจเปลี่ยนแปลงไป

ตามสถานการณตนทุน หรืออาจสงผลตอโอกาสในการสรางผลกำไรเพ่ิม ดังน้ันตัวแปร

ของการจัดทำนโยบายราคาจึงตองมีการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบตอโอกาสการ

แขงขันชวงชิงฐานการตลาดในประเทศ 

 

 

• สูญเสียปริมาณการขายจากกลุม

ลูกคาท่ีบริษัทไมสามารถปรับลด

ราคาต่ำกวาผูขายรายอ่ืนในตลาด 

• ไมสามารถปรับราคาขายให

สอดคลองกับตนทุนท่ีปรับเพ่ิม 

• สูญเสียปริมาณการขายจาก

นโยบายการ Dump ราคาของผู

จำหนายรายท่ีตองการครอบครอง

สวนแบงการตลาดโดยใชนโยบาย

ในการลดราคาขาย 

• การทำสัญญาระยะยาวกับลูกคาหลักเพ่ือปองกัน

การสญูเสยีสวนแบงทางการตลาดอันเกิดจากการ

แขงขันในอุตสาหกรรม  

• การพัฒนาผลิตภัณฑใหมและตลาดใหมเพื่อรองรับ

กำลังการผลิตจากปริมาณจากสวนแบงการตลาดท่ี

สูญเสีย 

• การปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานและคุณสมบัติ

ตลอดจนบริการและการสนับสนุนองคความรูตอ

การใช ผล ิตภ ัณฑรวมถ ึงการร วมพ ัฒนาด าน

เทคโนโลยีไปพรอมกันกับลูกคาเพื่อสงมอบคุณคาท่ี

สอดรับกับความตองการของลูกคา 

• การปรับลดตนทุนเพ่ือคงความสามารถในการ

กำหนดราคาท่ีสอดคลองกับตนทุนและราคาขาย

และการคงความสามารถในการทำกำไรท่ีสราง

โอกาสใหบริษัทเปนผูผลิตและจำหนายท่ีอยูในตลาด

ไดอยางยั่งยืน และสามารถรักษาฐานและกลุมลูกคา

เดิมใหหันกลับมาซื้อผลติภณัฑของบริษัทอีกครั้ง 

• การพัฒนาผลิตภณัฑใหมเพ่ือขยายกลุมลูกคาใหม

เพ่ิม 

• สัดสวนลูกคาเดิมท่ี

สูญเสีย 

• สัดสวนการขายท่ี

สูญเสียเทียบกับกลุม

หรือประเภทของ

ผลกระทบ 

• การติดตามสถิติการ

สงออกสินคาในกลุม

ปูนขาวของไทย 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

S9.3 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Medium 

  ความเสี่ยงและโอกาสดานการตลาดจากขายสนิคาและการขยายฐานในการขายไปยังกลุมประเทศ 

CLMV 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

เดิมบริษัทมีฐานการสงออกหลักไปยังประเทศลาวประมาณ ปละหน่ึงแสนตัน  ปจจุบันประเทศลาวได

สรางโรงงานปูนขาวภายในประเทศ ซึ่งสงผลตอการสงออกทำใหปริมาณท่ีเคยสงไปประเทศลาวลดลง 

โดยปจจุบนยังคงมียอดขายบางสวนท่ีสงไปขายในประเทศลาว  แตอยางไรก็ตาม แนวโนมการเติบโตดาน

อุตสาหกรรมในประเทศอ่ืน ๆ ในกลุมประเทศ CLMV (Cambodia, Loas, Myanmar, Vietnam)  ยงัคง

เปนโอกาสตอการขยายฐานการเตบิโตของการสงออกปูนขาวในประเทศท่ียังไมมโีรงงานปูนขาวและ

สามารถใชเปนฐานทดแทนปริมาณท่ีเคยมีการสงออกไปยังประเทศลาว  

สำหรับแนวโนมการขยายตัวของตลาดท่ีมโีอกาสเติบโตใน CLMV เชน ประเทศกัมพูชา ซึ่งบริษัทเปนผูนำ

ในตลาดโดยมีการสงออกปูนขาวไปยังประเทศกัมพูชาและมสีวนแบงการตลาดในประเทศดังกลาวถึง 

90% นอกจากน้ีมีการ ศึกษาแนวโนมตลาด โดยการสงออกสินคาไปยังพมาซึ่งไดเริ่มเปดประเทศ และพมา

ยังมีแหลงหินปูนช้ันดี ประกอบกับประชากรมมีากกวา 50 ลานคน ถือเปนฐานสงออกาสท่ีมีศักยภาพใน

อนาคตและพมายังไมมีเตาเผาปูนขาวจึงเปนโอกาสในการศึกษาความเปนไปไดเก่ียวกับโครงการลงทุนใน

อุตสาหกรรมปูนขาวในประเทศพมาไดในอนาคต 

• กรณี ฐานอุตสาหกรรมปูนขาว

ในแถบประเทศ CLMV มีการ

ขยายอาจสงผลกระทบกับยอด

สงออกของบริษัทฯ 

• ปจจุบันทางประเทศลาว ไดมี

ก า ร ส ร  า ง โ ร ง ง า น ป ู น ข า ว

ภายในประเทศแลว จึงสงผลทำ

ใหตลาดสงออกในสวนน้ีลดลง 

• โอกาสในการตลาดสำหรับ

ประเทศท่ีกำลังเติบโตใน CLMV 

เชน ประเทศกัมพูชา  

• ประเทศพมาซึ่งกำลังเปด

ประเทศ และมีแหลงหินปูนช้ันด ี

ประกอบกับประชากร มากกวา 

50 ลานคน ก็ถือเปนโอกาสท่ีมี

ศักยภาพในอนาคต ประกอบกับ

ในประเทศน้ียังไมมีการสราง

เตาเผาปูนขาว จึงถือเปนโอกาส

ในอนาคตสำหรับการลงทุนใน

ประเทศพมา 

• การศึกษาและสำรวจตลาด

และแนวโนมการเติบโตของ

ฐานความตองการในแถบ

ประเทศ CLMV 

• การสำรวจแหลงทรัพยากร

หินปูน 

   การวิเคราะหการสงออก

สินคาไปยังกลุมประเทศ 

CLMV 

• การติดตามคาเฉลีย่ GPD 

และแนวโนมการเติบโตของ

อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ

ของกลุมประเทศเปาหมาย 
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S9.4 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level High 

  ความเสี่ยงดานการตลาดจากภาวะการผันผวนของราคาตนทุน 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

เช้ือเพลิง ถือเปนปจจัยหลักตามโครงสรางตนทุนการผลติท่ีมีความผันผวน 

ของราคาตามปจจัยภายนอกท่ีเกิดการเปลีย่นแปลง ท้ังน้ีหากแนวโนมราคา

จำหนายเช้ือเพลงเกิดการเปลี่ยนแปลงจะสงผลตอตนทุนการผลติอยางเปน

สาระสำคญั  

ความเสีย่งกรณตีนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจากความผันผวนของราคา

เช้ือเพลิง หรือราคาน้ำมันท่ีมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน ในชวงระหวางป 2564-

ปจจุบัน สำหรับการจดัการในการปรับตัวเพ่ิมข้ึนของตนทุนบริษัทมีการวาง

กรอบแนวทางโดยการปรับราคาขายเพ่ือใหเปนไปตามกลไกของราคา

ตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึน และกำหนดวิธีการสำหรับการคำนวณราคาท่ีเสนอขายซึ่ง

กำหนดเปนหลักเกณฑการคำนวนตามสตูรสำหรบักำหนดราคา        (Price 

Formulation) โดยจะอางอิงจากปจจัยราคาเช้ือเพลิง ไดแก ราคาถานหิน 

หรือเช้ือเพลิงอ่ืนท่ีใชในกระบวนการผลิต รวมถึงคาเงินเฟอ โดยกำหนดยืน

ระยะเวลาเพ่ือยันราคาสำหรับการรับคำสั่งซื้อตามราคาท่ีเสนอใหกับลูกคา

ไมเกิน 3 เดือน สำหรับคาขนสงจะมีการปรับราคาเปนไปตามแนวโนมราคา

น้ำมันดีเซล 

 

 

 

 

 

 

• ปริมาณการลดลงของปริมาณการขายในกลุมลูกคา

บางอุตสาหกรรม หรือบางรายจากผลของการปรับ

เพ่ิมราคา 

• ผลกระทบตอความสามารถในการทำกำไรหากไม

สามารถปรับราคาในรายลูกคา หรือกลุมลูกคาท่ี

ตองการรักษาฐานและรักษาสวนแบงการตลาดเดมิ

โดยไมทำปรับราคาตามกลไกของตนทุนท่ีเพ่ิม 

 

 

 

 

 

• การทำแผนและประเมินสถานการณในการ

พิจารณาเพ่ือรักษาฐานลูกคาโดยคงรักษาฐาน

รายไดไมใหต่ำกวาตนทุนการผลิตและ

คาใชจายในการขายเพ่ือรักษาฐานลูกคาท่ีมี

สำคัญ 

• การพยายามในการปรับลดตนทุนเพ่ือคง

ความสามารถในการทำกำไร 

• การขยายฐานลูกคารายใหม และ 

• การขยายฐานรายไดของผลติภณัฑใหม 

• การเจรจากับ Partnership ในการรวม

นำเขาเช้ือเพลิงท่ีเปนตนุทนหลักอันดับ 2 

เพ่ือจัดซื้อเช้ือเพลิงในราคาท่ีต่ำลง 

• การพิาจารณาในการประเมินสภาพการ

แขงขัน 

• เปนรายลูกคาเพ่ือใชกลยุทธราคาเพ่ือรรักษา

ฐาน หรือดึงฐานลูกคารายเดมิท่ีสูญเสีย

กลับมาซื้อสินคาของบริษัท 

 

 

 

 

• ปริมาณการขายและ

ยอดขาย 

• จำนวนลูกคาเดิมท่ีลดลง 

• จำนวนลูกคาใหมท่ีเพ่ิมข้ึน 

• ลูกคาเดมิท่ีกลับมาซื้อสินคา

หลังจากใชกลยุทธดานราคา 

• Contribute Margin ของ

ลูกคาแตละรายเพ่ือประเมิน

ในการปรับกลยุทธเพ่ือ

รักษาฐานลูกคาท่ีมีอยูเดมิ 
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S9.5 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Very high 

  ความเสี่ยงจากปจจัยในการควบคุมกระบวนการภายในท่ีไมสามารถ

ดำเนินการไดตามขอตกลง (ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ) 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากความผันผวนของ

อุตสาหกรรมเพ่ือสรางฐานรายรับท่ีมั่นคง บริษัทไดกำหนดแนวทางการผลิต

และจำหนายสินคาใหกับลูกคาในทุก ๆ กลุมอุตสาหกรรมที่สามารถใช

ผลิตภัณฑทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เชน อุตสาหกรรมเหล็ก เคมี 

กระดาษ น้ำตาล เหมืองแร กอสราง บำบัดน้ำเสีย บำบัดกาซเสีย เกษตร 

และสิ่งแวดลอม  

แตเนื่องดวย แตละอตุสาหกรรม มีการกำหนดคุณสมบัติการใชผลิตภัณฑท่ี

แตกตางกัน บริษัทไดพัฒนาแนวทางการผลิต และกระบวนการในการผลิต

จากกระบวนการผลิตปูนขาว จำนวน 9 เตาเผาเพื่อทำการผลิตสินคาสง

ใหกับกลุมลูกคาแตละอุตสาหกรรม  แตทั้งนี้ในบางชวงเวลา ที่เตาเผาบาง

เตามีการหยุดกระบวนเพื่อบำรุงรักษา หรือการเปลี่ยนแปลงปจจัยในการ

นำเขาตาง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลง เชน เชื้อเพลิง ,  แหลงของแรหินปูน 

หรือกรณีเครื่องจักรในการแปรรูปอาจเกิดขอจำกัดบางประการ ท่ีอาจสงผล

ตอการผลิตสินคาในบางกลุมไมสามารถผลิตสินคาไดจำนวนเพียงพอกับ

ความตองการของลูกคาบางกลุม หรือบางราย 

 

 

• ผลิตภณัฑท่ีสงมอบไมไดคณุสมบัตติามท่ีลูกคากำหนด 

เกิดการตีคืน สงผลใหเกิดคาใชจายในการขนสง หรือ 

เกิดมลูคาสินคาคงคลังทางบัญชี หรือ มีสินคาคงคลังท่ี

จัดเก็บไว แตไมสามารถขาย หรือจัดสงใหกับลูกคา 

• ผลกระทบเชิงลบตอความเช่ือมั่นของลูกคาตอ

คุณภาพ และประสิทธิภาพในกระบวนการทำงานของ

บริษัท 

• ผลกระทบเชิงลบตอภาพลักษณและช่ือเสยีงของ

บริษัท 

• สงผลเปนอุปสรรคตอการยืนหยัดในระยะยาวหรือ

การรักษาฐาน หรือขยายฐาน ยอดขายหรือการทำ

รายรับใหกับบริษัท 

• ผลกระทบหากเกิดปริมาณสะสมของผลิตภณัฑท่ีไม

เปนไปตามขอกำหนดและการบรหิารจัดการในการ

จัดเก็บ หรือโอกาสเกิดการเสื่อมสภาพเมื่อจัดเก็บเปน

ระยะเวลานาน  

• การเกิดฝุนสะสมจากการแปรรูปของผลิตภณัฑหรือ

การเสื่อมสภาพของผลิตภัณฑ 

• มีโอกาสเกิดการดอยคาของผลิตภณัฑท่ีไมได

มาตรฐาน  

• เกิดผลขาดทุนในการจำหนายเน่ืองจากไมสามารถ

จำหนายในราคาเดียวกับผลติภณัฑท่ีไดมาตรฐาน 

 

• การจัดทำแผนการผลติ การสตอกสินคา

และการคัดคณุสมบัติของผลิตภณัฑเพ่ือ

สงมอบใหตรงกลุมความตองการใชให

ไดมากท่ีสุด หากไมสามารถผลิตสนิคาได

ทันตรง ตามกลุมอุตสาหกรรมของลูกคา 

ใหสอบถามความเห็นจากฝายขาย หรือ

จากลูกคากอนการรับคำสั่งซื้อ หรอืการสง

มอบผลติภณัฑ 

• การเก็บฐานขอมลูวิเคราะห สาเหตุ เพ่ือ

หามาตรการในการจัดการปญหา 

• วางมาตรฐานควบคมุ กำหนดหลักเกณฑ

วิธีการปฏิบัติ ปองกันความเสี่ยง กอน

ขอบกพรอง สงผลกระทบสูลูกคาให

ไดมากท่ีสุด 

• เก็บสถิติขอรองเรียน 

• การช้ีแจงขอมูลและการหารือเพ่ือรวม

ขจัดอุปสรรครวมกับลูกคาในกรณท่ีีเกิด

เหตุซึ่งไมสามารถควบคมุคณุสมบัติตาม

ปริมาณท่ีตองสงมอบใหกับลูกคา 

• การจัดทำคูมือแนวทางปองกัน หรือ การ

อบรมใหกับพนักงานท่ีเก่ียวของ 

 

• ความพึงพอใจของลูกคา 

• สัดสวนการตีคืนของสินคา 

• ปริมาณสินคาท่ีสงมอบ 

เปรียบเทียบกับ ปริมาณท่ี

รับคำสั่งซื้อ 

• ปริมาณสินคาคงคลัง/มลูคา

สินคาคงคลัง 

• ปริมาณสินคาดอยคาหรือ

ลาสมัย 

 

 



           บริษัท สุธากัญจน จำกดั (มหาชน)                                                                                                                                      รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤศจกิายน 2567  และทบทวน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567                                                             33 | P a g e  
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บริษัทตระหนักถึงความสำคญัในการบริหารจัดการความเสีย่งในเรื่อง

ดังกลาว ดวยพันธกิจในการมุงสงมอบคุณคา และการมุงเนนลูกคา รวมถึง

การรักษารักษาฐานลูกคาท่ีมีอยูเดมิในภาวะการแขงขันและความผันผวน

ดานราคาตนทุน และการแขงขันดานความไดเปรยีบในการกำหนดราคาขาย  

หากเกิดกระบวนการใด กระบวนการหน่ึงสงผลเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนกับ

ลูกคาเพียงรายใดรายหน่ึงอาจกลายเปนผลกระทบตอความตอเน่ืองในการ

ซื้อขาย หรือสงผลใหเกิดการยายฐาน หรือสรางโอกาสใหกับคูแขงขันใน

ตลาด และอาจกลายเปนการสูญเสียลูกคา หรือลดโอกาสตอการสรางรายได

ใหกับกิจการในอนาคต 

• ตนทุนสะสมจากสินคาคงคลังท่ียังไมไดจำหนาย 

• หากจัดการไมดีจะสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นของผู

มีสวนไดเสีย 

 

• การปรับปรุงกระบวน และเครื่องจักรเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพใหสอดคลองกับการใชงาน

ของลูกคาแตละอุตสาหกรรม 

•    การหามาตรการและชองทางจำหนาย

และระบายผลติภณัฑไปในกลุมท่ีสามารถ

นำผลติภณัฑไปใช 

•    การพิจารณาในตัดสูญเสยีหรอืปรับ

โครงสรางตนทุนสำหรับผลิตภณัฑท่ีไมได

ตามขอกำหนดเพ่ือใหสามารถตั้งราคาใน

การจำหนาย หรือสามารถจำหนาย

ผลิตภณัฑในกลุมผูใช หรือกำหนดราคา

จำหนายตามโครงสรางราคาตลาด 
 

 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

S9.6 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Medium 

  ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑใหม และผลิตภัณฑท่ีอยูระหวาง

พัฒนาและทดสอบในกระบวนการของลูกคา 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ผลิตภณัฑใหม เปนหน่ึงในกลยุทธสรางโอกาสเติบโตใหฐานรายรับของ

บริษัท   

 

 

 

 

• ผลกระทบจากเง่ือนไขในการควบคุมท่ีอาจมีความ

เฉพาะเจาะจง หรือซับซอน ท่ีตองเฝาระวัง หรือ

ตองมีการตดิตามควบคุม กับดูแลอยางใกลชิด เพ่ือ

ควบคุมกระบวนการผลิตและกระบวนการท่ี

 

 

 

 

• การจัดเก็บและวิเคราะหปญหาและอุปสรรค

ของกระบวนการพัฒนาผลิตภณัฑใหมในแต

ละชนิด เพ่ือใชเปน Case Study  

 

 

 

 

• มูลคา ทางการตลาด หรือ

มูลคาทางการเงิน ท้ังเชิง

บวก และเชิงลบ จากการ

พัฒนาผลิตภัณฑใหม น้ัน ๆ 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

กระบวนการพัฒนาผลติภณัฑ หรอืการพัฒนา Solution จากผลิตภณัฑเดิม

เพ่ือใหไดคณุสมบัติท่ีมีความแตกตางจากคุณสมบัติพ้ืนฐานเดิม โดย

ผลิตภณัฑใหม จะเปนผลิตภัณฑท่ีอาจมีการแปรสภาพของวัตถุดบิซึ่งเปน

สินคาเดิม หรือการใชวัตถุดิบแรชนิดใหม เพ่ือใชในการผลติ ซึ่งสินคาใหมจะ

ถูกผลิต หรือปรับแตงเพ่ือใหมีคุณสมบัตดิานการใชงาน เพ่ือใหสอดคลอง ใน

การนำไปใชอุตสหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง หรือกระบวนการใด

กระบวนการหน่ึง หรือปรับแตงเพ่ือใชกับวิธีการผลิต หรือกระบวนการผลิต

ใหมท่ีลูกคาไดพัฒนาข้ึน ซึ่งในการพัฒนาผลิตภณัฑ หรือพัฒนาเพ่ือสราง

ฐานการขายใหกับผลิตภัณฑน้ัน ๆ ตองอาศัยผูเช่ียวชาญดานเทคนิค ในการ

คนควาหาวิธีการทางเทคนิคหรือสตูร หรืออาจตองมีการทดสอบ ทดลอง 

การปรับแตง กระบวนการ หรือปริมาณการใช การปรับสตูรของวิธีการใน

การนำไปใชเพ่ือใหสามารถไดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของคุณสมบัติ

ท่ีไดจากการใชงานผลิตภัณฑ 

เก่ียวของตลอดจนถึงการสงมอบผลิตภณัฑใหม

จนถึงลูกคาไดตามเง่ือนไข และสอดคลองตรงความ

ตองการใช  

• หากควบคุมไดดี เปนโอกาสในการสรางการเตบิโต

ใหกับฐานรายรับของบริษัท / หรอืเปนฐานรายรับ

ท่ีชวยบรรเทาผลกระทบ จากกลุมอุตสาหกรรมอ่ืน 

ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง 

• อาจมีคาใชจาย ตนทุนการผลติ หรือควบคุม

กระบวนการผลติเพ่ิม หรือรายจายในการขายและ

บริหารเพ่ิมข้ันตอนการพัฒนา ทดสอบ หรือการ

สรางวิธีการเพ่ือใหไดมาซึ่งฐานลูกคาสำหรับ

ผลิตภณัฑใหม 

 

• การจัดเก็บ ตนทุน หรือ คาใชจาย เพ่ือ

เพ่ิมข้ึนจากกระบวนพัฒนาผลติภณัฑใหม 

จนผลติภณัฑใหมเปนผลิตภณัฑท่ีสามารถ

ควบคุมและติดตลาด 

• การประเมินเทคโนโลย ี หรือนวัตกรรม หรือ

เปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนใหม จากกระบวนการพัฒนา

ผลิตภณัฑใหม ซึ่งเปนเทคโนโลยีหรือ วิธีการ

ท่ียังไมมีการใชภายในประเทศ เพ่ือเปนจุด

สงเสริมใหเกิดภาพการขับเคลื่อนในการ

พัฒนาดานเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม 

 

 

 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

S10 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Medium 

  การพ่ึงพาคูคาหรือตัวแทนจำหนายรายใหญหรือนอยราย 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

บริษัทไมมีการจำหนายผานตัวแทนจำหนาย แตมีจำหนายใหกับลูกคาท่ีเปน

กลุมผูจำหนายรายใหญที่เปนผูจำหนายตอผลิตภัณฑ ในกลุมที่สำคัญไดแก 

 

 

 

• จากการจำหนายใหกับลูกคา Trading ซึ่งเปนผูซื้อราย

ใหญไมสามารถ Bid ขายไดอาจสงผลกระทบให

ปริมาณและยอดขายลดลงอยางเปนสาระสำคญั 

 

 

 

 

• การพิจารณาขอมลูจาก Contribute 

Margin และวิเคราะหแนวโนมราคาเพ่ือ

เขา Bid ในการเสนอขาย หาก 

Contribute Margin ยังคงรักษา

ความสามารถในการทำกำไร และเปน

 

 

 

จำนวนคูคาท่ีเปนกลุมเสี่ยง 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

กลุมน้ำตาล ซึ่งหาก หากไมสามารถขายสินคาใหกับผูจำหนายดังกลาวอาจ

สงผลตอปริมาณการขายลดลง  และหัวขอความเสี่ยงนี้ ยังอาจรวมไปถึง

กรณีที่ บริษัท มีการเลือกใชคูคาสำหรับจัดซื้ออิฐทนไฟ อุปกรณ อะไหล

เครื่องจักร ผูจำหนายวัตถุดิบ เช้ือเพลิง หรือผูใหบริการการขนถายเช้ือเพลิง 

และทาเรือที ่ระบุตัวคู คาบางรายอยางเฉพาะเจาะจง แตไมใชเกิดจาก

ขอจำกัดในการเปนผูผลิต หรือผูใหบริการเพียงรายเดียว ทั้งนี้หากเกิดผล

กระทบ หรือขอจำกัดในเรื่องเกี่ยวกับขอกำหนดในเงื่อนไขทางการคา การ

สงส ินคา หรือบริการที ่ไมไดคุณภาพ ไมตรงตามมาตรฐาน หรือการ

เสียเปรียบทางการคา จากการเสนอราคาที่ไมธรรมหรือเปนไปตามกลไก

ของราคาตลาด หรือมีเงื่อนไขทางการคาที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑหรือ

วิธีการในทำขอตกลงปกติทางการคาเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิตหรือคูคาราย

อื่น บริษัทอาจมีมาตรการในการคัดเลือก หรือเปลี่ยนแปลงในการเขาทำ

ธุรกิจกับคูคาในรายท่ีระบุเฉพาะเจาะจง   

 

• หากคูคาท่ีเปนคูคาท่ีมีการจำหนายผลติภณัฑท่ีมีการ

ใชเฉพาะเจาะจงเกิดการเปลี่ยนแปลงอาจสงผล

กระทบ หรือความจำเปนในการหาคูคา หรือการ

เปลี่ยนแปลงอุปกรณ และวิธีการ หรือความลาชาตอ

กระบวนการจดัซื้อจัดหา 

ลูกคาท่ีสงผลกระทบตอปรมิาณ และ

ยอดขายท่ีเปนสาระสำคญั จะมีการ

พิจารณาใชกลยุทธราคาเพ่ือรักษาฐาน

ลูกคา 

• บริษัทกำหนดมาตรการใหมีการ

ปรับเปลีย่นคูคา เพ่ือหาคูคาท่ีทดแทนคูคา

เดิม โดยฝายซื้อจัดหาเปนเปนผูจดัหาคูคา

สำรองสำหรับจดัซื้อจัดหาวัตถุดิบ 

เช้ือเพลิง อิฐทนไฟ วัสดุ อุปกรณ หรือผู

ใหบริการทดแทน เพ่ือสามารถสงมอบ

สินคาและบริการ ทดแทนคูคาท่ี

เฉพาะเจาะจงน้ันหากการเกิดการ

เปลี่ยนแปลง 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

O21 Operational Risk Risk Level Medium 

  การดำเนินธุรกิจท่ียังไมมีผลประกอบการในเชิงพาณิชย 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

 

 

• ความปลอดภัยในการลงทุน 

• ความคืบหนาของโครงการลงทุนไมเปนไปตาม

แผน 

• ผลตอบแทนของการลงทุนไมเปนไปตามเปาหมาย

ท่ีตองการ 

 

• ผูรับผิดชอบโครงการ ควรมีการจดัทำบันทึก

และรายงานโครงการลงทุนและผลความคืน

หนาของโครงการลงทุนอยางเปนระบบ 

• ฝายบัญชีรวมกับฝายปฏิบัติการมกีาร

ตรวจสอบรายการทรัพยสินระหวางกอสราง 

 

• มูลคาสินทรัพยระหวาง

กอสรางแยกตามโครงการ 

• คาใชจายเก่ียวกับโครงการ

หรือการลงทุนแยกเปน

โครงการ 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

บริษัท อาจมีการลงทุนในโครงการใด โครงการหน่ึงเพ่ือสรางโอกาสเติบโต 

หรือโครงการเพื่อวิจัยพัฒนาที่ยังอยู ระหวางการลงทุน ซึ ่งอาจมีการ

ดำเนินการที่อยูระหวางการกอสราง หรืออยูในชวงของการทดลอง  การ

ติดตั้ง หรือการทดสอบระบบ ซึ่งบางโครงการอาจตองใชระยะเวลาในการ

ดำเนินการ รวมถึงบางโครงการอาจเกิดความลาชา เพ่ือใหการดำเนินการ

บริหารจัดการมีการควบคุมและประเมินสถานการณในเรื่องดังกลาว และ

มีการบันทึกการติดตามในการกำกับการลงทุนอยางปลอดภัย จึงควรมีการ

ประเมินถึงโครงการลงทุนในลักษณะขางตน วาโครงการใด/หรือมี

สินทรัพยระหวางกอสรางที่ไมมีความเคลื่อนไหวเปนเวลานาน/หรือที่มีท่ี

อยูระหวางการดำเนินการ และยังไมมีผลประกอบการในเชิงพาณิชยเพ่ือ

เปนขอมูลสำหรับผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียไดรับทราบอยางถูกตอง 

และโปรงใส 

 

 

• มีรายการสินทรัพยงานระหวางกอสรางที่ไมมี

ความค ืบหนาท ี ่จะดำเน ินการก อสร างตาม

โครงการทีเ่กิดมีการหยุด หรือชลอการกอสรางซึ่ง

ปจจุบันยังไมแผนกอสรางโครงการ หรือ  ไมมี

รายการเคลื่อนไหวเนื่องจากตองใชระยะเวลาใน

การบริหารจัดการเกินกวา 1 ป 

 

เพ่ือทบทวน และติดตามแผนหรือมาตรการ

ในการบริหารจัดการรายการสินทรัพย

ระหวางกอสรางท่ีไมมรีายการเคลือ่นไหว 

• มีการจัดทำแผนสำหรับรายการสนิทรัพยท่ี

ไมใช หรือไมมีผลประกอบการเชิงพาณิชย 

เพ่ือทำการประกาศขาย 

• มีการจัดทำแผนและตดิตามเพ่ือใหมีการนำ

สินทรัพยระหวางกอสรางซึ่งสามารถ

นำไปใชประโยชน เพ่ือจัดเตรียมแผนในการ

นำไปใชงาน 

 

• รายการสินทรัพยระหวาง

กอสรางท่ีเคลื่อนไหวชา/

หรือไมมีการเคลื่อนไหว 

 

 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

O23 Operational Risk Risk Level High 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

บริษัทกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจในทุกกระบวนการและกิจกรรมทาง

ธุรกิจใหคำนึงถึงความปลอดภัยเปนสำคัญ   เพ่ือใหการดำเนินการดานความ

 

• พนักงานไดรับบาดเจ็บ หรือเกิด

อันตราย 

• อุบัติเหตุ สุขภาพและความปลอดภัย

ของพนักงานและผูมีสวนไดเสียท่ี

เก่ียวของ 

• ทำใหเกิดคาใชจายการรักษา เยี่ยวยา 

หรือชดเชย มีผูท่ีไดรับผลกระทบ 

• ตรวจสอบสภาพแวดลอมท้ังกระบวนการเพ่ือออกแบบ 

หรือวางมาตราการปรับปรุงในจุดท่ีอาจเกิดอันตราย 

• การจัดทำและพัฒนาคูมือการปฏิบัติ การใชเครื ่องมือ 

วิธีการควบคุม แนวทางปฏิบัติเพื ่อใหปฏิบัติไดอยาง

ถูกตองดวยความปลอดภัย 

• การสื่อสาร อบรม และสรางวัฒนธรรมเพื่อปลูกจิตสำนึก

และใหพนักงานตระหนักในการปองกันอันตราย  

• สถิติการเกิดอุบัตเิหตุ เชน 

• อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยดุ

งาน (Lost-Time Injury 

Severity Rate: ISR) 

• อัตราการประสบอันตราย 

  (Injury Frequency Rate: 

IFR) 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

ปลอดภัยอาชีวอนามัยเปนไปอยางสอดคลองและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ

ในระดับสากล โดยใชแนวทางดำเนินการควบคุมตามขอกำหนดภายใต

มาตรฐาน ISO 45001 ซึ ่งรวมไปถึงแนวทางการเตรียมแผนปฏิบัติเพ่ือ

เตรียมพรอมรับกรณีมีเหตุการณฉุกเฉิน เชน แผนปองกันและระงับอัคคีภัย , 

แผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีรั่วไหล, แผนฉุกเฉินในการควบคุมโรคระบาดเปน

ตน 

อยางไรก็ดี อาจมีกิจกรรม หรือกระบวนการใด หรือจุดปฏิบัติการที่อาจมี

การจัดการดานสภาพแวดลอมตอการทำงานที่ยังไมเหมาะสมหรือมีความ

รัดกุมไมเพียงพอทำใหสงผลตอการไดรับบาดเจ็บหรืออันตราย หรือโอกาส

เกิดความเสี่ยงดานปลอดภัยอาชีวอนามัย หรือเปนสาเหตุจากพฤติกรรมของ

ผู ปฏิบัติหนาที ่ในการละเลยตอการปฏิบัติตามระเบียบในการปองกัน

อันตราย หรือจากสภาพการทำงานของระบบที่ยังไมเหมาะสม รวมไปถึง

ปจจัยจากภายนอกจากกระบวนการภายใตหวงโซอุปทานตามกระบวนการ

ทางธุรกิจไดแก กระบวนการของคูคา ผูรับเหมา ผูรับจางขนสงและบริการ

ภายใตขอบเขตการบริหารจัดการเพ่ือความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท่ีดี 

 

• ทรัพยสินเสียหาย 

• การไดรับผลกระทบ ความเดือดรอน 

• การสร างความร ับผ ิดชอบต อการกระทำ และการ

รับผิดชอบในหนาที่เพื่อกำกับควบคุม และลดผลกระทบ

จากกระบวนที่เกี่ยวของใหสามารถดำเนินการและมีการ

ระวังปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอความปลอดภัย หรือมี

การละเมิดไมปฏิบัติตามระเบียบวิธีการในการปองกัน

อันตราย 

• ลดอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-Time Injury 

Severity Rate: ISR) สำหรับพนักงานใหนอยกวา 3 วัน/

1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และเปาหมายลดอัตราการ

ประสบอัตราย( Injury Frequency Rate: IFR) ใหนอย

กวา 1 ครั้ง/1,000,000 ช่ัวโมงการทำงานภายในป 2566 

• มีการตรวจสอบสภาพการทำงานท่ีอาจะไมปลอดภัย และ

การกระทำที่ไมปลอดภัย เพื ่อจัดหลักสูตรอบรมใหกับ

ผูปฏิบัติงาน 

• มีการจัดทำรายงานวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อประเมินดาน

ความปลอดภัยโดยจัดทำ Job Safety Analysis (JSA) 

เพ่ือเพ่ือวางมาตรการดานความปลอดภัยเพ่ิมเติม 

• มีการจัดฝกอบรมหลักสูตรดานความปลอดภัยใหกับ

พนักงานทุกระดับและทุกสาขาประจำป  

• มีการจัดหลักสูตรอบรมท่ีเก่ียวของกับความปลอดภยั หรือ

ในจุดงานที ่ม ีสถิต ิการเกิดอุบ ัต ิเหตุโดยอบรมใหกับ

พนักงาน รวมถึงพนักงานในสวนของผู ร ับเหมา หรือ

ผูรับเหมาชวง 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

• การตั้งเปาหมายในการลดอุบัติเหตุ และการตั้งเปา

ความสำเร็จดานความปลอดภยั โดยเปนเปาหมายท่ี

หนวยงานตองขับเคลื่อนและดำเนินการเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายในการลดอุบัติเหตุใหเปน -ศูนย- 
 

 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง 
(KRIs) 

 

O25 Operational Risk Risk Level Medium 

• ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ดวยลักษณะการดำเนินการของบริษัทเกี่ยวของกับการเผาหินปูน การ

บดปูน และมีกระบวนการผลิตจากปฏิกิริยาทางเคมี จึงอาจสงผล

กระทบดานตอสิ ่งแวดลอมตอสภาพแวดลอมในการทำงานของ

พนักงาน รวมถึงการกระทบตอระบบนิเวศน หรือตอชุมชนใกลเคียง 

 

บริษัทใหความสำคัญตอการจัดการดานสิ่งแวดลอมโดยดำเนินการ

เพื่อใหการจัดการไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากลภายใต

ระบบ และการควบคุม  และกำกับดูแลการดำเนินการดานการ

จัดการส่ิงแวดลอมตามมาตรฐาน ISO 14001 นอกจากน้ี บริษัทมีการ

บริหารจัดการในเชิงรุก ท้ังการลดผลกระทบ การจัดการพลังงาน การ

 

 

•  ปริมาณฝุนจากกระบวนการผลิตท่ีอาจสงผลกับชุมชนใกลเคียง 

•  ปริมาณฝุนจากการขนสงในชวงท่ีมีการนำสงหรือรับเขาวัตถุดิบท่ี

การใชรถขนสงจำนวนมาก 

•  ปริมาณการปลอยคารบอนไดออกไซดซึ่งเปนผลเปนไปตามกลไก

การปลดปลอยคารบอนหลังจากกระบวนการเผาโดยใชความรอน

สูง 

• การเกิดขยะหรือเศษซากที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการถาบริหาร

จัดการไมดี 

•  คาใชจายในการจัดการดานสิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้นเพื่อใหระบบและ

การดำเนินการควบคุมไดมาตรฐานสากล และมาตรฐานการดาน

ความยั่งยืน 

•  ดานภาพลักษณชื่อเสียงในเชิงลบถาจัดการส่ิงแวดลอมไมดี 

 

 

 

 

• การพัฒนาวิธีการ คูมือ กระบวนการจัดการ และ

แนวทางดำเนินการเพ่ือใหสอดคลองเปนไปตาม

มาตรฐานสากล 

• การกำหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาขับเคลื่อนดานการใช

ทรัพยากรหมุนเวียน การจัดการขยะ ของเสีย การ

ขับเคลื ่อนดานเศรษฐกิจหมุนเวียน และการพัฒนา

โครงการหรือกิจกรรมที ่สงเสริมตอการพัฒนาดาน

สิ ่งแวดลอม และพัฒนาความรวมมือดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม  

• การพัฒนาเพื่อยกระดับวิธีการทำงาน และแนวทางการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมเพื่อใหสอดคลองตามแนวทาง

ดานความยั่งยืนเพื ่อสงเสริมใหมาตรฐานการทำงาน 

และการกำกับกิจการดานสิ่งแวดลอมเปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล 

• การพัฒนาโครงการดานผลิตภ ัณฑท ี ่ เป นม ิตรตอ

สิ ่งแวดลอมที่สามารถสรางโอกาสทางดานการตลาด 

 
ผลกระทบเชิงลบ 

• ขอรองเรียนดาน

ส่ิงแวดลอม 

• ขอรองเรียนจากชุมชน 

• ผลการตรวจวัดคุณภาพ

ส่ิงแวดลอมจาก Third 

Party สำหรับคาท่ีไมได

มาตรฐานตามกฎหมาย 

ตัวชีวั้ดความก้าวหน้า 

• จำนวนโครงการพัฒนา

ดานส่ิงแวดลอม 

• จำนวนผลิตภัณฑท่ี

สงเสริมและลดมลพิษ 

• ผลการประเมินดาน

ความยั่งยืน 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง 
(KRIs) 

สงเสริมการใชพลังงานทดแทน รวมถึงการขับเคลื ่อนพัฒนาดาน

ส่ิงแวดลอมตามแนวทางดานความยั่งยืน  

อยางไรก็ตามภายใตภาวะการเปล่ียนแปลงอุณหภูมิของโลกท่ีมี

แนวโนมสูงจากปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ท้ังภาคอุตสหกร

รมและครัวเรือน การดำเนินการดานส่ิงแวดลอมท่ีไดดำเนินการใน

ปจจุบันยังคงตองมีกระบวนการในการพัฒนา และการบริหารความ

เส่ียงเพ่ือกำหนดมาตรการความเส่ียงดานส่ิงแวดลอมใหครอบคลุม

ยิ่งขึ้น 

 

• มีการตระหนักและใหความสำคัญในการจัดการดานสิ่งแวดลอม

และสงเสริมตอการดำเนินการพัฒนาระบบ กระบวนการ และการ

กำกับดูแลดานส่ิงแวดลอมไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

• พนักงานไดรับผลจากการมีสภาพแวดลอมและความเปนอยูดาน

ส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น 

• สามารถขยายฐานรายไดจากผลิตภัณฑที ่มีการพัฒนาเพื ่อการ

จัดการดานส่ิงแวดลอม 

• สังคมและอุตสาหกรรมไดรับคุณคาจากผลิตภัณฑที่สงเสริมดาน

ส่ิงแวดลอมท่ีบริษัทพัฒนาขึ้น 

และการขยายฐานสำหรับอุตสาหกรรมที ่ต องการ

ผลิตภัณฑดานส่ิงแวดลอม 

• การเขาร วมโครงการประเมินกับผู ม ีส วนไดเส ีย ท่ี

เกี่ยวของเพื่อติดตามผลการดำเนินการดานสิ่งแวดลอม

เปนไปตามตามมาตรฐานท่ีหนวยงานภายนอกกำหนด 

 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 
 

C29 Compliance Risk Risk Level Medium 

• ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการ

ประกอบธุรกิจ 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทครอบคลุมถึง

ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบภายนอกและภายใน 

อาทิ กฎหมาย นโยบายรัฐบาล กฎระเบียบ หรือประกาศจากคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน คณะกรรมการสิ่งแวดลอม รวมถึงมาตรฐานการปฏิบัติตาม

• หากไมปฏิบัติตาม หรือมีการปฏิบัติไมครบถวนอาจ

สงผลกระทบตอช่ือเสียงของบริษัท การลงโทษ และ

คาปรับ หรืออาจสงผลเสยีตอโอกาสทางธุรกิจได 

• อาจเกิดคาใชจาย เพิ่มขึ้นเพื่อดำเนินการเพื่อวาง

ระบบหรือกระบวนการหรือมาตรฐานเพื่อรองรับ 

หรือปรับเปลี่ยนระบบการทำงานเพื่อใหสอดคลอง

ตามระเบียบและวิธีการท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 

• แรงกดดันเพื ่อตองเร งกำหนดมาตรการในการ

ตอบสนองตอกติกาใหม และการเร งปร ับปรุง

 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรเพ่ือใหกาว

ทันตอประเด็นกฎหมาย และกฎระเบียบท่ี

อาจเกิดการเปลีย่นแปลง 

 การวาจางท่ีปรึกษากฎหมายสำหรบั

ดำเนินการในเรื่องท่ีตองใชผูเช่ียวชาญทาง

กฎหมาย หรือเปนการดำเนินการทาง

ทะเบียนท่ีสำคญั 

 การปรับขอบังคับและแนวทางปฏบัิตตาม

มาตรการและกฎบัตรตาง ๆ โดยมกีาร

ทบทวนและปรับแกไขเพ่ือใหมีความ

• ขอพิพาททางดานกฎหมาย 

• ขอรองเรียนการไมปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ 

• เบ้ียปรับเงินเพ่ิมจากการไม

ดำเนินการ หรือการ

ดำเนินการลาชา 

• ราง พรบ. หรือกฎหมายท่ีมี

การรางรอการประกาศใช 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

ประกาศกรมโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน ซึ่งกฎ ระเบียบ ขอบังคับเหลาน้ี 

มีโอกาสเปลี่ยนแปลง หากไมปฏิบัติตามหรือยังปฏิบัติไมครบถวนอาจสงผล

กระทบตอการเกิดบทลงโทษ คาปรับ ชื่อเสียงของบริษัท หรืออาจสงผลเสีย

ตอโอกาสทางธุรกิจได    และดวยกระแสการขับเคลื่อนสูเปาหมายที่ยั่งยืน

โดยมีหนวยงานการกำกับดูแลทั้งในระดับองคกรในประเทศและระดับสากล

รวมขับเคลื่อนวางกรอบกติกาและมาตราฐานแนวปฏิบัติในการบริหาร

จัดการผลกระทบตาง ๆ ท่ีสงผลตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งกระแสดังกลาว

นำไปสู การจัดทำราง พรบ. ตาง ๆ รวมถึงสงผลตอการเปลี่ยนแปลง

ขอกำหนดในมาตรฐาน กฎเกณฑ หรือระเบียบวิธีการปฏิบัตเิพื่อผลักดันให

องคกรธุรกิจไดดำเนินธุรกิจไปพรอมกับการบริหารจัดการท่ีตองคำนึงถึง

สังคมและสิ่งแวดลอม ตอบจนถึงการลดผลกระทบหรือตอบสนองความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย  

กระบวนการหรือระบบการทำงานภายในองคกร

ใหม เพื่อใหมีกระบวนการและระบบการทำงานท่ี

สอดรับดานความยั่งยืนที่เปนระบบที่ไดมาตรฐาน 

รวมไปถึงกระบวนการจัดเก ็บขอม ูล และการ

นำเสนอรายงานการเปดเผยขอมูลที่ไดมาตรฐาน 

และสามารถตอบสนองตอความคาดหวังขององคกร

ท่ีเปนผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญของธุรกิจ 

 

สอดคลองเปนไปตาม กฎหมายท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

 การอางอิงในเอกสารหรือนโยบายของบริษัท 

โดยเพิ่มการระบุเกี่ยวกับนโยบายที่ออกโดย

อางอิง พรบ. หรือกฎเกณฑ หรือแนวปฏิบัติ

ทางกฎหมายใด เพื ่อใชเปนขอมูลในการ

ต ิดตาม เก ี ่ยวกับการเปล ี ่ยนแปลงหรือ

ตรวจสอบเพื ่อทบทวนกฎระเบียบภายใน

องคกรใหสอดคลองกับกฎหมายลาสุด 

 

• ขอกำหนดท่ีเปนแผนการ

พัฒนาดานกฎเกณฑตาง ๆ 

ของตลาดหลักทรัพยและ

สำนักงาน กลต. 

 

 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

F36.1 Financial Risk Risk Level Medium 

• ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพย

หรือเงินลงทุน  - การลงทุนในบริษัทยอย บริษัท โกลเดนไลม เอ็นจิ

เนียร่ิง จำกัด _ GLE 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

 

ผลตอบแทนการลงทุนในบริษัท GLE 

• พัฒนาดานวิศวกรรม นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เปนของตนเอง 

• พัฒนาผลิตภัณฑ เตาเผา ดวยเทคโนโลยี Vertical 

Shaft Kiln ภายใต ตราสินคา EOD Lime Kiln  

ซึ่ง Brand ที่จดทะเบียนเครื่องหมายในนาม GLE  

 

• การตั้งคาเผื่อการดวยคาของทุน 100% 

• การลดรายจาย หรือพิจารณาโครงการ

วิธีการจายคาตอบแทนใหสอดคลองกับ

ชวงของการรับงานโครงการและ การไมมี

รายรับจาก โครงการ 

• การปรับโครงสรางองคกรเพ่ือบรรเทา

ความเสีย่ง และจดัการโครงสรางภายใน

 

• จำนวนโครงการท่ี

ดำเนินการ/ป 

• บริษัทในเครือ 

ลูกคาภายนอก 

• สินทรัพยไมมีตัวตน หรือ 

ทรัพยสินทางปญญา 
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GLE จดทะเบียนจัดตั้ง 15 มีนาคม 2560 ทุนจดทะเบียนจำนวน 20 ลาน

บาท สัดสวนการถือหุน 99.9  โดยมีวัตถุประสงคในการลงทุนเพื่อพัฒนา

วิศวกรรมและออกแบบวิศกรรมเตาเผาปูนขาวเพื่อสงเสริมตอกระบวนผลิต

ของบริษัท และลดขอจำกัดในการพึ่งพาวิศวกรจากตางประเทศในกรณีท่ี

กระบวนการของบริษัทจำเปนตองมีการพัฒนา  ซึ่ง GLE ไดสรางทีมวิศวกร 

เพ่ือสนับสนุนดานวิศวกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต โดยขยายผล

ในการพัฒนาเทคโนโลยีเตาเผาปูนขาวในช่ือ Brand ท่ีจดทะเบียนตราสินคา 

EOD Lime Kiln  โดยขยายธุรกิจการสรางเตาและการออกแบบดาน

วิศวกรรม โดย GLE เปนธุรกิจที่วิศวกรรม โดยผลตอบแทนหลัก2 รูปแบบ

ไดแก 

1. รายไดจากการจำหนายเครื่องจักรและอุปกรณ ในรูปแบบโครงการท่ี

ผลิตและจำหนายโดยลูกคาดำเนินการในการติดตั้งเอง และทีมวิศวกร

ของบริษัทจะเปนผู ตรวจสอบและติดตั ้งกระบวนการควบคุมและ

ทดสอบ ซึ่งเปาหมาย ลูกคาจะเปนลูกคาในกลุมของบริษัท และลูกคาซึ่ง

สวนใหญเปนผูที่มีเหมืองหินปูน โดยกลุมเปาหมายในประเทศในแถบ

เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

2. รายไดจากการใหบริการดานวิศวกรรมและการออกแบบ  โดยมีลูกคาใน

เครือบริษัท และกลุมลูกคาที่เปนลูกคา และ Supplier หรือเครือขาย

ธุรกิจของบริษัท  

ผลการดำเนินงานในรูปโครงการท่ีสำเร็จแลวกอนเปนบริษัทยอย 

1. โครงการกอสรางเตาเผา K7 สาขาหวยปาหวาย  

         (ยังไมไดจัดตั้งเปน บริษัทยอย) 

2. โครงการจำหนายเตา ไปประเทศอินโดเนีย Kurnia 1 

         (ยังไมไดจัดตั้งเปน บริษัทยอย) 

ที่สรางและผลิตในประเทศไทยเจาแรก สงเสริม

กับกิจการและรองรับอนาคต 

• ขยายธุรกิจดานวิศวกรรมและการ เครื ่องจักร

อุปกรณ มีผลตอบแทนเชิงพาณิชย ไปพรอมกับ

สงเสริมตอทักษะ กระบวนการ วิธ ีการ และ

ประสบการณของทีมวิศวกร  

• จำนวนที ่เตาที ่สร างแลว  ของ Golden Lime 

จำนวน 1 เตา , จำนวนเตาท่ีจำหนายไดรับผล เชิง

พาณิชย รวม จำนวน 3 เตา 

• มีทีมวิศวกร ที ่สามารถพัฒนาโครงการตาง ๆ 

สำหร ับกระบวนการเพ ื ่อ ให  ธ ุ รก ิจป จจ ุ บัน

ดำเนินการอยางตอเน่ือง 

 

 

 

 

• กรณีที ่ ไม ม ีผลประกอบการจากการจำหนาย

เครื่องจักรและอุปกรณ อาจสงผลตอผลตอบแทน

ในสวนของรายไดท่ีสงผลกระทบเชิงลบ 

• กรณีผลตอบแทนรายรับของธุรกิจมีผลเชิงลบอาจ

ไม สามารถตอบสนองต อความคาดหว ังของ

บุคลากร และอาจเกิดการเปลี ่ยนถาย ดานตัว

บุคลากร 

ดานทางบุคลากร การบัญชีและภาษี

ระหวางบริษัทและบริษัทยอย  

หรือ แบบทางวิศวกรรมท่ี

สนับสนุนกิจกรรมทาง

ธุรกิจหลัก 

• รายรับสุทธิ 

• กำไรสุทธิ/ขาดทุนสุทธิ 
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3. โครงการจำหนายเตา ไปเทศอินโดนีเซีย BAM 

        (ยังไมไดจัดตั้งเปน บริษัทยอย) 

4.  การพัฒนาแบบทางวิศวกรรมทั้งแบบระบบงานไฟฟา, แมคคานิก , 

การพัฒนาระบบซอฟแวรการควบคุมกระบวนการเตาเผา , วงจรและ

ระบบควบคุม PLC ,  ฯลฯ 

ความเปนไปไดธุรกิจจำหนายเตาเผาขนาด 150 TPD 

จากการประเมินวิเคราะหสถานการจากฝายจัดการมีความเห็นวาหลังจาก

กอตั้งธุรกิจ GLE เพ่ือรองรับสำหรับการจำหนายโครงการเตาเผาขนาด 

150 TPD แนวโนมตลาดมีขอจำกัดและโอกาสในการขยายตัว แตอยางไร

ก็ตามสำหรับทีมผูปฏิบัติงาน ในสวน GLE ท่ีสามารถรองรับงานดาน

วิศวกรรม และการดำเนินการตามโครงการสวนขยายและการพัฒนา

กระบวนการทำงานภายใตเครือขายธุรกิจของบริษัท จึงมีการปรับ

โครงสรางบุคลากร และโยกยายทีมวิศกร และพนักงานจาก GLE เพ่ือตั้ง

เปนหนวยงานวิศวกรรม ภายใตการบริหารจัดการโดย GL 

• ธุรกิจหลักพึงพิงความสามารถเฉพาะตัวของ

บุคลากร 
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F36.3 Financial Risk 
Risk 

Level 

Very 

high 

 ความเส ี ่ ย งจากความผ ันผวนของอ ั ต รา

ผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การ

ลงทุนในบริษัท หินออน จำกัด_TMC  

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

การลงทุนเพ่ือไดมาซึ่งกิจการ ของบจ.หินออน เพ่ือ

เปาหมายหลักในการมีแหลงวัตถุดบิหินปูนท่ีมั่นคง  

โดยบริษัทเขาซื้อกิจการ บจ.หินออนดวยวิธีการ

ประกวดราคา และไดมาซื้อหุนในสัดสวนรอยละ 

99.79 จากทุนจดทะเบียนรวม 82.8 ลานบาท โดยมลู

คาท่ีชำระราคาในการประมลูรวม 605 ลานบาท  ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการซื้อหุนเพ่ิมเติม

จากผูถือหุนรายยอยเดิม และถือหุนในสัดสวนรวม

รอยละ 99.81 

โดยปจจุบันธุรกิจหลักของ TMC สามารถแบง

ออกเปน 3 กระบวนการหลัก ไดแก 

1. ผลิตและจำหนายหินออนและผลพลอยไดจากหิน

ออน 

 

•  บริษัทมีสินทรัพยและแหลงวัตถุดบิหินปูนท่ีสามารถ

สนับสนุนตอธุรกิจหลักของบมจ.สธุากัญจน ในการผลิต

ปูนขาว รวมถึงยังมีแหลงวัตถุดิบ หินออน ซึ่งเปนธุรกิจ

หลักของบริษัท หินออน จำกัด และการผลิตแคลเซียม

คารบอบอเนตผง 

• บริษัท สามารถทำสัญญาในการซือ้ขายระยะยาวในการ

ซื้อขายหินปูนจาก บจ.หินออน (บริษัทยอย) โดยสามารถ

ควบคุมปริมาณการผลิต และการใชเพ่ือใหมีวัตถุดิบ

เพียงพอตอแผนการผลติ 

• สำหรับอายุประทานบัตรเหมืองหนิปูนท่ีใชเปนแหลง

วัตถุดิบหลักสำหรับกระบวนการผลิตปูนขาว สามารถตอ

อายุประทานบัตรไดอีก 20 ป จึงเปนฐานวัตถุดิบท่ีมี

ความมั่นคงสำหรับกระบวนการผลิตของบริษัท และของ

ลูกคา 

 

• การไดมาซึ่งกิจการของบริษัท หินออน จำกัด ใชแหลง

เงินลงทุนจากการกูยืม เปนสวนใหญ บริษัทจะมภีาระ

หน้ีสิน รวมถึงตนทุนทางการเงินท่ีตองชำระตามกำหนด

ระยะเวลา 

• ผลกระทบจากการปรับเพ่ิมของดอกเบ้ียสงผลกระทบให

มีตนทุนทางการเงินจากการลงทุนเพ่ิมข้ึน 

• นอกเหนือจากรายไดจากการจำหนายหินปูนใหกับ บจ.

สุธากัญจน รายไดจากธุรกิจหลัก ของ บจ.หินออน เปน

 

• การจัดสงบุคลากรเพ่ือเขาเปน

กรรมการบริหารเพ่ือกำหนดและควบคุม

นโยบาย 

•  การกำหนดนโยบายทางบัญชี และการวาง

ระบบการควบคุมภายใน และบรหิารจัดการ

ความเสีย่ง 

• การจัดวางระบบบัญชีและฐานขอมูลทางบัญชี

เพ่ือใหมีการปฏิบัติเปนไปตามมาตรฐานบัญชี

อยางครบถวน ถูกตอง 

•  การจัดใหมผีูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

เพ่ือเขาตรวจสอบระบบควบคุมภายในเปน

ประจำทุกป 

• การจัดใหมีการจัดทำแผนงบประมาณ

ประจำป และมีการควบคุมการดำเนินการให

สอดคลองตามแผนงบประมาณ 

•  การจัดเจาหนาท่ีและผูตรวจสอบท่ีเปนอิสระ

จากภายนอกในการตรวจสอบนับสินคาคง

คลัง 

• การจัดใหมโีปรแกรม Supplier Visit เปน

ประจำสม่ำเสมอ เพ่ือตรวจเยีย่มและตรวจ

ประเมินการดำเนินการ และกำกับเพ่ือให

เปนไปตามกฎหมาย และความปลอดภย และ

บริหารจดัการดวยความโปรงใส และเปนไป

 

• รายรับ/ กำไรสุทธิ / EBITDA 

• คาใชจายในการขายและบริหาร 

• ประเด็นผลกระทบท่ีตองมีการตดิตาม 

• ผลตรวจสอบระบบควบคุมภายในและ

บริหารจดัการความเสี่ยง 

• อัตรากำลัง 

• การติดตามการตออายุประทานบัตร 

• Cashflow 

• Financial Governance Ratio 

• ความสามารถในการชำระหน้ี 



           บริษัท สุธากัญจน จำกดั (มหาชน)                                                                                                                                      รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤศจกิายน 2567  และทบทวน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567                                                             44 | P a g e  

  
 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

2. ผลิตและจำหนายผลติภณัฑหินปูน และผลพลอย

ไดจากหินปูน 

3. ผลิตและจำหนายแคลเซยีมคารบอเนตผง จาก

เศษหินออน 

ธุรกิจที่พึงพิงอุตสาหกรรมกอสรางเปนหลัก การเติบโต 

หรือชลอตอของบจ.หินออน ในสวนธุรกิจหินออน และ

การจำหนายสินคาผลพลอยไดจากการทำเหมืองหินปูน 

จึงพึงพิงโดยตอตออุตสาหกรรมกอสรางเปนหลัก 

การบริหารจัดการในการผลติท่ีเหมืองหินปูนและเหมือง

หินออน มีการใชผูรับเหมาเปนสวนใหญ หากไมสามารถ

ควบคุมหรือบริหารจดัการผูรับเหมาชวงท่ีวาจาง ธุรกิจ

อาจไดรับผลกระทบจากการดำเนินการของผูรับเหมาหรือ

ผูรับจาง 

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในและการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 

• กำกับและตดิตามการดำเนินการผานการสง

ผูบริหารเขาเปนกรรมการบริหาร และมีการ

ประชุมสม่ำเสมอ  

• การสรรหาผูบริหารมืออาชีพท่ีทดแทน

ผูบริหารท่ีลาออกและเตรียมเกษียร 

• การสำรวจตลาด GCC และพิจารณาโครงการ

ลงทุนเพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิตเพ่ือขยายฐาน

รายรับในผลติภณัฑ GCC 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง : จากการประกอบธุรกิจของบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 
 

IS 40.1 (1) TMC Risk Risk Level Medium 

40.1   ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

• ในประเด็น การขอสัปทานเหมืองแรหินออน พบวาการขอสัมปทานของ

ผูคารายใหมทำไดคอนขางยากและติดขอจำกัดของทางภาครัฐที่ตองใช

เงินลงทุนท่ีสูงมากจึงยากท่ีจะมีผูคารายใหมเขามาแขงขันในตลาดได 

 

 

 

 

• ยังไมไดรับผลกระทบจากคูคารายใหม 

• ขอจำกัดของทางภาครัฐที่ตองใชเงินลงทุนที่สูงมาก

ในการดำเนินการของสัมปทานเหมือง 

 

• ติดตามและประเมินขอมูลของผูผลิตและ

จำหนายผลิตภัณฑหินออน  

• ติดตามความเคลื่อนไหวการขอและอนุญาต

การขอสัมปทาน 

• ต ิ ด ต า ม ท ิ ศ ท า ง ก า ร น ำ เ ข  า ห ิ น จ า ก

ตางประเทศ 

• ติดตามคุณภาพ ความพึงพอใจและการ

เขาถึงกลุมลูกคาท่ีมีความเช่ือมั่นบริษัท 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• แนวโนมยอดขายเพ่ิมสูงข้ึน

หรือลดลง 

• ขอรองเรียนลูกคา 

 

IS 40.1 (2) TMC Risk Risk Level Very High 
 

40.1 (2) ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูคารายใหม   

ในประเด็น ซื้อมา/นำเขา-ผลิต-จำหนาย พบวาการเขามาในตลาดของผูคา

รายใหม ยังมเีกิดข้ึนนอยราย มผีูคารายใหมเขามาแขงขันในตลาด และมีการ

ลงทุนจากตางประเทศ เชน จีน เวียดนาม มาประกอบกิจการในไทย ผูคาราย

ใหม/เกาใชการนำเขาหินวัตถุดิบจากตางประเทศเพ่ือผลิต-ขายในประเทศ 

โดยมตีนทุนภาษีนำเขา 10-30% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ไดรับผลกระทบจากคูคารายใหมไมมาก 

• มีการแขงขันทางดานราคาคอนขางสูงเพื ่อเปด

ตลาด 

• มีฐานผูคารายเกาท่ีมีการแขงขันเพ่ิมข้ึน 

• มีการนำเขาวัตถุดิบจากตางประเทศมากข้ึน 

• ติดตามและประเมินขอมูลของผูผลิตและ

จำหนายผลิตภัณฑหินออนหรือผลิตภัณฑ

หินแผนสำเร็จรูปท่ีทดแทนหินออน  

• ติดตามการนำเขาหินจากตางประเทศ 

• ติดตามทิศทางความตองการของลูกคากับ

หินในตางประเทศ 

• ติดตามลูกคาท่ีเคยใชหิน TMC 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• สวนแบงและแนวโนม

การตลาด 

• ขอรองเรียนลูกคา 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

IS 40.1 (3) TMC Risk Risk Level Medium   

40.1 (3) ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูคารายใหม 

ในประเด็น ผูจำหนายรายยอย/ ซือ้มาขายไป/ ตัวแทนผูจำหนาย พบวาการ

เขามาในตลาดของผูคารายใหม คอนขางเยอะรายทำหนาท่ีเปนตัวแทนขาย 

สรรหาหินสำเรจ็รูปหินแผนเพ่ือตอบสนองลูกคา โครงการกอสรางและทำ

หนาท่ีเปนตัวแทนขาย การลงทุนไมมากทำหนาท่ีซื้อมาขายไปแบบไมมีส

ตอกสินคา แตมีกำไรสวนตางไมสงูมากนัก 

 

 

 

 

• ดึงสวนแบงการตลาด ดวยการบริการลูกคาท่ีใกลชิด

มากกวา การเปนตัวแทนขายท่ีลูกคาไววางใจ 

• ใชสินคาคงคลังจากผูนำเขา-ผลิต-จำหนายโดยไมมี

ทุนในกระบวนการ  

• มีการแขงขันทางดานราคาคอนขางสูง 

• นำเสนอหินที ่มีคุณภาพ นำเขาจากตางประเทศ

มากกวาหินภายในประเทศ 

 

 

 

• ติดตามและประเมินขอมูลของผู ผลิตและ

จำหนายผลิตภัณฑหินออน หรือผลิตภัณฑหิน

แผนสำเร็จรูปท่ีทดแทนหินออนแผนสำเร็จรูป 

• คุณภาพ ความพึงพอใจและการเขาถึงกลุม

ลูกคาที ่มีความตองการ และความเชื ่อมั่น

บริษัท 

• สรางความสัมพันธและทำใหเกิดความใกลชิด

กับกลุมผูคาเหลานี้ สรางการเปนตัวแทนใน

การนำเสนอหินของ TMC และหินที ่ TMC 

นำเขา 

 

 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• สวนแบงและแนวโนม

การตลาด 

• ขอรองเรียนลูกคา 

IS 40.2  TMC Risk Risk Level Medium   

• ความเสี่ยงจากคูแขงจากตางประเทศ 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

- การเพ่ิมข้ึนของหินออน พบวามีโอกาสท่ีคูแขงจากตางประเทศโดยเฉพาะ

จากประเทศจีน เวียดนาม และอินเดีย 

- หินออนประเภทตางๆ ท่ีมีอิสระในการนำเขาดวยฐานภาษี 10-30% ทำให

มีการนำเขาไดอยางหลากหลายทัวโลก  

- หินแกรนิตเปนอีกหน่ึงชนิดหินท่ีเขามามสีวนแบงตลาดหินออนสูง ฐานการ

ผลิตจากประเทศอินเดยีมีนำเขามาขายเพ่ือท่ีจะเขามาสรางสวนแบง

การตลาดได   

- ทิศทางลูกคาท่ีตองการหินประเภทขาวสะอาดมากกวาสีขาว-เทา 

• จากคูแขงจากตางประเทศโดยเฉพาะจากประเทศ

จีน เวียดนามเขามาสรางสวนแบงการตลาด และ

ทดแทนผลิตภัณฑของบริษัท 

• อินเดียนำเขาหินแกรนิต มาแขงขันกับหินออนเพ่ืออ

การแยงสวนแบงกับหินออน 

• มีการนำเขาหินชนิดตาง ๆ มาตอบสนองความ

ตองการของลูกคาอยางอิสระ 

• ปรับทิศทางการสู การนำเขาห ินออนจาก

ตางประเทศ เพื่อสรางความหลากหลายและ

เปนทางเลือกใหกับลูกคา 

• แนวทางที่ตองดำเนินการคือตองรักษาความ

ไดเปรียบเชิงการตลาดและการมุงเนนลูกคา 

High End  

•  สรางผลิตภัณฑที ่ เปนผลิตภัณฑจำเพาะ 

(UNIQUE) ซึ ่งก็เปนแนวทางที ่บริษัทกำลัง

ดำเนินการอยู 

• ปรับทิศทางสูการสรางงานหัตถกรรม และ

มองหาโอกาสสรางมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑ

มากกวาการขายหินแผนเพ่ือกอสราง 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• แนวโนมยอดขายเพ่ิมสูงข้ึน

หรือลดลง 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

IS 40.3 TMC Risk Risk Level Medium   

 ความเสี่ยงของผลิตภัณฑทดแทน 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ผลิตภณัฑหินออนเปนสินคาท่ีมีคณุลักษณะจำเพาะอยูในตัวเอง ไดรับการ

ตอบรับจากตลาดดวยจดุแข็งอยูหลายประการ เชน หินออนเปนวัสดุจาก

ธรรมชาติ ท่ีมนุษยไมสามารถทำทดแทนได ไมมีความสามารถท่ีจะทำให

เหมือนกันท้ังหมดได  

- การทำหินเทียมท่ีลอกเลียนแบบ  

- ชนิดของหินอ่ืน ๆ ท่ีมีการนำมา ใช หินกราวาไน แกรนิต ไลม ศลิาแลง 

หรืออ่ืน ๆ ท่ีเขามาแบงสวนแบงทางการตลาดหินออน 

- หินออนไทยมีแตจะลดปริมาณลงไมสามารถหาหรือผลิตไดเพ่ิมมากข้ึนดวย

เหตุเพราะแรงกระตุนจากการใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีจำกัด    

• จุดแข็งขางตนจึงทำใหวัสดุหินออนสามารถอยูใน

ตลาดไดอยางโดดเดนและมีคุณคาในตัวเองท่ีจะมาก

ข้ึนในอนาคต 

• จุดออน มีการผลิต ผลิตภัณฑท่ีคลายหรือลอกเลียน 

แบบหินออน ลดโอกาสการรักษาฐานตลาด 

•  หินออนเปนวัสดุจากธรรมชาติ ที่มนุษยไมสามารถ

ทำทดแทนได  เป นนสินคาท ี ่ม ีความ ม ี  ความ 

UNIQUE จุดแข็งขางตน 

 

• นโยบายการขายและตลาด และการสราง

สิ่งกอสรางที่ใชวัสดุหินออน ที่เหมาะสมและ

สวยงามเพ่ือเปนการสรางช่ือเสียงใหกับบริษัท 

• การโฆษณา ประชาส ัมพันธ และส งเสริม 

สนับสนุนเพื่อใหผูขาย/ผูใช ไดรูถึงขอดี และ

จุดเดนของหิน 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• สวนแบงและแนวโนม

การตลาด 

 

IS 40.5 TMC Risk Risk Level Medium   

 ความเสี่ยงทางดานการปฎิบัติงาน ความปลอดภัยและชีวอนามัย ของ

พนักงานและบุคคลภายนอก 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ดวยกระบวนการผลิตจากเหมือง โรงงานแปรรูปหินออน และแคลเซีย่ม

คารบอนเนต พนักงานผูปฏิบัตงานตองมีการปฏิบัติงานกับเครื่องจกัร เสียง

ดัง ฝุนละออง ความรอน และการเคลื่อนยาย ยก แบก หาม ท่ีใชแรงงาน

คอนขางหนัก และผลกระทบของผูเขามาเยี่ยมชมรวมถึง บุคคลภายนอก 

 

• ความปลอดภัยในการทำงานและชีวอนามัยของ

พนักงาน  

• ความปลอดภัยของ ผู มาเยี ่ยมชม บุคคลภายนอก 

และชุมชน (Safety and Health) 

• ความปลอดภัยการจัดสงสินคา 

• นโยบายดานความความปลอดภัยและชีวอนา

มัยในการทำงาน 

• ระเบียบปฎิบัติ ขอบังคับ และการควบคุม 

ดูแล ดานความปลอดภัย 

 

• อัตราความถ่ีของการเกิด

การบาดเจ็บ , I.F.R. 

• อัตราความรุนแรงของการ

เกิดอุบัติเหตุ , I.S.R 

• ผลการตรวจสุขภาพ

ประจำป 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

IS 40.7 TMC Risk Risk Level High 

 ความเสี่ยงทางดานเทคโนยี 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

- มีการใชเทคโนโลยี และสื่อสังคมออนไลนเขามาทำการตลาดหินออนมาก

ข้ึน ผูประกอบการหลายรายปรับทิศทางใชสื่อออนไลนในการนำเสนอ

สินคาหินออนมากข้ึน 

- กระบวนการผลิตหินดวยเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีพบวามีการนำมาใชใน

กระบวนการผลติมากข้ึน 

- ผูประกอบกิจการโรงงาน และการทำเหมืองของบริษัทยอยปรับเปลี่ยนทิศ

เพ่ือหาโอกาศพัฒนารวมกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

 

 

 

 

• โอกาสในการสรางชองทางการตลาดใหม 

• โอกาศสร างฐานข อม ูลรองร ับการขายแบบ

ออนไลนที่สามารถเขาถึงขอมูลไดทุกที่ทุกเวลา

และอัพเดทขอมูลแบบเรียวไทม 

• พัฒนากระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

• เสี่ยงตอการสูญเสียฐานลูกคาจากการเขาถึง ฐาน

การตลาดและขายออนไลน 

• การตกเทรนเทคโนโลยี่ทำใหเกิดความสูญเสีย 

• ปร ับท ิศทาง เข  าส ู  ก ารพ ัฒนาทางด  าน

เทคโนโลยี 

• กำหนดทิศทางที ่เชาส ู การมีระบบการคา

ออนไลน  

• ระบบขอมูลพ่ืนฐานการตลาด 

• พ ัฒนากระบวนกา รผล ิ ตต ามท ิ ศทาง

เทคโนโลยีมากข้ึน 

 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• สวนแบงและแนวโนม

การตลาด 

• ฐานขอมูลทางการตลาด 
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กระบวนการบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ และการบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับการพัฒนาความยั่งยืน ไดจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจและ

การจัดการภาวะวิกฤต(Business Continuity and Crisis Management Policy) เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

3/2567 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2567 โดยมีกรอบการดำเนินงานดังน้ี 

 

กรอบกระบวนการบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Policy) 
 

 
 

นโยบายการบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Policy) 

 

SUTHA มีการกำกับดูแลกิจการใหสอดคลองตามกรอบแนวทางดานความยั่งยืน โดยพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเพื่อใหมีการ

ดำเนินการใหกิจกรรมทางธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยง การวางแนวทางเตรียมรับเหตุการณฉกุเฉิน 

การเตรียมแผนงาน หรือมาตรการปองกันผลกระทบที่อาจสงผลตอความเสียหายตอทรัพยสินและอุปกรณ ระบบเทคโนโลยี หรือ

ระบบสารสนเทศท่ีสำคัญ เพ่ือรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ปกปองและรักษาช่ือเสียง และสรางใหเกิดความเช่ือมั่นตอระบบ

การกำกับดูแลกิจการเพ่ือใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน   บริษัทกำหนดนโยบายการบริหารจัดการธุรกิจตอเน่ือง (Business Continuity 

Policy : BCP) โดยวางกรอบแนวทาง ดังน้ี 

1) กำหนดและจัดใหมีการกระบวนการในการวิเคราะหบริบทองคกรและกำหนดแนวทาง โดยมีการประเมินผลกระทบทางธุรกิจท่ี

สำคัญ การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท้ังจากภายในองคกรและผลกระทบจากคูคา  

2) กำหนดใหมีการพัฒนาและจัดเตรียมแผนงานเพ่ือจัดการภาวะวิกฤตและจัดการเหตุการณฉุกเฉิน 

3) จัดใหมีโครงสรางในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อใหกระบวนการตาง ๆ เปนไปอยางตอเนื่องรวมกำกับดูแลเพื่อพัฒนาแผน

จัดการภาวะวิกฤตและเหตุการณฉุกเฉินมีจัดเตรียม ทบทวน ใหพรอมรับเหตุการณอยางเปนระบบ และทบวนใหการ

ดำเนินการเปนไปอยางตอเน่ือง 
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4)     มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับมีความรู ความเขาใจ และความตระหนักในเรื่องการบริหารธุรกิจอยางตอเน่ืองเพ่ือ

บรรลุเปาหมายการพัฒนาแนวปฏิบัติอยางไดประสิทธิผล 

5)     สงเสริมใหทุกหนวยงานปฏิบัติตามแนวทางการบริหารธุรกิจอยางตอเน่ือง โดยมุงเนนการทบทวนปรับปรุงแผนและการฝกซอม

แผนอยางตอเน่ืองจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

6) สรางและสงเสริมการมีสวนรวมระหวางผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกระดับภายในองคกรเพื่อรวมกันดำเนินการใน

กระบวนการและกิจกรรมตาง ๆ อันเปนการสงเสริมเพื่อบรรลุสูวัตถุประสงค เปาหมายทางธุรกิจที่สามารถดำเนินการอยาง

ตอเน่ืองเพ่ือใหธุรกิจสามารถเติบโตอยางยั่งยืน 

 

โดยมีกรอบแนวทางจัดการจัดการภาวะวิกฤต และการเตรียมแผนรับมือหากเกิดเหตุภาวะวิกฤต ดังนี ้

 

(1) แผนรองรับขณะเกิดภาวะวิกฤต หรือเหตุการณฉุกเฉิน (Emergency Plan) 

คือ  แนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติงานเมื่อเกิดเหตุการณวิกฤตรายแรงเพื่อใหสามารถระงับเหตุไดอยางมีประสิทธภิาพ 

โดยเปนแผนระดับองคกร ซึ่งเปนแนวทางปฏิบัติสำหรับพนักงานท่ัวท้ังบริษัท ใหไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีกิจกรรม

หลักตามแผน ประกอบดวย 

• การแจงและประกาศใชแผน 

• การจัดการกับเหตุการณตามลำดับ 

• การระงับเหตุ / จำกัดการขยายวงของเหตุการณ / จำกัดความเสียหาย 

• การรับผิดชอบตอความปลอดภัย 

• (ยายบุคคลากร , ยายคนเจ็บ ,  การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน , การนำคนเจ็บสง รพ.) 

• ประเมินความเสียหาย 

• พิจารณาการเขาแผน BCP อยางเหมาะสม 
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(2) แผนรองรับการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องสำหรับธุรกิจท่ีสำคัญ (Business Continuity Plan) 

คือ  แนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติงานขณะเกิดวิกฤต เพื่อใหธุรกรรมหรือกระบวนการทางธุรกิจที่สำคัญของบริษัท

สามารถดำเนินการไดอยางตอเน่ือง ไมเกิดการหยุดชะงัก หรือหากเกิดการหยุดชะงักก็สามารถกลับมาดำเนินการไดใน

เวลาท่ีเหมาะสม โดยเปนแผนระดับแผนกท่ีรับผิดชอบดูแลงานน้ัน ๆ  โดยมีกิจกรรมหลัก ตามแผนประกอบดวย 

• ประกาศใชแผน 

• การติดตอสื่อสารประสานงานกับพนักงานท่ีเก่ียวของ รวมถึงผูมีสวนไดเสีย 

ท่ีเก่ียวของ 

• พ้ืนฟูกระบวนการธุรกิจหลักท่ีเก่ียวของ 

• ฟนฟูงานท่ีสูญเสีย ทรัพยสินท่ีเสียหาย 

• ในกระบวนการท่ีสำคัญ 

(3) แผนฟนฟูหลังเกิดภาวะวิกฤต (Recovery Plan) 

                คือ แนวทางปฏิบัติในการพื้นฟูความเสียหาย หลังเหตุการณวิกฤติรายแรงสงบ หรือระงับเหตุการณแลว เพื่อใหการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทกลับเขาสูภาวะปกติ โดยมีกิจกรรมหลักตามแผน ประกอบดวย 

• ซอมแซม / บูรณะสิ่งท่ีเสียหาย 

• กรณีสถานท่ีเกิดความเสียหาย / ยายสถานท่ีไปสถานท่ีช่ัวคราว หรือถาวร 

• เรียกคืนคาใชจายในการบรรเทาความเสียหายจากบริษัทประกันภัย 

 

5)  การรายงานผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือทบทวนและติดตามผล 

 

-   ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับการพัฒนาความยั่งยืน ไดประชุมและกำหนดกรอบเวลาสำหรับการ

จัดทำรางรายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 โดยกำหนดใหผูเกี่ยวของในแตละหนวยงานที่รับผิดชอบประเด็น

ผลกระทบท่ีไดมีการระบุไดรวมสรุปเพ่ือทำการทบทวนและจัดทำผลประเมินจากการบริหารจัดการความเสี่ยงในปท่ีผานมา

โดยกำหนดการในเดือนกันยายน 2567 เพ่ือรวมกัน Review เน้ือหาแผลประเมินผลเปรียบเทียบการดำเนินการระหวางป 

2566 และ 2567 

-    กำหนดการในการจัดเตรียมรางรายงานการบริหารความเสี่ยงใหแลวเสร็จภายในเดือน ตุลาคม 2567  

-    กำหนดนำเสนอรางรายงานการบริหารความเสี่ยงประจำป 2567 เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 5/2567 ใน

เดือน พฤศจิกายน 2567 

-    ในเดือน ธันวาคม 2567 จัดทำรางสรุปเพ่ือเปดเผยการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสื่อสารตอผูมีสวนไดเสียตามแบบรายงานการ

เปดเผยขอมูลประจำป แบบ 56-1 One Report 

การเสริมสรางวัฒนธรรมดานการบริหารความเสี่ยง (RISK CULTURE) 

และการสงเสริมความรูความเขาใจดานการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรในทุกระดับ 
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บริษัทไดประยุกตใชหลักแนวทางทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลัก COSO ERP 2017 ซึ่งมุงเนนกรอบการดำเนินการในการ

การบริหารความเสี่ยงโดยบูรณาการการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร และดำเนินการในการวาง

โครงสราง การกำหนดขอบเขตความรับผดิชอบสำหรับบุคลากรในทุกระดับ การจดัทำนโยบายและการทบทวน การจัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการจดัหาหลักสูตรการอบรมความรูท่ีเหมาะสมเพ่ือเสรมิสรางความรูในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง

ใหกับบุคลากรไดมีความรูและความเขาใจในความสำคัญในการบูรณาการการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนสวนหน่ึงของ

กระบวนการทำงาน  

การดำเนินการเสริมสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งในวัฒนธรรมองคกร  

1. การสรางใหเกิดความเขาใจในบุคลากทุกระดับเพ่ือตระหนักถึงความสำคญัในการบรหิารจดัการความเสี่ยงโดยกำหนดหนาท่ี

ความรับผิดชอบและใหยึดถือการดำเนินการดานการบริหารจัดการความเสีย่งเปนหน่ึงในหนาท่ีความรับผิดชอบตามคานิยมหลัก

ในเรื่องการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีความรับผิดชอบ โดยดำเนินการบริหารจดัการความเสี่ยงในเรื่องท่ีเก่ียวของอยางเปนระบบตาม

แบบแผนและกรอบแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงท่ีไดกำหนด  

2. เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาใจแนวทางและวิธีการท่ีถูกตองและรวมกันปฏิบัติอยางเปนระบบจนกลายเปนธรรมเนียมการปฏิบัติ

โดยถือเปนหน่ึงในกระบวนการปฏบัิติงานภายในองคกรโดยมีการกำหนดหลักสูตสำหรบัทุกหนวยงานท่ีสามารถอบรมและเขาถึง

หลักสตูรการอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูเรื่องการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยจดัหาสื่อการอบรมท่ีเหมาะสมสำหรับบุคลากร 

3. จัดวางระบบกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนกิจลักษณะในทุกระดบัและกำหนดใหมีการปฏิบัตจินเกิดเปนวัตนธรรมภายใน

องคกรและสรางใหเกิดการบรหิารจัดการดานความเสี่ยงอยางเข็มแข็ง    

4. สงเสริมการถายทอดองคความรูผานคูมือซึ่งวางกรอบการทำงานโดยมีการแนะนำวิธีการท่ีและขอมูลประกอบสำหรับบุคลากร

เพ่ือวางมาตรฐานสรางใหเกิดการดำเนินงานอยางเปนระบบโดยประยุกตใชมาตรฐานสากล และจดัใหมีคูมือการบริหารจัดการ

ความเสีย่งสำหรับเปนสื่อการถายทอดความรูใหกับบุคลากรภายในองคกร  

เรียนรูผานคูมือท่ีไดจดัทำ

 

คูมือการบรหิารจดัการ

ความเสีย่ง ฉบับแกไข

ครั้งท่ี 1 และเสนอตอ

ท่ีประชุม

คณะกรรมการ 

ครั้งท่ี 6/2566 เมื่อ

วันท่ี 10 พฤศจิกายน 

2566 

 

 

คูมือการควบคุมภายใน

เสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งท่ี 4/2566 ในเดือน

พฤศจิกายน 2566 
 

5. การสงเสริมความรูความเขาใจดานการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรในทุกระดับ ในคูมือไดมีการจัดหลักสูตรการ

อบรมสำหรับบุคลากร โดยเปนหลักสูตรการอบรมผานชองทางลิงกออนไลน ที่บุคลากรทุกระดับภายในองคกรสามารถ

เขาถึงสื่อการอบรมที่สามารถเสริมสรางใหเกิดความรูและความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
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จัดการความเสี่ยง  โดยแตละหนวยงานจะใชหลักสูตรดังกลาวเปนแผนการอบรมประจำป สำหรับบุคลากรท่ีเขาใหมหรือท่ี

ไมเคยผานหลักสูตร  

การสงเสริมเพ่ือการเรียนรูเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสื่ยง 

โดยสามารถเรยีนรูผานสื่อซ่ึงเผยแพรผานชองทางการสื่อสารออนไลนโดยผูปฏิบตัิงานในองคกรสามารถศึกษาเพ่ิมเติมตาม URL: และ QR 

code ดังน้ี 

URL: https://www.youtube.com/watch?v=-bDPd3P2uww 

หลักสูตร:  การควบคุมภายในและบริหารจความเสี่ยง  
               จัดโดย ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย เผยแพร เมื่อ 13 มกราคม 2016 (2559) 

วิทยากรโดย : คุณวารุณี ปรีดานนท ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานการวางระบบบัญชี, 

สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

หลักสูตร นี้เหมาะกับเจาหนาที่ที่ดูแลรับผิดชอบดานบัญชีและการเงิน รวมถึงเจาหนาที่ที่ดูแลเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการทั่วไปใน

องคกร ผูทำงานเกี่ยวของและประสานงานกับระบบการทำงานกับงานบัญชีการเงิน การควบคุมดูแลสินทรัพย และควบคุมดูแลสินคา

สินคาคงคลัง และการควบคุมดูแล รายรับ รายจายขององคกร รวมถึงที่เกี่ยวกับกระบวนการทางธุรกิจ หรือพนักงานทั่วไปเพื่อทราบแนว

ทางการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในขององคกรธุรกิจ 

URL EP01 ขอควรพิจารณาที่สำคัญดานการควบคุมภายใน I : Internal Control กลไกเสริมสรางระบบงานใหมีประสิทธิภาพ 

https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep1 

EP02 ประเด็นที่พบบอยดานการควบคุมภายใน 

https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep2 

EP03 IT General Control 

https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep3 

EP04 IT Application Control 

https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep4 

EP05 Integrated Internal Control with PDPA 

https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep5 

EP05 Integrated Internal Control with ESG 

https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep6 

หลักสูตร น้ีเหมาะกับผูบริหาร ผูจัดการ และเจาหนาท่ีท่ีดูแลรับผิดชอบดานบัญชีและการเงิน รวมถึงเจาหนาท่ีท่ีดูแล

เก่ียวกับระบบการบริหารจัดการท่ัวไปในองคกร ผูทำงานเก่ียวของและประสานงานกับระบบการทำงานกับงานบัญชี

การเงิน การควบคุมดูแลสินทรัพย และควบคุมดูแลสินคาสินคาคงคลัง และการควบคุมดูแล รายรับ รายจายของ

องคกร รวมถึงที่เกี่ยวกับกระบวนการทางธุรกิจ ผูดูแลระบบขอมูลสวนบุคคล หรือระบบงาน IT หรือพนักงานทั่วไป

เพ่ือทราบแนวทางการเก่ียวกับระบบควบคุมภายในขององคกรธุรกิจ 

โดยมีการเผยแพรหลักสูตรเพื่อประชาสัมพันธใหกับพนักงานผานชองทางการสื่อสารออนไลนภายในองคกร ซึ่งใน

สวนงาน หรือหัวหนางานสามารถจัดหลักสูตรดังกลาวเปนหลักสูตรในการการอบรมใหกับพนักงาน ตามความ

เหมาะสมกับขอบเขต กรอบเวลา และโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรภายในหนวยงานสำหรับแตละหนวยงาน 
 

           

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=-bDPd3P2uww
https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep1
https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep2
https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep3
https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep4
https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep5
https://www.setlink.set.or.th/education/detail/video/internal-control-ep6
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6. กำหนดเปาหมายจำนวนบุคลากรทุกหนวยงานตามอัตรากำลัง สำหรับพนักงานระดับปฏิบัติการขึ้นไป ตองไดรับการ

อบรมความรูตามหลักสูตที่กำหนด โดยมอบหมายใหแตละหนวยงานไดจัดทำบันทึกการอบรมใหกับฝายงานบุคคลเพ่ือ

บันทึกเปนขอมูลในการจัดทำสถิติเพ่ือติดตามความคืบหนา หรือการจัดหาหลักสูตรใหม ๆ ท่ีเหมาะสมสำหรับกำหนดเปน

โปรแกรมการอบรมสำหรับพนักงานในแตละหนวยงานในอนาคต 

 

7. การจัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมเพ่ือเสริมสรางความรูและความเขาใจดานการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับกรรมการและ

ผูบริหาร และจัดสงกรรมการผูบริหารเขารวมการอบรมประจำป  โดยในป 2567 จัดสงกรรมการ ผูบริหารเขารวมอบรม

สำหรับดานการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน และหลักสูตรการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี

จัดโดยตลาดหลักทรัพยและสำนักงานกลต. 

 

8. การสมัครรวมการประเมินผลดานความยั่งยืนโดยใชดัชนีชี้วัดผลจากผลประเมินในหมวดการบริหารจัดการดานความ

ยั่งยืนเปนสวนหนึ่งของ KPI เพื่อเปนเปาหมายในการพัฒนาภาพรวมในการขับเคลื่อนดานการบริหารจัดการความเสี่ยง

ขององคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

            บริษัท สุธากัญจน จำกดั (มหาชน)                                        รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 
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กลุมงานบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ 

กำกับการพัฒนาความยั่งยืน 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

วัฒนธรรมจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรของ SUTHA 

วางรากฐานการกำกับกิจการ กรรมการผูบริหารสงเสริมสนับสนุน 

ทุกภาคสวนใหความสำคัญ รวมกันบริหารความเสี่ยงและวิกฤต 

เจาหนาท่ีทุกระดับรวมขับเคลื่อน ช้ีบง ประเมิน เฝาระวัง ปองกัน 

ผลกระทบท่ีสำคัญ บริหารจัดการปองกัน   ควบคุม  ประเมินผล 

จัดลำดับ   ความเสี่ยงท่ีสำคัญ    จัดทำรายงาน     และสื่อสาร  

ประสานสรางความรูความเขาใจ  รวมปฏิบัติอยางเปนระบบ 

สงเสริมสรางวัฒนธรรมมีการจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 


