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8.  รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 
คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ร่วมปฏิบัติหน้าที่ตาม

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยเป็นผู้นำเพื่ออนุมัติ และกำหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย รวมถึงการวางแนวทางกำกับดูแลกิจการในด้านต่าง ๆ 
ของบริษัทร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ร่วมกัน โดยมีการส่งเสริมเพื่อเผยแพร่และกำกับดูแลกิจการ 
ตามนโยบายการกำกับกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจสู่เส้นทางการเติบโตและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
     

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นเพื่อวางไว้เป็นแนวทางสำหรับทุก ๆ คนในองค์กรซึ่งถือเป็นกำลังสำคัญที่จะดำเนินการ
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน  หลักสำคัญที่ทุกคนมีความตระหนักยึดถือและนำไปปฏิบัติเป็นพ้ืนฐานได้แก่ การดำเนินกิจการภายใต้
หลักธรรมภิบาล หรือบรรษัทภิบาล ตามนโยบายการกำกับกิจการที่ดีซึ่งคณะกรรมการบริษัทวางแนวทางไว้ให้กั บทุกฝ่ายยึดถือ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีกรรมการรวม 8 ท่าน ประกอบด้วย  

 
ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
3. นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

    4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 

5. นายกีซา่ เอมิล เพอราคี ประธานคณะกรรมกรรมการบริหาร และ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและกำกับการพัฒนาความ
ยั่งยืน  

6. นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกจิการ 

7. นายโอลิเวีย โรเจอร์ มาเจอรัส กรรมการ และ กรรมการบริหาร 
8. นางวรรณี อาภากาศ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ เป็นเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท  
 

ปี 2564 คณะกรรมการได้ร่วมเพื่อปฏิบัติหน้าท่ี โดยมีบทบาทและความรับผิดชอบ โดยสรุปดังนี้ 
 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และนโยบายบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสตัย์สจุริต ตามพรบ.หลักทรัพย ์มาตรา 
89/7,มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10 

2) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งเป็นไปตามแผนการประจำที่ได้มีการกำหนดไว้
ล่วงหน้า 

3) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2564 ในวันที่ 8 เมษายน 2564 ณ ห้องบุษราคัม โรงแรมอวานี เอเทรี
ยม กรุงเทพ ซึ่งสัดส่วนกรรมการ 8 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 2 ท่านเข้าร่วมประชุม  คิดเป็น 100 % (โดย
กรรมการท่านที่มีถิ่นฐานอยู่ต่างประเทศเข้าร่วมประชุมผ่านช่องทางการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์) 
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4) จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
งบการเงินรวมของบริษัทรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำปี  รวมถึงการพิจารณา
อนุมัติงบการเงินระหว่างกาลที่จัดทำในแต่ละไตรมาส  

5) ได้อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำปีเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมัติ 
6) ได้มีการมอบหมายให้กรรมการ 2 ท่าน ได้แก่ นายกีซ่า เอมิล เพอราคี และ นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ หรือ 

หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
หรืออาจมอบอำนาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่ต้องมี
การดำเนินการ ในปี 2564 มีการมอบหมายการดำเนินการในเรื ่องสำคัญ ได้แก่ การดำเนินการการขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่ไม่ใช้ในธุรกิจหลัก การเจรจาซื้อขาย และการเข้าทำสัญญาและการจัดซื้อเชื้อเพลิง การเจรจา
เกี่ยวกับสินเชื่อและการเข้าทำสัญญาสินเช่ือท่ีมีรายการแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมจากวงเงินเดิม เป็นต้น 

7) เห็นชอบให้ฝ่ายจัดการทำการทบทวนนโยบายด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการได้มีการอนุมัติไว้ โดยให้มี
การทบทวนปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องและรองรับกับกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บริษัท
ดำเนินการ โดยให้เสนอรายการเปลี่ยนแปลงแก้ไขรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบ 

8) อนุมัติการปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และนโยบายที่ส่งเสริมตามแนว
ทางการดำเนินกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืนเพื่อให้สอดคล้องกับกฏเกณฑ์ กฏระเบียบ รวมถึงปัจจัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลง สำหรับนโยบายการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ที่คณะกรรมการได้มีการอนุมัติไว้แล้ว หากมีการ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อสอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือวิ ธีการที่มีการปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มเติมใน
ภายหลัง  คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำเนินการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในระบบงาน
สำหรับกำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือวิธีการที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ให้รวมถึงนโยบายหรือเอกสาร
กำกับการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินการหรือแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำเนินการปรับปรุงและทบทวนให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ หรือวิธีการที่ปรับเปลี่ยนให้เป็นปัจจุบัน โดยแต่ละปีให้ฝ่ายจัดการสามารถสรุปข้อมูลและรายงานเพื่อ
แจ้งคณะกรรมการทราบในวาระที่มีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ ประจำปี 

9) ร่วมกับฝ่ายบริหารในการพิจารณาและอนุมัติเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัททั้ง ระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการกำหนดแผนงานประจำปีและกำกับดูแลให้มี การนำไปปฏิบัติ
ภายใต้นโยบายกำกับกิจการที่ดีเพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  รวมทั้งกำกับดูแลให้
กิจการมีผลการดำเนินงานท่ีดี  สามารถแข่งขันในธุรกิจ และสามารถดำเนินธุรกิจให้มีความต่อเนื่องภายใต้ปัจจัยที่
มีการเปลี่ยนแปลง 

10) ให้ความเห็นชอบการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ รูปแผนธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน โครงสร้างการบริหารองค์กร และงบประมาณของบริษัทและบริษัท
ย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการได้จัดทำและนำเสนอ 

11) กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการทำงาน ระบบบัญชี หรือแนวทางการบริหารจัดการ รวมถึงระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง ครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้
มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงจัดให้
มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และติดตามการบริหารงานและผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าท่ีดังกล่าวเพื่อให้มี
การดำเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด 

12) แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน โดยมอบหมายให้กรรมการและสมาชิกคณะกรรมการซึ่งเป็นชุด
เดียวกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 
เพื่อสนับสนุนและกำกับการพัฒนาสำหรับการดำเนินการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินการธุรกิจของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อให้อยู่ในเกณฑ์ระดับที่ยอมรับได้  



 
 

หน้า 239 / 365  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2564 

13) พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ พิจารณาอนุมัตินโยบายการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงและ
พนักงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวที่เหมะสม กับประเภทการดำเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบ และจูงใจให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานสามารถดำเนินงานตามเป้าหมายโดยสอดคล้องกับแผนงานท้ังระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

14) กำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
อาทิเช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินท่ีสำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

15) เป็นผู้นำและเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติรวมถึงส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกใน
จริยธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ นโยบายการกำกับกิจการที่ดี  นโยบายการต่อต้านการ
ทุจริต ต่อต้านคอรัปช่ัน และกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแนวทางเพื่อความยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อมและสังคม 

16) อนุมัติการทำรายการระหว่างกัน หรือการทำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีความ
เกี่ยวข้อง คณะกรรมการจะต้องดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายในการทำรายการระหว่างกันตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

17) อนุมัติรายการธุรกรรมต่าง ๆ สำหรับการทำธุรกรรมที ่มี วงเงินการอนุมติเกินกว่าวงเงินการทำธุรกรรมที่
คณะกรรมการได้มีการกำหนดและมอบอำนาจไว้ตามตารางอำนาจอนุมัติของบริษัท รวมถึงการอนุมัติรายการ
เปลี่ยนแปลงตารางอำนาจอนุมัติทางการเงิน 

18) กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารจัดการเพื่อรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน โดยมีการติดตามความเพียงพอเพื่อ
รักษาสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้ 

19) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงกำกับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผย
ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยกำหนดต่อบุคคลภายนอกให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียม ทันเวลา โดยใช้ช่องทางการสื่อสารอย่างเหมาะสม 

20) มีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี โดยกรรมการทุกคนทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีทั ้งรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยและรายบุคคล รวมถึงกรรมการแต่ละท่านได้ร่วมจัดทำแบบการ
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุด เพื่อนำผลการประเมินผลประจำปีนำไปพิจารณาเพื่อพัฒนาปรับปรุง
การทำหน้าท่ีให้ได้ประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 

21) คณะกรรมการดูแลไม่ให้ข้อตกลงที่เกิดจากโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ข้อตกลงไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ มีผลต่ออำนาจการควบคุมการ
บริหารจัดการกิจการ เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 

ตัวชี้วัดการดำเนินการตามนโยบายการกำกับกิจการที่ดี 
 

     บริษัทมีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (The Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code 2017) ตั ้งแต่ปี 
2561 บริษัทได้มีการดำเนินการตามหลักปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการดีซึ่งมีการปรับใช้แล้วและดำเนินการ
ตามนโยบายดังกล่าวในปัจจุบัน  

 

โดยในปี 2564 บริษัทได้รับการประเมินผลด้านการกำกับดูแลกิจการ ดังน้ี 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2564 

 
 
 
 

1) การประเมินตามโครงการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2564 (CGR Score) 

    ค่าคะแนนระหว่างปี 2562-2564 ดังนี ้

ผลสำรวจโครงการการกำกบัดูแลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียนไทย  

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562  

คะแนนเฉลี่ยของ SUTHA 
 

ปี 2564  ระดับคะแนนเกณฑด์ีเลศิ 
 
  

90 
ดีเลิศ 

91 
ดเีลิศ 

  

86 
ดีมาก 

 
  

การเปรียบเทียบกับเกณฑ์คะแนนเฉลี่ย                            ปี 2564                    ป ี2563 
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

ปี 2562 

คะแนนเฉลี่ยรวม 84 83 82 
SET50Index 93 92 92 
SET100Index 92 90 90 

 

2) โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST)  

สรุปผลคะแนน โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST 2564)  
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

ผลคะแนนประจำป ี ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
จำนวนบริษัทที่ทำการประเมิน 736 712 672 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)_(SUTHA) 

ผลการประเมินของ SUTHA 
100 

  

99 
 

 

99 
 

 
 

สรุปค่าเฉลี่ยสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ผลคะแนนประจำป ี ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมินเฉลี่ย SET50 99.07 98.28 96.60 
ผลประเมินเฉลี่ย SET100 98.58 97.26 94.08 
ผลประเมินเฉลี่ย SET รวม 94.88 93.26 93.95 

    แหล่งทีม่าของขอ้มูล:  http://www.thaiinvestors.com/wp-content/uploads/2021/11/AGM34GRE1.pdf 

 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

        คณะกรรมการได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อร่วมกันพิจารณาสรรหากรรมการเมื่อ
ตำแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลงหรือกรรมการถึงกำหนดออกตามวาระ โดยพิจารณาจากผู้ที่มีคุณสมบัติที่เป็นประโยขน์และ
เหมาะสมกับการดำเนินการธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการได้กำกับดูแลขั้นตอนการสรรหาให้เป็นไปตามแนวทางการสรรหา
และแต่งตั้งกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใสเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีแนวทางดังนี้ 
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  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2564 

สำหรับปี 2564 ใช้เกณฑ์การพิจารณาการออกจากตำแหน่งตามวาระของกรรมการท่านเดิม ได้แก่ กรรมการ จำนวน 1/3 
ที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดและเป็นผู้ออกจากตำแหน่งตามวาระนับจากที่มีการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเพื่อเสนอชื่อต่อคณะกรรมการสรร
หาพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ประกอบด้วย 

 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสดุ 
1 นางลัดดา ฉัตรฉลวย 

เป็นกรรมการอิสระท่านเดิม 
ทีส่ามารถให้ความเห็นได้เป็นอิสระ 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนและกำกับดูแลกจิการ 

8 เม.ย. 2564 

2 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่
เป็นกรรมการบริหาร ท่านเดิม 

กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม / กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดแูลกิจการ 

8 เม.ย. 2564 

3 นายโอลิเวยี โรเจอร์ มาเจอรสั 
เป็นกรรมการบริหาร ท่านใหม่ เขา้รับ
ตำแหน่งแทนกรรมการบรหิารท่านเดิม
ที่ขอออกจากตำแหน่งเมื่อครบกำหนด
ตามวาระ กรรมการมีถิ่นพำนักอยู่
ต่างประเทศ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 

8 เม.ย. 2564 
 
 

 

โดยมีกรรมการที่ได้รับเสนอช่ือข้างต้น  มี  1 ท่านที่เป็นกรรมอิสระและกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางลัดดา ฉัตรฉลวย ซึ่ง
กรรมการอิสระท่านดังกล่าว มีคุณสมบัติซึ ่งครบถ้วนโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี ่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน  และคุณสมบัติของกรรมการอิสระมีความ
สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

 

และนายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่  และนายโอลิเวีย โรเจอร์ มาเจอรัส (กรรมการท่านใหม่)  กรรมการทั้ง 2 ท่าน เป็นสมาชิก
ในคณะกรรมการบริหาร ไมไ่ดด้ำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร  ซึ่งเสนอช่ือโดยผู้ถือหุ้นหลักได้แก่บริษัทมีบรษิัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) 
จำกัด (“CE Lime”) โดยกรรมการทุกท่านท่ีได้รับการเสนอเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ เป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถและมี
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยเป็นไปตามองค์ประกอบท่ีมีความหลากหลาย   

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารในระดับสูง  

จะมีการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ ประกอบด้วย 
1) การเสนอช่ือโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
2) เป็นผู ้ม ีค ุณสมบัติเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับ กฎบัติคณะกรรมการ และได้ร ับอนุมัต ิจาก

คณะกรรมการ 
3) เป็นผู้มี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษา ที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของ

บริษัท 
4) มีความเป็นผู้นำและความรับผิดชอบในฐานะการเป็นผู้นำองค์กร มีความสามารถในการบริหารจัดการ  
5) พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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นอกจากเกณฑ์พิจารณาข้างต้น ยังมีข้อกำหนด หรือเกณฑ์คุณสมบัติอื่น ๆ ซึ่งจำเป็นต้องพิจารณาประกอบ ดังต่อไปนี้ 

การสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งกรรมการ 

โดยบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัทจะถูกพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกระบวนการสรรหา
กรรมการของบริษัท  

กรณีการเสนอแต่งต้ังกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนต้องเสนอช่ือบุคคลตอ่คณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาคัดเลือกนำเสนอช่ือบุคคลที่จะแต่งตั้งต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
โดยพิจารณาองค์ประกอบ ได้แก ่
1) การมีคณุสมบัตสิอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎบัตรคณะกรรมการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการตาม

คุณสมบัติกรรมการที่ตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงาน กลต. กำหนด 
2) จากการเปดิโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลทีม่ีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการ หรือการเสนอช่ือจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทสามารถค้นหาบุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการ 
(Directors’ Pool) หรือมีรายชื่อเป็นกรรมการอาชีพในหน่วยงานที่มีความน่าเช่ือถือ เช่น ในทำเนียบ IOD (IOD 
Chartered director) หรือระบบฐานข้อมูลกรรมการบริษัทจดทะเบียน ของสำนักงาน กลต.  หรือผา่นการสรรหา
จาก บริษัท ที่มีความเชี่ยวชาญตามที่ บริษัท ต้องการ 

3) การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้มี
โครงสร้างคณะกรรมการปจัจุบันมคีวามหลากหลาย โดยมีความรู้และประสบการณ์ความเช่ียวชาญที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบรษิัท ที่สามารถให้คำช้ีแนะและเป็นประโยชน์กับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ 

4) มีประสบการณ์โดยพิจารณาทักษะความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) ทั้งที่เกี่ยวกับอุปสาหกรรมการผลติ ด้านบัญชี 
การเงิน การธนาคาร หรือ การบรหิารจัดการ หรือมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกลยทุธ์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือผสานความรู้และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์แก่การดำเนินการของบรษิัทฯ 

5) การมีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแย้งทางประโยขน์ที่อาจมีกับบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการกำหนดให้กรรมการต้องแจ้ง
เกี่ยวกับการมสี่วนได้เสียของตนเอง หรือบุคคลที่มีความสัมพันธ์ โดยให้แจ้งรายงานที่คณะกรรมการบรษิัท หรือ
เลขานุการบริษัทเพื่อนำเสนอรายงานแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ  

6) การให้ความยินยอมจากผู้ทีไ่ดร้ับเสนอช่ือ 
 

การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเสนอชื่อเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 
 
การเข้าเป็นกรรมการในบริษัทได้นั้น จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งถือ
เป็นคุณสมบัติทั่วไป และการปฏิบัติหน้าที่จะต้องทำด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริตย์ โดยกรรมการทุกคนจะมี
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งถูกกำหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ประกอบด้วย 

1) มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (มาตรา 89/3) และข้อบังคับบริษัท รวมทั้ง
ต้องไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล,ต. เรื่องข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจด
ทะเบียน 

2) กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ 

3) เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึงกำหนดจำนวนบริษัทจด
ทะเบียนที่กรรมการแต่ะคนจะไปดำรงตำแหน่ง ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  

4) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษทัไม่
ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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5) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัททำขึ้น
หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท  

 
              

กรณีเป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามความเป็นอิสระดังนี ้

                  กรรมการอิสระ คอื กรรมการทีม่ิได้มีส่วนร่วมในการบริหารและไมม่ีส่วนได้เสียในทางการเงิน กล่าวคือ มีความเป็น 
อิสระจากผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บรหิารของบริษัท  

       คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้น จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้อง
สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่ง
มีนิยามของความเป็นอิสระ ดังนี้  

 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม      

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัททั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของ
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดาคู่สมรส
พี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไมเ่ป็นหรือเคยเปน็ผู้
ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

     ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืมค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ
ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณ
มูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑใ์นการทำรายการที่เกี่ยว
โยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
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บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2-ล้านบาทต่อปี จากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2-ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่ นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
10) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้บริษัท 
       
      การแต่งต้ังกรรมการ มีการดำเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับและแนวทางที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

ก) บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า(5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย     
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

ข) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ (1) หุ้นต่อ (1) เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่

จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงมี 
ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

ค)  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม (1/3) 

 กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้ 
 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกนั ส่วนปีหลังๆ 

ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง  
ง)  นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(1) กรรมการตาย 
(2) กรรรมการลาออก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาไปถึงบริษัท   
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่งจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

 (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
การประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
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น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
(5)  ศาลมีคำสั่งให้ออก 

 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะ
เหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 
มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
 
กรณีตำแหน่งกรรมการว่างลงจากกรรมการที่ครบวาระและกรรมการขอออกจากตำแหน่งโดยไม่ต่อวาระ 
ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือแต่งตั้งแทนกรรมการที่ออกเมื่อครบวาระ คณะกรรมการจะเสนอรายชื่อบุคคลต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติอนุมัติการแต่งตั้ง หากยังไม่สามารถหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อแทนก่อนการจัดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตำแหน่งกรรมการที่ครบวาระท่านนั้นจะว่างลง และจำนวนกรรมการลดลง หากภายหลัง
คณะกรรมการสามารถสรรหาบุคคลแทนตำแหน่งที่ว่างนั้น จำเป็นต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อที่มีมติแตง่ตั้ง 
หรือรอเสนอช่ืออบุคคลที่แทนในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีครั้งถัดไปเพื่อลงมติแต่งตั้งบุคคลแทนที่ตำแหน่ง
ที่ว่างลงโดยใช้คะแนนเสียงข้างมาก  ภายหลังได้รับมติอนุมัติแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจึงจะนำรายชื่อกรรมการ
ใหม่ท่านดังกล่าวเพื่อจดทะเบียนเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทแทนตำแหน่งท่ีว่างได้ 
 
กรณีคณะกรรมการต้องการปรับโครงสร้าง โดยต้องการเพิ่มเติมจำนวนกรรมการบริษัท หรือกรณีแต่งตั้งบุคคลท่าน
ใหม่เพื่อเสนอช่ือแทนกรรมการตำแหน่งกรรมการที่ครบวาระ  ในการพิจารณาสรรหาบุคคลตามกระบวนการสรรหา
ให้พิจารณาโดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาคุณสมบัติ 
หากไม่มีผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรายช่ือบุคคล ให้คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
เหมาะสม ตรงตามแผนงาน แผนกลยุทธ์ หรือตามโครงสร้างของคณะกรรมการที่ต้องการ โดยเสนอชื่อบุคคลที่จะ
แต่งตั้งเป็นกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมีมติอนุมัติการเพิ่มจำนวนกรรมการและอนุมัติการแต่งตั้งบุคคล เพื่อ
ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท โดยผลบังคับในการดำรงตำแหน่งของกรรมการดังกล่าวมีผลภายหลังจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติและได้ยื่นจดทะเบียนแจ้งต่อกรมพัฒนาธุรกิจกระทรวงพาณิชย์ 

 
o การดำเนินการของบริษัทเมื่อมีกรรมการบริษัทลาออก 

 
บริษัทฯ  จะมีการดำเนินการตามแนวทางของบริษัทจดทะเบียนกรณีมีกรรมการบริษัทฯ ขอลาออก ดังนี้ 
คณะกรรมการมีการดำเนินการประการใดประการหนึ่ง ดังนี้ หาก 
1) เมื่อได้รับหนังสือลาออกแล้ว บริษัทฯ ต้องดำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3-วันทำการ 

รวมทั้งแจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบข้อมูลกรรมการและผู้บริหารต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ภายใน 7 วันทำการนับจาก วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย    

2) คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้า เป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติ
ของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่  

3) บริษัทฯ ต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนายทะเบียนพาณิชย์ 
ภายใน 14 วัน 

4) กรณีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบลาออก และจำนวนกรรมการตรวจสอบ มีจำนวนไม่ครบ หรือ
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น้อยกว่า 3 ราย คณะกรรมการควรพิจารณาสรรหาและคัดเลอืกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
โดยมีระยะเวลาที่ต้องสรรหาบุคคลเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งแทนตำแหน่งท่านที่ออก 
โดยมีกำหนดระยะไม่เกินกว่า 3 เดือน นับจากวันที่กรรมการตรวจสอบลาออก หากระยะเวลาการสรรหา
กรรมการเกินกว่า 3 เดือน ทางตลาดหลักทรัพย์จะมีการขึ้นเครื่องหมาย NP ที่หลักทรัพย์ของบริษัท และ
หากระยะเวลาเกินกว่า 6 เดือน จะขึ้นเครื่องหมาย SP ภายหลังจากขึ้นเครื่องหมาย SP โดยระยะเวลาที่ขึ้น
เครื่องหมาย SP เกินกว่า 2 ปี จะเป็นเกณฑ์พิจารณาในการประกาศเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัทจากตลาด
หลักทรัพย์ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที ่ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 และ บจ(ว) 
2/2564 การปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียน) 
 

o การดำเนินเมื่อมีแต่งต้ังกรรมการท่านใหม่  
การดำเนินการหลังจากมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ มีดังนี ้
1) แจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบขอ้มูลกรรมการและผู้บรหิารต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 7 วัน

ทำการนับจาก วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย และยื่นแบบ 35E-1 กับสำนักงานคณะกรรม ก.ล.ต. (กรณี
การรายงานครั้งแรก ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ) โดยสามารถดรูายละเอยีดเพื่อดำเนินการได้ที่ 
https://www.sec.or.th/th/pages/onlinesubmissionfilings/whitelist.aspx  

 อย่างไรก็ดี กรณีที่กรรมการมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ กรรมการต้องยื่นแบบ 59 ต่อสำนักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยจะต้องยื่นภายใน 3 วั นทำ
การ นับแต่วันที่มีการซื้อขาย ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ (รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับระเบียบการ
ดำเนินการลงทะเบียนเพื่อรับบัญชีผู้ใช้และส่งแบบฟอร์ม 59 โดยระบบออนไลน์สามารถดูลิงก์รายละเอียด
เพิ่มเติมได้ที่ https://www.sec.or.th/TH/Pages/OnlineSubmissionFilings/OnlineSubmission.aspx) 

2) ยื่นรายงานการมีส่วนได้เสียกับเลขานุการบริษัทตามกำหนดเวลาที่บริษัทแต่ละแห่งกำหนดขึ้นเอง  
3) จัดส่งประวัติกรรมการตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด (หนังสือรับรองและประวัติ

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ (F24-2) ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ผ่านระบบ 
Set Link  หากกรรมการที่แต่งตั้งใหม่เป็นกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ต้องส่งแบบ F24-1 (แบบแจ้งรายช่ือ
และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) และกรรมการต้องส่งแบบ F24-2 (หนังสือรับรอง
ประวัติกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ) ให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยต้องส่งแบบ F24-1 โดยผ่านระบบ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่งแบบ F24-2 ผ่านระบบ SET Link ในส่วนท่ีไม่ได้เผยแพร่ 

4) บริษัทฯ ต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนายทะเบียนพาณิชย์ 
ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ ที่ประชุมคณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการบุคคลดังกล่าว 
หรือวันท่ีมีกรรมการลาออก กรณีกรรมการที่ลาออก มีรายชื่อเป็นกรรมการผู้มอีำนาจลงนามผูกพันบรษิัท โดย
อำนาจการลงนามผูกพันได้ระบุชื่อกรรมการดังกล่าว บริษัท ต้องมีจัดให้มีการประชุมกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติการแก้ไขอำนาจกรรมการลงนามผูกพันของบริษัทก่อน จึงจะดำเนินการจดทะเบียนแจ้งกรรมการออก
ได้ หรือคณะกรรมการสามารถสรรหาบุคคลและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดำรงตำแหน่งกรรมการ
แทนกรรมการที่ลาออก และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขอำนาจการลงนามผูกพันบริษัทพร้อมกันในการประชุม
คณะกรรมการในคราวเดียว บริษัทก็สามารถดำเนินการด้านการจดทะเบียนแจ้งต่อนายทะเบียนพาณิชย์ 
สำหรับกรรมการเข้า กรรมการออก และการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันพร้อมกันในคราว
เดียว 

5)  ดำเนินการเพื่อปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดังนี ้
การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ให้ข้อเสนอแนะ

แนวทางไว้ โดยเอกสารประกอบการจัดการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการเข้าใหม่ ประกอบด้วย  
5.1) เอกสารการกำกับกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจฉบับล่าสุดของบริษัท ซึ่งเป็น

เอกสารซึ่งได้รวบรวมนโยบายการกำกับกิจการรวมถึงนโยบายอื่นๆที่คณะกรรมการได้วางไว้ เช่น 
นโยบายการต่อต้านการทุจริต, การควบคุมและตรวจสอบภายใน, การบริหารความเสี่ยง, ความ

https://www.sec.or.th/th/pages/onlinesubmissionfilings/whitelist.aspx
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รับผิดชอบต่อสังคม, การบริหารทรัพยากรบุคคลและอื่นๆ  
5.2) แบบรายงานประจำปีของบริษัทฯล่าสุด ซึ่งได้รวบรวมเนื้อหาข้อมูลของบริษัท รวมถึงข้อมูลทาง

การเงินของบริษัท ย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับกรรมการเข้าใหม่รวมถึงการแนะนำโครงสร้าง
การถือหุ้นและโครงสร้างการจัดการในด้านต่างๆของบริษัทฯ, ประวัติข้อมูลของบริษัทฯ, ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ, รายละเอียดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ, ขอบเขตความรับความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ, คณะกรรมการชุดย่อย และการดำเนินการของบริษัทฯ และคณะกรรมการในปีท่ีผ่าน
มา 

5.3) หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ  
5.4) รายงานการประชุมคณะกรรมการย้อนหลัง 1 ปี และตารางกำหนดการประชุมสำหรับปี 
5.5) รายการเกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน 

 

จ) กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสองคน (2) คน (ตามรายชื่อกรรมการที่คณะกรรมการได้
มอบหมายไว้) ให้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท โดยคณะกรรมการมีอำนาจกำหนดและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงจำนวนและช่ือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้ 

 
โดยกรรมการบริษัท มีวาระการดำรงตำแหน่ง ดังนี้ 
ก)   ตามข้อบังคับของบริษัท, ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม 

(1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้  

ข)  กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่งตามวาระในแต่ละปีนับแต่การเลือกตั้งครั้งล่าสุด 
แต่ในระหว่างที่มีบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในวันเดียวกันให้ถือว่าออกจากตำแหน่งเช่นกัน (เว้นแต่จะ
ตกลงกันเอง) หรือเลือกโดยจับสลาก 

ค)  กรรมการที่คณะกรรมการแต่งตั้งในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชีให้ดำรงตำแหน่งต่อไปจนกว่าจะมีการประชุมผู้ ถือหุ้น
สามัญประจำปีครั้งถัดไปของบริษัท และจะมีสิทธิเลือกกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง แต่จะไม่นำมา
พิจารณาในการกำหนดจำนวนกรรมการที่จะต้องพ้นจากตำแหน่งตามวาระสำหรับรอบการประชุมในปีน้ัน. 

ง)  การดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่ควรเกินระยะเวลาสะสมเก้า (9) ปี เมื่อครบเก้า (9) ปีกรรมการอิสระอาจเข้ารับ
ตำแหน่งกรรมการต่อไปได้โดยจะต้องมีการแต่งตั ้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บร ิหาร หรือตามที่
คณะกรรมการจะเห็นสมควร หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรักษาบุคคลที่ดำรงตำแหน่งเกินกว่าเก้าปี (9) เพื่อ
ดำรงตำแหน่งในฐานะกรรมการอิสระ ทั้งนี ้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการทบทวนโดยพิจารณาความจำเป็นอย่าง
เหมาะสมโดยคำนึงบรรยากาศและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นสำคัญ. 

จ)   ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการบริษัทที่พ้นจากตำแหน่งยังคงต้องรักษาการในตำแหน่ง
เพื่อดำเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจำเป็น จนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

 

นโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอื่น ไว้ดังนี ้

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ 
1)  คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้กรรมการแตล่ะคนสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ 

โดยเมื่อรวมบริษัทฯ แล้วไม่เกินจำนวน 5 บริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงบริษัท เพื่อให้กรรมการมีประสทิธิภาพและ
จัดสรรเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเพียงพอ 

2)  กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ
การปฏิบัตหิน้าท่ีกรรมการ 

3)  การดำรงตำแหน่งของกรรมการในบริษัทจำกัดหรือบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้กรรมการบริษัท 
สามารถไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจำกัดอื่นในกลุ่มบริษัท และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่
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บริษัท 

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อเพ่ือการแต่งต้ังกรรมการ 

บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์สำหรับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงการส่งคำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  โดยบริษัทจะมีการแจ้ง
ประกาศกำหนดการและระยะเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทในหน้านักลงทุนสัมพันธ์/ดาวน์โหลดข้อมูลแบบฟอร์ม/หลักเกณฑ์การให้
สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (www.goldenlime.co.th/Investor Relations/Download Information and Form) โดยบริษัท
จะมีการแจ้งเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันท่ี 16 ตุลาคม หรือวันทำการถัดไปหากตรงกับวันหยุด ซึ่ง
กำหนดระยะเวลารับเรื่องระหว่างจะอยู่ระหว่าง วันที่ 16 ตุลาคม– 30 ธันวาคม (หรืออาจเปลี่ยนแปลงตามเวลาเป็นวันทำ
การที่ไม่ตรงกับวันหยุด) สำหรับปี 2564 ไม่ปรากฎมีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องใดๆ หรือเสนอช่ือบุคคลใดๆ เพื่อเข้าพิจารณาคัดเลือก
เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทเมื่อพ้นจากเวลาดังกล่าว 

การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงสุด   
คณะกรรมการได้มีการกำหนดนโยบายให้มีการวางแผนสืบทอดตำแหน่งหรือให้มีการพัฒนาขึ้นเพื่อให้มั่นใจถึง

เสถียรภาพและความรับผดิชอบขององค์กรด้วยการเตรียมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกรณีที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารระดับสูงลาออก (เป็นไปตามแผน หรือไมไ่ด้ก็ตาม) ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานและการบริหารจดัการสามารถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  โดยคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาสง่เสริมบคุลากรภายในองค์กร และกรณีที่บุคลากรภายใน
องค์กรไม่เหมาะตามคณุสมบัติที่ตอ้งการสามารถพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอกองค์กร โดยบคุคลที่เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเลือกตั้งต้องมีคุณสมบัติของกรรมการหรือคุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน และไม่
ควรมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  กรณีแต่งตั้ง
กรรมการใหม่ คณะกรรมการจะตอ้งนำเสนอช่ือบุคคลที่จะแต่งตั้งตอ่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษัท  
 
และกรรมการผู้จดัการมีหน้าที่รับผิดชอบเพื่อสรา้งความมั่นใจว่ามแีผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร หรือหัวหน้าหน่วยงานระดับ
ต่าง ๆ ภายในบริษัทผ่านการเสนอหรือพิจารณาจากผู้บริหารระดับสูง หรือหัวหน้าหน่วยงานเพื่อคัดเลอืกบุคลากรภายในที่มี
คุณสมบัติที่เหมาะสม ในกรณีบริษทัไม่มีบุคคลภายในท่ีมีคุณสมบตัิทีเ่หมาะสมให้พิจารณาจากบุคคลภายนอก หรือ บริษัท 
อาจมอบหมายให้บริษัทจัดหางานมืออาชีพหาบุคคลที่เหมาะสมส่งให้บริษัทเพื่อคัดเลือก 

 
การพัฒนาและฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กับกรรมการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการ รวมถึงจัดให้
มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท  
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันกรรมการของบริษัทจะได้รับการอบรมหลักสูตรกรรมการจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(The stock exchange of Thailand) (“SET”) , สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (The 
Securities and Exchange Commission, Thailand (“SEC”)),  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (Thai Listed Companies 
Association (“TLCA”)) ซึ่ง กรรมการแต่ละท่านผ่านการอบรมในหลักสูตร ที่เกี่ยวข้องกับการทำหน้าที่กรรมการ สามารถดู
รายละเอียดได้จากประวัติของกรรมการ   
 
สำหรับกรรมการที่เป็นกรรมการต่างชาติซึ่งผู้ถือหุ้นใหญ่ได้คัดเลือกบุคคลที่เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการทำหน้าที่
กรรมการ โดยเป็นผู้มีประสบการณ์ในการทำหน้าที่ในบริษัทเอกชนชั้นนำระดับโลก และเป็นบุคคลที่มีความรู้ หรือประสบ
การในการบริหารจัดการในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์กับธุรกิจหลกั ซึ่งบุคคลดังกล่าวได้รบั
การคัดเลือกเข้าร่วมเป็นกรรมการ มีความรู้และเชี่ยวชาญที่สามารถทำหน้าที่และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
สำหรับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้วยการอบรมในหลักสูตรที่มีการจัดอบรมภายในประเทศ เนื่องด้วยมีข้อจำกัดสำหรับ
กรรมการซึ่งเป็นชาวต่างชาติ ทั้งเรื่องของภาษาที่จัดอบรม รวมถึงเรื่องของถิ่นพำนักกรณีกรรมการมีถิ่นพำนักในต่างประเทศ 

http://www.goldenlime.co.th/Investor
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดอบรมภายในประเทศที่จัดขึ้นจึงยังมีข้อจำกัด  แต่อย่างไรตาม บริษัทฯ มีการส่งเสริมเพื่อให้
กรรมการแต่ละท่านได้เพิ่มพูนความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทำหน้าที่เป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยบริษทัได้มีการ
จัดส่งลิงก์หลักสูตรที่มีการจัดอบรมผ่านทางช่องทางออนไลน์ หรือข้อมูลที่ทางสำนักงาน กลต. ได้แจ้งในเรื่องหลักเกณฑ์ หรือ
ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่มีการปรับปรุงพัฒนาที่มีความสำคัญ ที่กรรมการและผู้บริหารควรทราบ โดยมีการจัดทำคำแปล และ
จัดส่งให้กรรมการ ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในอย่างอย่างสม่ำเสมอ  
 
และในปี 2564 บริษัท ได้มีการจัดส่งเนื้อหาที่หน่วยงานกำกับดูแลต่าง ๆ ได้จัดหลักสูตรการสัมมนาออนไลน์ โดยมีส่งแจ้ง
เพื่อเชิญกรรมการและผู้บริหารต่าง ๆ ที่สนใจเพื่อเข้าร่วมการประชุมหรือการสัมมนาออนไลน์เพื่อสามารถให้ข้อมลูที่สำคัญ
สำหรับประกอบการพิจารณาในการทำหน้าท่ีกรรมการ และผู้บริหาร อาทิเช่น 

• การเข้าร่วมในหลักสูตร หรือโครงการที่สำนักงาน กลต. จัดขึ้น ประกอบด้วย 
- การเข้าร่วมประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบ และสำนักงาน กลต. ซึ่งสำนักงาน กลต. ได้จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 29 

พฤศจิกายน 2564 เพื่อสื่อสารถึงบทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี การดแูล
คุณภาพของการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยคัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีคุณภาพ ซึ่ง กรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ทั้ง 3 ท่านได้เข้าร่วมการประชุมดังกล่าว  

- การเข้าร่วมงานเสวนาออนไลน์ “วิสัยทัศน์ ความท้าท้าย กับก้าวต่อไปของกรรมการหญิง ซึ่งจัดในวันที่ 14 
ธันวาคม 2564 ซึ่งกรรมการหญิง ของบริษัทจำนวน 2 ท่าน ได้เข้าร่วมการเสวนาตามหัวข้อท่ีจัดขึ้น  

- การส่งเลขานุการบริษัทเข้าร่วม สำหรับหลักสูตรการอบรมในหัวข้อ เตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความ
ยั่งยืน กับ One Report , และการสัมมนาเรื่องธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย เป็นต้น 

• หลักสูตรที่สำนักงาน กลต. ร่วมกับ องค์กรบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) จัดขึ้น  
โดยมีการส่งผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรม 
- หลักสูตรแนวทางการจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำหรับบริษัทจดทะเบียน,    

• การเข้าอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สมาคมบริษัทจดทะเบียนจัดขึ้น  
สำหรับการเข้าร่วมอบรมในโปรแกรมการอบรมต่าง ๆ ที่สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ได้จัดประจำปี 2564 โดย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนจะมีการกำหนดให้สิทธิในการอบรมให้กับสมาชิกโดยไม่มีค่าใช้จ่าย ซึ่งบริษัทเป็นสมาชิกและไดร้ับ
สิทธิ จึงมีการจัดส่งผู้บริหารระดับสงูและผูเ้กี่ยวข้องเข้าร่วมสัมนนาเต็มตามจำนวนสิทธิที่ไดร้ับ  โดยหลักสูตรที่ผู้บริหารได้เขา้
ร่วมอบรม อาทิ เช่น  

- หลักสูตร การสรรหากรรมการมีกระบวนการอย่างไร ให้ถูกต้องตามหลัก CG ,  
- หลักสูตร ESG โอกาสและความเสี่ยงท่ีบริษัทควรรู้ ,  
- หลักสูตร เทคนิคการจัดทำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
- หลักสูตรโครงการพัฒนาวิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2564 (IR Professional course outline),  
- หลักสูตรการพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลสู่ Integrated Repot  
- หลัสูตรการอบรม “Putting Circular Economy Principles into Practice”  
- หลักสูตรการสัมมนาออนไลน์ ในหัวข้อ “Low Carbon for Sustainable development”  
- หลักสูตรสำหรับ CFO ได้แก่ TLCA CFO Professional Development Program(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 

7/2021 หั วข้อ “Economic update for CFO”  
- หลักสูตร การบริหารและดูแลพนักงานในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19  
- หลักสูตร แนวทางปฏิบัติการจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสีย และข้อควรรู้เกี่ยวกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

เป็นต้น    
• การเข้าร่วมอบรมหลักสูตร ต่าง ๆ ท่ีตลาดหลักทรัพย์ จัดขึ้น เช่น  

- หลักสูตรแนวโน้ม ทิศทางการทำ MA ประเด็นสำคัญที่ต้องพิจารณา และกลยุทธ์การทำ MA ให้ประสบ
ความสำเร็จ  

- หลักสูตร CGR Workshop 2021 และ 
- กิจกรรม CEO CLUB 2021 หัว ข้อ“Biotechnology ต่อยอดธุรกิจใน New S-Curve” เป็นต้น 

• การเข้าร่วมสัมมนาซึ่งสำนักงานนโยบายและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจัดขึ้น ได้แก่ 
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- มาตรการและเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพในการขับแคลื่อนการดำเนินงานของภาคเอกชน
ตามมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกท่ีสำคัญภายใต้  NDC 

  
สำหรับการจัดอบรมและการนำเสนอหลักสูตการอบรมสำหรับกรรมการที่เป็นชาวต่างชาติ เนื่องจากมีข้อจำกัดเกี่ยวกับ
หลักสูตรการอบรมที่จัดอบรมซึ่งต้องคัดเลือกหลักสูตรที่จัดการบรรยายเป็นภาษาอังกฤษ ซึ่งปัจจุบันมีการเปิดอบรมใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจำนวนหลักสูตรที่จัดการอบรมและบรรยายเป็นภาษาอังกฤษมีจำนวนหลักสูตรที่จำกัด  หรือที่มี
การจัดในบางหน่วยงาน ก็มีค่าใช้จ่ายสำหรับการอบรมที่ถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายที่สูงเมื่อเทียบค่าใช้จ่ายการอบรม หรือค่าใช้จ่าย
อื่นๆ   และเนื่องจากจำนวนหลักสูตรมีการจัดมีไม่มาก รวมถึงวันที่จัดการอบรม หรือเวลาที่จัดการอบรม จะมีข้อจำกัดใน
เรื่องของ Time Zone ซึ่งไม่อำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมสำหรับกรรมการชาวต่างชาติ เป็นต้น ดังนั้น จึงเป็นข้อจำกัด
และอุปสรรคในการจัดหาหลักสูตรที่เหมาะสมสำหรับกรรมการ แต่อย่างไรก็ตาม กรรมการต่างชาติจะได้รับทราบข้อมูล
แนวโน้มและทิศทางสำหรับประกอบในการทำหน้าที่อย่างเหมาะ รวมถึงรับทราบ กฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีบริษัทจะ
เสนอผ่านการให้ข้อมูลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องโดยมีการจัดทำคำแปลเพื่อนำเสนอข้อมูลที่
จำเป็นสำหรับกรรมการชาวต่างชาติทีค่วรทราบ รวมถึงมีการให้ข้อมูลผ่านการแลกเปลี่ยนความเห็นต่าง ๆ ที่กรรมการอิสระ 
และผู้บริหารระดับสูงจะเสนอข้อมูล หรือข้อคิดเห็นในการประชุมร่วมกัน เป็นต้น 

 
 การประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมา เพื่อ

หาแนวทางเพื่อพัฒนาและปรับปรงุประสิทธิภาพใหด้ียิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค
ต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการ โดยมีการประเมินผลการทำงานแบบราย
คณะ และการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) โดยเลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจำปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่
คณะกรรมการแตล่ะคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมจดัทำ
สรุปผลรายงานต่อที่ประชุม 

   
  โดยมีหลักเกณฑ์ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการดังนี้ 

“การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ
ใช้ แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนท่ีได้ตามหัวข้อ การประเมินรายคณะประกอบด้วย 
 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ   4. การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ   6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 
 

“การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล” เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อย และประเมินเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที่ได้ตามหัวข้อ ที่มีการ
ประเมินรายบุคคลประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ   
2.   การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้ 
0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไมม่ีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนนิการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นด ี
4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
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ซึ่งแต่ละหัวข้อการประเมินในหัวข้อหลัก ๆ จะมีรายละเอียดในหัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อซึ่งคณะกรรมการใช้เป็นแนวทางและ
เกณฑ์การประเมินการทำงานในแต่ละหัวข้อตามรายละเอียดปลีกย่อย 

 
ผลการประเมิน : เลขานุการบริษัทรวบรวมแบบประเมินที่กรรมการทำการประเมินและส่งกลับและจัดทำรายงานสรุปผล
การประเมินเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการทราบภายในการประชุมครั้งแรกของปี โดยกรรมการทุกท่านจะได้รับสรุปรายงาน
การประเมินผ่านทางช่องทางสื่อสารของบริษัท รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในภาพรวมและ
รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่มีการสรุปรายละเอียดการปฏิบัติงาน และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลเสนอในรายงานประจำปี  

ผลประเมินด้วยตนเองของคณะกรรมการ ประจำปี 2564 โดยแบบประเมินที่จัดทำการประเมินเป็นรายคณะ และแบบ
ประเมินคณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการรายบุคคล  โดยจากผลตามแบบประเมินทั้งแบบประเมิน เป็นรายคณะ  
แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล  สามารถสรุปผลประเมินซ่ึงได้เป็นค่าเฉลี่ยรวมอยูร่ะหว่าง
คะแนน 3 – 4 ซึ่งหมายถึงมีภาพรวมการทำงานของคณะกรรมการ ทั้งเป็นรายคณะ การทำงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละชุด และการดำเนินการของกรรมการเป็นรายบุคคล มีการดำเนินการส่วนใหญ่ดำเนินการได้ดี และมีในบ้าง
เรื่องที่มีการดำเนินการได้ดีเยี่ยม  นอกจากผลประเมินที่สรุปได้จากการประเมินด้วยตนเองจากแบบประเมิน สามารถดู
รายละเอียดการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้จากสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะในรอบปีท่ีผ่านมา 

การนำผลประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำหน้าที่ของคณะกรรมการ :  คณะกรรมการรับทราบรายงานผลการ
ประเมินการทำงานประจำปีซึ่งเลขานุการจัดทำสรุปเปรียบเทียบกับผลการทำงานในปีที่ผ่านมาโดยส่งผ่านช่องทางการ
สื่อสารภายใน และจะได้นำไปพิจารณาหากมีจุดใดที่ควรมีการนำไปพัฒนาปรับปรุงจะพิจารณาเพื่อดำเนินการกำหนด
นโยบายดำเนินการให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ หากจุดที่ต้องทำการปรับปรุงเกี่ยวข้องในส่วนงานหรือบุคคลใด 
ทางเลขานุการจะดำเนินการประสานงานเพื่อแจ้งไปยังหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการต่อไป  เพื่อให้การ
ทำงานพัฒนาดียิ่งขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากการนำผลการประเมินที่กรรมการประเมินผลด้วยตนเองใช้พิจารณาหาแนวทางการพัฒนาการทำงานแล้ว  
คณะกรรมการจะนำข้อเสนอแนะจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR Score ประจำปี ซึ่งหากมี
ข้อเสนอแนะใด ๆ ที่สามารถนำไปพิจารณาเพื่อกำหนดวิธีการดำเนินการที่สอดคล้องเหมาะสมกับธุรกิจ คณะกรรมการจะ
มอบหมายให้ดำเนินการปรับปรุงเพื่อการกำกับดูกิจการและการทำหน้าที่ของคณะกรรมการสามารถพัฒนาให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 

 
การประเมินการปฏบัติงานของผู้บริหารสูงสุด  
การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลประจำปี โดยคณะกรร มการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินตามรูปแบบฟอร์มที่ตลาดหลักทรพัย์ได้เสนอแนะสำหรับใช้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดเป็นประจำทุกปี  
 
การดำเนินการ: กำหนดให้มีการจัดส่งแบบประเมินให้กับสมาชิกคณะกรรมการทุกท่าน ยกเว้นผู้ถูกประเมิน กำหนดส่ง
แบบประเมินภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพื ่อให้กรรมการร่วมกันประเมินผลตามแบบประเมิน  สำหรับแบบ
ประเมินผลที่ใช้ประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดมีการปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ฟอร์มสำหรับจัดส่ง
ให้กับกรรมการช่องทางอีเมลหรือช่องทางการสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์ของกรรมการ  โดยมีกำหนดระยะเวลาเพื่อรวบรวม
ผลประเมินผลภายในเดือนธันวาคมและจัดทำสรุปผลที่ประเมินจากกรรมการที่ตอบกลับและจัดรายงานสรุปผลการ
ประเมินแจ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเพื่อพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจำปีเพื่อทราบ  
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หัวข้อที่ได้มีการประเมินผล : ประกอบด้วย 
หมวดที่ 1:  ความคืบหน้าของแผนงาน 
หมวดที่ 2:  การวัดผลการปฏิบัตงิาน ประกอบด้วยการผลวัดในหมวดย่อย ดังนี ้  
      - ความคืบหน้าของแผนงาน   - การกำหนดกลยุทธ์ 
    - การปฏิบัติตามกลยุทธ์   - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
    - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  - ความสัมพันธ์กับภายนอก 
  - การบริหารงานและความสมัพันธ์กับบุคลากร - การสืบทอดตำแหน่ง 
    - ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบรกิาร  - คุณลักษณะส่วนตัว 
หมวดที่ 3: การพัฒนา CEO 
โดยความหมายของการให้คะแนนมี ตั้ง 0 - 4 และ N/A ดังนี ้
    " 0,N/A" หมายถึง      ไม่มีข้อมูล หรือไม่มีการดำเนินการ   
    "  1 "   หมายถึง      มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
    "  2 "    หมายถึง      มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
    "  3 "    หมายถึง      มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเป็นอย่างดี 
    "  4 "    หมายถึง      มีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม    
 

ผลการประเมินของผู้บริหารสูงสุด หรือผลประเมินของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาไดร้ับสรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการทราบและมอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัทเพื่อส่งสรุปผลประเมินประเมินให้ผูบ้ริหารสูงสุด หรือกรรมการผูจ้ัดการ หรือส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
รับทราบและได้นำไปพิจารณานำจุดที่ควรได้รับการปรับปรุงพิจารณาหาแนวทางพัฒนาการทำงานให้สอดคล้องเหมาะสม
เพื่อการปฏิบัตหิน้าท่ีได้ดียิ่งข้ึน สำหรับผลประเมินจากสมาชิกกรรมการที่ได้ประเมินการทำงานของผูบ้ริหารสูงสด  
 

ผลประเมินผู้บริหารสูงสุดประจำปี 2564  มีผลการทำงานโดยมีค่าเฉลี่ย รวมมี คะแนนระหว่าง 3 – 4 ซึ่งหมายถึงมี
ภาพรวมส่วนใหญ่ ทีผู่้บริหารสูงสดุไดด้ำเนินการอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยทีด่ี โดยมีการดำเนินการดีเยีย่มในบางเรื่องเช่น ความรู้ที่
เกี่ยวกับผลิตภณัฑ์และบริการ รวมถึงจุดแข็งที่สำคัญบางประการทีผู่้บริหารสูงสุดควรดำรงไว้เพื่อการบริหารจดัการธรุกิจ 

 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 

คณะกรรมการจัดให้มีการกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า  โดยตาราง
กำหนดการประชุมล่วงหน้าจะถูกกำหนดและแจ้งกรรมการ สมาชิกและผู้เกี่ยวข้อง ไม่เกินกว่ากำหนดการประชุมครั้งสุดท้าย
ของแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ และสำหรับปี 2564 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชมุ 
รวมแล้ว 16 ครั้ง (ไม่รวมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นการประชุมร่วมกับผู้บริหารทุกฝ่ายงาน (ROP) ที่
จัดการประชุมประจำทุกเดือน (12 ครั้ง/ปี)  โดยเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี จำนวน 1 ครั้ง และการประชุมร่วมกันของ
กรรมการอิสระที่ไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 จำนวน 1 ครั้ง รายละเอียดดังนี ้
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โดยการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมครบเป็นองค์ประชุมเป็นไปตามกำหนดข้อบังคับของบริษัท และมี
องค์ประชุมครบตามที่บริษัทกำหนด  และการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  
สำหรับปี 2564 อัตราการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คิดเป็นอัตราเฉลี่ยรวมร้อยละ 95 
โดยกรรมการแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วนและทันเวลา  

โดยเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการ หรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย จะเป็นผู้ติดตามข้อมูลจากบุคคลที่
เกี ่ยวข้องเพื่อจัดส่งข้อมูลให้กรรมการและดูแลให้กรรมการแต่ละท่านได้รับวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
พิจารณาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซึ่งจัดส่งก่อนวันประชุม 7 วัน หรือข้อมูลประกอบการพิจารณาเพื่อนำส่งไม่น้อยกว่า 5 วัน
ทำการ สำหรับไฟล์ประกอบการนำเสนอในการประชุม (Presentation files)  รวมถึงข้อมูลประกอบซึ่งผู ้นำเสนอหรือ
ผู้จัดทำมีการนำส่งให้ในภายหลังจะมีการจัดส่งข้อมูลแจ้งกรรมการและผู้เกี่ยวข้องทราบผ่านช่องทางอีเมลล์โดยจะนำส่งก่อน
วันท่ีจัดการประชุม เพื่อผู้เข้าร่วมประชุมจะได้เพื่อศึกษาและพิจารณาเรื่องที่ต้องให้ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน   

การบันทึกรายงานการประชุม เลขานุการการประชุม และผู้ช่วยเลขานุการการประชุมจะมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยมีการจัดทำรายงานเป็นฉบับภาษาไทยซึ่งใช้เป็นเนื้อหาหลัก และรายงานฉบับภาษาอังกฤษเป็นฉบับคำแปล
สำหรับการสื่อสารกับกรรมการและผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องชาวต่างชาติเพื่อทราบ  และรายงานการประชุมทั้งสองภาษาจะ
มีการนำเสนอต่อที่ประชุมในคราวถัดไป เพื่อให้ที่ประชุมรับรองรายงานก่อนการจัดเก็บอ้างอิงเพื่อเป็นข้อมูล หรือใช้อ้างอิง
สำหรับผู้มีความเกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
  

รายชื่อคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท ประจำป ี2564 

การ
ประชุม
ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรม
การ

ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ
ท่ีไม่มีผู้บริหาร

เข้าร่วม 

คณะกรรม 
การ

บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหา

พิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรม
การกำกับ
ดูแลกิจการ 

จำนวนครั้งที่จัดการประชุม (รวมทั้งสิน้ 16 ครั้ง) 

1 5 4 1 4 1 
1 นายศรีภพ     สารสาส  1/1   5/5   4/4   1/1           -   - 
2 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน  1/1   5/5          -           -           -   1/1  
3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์  1/1   4/5         -           -           -   - 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่  1/1   5/5          -           -   4/4   1/1  
5 นายกีซ่า เอมิล เพอราค ี  1/1   5/5          -           -   4/4   - 
6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย  1/1   5/5   4/4   1/1           -  1/1  
7 นายโอลิเวีย โรเจอร์ มาเจอรัส  1/1   5/5          -          -   3/4   - 
8 นางวรรณ ีอาภากาศ  1/1   5/5   4/4   1/1           -  1/1  

รวมการจัดการประชุมของคณะกรรมารบริษัทท้ังสิ้น 16 คร้ัง ไม่รวมการประชุมคณะกรรมการบริหารท่ีมีการประชุมทุกเดือน 12 คร้ัง  / ป ี
 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรมและคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่กรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนในการทำหน้าที่กรรมการตรวจสอบโดย
เป็นอัตราที่แน่นอน สำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ
กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
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ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ส่วนการจ่าย
ค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารจะได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท สำหรับปี 2564 โดยไมม่ีผลประโยชน์หรือสิทธิพิเศษอ่ืนใดเพิ่ม ที่เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณา มีดังนี ้

1) ค่าตอบแทนรายปี    คนละ 30,000 บาท                   
2) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 

o ประธานกรรมการ    จำนวน 45,000 บาท ต่อครั้ง  
o กรรมการ    จำนวน 30,000 บาท ต่อครั้ง                    

3) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
o ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ    จำนวน 45,000 บาท ต่อครั้ง 
o กรรมการตรวจสอบ    จำนวน 30,000 บาท ต่อครั้ง 

4) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
o ประธานคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ  จำนวน 18,000 บาท ต่อครั้ง 
o กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ    จำนวน 12,000 บาท ต่อครั้ง 

5) โบนัสโดยพิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปีเป็นเกณฑ์              รวมไม่เกิน 500,000 บาท 
                                                                                         สำหรับจัดสรรแก่สมาชิก 
                                                                                         คณะกรรมการ 

สำหรับปี 2562- 2564 มีการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
ปี 2564 (ไม่รวมโบนัส (*1)) (ไม่รวมโบนัส)  

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 1,245,000 1,245,000 960,000 1,065,000 
ค่าตอบแทนรายป ี 240,000 240,000 240,000 240,000 
โบนัส ประจำป ี
- พิจารณาตามผลประกอบการปี 2563  

195,000 
350,000/(*1) 

195,000  
(*1) 

 
- 

รวม (บาท) 2,030,000 1.680,000 1,200,000 1,305,000 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ    
 

  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 420,000 420,000 420,000 420,000 
รวม (บาท) 420,000 420,000 420,000 420,000 
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 54,000 54,000 42,000 54,000 

รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้นต่อป ี 2,504,000 2,154,000 1,662,000 1,779,000 
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โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนรายบุคคล ดังนี ้
 

ลำดับ ช่ือกรรมการ 

ตำแหน่ง ค่าตอบตอบแทนกรรมการ (บาท) 

  

ปี 2564 ปี 2563 (*) 

ปี 2562 
 

ปี 2564  
(ท่ีบัญชี

รายจ่ายปี 
2564 )  

(ไม่รวมโบนัส 
ตามหมายเหตุ 

1) 

(ไม่รวมโบนัส 
ตามหมายเหตุ 

1) 

1 นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

 509,375   459,375   390,000(/1)  435,000 

2 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน  กรรมการ 
กรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแล
กิจการ 

 266,375   216,375   120,000(/1)  162,000 

3 นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการ  224,375   174,375   150,000(/1)  90,000 

4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการ 
กรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแล
กิจการ  

 266,375   216,375   162,000(/1)  192,000 

5 นายกีซ่า เอมิล เพอราคี  กรรมการ  204,375   204,375   150,000(/1)  180,000 

6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแล
กิจการ 

 392,375   342,375   288,000(/1)  318,000 

7 นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต 
(บารอน)  

กรรมการ  
ครบวาระและขอออกจากตำแหน่งเมื่อ 

23 ก.พ 64 

 80,000   30,000   120,000(/1)  90,000 

นายโอลิเวีย โรเจอร์ มาเจอรัส 
 

กรรมการ  
เสนอชื่อเพื่อแต่งต้ังแทน  

23 ก.พ. 2564 ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 8 เมื่อ 
เม.ย. 2564 

 174,375   174,375   -  - 

8 นางวรรณี อาภากาศ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแล
กิจการ 

 386,375   336,375   282,000(/1)  312,000 

รวมค่าตอบแทนรายปีท้ังสิ้น 2,504,000 
(หมายเหตุ/3) 

2,154,000 
(หมายเหตุ/2) 

1,662,000 
(หมายเหตุ/1) 

บวกโบนัส 
350,000 

รวม 
2,012,000 

1,779,000 

หมายเหตุ : (1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ ครั ้งที ่ 1/2564 มีมติเมื ่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2564 อนุมัติให้จ่ายโบนัสสำหรับกรรมการซึ่งพิจารณาตามผลประกอบการประจำปี โดยปี 
2563 โดยมีการจ่ายโบนัสดังกล่าว ในรอบบัญชี 2564 ตามที่จ่ายจริงท่านละ 50 ,000 บาท รวมจ่ายเป็น
จำนวน 350,000 บาท ดังนั ้น ค่าตอบแทนรวมของกรรมการสำหรับปี 2563 จึงมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 
1,662,000 + ตามที่จ่ายรวม 350,000 เป็นค่าตอบแทนสำหรับปี 2563 ทั้งสิ้น 2,012,000 บาท  โดยมี
ปรับปรุงยอดค่าตอบแทนรายบุคคลจากท่ีนำเสนอในแบบ 56-1 One Report ประจำปี 2563 

              (2)  ค่าตอบแทนรายปี 2564 ที่สรุปตามรายรายชื่อกรรมการไม่รวมยอดโบนัสจ่ายที่พิจารณาจากผลประกอบการ
ปี 2563 ท่านละ 50,000 บาท มยีอดรวมที่จ่ายทั้งสิ้น 350,000 บาท  รวมเป็นค่าตอบแทนรายปีสำหรับปี 
2564  ทั้งสิ้น 2,154,000 บาท 

              (3)   ค่าตอบแทน ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่มีการบันทึกบัญชีตามรอบระยะเวลาบัญชีปี 2564 (ซึ่งรวมโบนัสจ่ายจาก
ผลประกอบการปี 2563  จำนวน 350,000 บาท (รายละเอียดตามหมายเหตุ 1) และโบนัสสำหรับปี 2564 
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ตามที่เสนอผู้ถือหุ้น อนุมัติเมื่อ 8 เมษายน 2564 อนุมัติวงเงินสำหรับจ่ายรวมไม่เกิน  500 ,000 บาท โดย
จัดสรรจริงสำหรับปี 2564 จำนวน 195,000 บาท) 

 
8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย       

โดยมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยเพื่อดำเนินการในการควบคุมและติดตามการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจ  โดยบุคคลหรือกรรมการของบริษัทที่ได้รับการคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยดังนี้
  

1) บริษัทย่อย บริษัท โกลเด้น ไลม์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด  (“GLE”)  วันท่ีดำรงตำแหน่ง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
กรรมการบริษัทประกอบด้วย 

1. นายเบอร์นาร์ด จลู เอ มายเทอร ์
2. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่
3. นายกีซ่า เอมลิ เพอราค ี
4. นายอิษฎ์ชาญ ชาห ์

15 มีนาคม 2560 
15 มีนาคม 2560 
23 กุมภาพันธ์ 2561 
23 กุมภาพันธ์ 2561 

อำนาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการสองคนลงลายมอืชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
งานโครงการ 

นายกีซ่า เอมลิ เพอราคี รักษาการตำแหน่ง กรรมการผูจ้ัดการ เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2564 
และได้มอบหมายหน้าท่ีให ้นายวทิยา  สระทองเนียม วิศวกรการผลิตรับผิดชอบ  
เป็นผู้จัดการโครงการ สำหรับโครงการในการขายและจำหน่ายเครื่องจักรเตาเผา โครงการ 
EOD ที่ต้องมีส่งมอบตามสัญญา 
 

 
2)  บริษัทย่อย บริษัท  สระบุรีปูนขาว จำกัด  (“SQL”) วันท่ีดำรงตำแหน่ง 
จดทะเบียนชำระบัญชีวันที ่
ผู้ชำระบัญช ี
 

17 ธันวาคม 2562 โดยผู้ชำระบัญชีประกอบด้วย 
1. นายกีซ่า เอมลิ เพอราค ี
2. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่

17 ธันวาคม 2562 
17 ธันวาคม 2562 

โดยให้ผู้ชำระบัญชีทุกคนกระทำ
การร่วมกันเว้นแต ่

กำหนดอำนาจให้ทำแยกกันได้ คือ การดำเนินการใด ๆ เพื่อให้เลิกและชำระบัญชี
เสร็จสิ้นใหผู้้ชำระบญัชีหนึ่งคนลงลายมือช่ือ 

 
3) บริษัทย่อย บริษัท หินอ่อน จำกัด  (“TMC”)  วันท่ีดำรงตำแหน่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  
กรรมการบริษัท 

ประกอบด้วย 

1. นายกีซ่า เอมลิ เพอราค ี
2. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่
3. นายปรีชา เรืองมาศ 
4. นายมังกร ขจรเดชะ 

13 พฤษภาคม 2563 
13 พฤษภาคม 2563 
1 สิงหาคม 2545 
13 พฤษภาคม 2563 

อำนาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการสองคนในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 
กรรมการบริหาร 

ประกอบด้วย 
1. นายกีซ่า เอมลิ เพอราค ี
2. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่
3. นายปรีชา เรืองมาศ 
4. นายมังกร ขจรเดชะ 
5. นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ 

13 พฤษภาคม 2563 
13 พฤษภาคม 2563 
13 พฤษภาคม 2563 
13 พฤษภาคม 2563 
13 พฤษภาคม 2563 

ผู้บริหาร  1. นายปรีชา เรืองมาศ กรรมการผู้จดัการ 1 สิงหาคม 2545 
ประกอบด้วย 2. นายมังกร ขจรเดชะ รองกรรมการผู้จดัการ 1 ธันวาคม 2549 
 3. นายธนนนท์  บุญสนธ ิ ผู้จัดการฝ่ายโครงการพิเศษ วันท่ี11 พฤษภาคม 2563 
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3) บริษัทย่อย บริษัท หินอ่อน จำกัด  (“TMC”)  วันท่ีดำรงตำแหน่ง 
 4. นางสาวเสาวณีย์ เจริญ ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด วันท่ี 2 พฤษภาคม 2557 
 5. นางลำพอง  สมสกุล ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป วันท่ี 4 ตุลาคม 2550 
 6. นางสาวพจนีย์ ปั้นเพชร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน วันท่ี 1 ตุลาคม 2548 

 
โดยคณะกรรมการได้มีการจัดทำนโยบายการกำหนดราคาสำหรับกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเพื่อเป็นแนวทางในการ
พิจารณา สำหรับการเข้าทำรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลการทำรายงานระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยมีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 

 
▪ การกำหนดราคาสำหรับกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนัซ่ึงมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือกรรมการร่วมกันใน

ประเทศไทยโดยเป็นไปตามหลักการอิสระ (Arm’s Length Principle) ในราคาตลาด หรืออัตราที่ตกลงกัน
เช่นเดียวกับการซ้ือขายโดยปกติที่ทำกับคู่ค้ารายอื่น   
1) การซื้อ / ขายวัตถุดิบ วสัดสุิ้นเปลือง และอื่น ๆ ระหว่างกัน กำหนดราคาตามตลาดหรือราคาที่ตกลงแต่ไม่ต่ำ

กว่าต้นทุนของวัตถุดิบหรือวัสดุสิ้นเปลืองนั้น บวกกำไร 5% อย่างไรก็ตาม นโยบายการกำหนดราคาดังกล่าว
อาจมีการปรับเปลี่ยนไปตามสภาพการแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ 

2) การซื้อ / ขายสินค้าสำเร็จรูประหว่างกัน กำหนดราคาตามอัตราทีต่กลงกัน แต่ไมต่่ำกว่า ราคาขายต่ำสุดของ
สินค้าชนิดเดียวกันท่ีขายให้กับลูกค้าอื่นหักส่วนลด 3% อย่างไรก็ตาม นโยบายการกำหนดราคาดังกล่าวอาจมี
การปรับเปลี่ยนไปตามสภาพการแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ 

3) รายได้ค่าที่ปรึกษาและคา่ที่ปรึกษาจ่าย เรียกเก็บตามราคาทีต่กลงรว่มกันตามความเหมาะสม 
4) รายได้ค่าบริการและค่าบริการจา่ย เรียกเก็บตามราคาที่ตกลงร่วมกนัตามความเหมาะสม 
5) รายได้ค่าขนส่งและค่าขนส่งจ่าย เรียกเก็บตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามความเหมาะสม 
6) รายได้ค่าธรรมเนยีมการคํ้าประกนัและค่าธรรมเนียมการคํ้าประกันจ่าย คิดในอัตราร้อยละ 1.5 ต่อปีของวงเงิน

ค้ำประกันและระยะเวลาคำ้ประกนั 
7) ค่าธรรมเนียมธนาคาร หรือคา่ธรรมเนียมจากวงเงินสินเชื่อที่สถาบันการเงินอนุมัติวงเงินร่วมกัน เรียกเก็บตาม

อัตราที่ธนาคารเรียกเก็บ หรือตามเงื่อนไขที่ได้มีการตกลงร่วมกัน 
8) การซื้อ/ขายสินทรัพย์ถาวรระหว่างกัน กำหนดราคาตามอัตราที่ตกลงกัน โดยอ้างอิงจากราคาประเมิน

สินทรัพย์ของผู้ประเมินอสิระ 
9) เงินกู้ยืมระหว่างกันคิดดอกเบีย้ในอัตราดอกเบีย้เฉลีย่ บวก 0.5% โดยอ้างอิงต้นทุนการกู้ยืมของผู้ใหกู้้ 
10) เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อมกีารประกาศจ่ายและมสีิทธิในการรับเงินปันผล 

▪ นโยบายการกำหนดราคาสำหรับบริษัทต่างประเทศซ่ึงเป็นบริษัทร่วมและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนั 
1) การขายสินคา้สำเร็จรูประหว่างกัน กำหนดราคาตามราคาที่ตกลงกัน แต่ไมสู่งกว่าราคาตลาด 
2) รายได้ค่าบริการเรียกเก็บตามราคาที่ตกลงกัน แต่ไม่สูงกว่าราคาตลาด 
3) เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อมกีารประกาศจ่ายและมสีิทธิในการรับเงินปันผล 

▪ ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันด้วยความโปร่งใส โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมและ
เป็นผลประโยชน์สูงสดุต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่นเดียวกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก โดยปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
1) รายการซ้ือขายสินค้า วัตถุดิบ และอื่น ๆ 

สำหรับการซื้อสินค้าจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องนั้น เป็นลักษณะของการซื้อสินค้าบางรายการที่ บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ไม่สามารถผลติได้เพียงพอ แต่ได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้า ซึง่จำเป็นต้องจัดหาส่งให้กับลูกค้าเพื่อรักษาฐาน
ลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ จึงมีการซื้อสินคา้กับบริษัทยอ่ยฯ และบริษัทเกี่ยวข้องกัน ทัง้นี้ได้มีการ
กำหนดนโยบายในการควบคมุการซื้อสินค้าในกรณีดังกล่าว โดยให้ทำการซื้อสินคา้ในราคาตามนโยบายที่กำหนด
ไว้ และมีการรายงานสรุปรายละเอียดการซื้อสินค้าดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
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บริษัทพิจารณา และให้ความเห็น ทุกไตรมาส  เนื่องจากรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบริษัทเกี่ยวข้องกัน
จะยังคงมีอยู่ต่อไปในอนาคต ดังนัน้เพื่อความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีการกำหนดนโยบายการกำหนด
ราคาสินค้า ซึ่งนโยบายดังกล่าวบังคับใช้กับการกำหนดราคาขายสินค้าให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยทกุราย ทั้งนี้
สาระสำคญัที่จะมผีลบังคับกับบรษิัทค้าส่งนี้คือ ให้บริษัทฯ และบรษิัทย่อย ใช้ราคาตามนโยบายที่กำหนดไว้  โดย
คำนึงถึงสภาพการแข่งขันของตลาดแต่ละท้องถิ่นของผู้ซื้อ โดยบริษทัฯ และบริษัทย่อย จะไม่เอื้อประโยชน์แก่
บุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การซื้อขายสินค้ากับบุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องจะต้องจัดทำสรุปรายงาน
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั้งนี้นโยบายดังกล่าวจะใช้สำหรับบุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 
ด้วยถ้ามีในอนาคต 

2) การกู้ยืมระหว่างกัน 
สำหรับนโยบายการกู้ยืมระหว่างกนั บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อความ
โปร่งใส โดยจะคงเหลือเฉพาะการกู้ยืมระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามความจำเป็นเท่านัน้ 

3) การค้ำประกันระหว่างกัน 
การค้ำประกันระหว่างกันเป็นการค้ำของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทา่นั้น 

4) ค่าบริการที่ปรึกษา 
ค่าบริการที่ปรึกษา เรียกเก็บตามราคาที่ตกลงกัน 

5) ค่าขนส่ง 
ค่าขนส่ง เรียกเกบ็ตามราคาที่ตกลงกัน 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการได้มีมติกำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำรายการระหว่างกัน เพื่อทำให้รายการระหว่างบุคคลหรือนติิ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสามารถสรุป 
 
แนวทางการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน หรือการทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีความเกี่ยวโยง 
ดังนี ้
การทำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม      
ผู ้ถือหุ้น เว้นแต่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะที่บุคคลทั่วไปจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการ
อนุมัติไว้แล้ว  
 
การเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสียคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ
นั้น ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกบั
ราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดหากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษเช่นผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 
สำนักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในรายการดังกล่าวอีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือ
สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
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และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  
 
โดยในการทำธุรกรรมได้มีการดำเนินการกำหนดราคาเป็นไปตามนโยบายการกำหนดราคาสำหรับกลุ่มบริษัทย่อยและ
บริษัทที่เกี ่ยวข้องโดยเป็นไปตามหลักการอิสระ (Arm’s Length Principle) ในราคาตลาด หรืออัตราที่ตกลงกัน
เช่นเดียวกับการซื้อขายโดยปกติที่ทำกับคู่ค้ารายอื่น โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติและมีการปรับปรุงเพื่อให้นโยบายมี
ความเหมาะสมสม่ำเสมอ ซึ่งในระหว่างปีมีรายการที่เป็นการทำรายการธุรกรรมตามปกติธุรกิจกับนิติบุคคลที่มีความ
เกี่ยวโยง ซึ่งรายละเอียดได้เปิดเผยไว้ในเนื้อหาส่วนการควบคุมภายในและรายการระหว่างกันและสำหรับรายการที่เข้า
ข่ายเป็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศของสำนักงานกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์
ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทได้มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเปิดเผยต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการโดยเคร่งครัด  
 

(2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์และมาตรการลงโทษ 

คณะกรรมการกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร กำหนดหา้มมิให้
กรรมการ, ผู้บริหารและพนักงานทุกคนนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยกำหนดแนวทางการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและมาตรการลงโทษ ดังนี ้
1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปดิเผย

หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลประโยชน์ตอนแทนหรือไม่ก็ตาม 

2) ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน ที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และ
บทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องจะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีบริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่
เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อ
สาธารณชนแล้ว 

4) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า แจ้งต่อคณะกรรมการ เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ
การซื้อขาย และคณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ฝ่ายงานเลขานุการ เป็นผู้จัดส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท (แบบ 59) เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นของบุคคลดังกล่าวรวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะถืออยู่ รายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ หรือกรณีมีการรับตำแหน่งใหม่ ให้
กรรมการ ผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรพัย์มายังเลขานุการบริษัทเพ่ือนำส่งข้อมูลให้สำนักงาน กลต. ภายใน 
30 วันทำการภายหลังเข้ารับตำแหน่ง หรือดำเนินการตามที่พระราชบัญญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์กำหนด   

5) เลขานุการบริษัทจะมีการแจ้งกำหนดระยะเวลาที่ห้ามให้กรรมการผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารใน
สายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องระงับการ
ซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดวันที่ทำการห้ามซื้อขายจะระบุไว้ในการประชุมคณะกรรมการประจำปีซึ่งออกล่วงหน้า 
เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารได้รับทราบและให้กรรมการผู้บริหารตอบกลับเพื่อรับการรับทราบพร้อมทั้งมีการ
เผยแพร่นโยบายข้างต้น ณ บอร์ดประกาศ และบนเว็บไซด์ของบริษัท 

 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่ฝ่าฝืนนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน จะต้องได้รับการลงโทษทางวินัย และ/ 
หรือถูกลงโทษตามกฎหมาย แล้วแต่กรณี โดยคำนึงถึงเจตนาในการกระทำและความรุนแรงของความผิดดังกล่าว 
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 สรุปรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารประจำปี มีดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อกรรมการและผู้บริหารทีด่ำรง
ตำแหน่งระหว่างปีซึ่งต้องนำส่งรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ตามแบบ 59 

ตำแหน่ง จำนวนหุ้นสามัญที่ถือ (หุ้น) 
ณ 31 ธันวาคม 2564 

ทางตรง/ 
ของ

ตนเอง 

ทางอ้อม/ 
คู่สมรสหรือบุตรทีย่ัง

ไม่บรรลุนิตภิาวะ 

เพิ่ม (-ลด) 
ระหว่างป ี 

1 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ/กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทนและกำกบั
ดูแลกิจการ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์ กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่

 
กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทนและกำกบั
ดูแลกิจการ 

-ไม่มี- 
  

-ไม่มี- -ไม่มี- 
 

5 นายกีซ่า เอมิล เพอราค ี กรรมการผู้จัดการ/ประธาน
คณะกรรมการบริหาร/ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และกำกับการพัฒนาความยั่งยืน  

50,000.- -ไม่มี- -ไม่มี-  

6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการและกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการสรรหาพจิารณา
ค่าตอบแทนและกำกบัดูแลกิจการ 

140,000.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

7 นายโอลิเวีย โรเจอร์ มาเจอรัส กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
8 นางวรรณี อาภากาศ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
9 นายกฏีวิทย์ เมลานนท ์ ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัตกิาร -ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
-32,500 

10 นายสมชาย จตุรานนท ์ ผูบ้ริหารอาวุโสฝ่ายขาย การตลาด 
และโลจิสติกส์, นกัลงทุนสัมพันธ์ (IR) 

4,700.- -ไม่มี -295,300 

11 นายไชยวัฒน ์กุลกิตตภิัทร์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซ่อมบำรุง -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
12 นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการผลิต -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
13 นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
14 นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
15 นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดการ

สำนักงานและเลขานกุารบริษัท 
10,005.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

16 นายธนินธรณ์ นันทนพจน ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
17 นางสาวบุญญวาสน์ ธนะสมบูรณ์ ผู้จัดการงานวิเคราะหแ์ละควบคุม

ทางการเงิน 
4,000.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

รวมหุ้นที่ถือครองของกรรมการและผู้บริหาร จำนวน 208,705 คดิเป็นร้อยละ 0.07 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
หมายเหตุ :  1.  บมจ.สุธากัญจน์ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนชำระแล้ว 300,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีหุ้นสามัญทั้งสิ้น 

300,000,000 หุ้น 
2. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการซื้อขายหลักทรัพย์

ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น 
 

(3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทได้เข้าร่วมโครงการกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ โดยเป็นบริษัทนำ

ร่องโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชนจากการดำเนินการตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตโดยไม่พบข้อร้องเรียนในเรื่องของการทุจริตจากผู้มีส่วนได้เสีย 



 
 

หน้า 261 / 365  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2564 

โดยบริษัทมีดำเนินการปฏิบัติเพื่อป้องกันอย่างแข็งขันตลอดจนรักษาและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตโดย
ต่อเนื่องจะมุ่งมั่นสนับสนุนและกำกับดูแลให้พนักงาน ตัวแทน คู่ค้า คู่สัญญารับจ้าง ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นและ
การต่อต้านการทุจริต  ด้วยการแสดงภาวะผู้นำของกิจการในการเป็นแบบอย่างของการต่อต้านการทุจริต และมีการ
ดำเนินการในภาคปฏิบัติ (Anti-corruption in Practice) และในฐานะที่บริษัท ซึ่งเป็นหนึ่งในสมาชิกของเครือข่ายต้าน
ทุจริตเพื่อประเทศไทย (PACT Network) บริษัทได้ให้นิยามขอบเขตความหมายของ การทุจริตการคอร์รัปชั่น ไว้ดังนี้  

การทุจริต การคอร์รัปชั่น ได้แก่  การกระทำเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมถึง การปฏิบัติหรือ   
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ และ/หรือ ใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของ
บริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือสิ่งตอบ
แทนอ่ืนรวมถึงประโยชน์อ่ืนใด การให้เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด การให้สินบนกับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือบุคคล ที่ทำธุรกิจกับ
บริษัท และการคอร์รัปช่ันระหว่างหน่วยงานเอกชน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ และหมายรวมถึง 

การช่วยเหลือทางการเมือง ได้แก่ การช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น 
การให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การให้สิ่งของ หรือบริการ การโฆษณาเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมอืง การซื้อ
บัตรเข้าชมงาน เพื่อระดมทุน หรือบริจาคเงินแก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง เป็นต้น 

โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น รวมทั้ง     

จัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ และทุกประเทศที่
กลุ่มบริษัท ได้เข้าไปลงทุน 

2. สร้างจิตสำนึก ปลูกฝังคุณธรรม และสร้างทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต 

3. จัดระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้มีการตรวจสอบ และการใช้ดุลอำนาจอย่าง
เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปช่ันต่าง ๆ 

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด หรือยอมรับการคอร์รัปชั่น สำหรับตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก หรือผู้อื่นที่ส่อไปในทาง
จูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางที่ชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก 
เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำหรือละเว้นการกระทำที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน หรือ
จ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

6. จัดให้มีการรายงานสถานะทางการเงินท่ีถูกต้องและโปร่งใส 
7. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยมั่นใจได้

ว่าจะได้รับความคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
8. เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรือ่งที่มีความเสีย่งสูงกับการเกิดการคอร์รัปช่ัน จึงกำหนดแนวทางสำหรับ

ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกระดับได้มีแนวทางการปฏิบัติอย่างระมัดระวังในเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
8.1)   การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)   หมายถึง การช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือรูปแบบ

อื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น การให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การให้สิ่งของ หรือบริการ การ
โฆษณาเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงาน เพื่อระดมทุน หรือบริจาคเงินแก่
องค์กรที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง เป็นต้น ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตาม
สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือนำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของ
บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการใด ๆ ในทางการเมือง บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง 
ไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง บริษัทจะไม่
สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของ ให้แก่ พรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้รับสมัครรับเลือกทางการเมืองใด ๆ 
ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายข้างต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ
ให้กับบริษัท 
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8.2)   การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อาจทำให้เกิดความเสี่ยง
ต่อบริษัท เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใช้
เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางสำหรับการคอร์รัปชั่น และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง 
บริษัทจึงกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล สำหรับกระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคุม ไว้ดังต่อไปนี้ 

 การบริจาคเพื่อการกุศล  บริษัทมีนโยบายในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา รวมถึงมี
ส่วนท่ีสามารถช่วยเหลือสาธารณกุศล ตามความเหมาะสมเป็นครั้งคราว โดยการร่วมบริจาคสามารถดำเนินการ
บริจาค ผ่านมูลนิธิ สมาคม สถานสาธารณกุศล สถานพยาบาล สถานศึกษา สภากาชาด วัดวาอาราม ซึ่ง
หน่วยงานรัฐบาลและกรมสรรพากรได้ขึ้นทะเบียนที่สามารถหักลดหย่อนเงินบริจาคได้ หรือตามโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัท มีการจัดเป็นประจำทุกปี รวมถึงร่วมทำบุญและบริจาคสำหรับวัดวา อาราม ตาม
กิจกรรมงานบุญประจำปี หรือได้รับการบอกบุญเป็นครั้งคราว จากผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม ภายใต้
วงเงินงบประมาณที่มีการจัดสรร เพื่อกิจกรรมการกุศล ประจำปี หรือหากเป็นกรณีการช่วยเหลือฉุกเฉิน 
สำหรับกรณีเกิดเหตุสาธารณภัย หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ ให้เสนอต่ อผู้บริหารที่มีอำนาจเพื่ออนุมัติตาม
ขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยการบริจาคข้างต้นเป็นไปเพื่อการกุศลโดยบริษัท ต้องไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อหวังผล
ในการการค้า หรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น เป็นการ
ร่วมงานการกุศลในฐานเป็นตัวแทนของบริษัท และมีการประกาศรายชื่อของบริษัท ณ สถานที่จัดงาน หรือใน
สื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และเงินบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่า เป็นการให้เงินบริจาค หรือประโยชน์อื่น
ใด  ซึ่งกรณีนี้ให้มีการแนบรูปถ่ายและรายละเอียดแนบประกอบรายการในการสอบทานเพื่อการควบคุม  

8.3) เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัททางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากการ
บริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระทำได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งมี
ความเสี่ยงอยู่เนื่องจากเป็นการจ่ายเงินสำหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงิน
สนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการติดสินบน บริษัทจึงกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี ่ยวกับเงิน
สนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม ไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ทำกิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการ

ดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลสำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามโครงการของบริษัท 
(Corporate Social Responsibility: CSR) ซ ึ ่งกรณีน ี ้ ให ้ม ีการแนบเอกสารหลักฐานใบเสร ็จ หรือ
รายละเอียดประกอบการชี้แจงโครงการ หรือภาพถ่ายซึ่งแสดง ช่ือ Logo หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์
ช่ือของบริษัท ในการสอบทานเพื่อการควบคุม 

(2) เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สามารถคำนวณเป็นตัวเงิน เช่น 
การให้ที ่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี ่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือ
หน่วยงานใด ยกเว้นการประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

(3) ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุนจะต้องจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผู้รับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของ
การสนับสนุน พร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอำนาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัติตาม
ระดับอำนาจอนุมัติของบริษัท 

8.4) ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
บริษัทตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จอย่าง
ต่อเนื่องของบริษัท พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) 
และ/หรือในรูปค่าใช้จ่ายอื่น (Others) แก่ / จากบุคคลใด ๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
(1) การดำเนินการที่เป็นไปตามนโยบายส่งเสริมการขาย หรือเงื่อนไขทางการค้า หรือบริการในด้านการเป็นท่ี

ปรึกษา ในกรณีมีการเดินทางเพื่อให้คำปรึกษา รวมถึงการเดินทางไปเยี่ยมชมกิจการของคู่ค้า และ/หรือ
ลูกค้า โดยได้รับเงินสนับสนุนเป็นค่าเดินทางที่พัก อาหาร หรือของขวัญตามธรรมเนียม และโอกาส จากคู่
ค้า หรือให้ลูกค้า หรือค่าใช้จ่ายเพื่อการรับรองต้อนรับคู่ค้า หรือลูกค้า หรือ นักลงทุน หรือผู้ถือหุ้น ที่มา
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  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2564 

เยี่ยมชมกิจการ หรือไปเยี่ยมชมกิจการ หรือเป็นของขวัญที่บริษัท จัดไว้สำหรับการมอบให้ตามโอกาส หรือ
เทศกาล ประจำปี เป็นต้น 

(2) เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(3) เป็นไปตามนามบริษัท ไม่ใช่ในนามพนักงาน 
(4) ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรกำนัล) 
(5) เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญตามเทศกาล หรือของที่ระลึกของชำรวยของบริษัท หรือที่คู่

ค้ามีการจัดทำให้เป็นธรรมเนียมตามเทศกาลปกติ 
(6) ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ และต้องไม่ใช่ในกรณีที่บริษัทอยู่

ระหว่างการจัดให้มีการประกวดราคา หรือจัดซื้อจัดจ้าง พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการ
ตอ้นรับจากบริษัท ที่เข้าร่วมประกวดราคา หรืออยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้างนั้น ๆ   

(7) เป็นการให้อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด และไม่เป็นการขัดต่อจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้าง 
9. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันนี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การ    สรร

หาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทน
แก่พนักงาน โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
นำไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัตินี้ 

10. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื ่องการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธต่อการกระทำ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่กำหนดไว้ในนโยบายการ     รับข้อ
ร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

11. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระทำผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
สำหรับพนักงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยที่กำหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการ
กระทำน้ันผิดกฎหมายด้วย 

12. บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย และสภาพการดำเนินธุรกิจ 

13. เพื่อเป็นแนวทางในการติดตาม การดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปช่ัน 
ผู้บริหารของบริษัท จะต้องจัดให้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายรวมถึงข้อปฏิบัติข้างต้น รวมถึงมีการประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับ มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับและควบคุมดูแลเพื่อให้
มีการดำเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้  

14. คณะกรรมการกำหนดให้บุคลากรทุกระดับตั้งแต่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าท่ีนำมาตรการต่อต้านการ
ทุจริต การคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติ และให้บริษัท ดำเนินการเพื่อขยายวงเพื่อผลักดันให้หุ้นส่วน หรือคู่ค้าทางธุรกิจ 
ดำเนินนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต รวมถึงหากมีบริษัทร่วม บริษัทย่อย  ถ้ามีขึ้น
ในอนาคต ให้ยดึถือแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายนี้ 

 
ความรับผิดชอบและการติดตาม  
 
o คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมอบหมายให้นำมาตรการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติ 
o คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ซึ่งปัจจุบันกรรมการผู้จัดการ มีการ

แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ 5 ส.  
คณะกรรมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการจัดการด้านคุณภาพและ
การปฏิบัติงาน และกรรมการจัดการ โดยมอบหมายหน้าที่ให้ช่วยกันพิจารณางานด้านต่าง ๆ โดยกรรมการผู้จดัการ
มอบหมายให้ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานรวมถึงกรรมการในแต่ละคณะเป็นตัวแทนมีหน้าที่ในการติดตามและกำกับ
ดูแล เพื่อให้มีการดำเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
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o คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งทำหน้าที่ในการสอบทานระบบควบคุมภายใน และการ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบตรวจสอบควบคุมภายใน รวมถึงสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

o คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อทำหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในกรณี         ผู้
ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อทำหน้าที่ประสานงานกับ      ผู้
ตรวจสอบภายในหรือมอบให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการประสานงานแทน 

o คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั ้งผู ้ทำหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายใน กรณีผู้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั ้งบุคคลเพื่อทำหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน หรือมอบให้เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการประสานงานแทน 

o ผู้ประสานงานตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแสต่าง ๆ และแจ้งประสานงานให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบข้อร้องเรียนต่าง ๆ และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อลงโทษ หรือรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบต่อไป 

 
การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส  

 
เพื่อให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือการมีพฤตกิรรมที่    
ส่อถึงการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทาง
การเงินที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   

 
เร่ืองท่ีรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
 
1. การกระทำผิดกฎหมาย ทุจริตคอร์รัปชั่น ผิดระเบียบบริษัท หรือกระทำผิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน 
2. ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอ่งความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึ้น 
3. เรื่องที่มีผลต่อประโยชน์ หรือช่ือเสียงของบริษัท  
4. เรื่องที่อาจสร้างความเสยีหายต่อฐานะการเงิน และทรัพย์สินของบรษิัท 
5. พบข้อสงสัย/ข้อบกพร่องในการทำหน้าท่ีของพนักงาน/หรือพบกิจกรรมทีไ่ม่โปรงใสต่อผู้ถือหุ้น 
 
ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้ที่ : 
 
ผู้ตรวจสอบภายใน/ผู้ประสานงานผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
7 ซอย 11 สาย 3 หมู่ 12 ถนนสระบุรี-หลม่สักสายใหม ่
ตำบลช่องสาริกา อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 15220 
หมายเลขโทรศัพท์  :   036-436 178 
Email Address: ac.internal@goldenlime.co.th หรือ 
 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
89 อาคารคอสโม ออฟฟิต พาร์ค ช้ัน 6 ยูนิตเอช  
ถนนป๊อบปูล่า ตำบลบ้านใหม่ อำเภอปากเกรด็  
จังหวัดนนทบุรี 11120 
หมายเลขโทรศัพท์ 0 2017 7461-3  
Email Address:    glmis@goldenlime.co.th 
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หรือผ่านทางช่องทางการร้องเรียนที่หน้าเว็บไซด์ของบริษัท โดยเลือกสอบถามข้อมูลบริษัท จากนั้นเลือกช่องทางรับ
เรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซด์ของบริษัทท่ี www.goldenlime.co.th หน้าสอบถามข้อมูลบริษัท และช่องทางการร้องเรียน 
  
กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 
• จัดทำฐานข้อมูลเก็บข้อมูล หรือแฟ้มข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส และรายละเอียด กำหนดบทลงโทษสำหรับเจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวเมื่อข้อมูลถูกเปิดเผย 
• การเข้าระบบฐานข้อมูลดังกล่าว หรือแฟ้มข้อมูลดังกล่าวจะต้องสามารถกระทำได้โดยผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น 
• คณะกรรมการมีนโยบายในการปกป้องและคุ้มครองต่อผู ้บริหาร หรือพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั ่น  หรือ

ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน ที่ได้กำหนดไว้ซึ่งอาจทำให้บริษัท 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการปกป้องไม่ให้มีการดำเนินการลงโทษ หรือลดตำแหน่งจากการที่ยึดถือตามแนว
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

• ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคน ในการใช้ดุลพินิจสั่งการที่สมควร 
เพื่อคุ ้มครองผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและ ความ
เดือดร้อน หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล 

 
 
การสอบถาม 
หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สามารถสอบถามได้ที่
เ ลขาน ุ การคณะกรรมการตรวจสอบ และ เลขาน ุ การบร ิ ษ ั ท  โทร .  02 017 7461 -3 หร ื อ  Email : 
glmis@goldenlime.co.th 
 
บทลงโทษ 
1. การกระทำซึ่งผ่านกระบวนการสอบสวนหากพบเป็นการกระทำที่เป็นความผิดร้ายแรง จะพิจารณาโทษให้ออกจาก

งาน หากเป็นการกระทำผิดตามกฎหมายให้ดำเนินการไปตามตัวบทกฎหมาย หากเป็นความผิดไม่ร้ายแรงให้มีการ
กำหนดการลงโทษ การตัดคะแนน การให้พักงานโดยไม่ได้รับค่าแรง หรือมีการพิจารณาเพื่อตัดคะแนนสำหรับการ
ประเมินผลงาน และพิจารณาในการงดเว้นต่อการเลื่อนขั้น หรืองดเว้นการปรับอัตรารายได้ เป็นต้น 

2. การกระทำอันเป็นการผิดจรรยาบรรณ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาเพื่อตักเตือน รวมถึงพิจารณาในการตัดคะแนนสำหรับ
การประเมินผลงาน และการเลื่อนขั้น หรือการปรับอัตรารายได้ 

3. การกระทำอันเป็นการผิดระเบียบวินัยบริษัท ให้ทำหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
และให้ลงโทษตามกฎระเบียบของบริษัท รวมถึงพิจารณาในการตัดคะแนนสำหรับการประเมินผลงาน และการ
เลื่อนขั้น หรือการปรับอัตรารายได้ 

4. หากผู ้กระทำผิดเป็นผู ้บริหารระดับสูง หรือกรรมการบริษัท ให้นำเสนอข้อมูลการสอบสวนต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาบทลงโทษ โดยให้มีบทลงโทษเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและการกำกับดูแล
กิจการ 

 
คณะกรรมการกำหนดแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตการคอร์รัปช่ัน ดังนี้   
1)   กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต  
2)   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคมุดูแลเพื่อป้องกันและตดิตามความ เสีย่งจากการทุจริต และ  
3)   แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี ่ยวข้องกับการ

คอร์รัปชั่น โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ดังนี ้
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กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 
 
บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี ่ยงที ่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
การดำเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี ่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ กำหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ันท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินได้ วิธีวัดความสำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และ
มีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดขึ้น  
 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 
 
บริษัทกำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริ
และคอร์รัปช่ัน สรุปได้ดังนี้ 
1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงาน

สำคัญต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำสัญญา ระบบการจัดทำและควบคุม
งบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การจ่ายชำระเงิน เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
และคอร์รัปช่ัน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขท่ีเหมาะสม 

2. จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระทำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ันหรือข้อสงสัยในรายงานทางการ
เงิน หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของ
ผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัท และ/หรือ
กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู ้ให้เบาะแสหรือผู ้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการดำเนินการให้
รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

     หัวหน้าแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) 
และรายงานให้ผู้มีอำนาจทราบตามลำดับ 

 
ในระหว่างปี 2564 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือมีการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับมีการทุจริตหรือคอรัปช่ัน รวมถึงจากการ

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีไม่มีประเด็นหรือข้อสังเกตที่แจ้งเกี่ยวกับมีข้อ
บ่งช้ีว่ามีการทุจริตหรือคอรัปชั่น     
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8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
 
▪ รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2564 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน  ในระหว่างปี 2564  มีการจัดการ 
โดยมี กรรมการตรวจสอบทุกท่าน, กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการการ
ประชุมเข้าร่วมประชุมพร้อมกับผู้สอบบัญชี รวม 4 ครั้ง   และเป็นไปตามกำหนดข้อบังคับของบริษัท  การประชุมแต่ละครั้ง
มีองค์ประชุมเกินกว่า 2 ใน 3 รายชื่อสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย   

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วม 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปี 2564 
1. นายศรีภพ สารสาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4  
2. นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการตรวจสอบ 4/4  
3. นางวรรณี อาภากาศ กรรมการตรวจสอบ 4/4  

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 100% 
 
โดยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถทำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ โดยนางลัดดา ฉัตร
ฉลวย และนางวรรณี อาภากาศ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)   
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน  ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน การสอบทาน
ระบบควบคุมภายและการตรวจสอบภายในและประเมินความเสี่ยง การสอบทานรายการระหว่างกัน การสอบทานการ
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสม   
 
โดยในการประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องกับการทวนสอบความถูกต้องของงบการเงินจะมีผู้สอบบัญชีและผู้บริหารงานฝ่ายบญัชี  
และในวาระที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน จะมีผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเข้าร่วมการประชุม โดย
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา โดยเลขานุการบริษัททำหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลให้กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้รับวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณา
พร้อมหนังสือเชิญประชุมซึ่งจัดส่งก่อนวันประชุม 7 วัน หรือไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ รวมถึงมีการจัดส่งข้อมูลซึ่งมีการ อัฟ
เดตแจ้งกรรมการและผู้เกี ่ยวข้องผ่านช่องทางอีเมลล์ เพื่อผู้เข้าร่วมประชุมจะได้เพื ่อศึกษาและพิจารณาเรื ่องที่ต้องให้
ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน   
 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมาโดย สรุปดังนี้ 
1. สอบทานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 

2564  ร่วมกับผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน รวมถึงรับฟังคำช้ีแจงและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท
มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ มีการจัดทำเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินอย่างเพียงพอ และทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง ครบถ้วนตามที่
ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  โดยงบการเงินของบริษัทประจำปี 2564  ได้รับการรับรอง
โดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี และไม่มีการตั้งข้อสังเกตุใด ๆ ต่องบการเงิน 



 
 

หน้า 268 / 365  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2564 

2. การสอบทานระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและประเมินความเสี่ยง   คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินสำหรับการพิจารณาตัดสินใจในการคัดเลือกผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในซึ่งในปี 2564 มีข้อเสนอแผนและ
เสนอราคาค่าตรวจสอบจากบริษัทผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่เป็นอิสระซึ่งเป็นผู้ประกอบการภายในประเทศ 
จำนวน 2 ราย โดยเปรียบเทียบกับข้อเสนอบริการจากผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นทีมผู้ตรวจสอบภายในจากกลุ่มผูถ้ือหุ้น
หลัก ซึ่งเสนอราคาบริการการตรวจสอบประจำปี แต่เนื่องด้วย สถานการณ์จากการแพร่ระบาดของโควิด 19 ที่เกิดขึ้น
ในระลอกที่ 3 ซึ่งมีช่วงการแพร่ระบาดที่มีความรุนแรง ตั้งแต่เดือน เมษายน 2564 และจนถึงช่วงปลายปีสถานการณ์ก็
ยังไม่คลคีลาย   
 
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบโดยเห็นว่า เนื่ องจากปี 2564 
กรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ร่วมกันพิจารณาแล้ว ทั้งจากการเข้าร่วมประชุมและการซักถามจากผู้สอบบัญชี รวมถึง
จากการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในปีที่ผ่านมา ประกอบกับการซักถามเกี่ยวกับปัจจัยที่อาจมีความ
เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อซักถามถึงประเด็นท่ีมีความสำคัญทางบัญชีจากการสอบทานงบการเงินในรายไตรมาส และรายปีที่
ผ่านมา รวมถึงข้อคิดเห็นจากผู้สอบบัญชีที่มีการเสนอผลการสอบทานงบการเงินต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
และจากผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบจากผู้ตรวจสอบ
ภายในที่ได้มีการตรวจสอบระบบต่าง ๆ ในปีที่ผ่าน ๆ มา   คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื่อมั่นว่า บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและยังคงเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน โดยไม่มีประเด็นใดที่เห็นว่ามี
ผลกระทบหรือมีความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ รวมถึงไม่มีประเด็นหรือข้อร้องเรียนการทุจริต 

จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยฝ่ายจัดการของบริษัทที่ได้รับมอบหมาย ปี 2564 มีฝ่าย
จัดการรวม 7 ท่าน ท่ีได้จัดทำการประเมินระบบควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมิน ประกอบด้วย 
ผู้ประเมิน                   ตำแหน่งของผู้ประเมิน 
1. นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ   ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการผลิต 
2. นายไชยวัฒน์ กุลกิตติภัทร ์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดการเหมืองแร่ 
3. นายธนินทรณ์ นันทนพจน์   ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
4. นางสาวบุญญวาสน์ ธนะสมบูรณ์  ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์และควบคมุทางการเงิน 
5. นางสาวอัญญรัตน์ สโุขวัฒนกิจ   ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
6. นางพรรณรัตน์ ศรสีภา  ผู้จัดการฝ่ายโลจิสติกส ์
7. นายวราพงศ์ เรืองสงคราม  ผู้จัดการงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

 ทั้ง 7 ท่าน ได้จัดทำการแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2564 และจัดส่งผลการประเมิน
ให้กับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบรวบรวมและสรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 โดยผลการประเมินโดยสรุปจาก ความเห็นของผู้ประเมนิทั้ง 
7 ท่านมีการมีประเมินตามแบบประเมิน จำนวน 5 หมวด ประกอบด้วย  

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

โดยผลประเมินสรุปโดยภาพรวมมีการควบคุมภายในสำหรับปี 2564 ท่ีเพียงพอและเหมาะสม  
   

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำกับให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
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และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงให้ความเห็นในเกี่ยวกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้มีความเพียงพอและเหมาะสม 

 
4. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจำปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชีซึ่งมีความ

เหมาะสมจากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด โดยผูส้อบบัญชีตามรายชื่อที่ได้คัดเลือกไม่มีความสัมพนัธ์ หรือส่วนได้เสีย
กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้อง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งตามรายชื่อต่อไปนี้ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาตเลขที ่

จำนวนปีที่สอบบัญชขีอง
บริษัท 
ในรอบ 7 ปีที่ผ่านมา 

o นาย เสถียร วงศ์สนันท์ 3495 (3 ปี : ปี 2562-2564) และ/หรือ 
o นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 3500 - และ/หรือ 
o นาย วิชัย รุจิตานนท์ 4054 - และ/หรือ 
o นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล 5946 - และ/หรือ 
o นางสาว ปณิตา โชติแสงมณีกุล 9575 -  

 
ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับการเสนอช่ือดังกล่าว ไมม่ีความสัมพันธ์ และ/หรอื ส่วนได้เสีย กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้เกีย่วข้องกับบุคคลดังกลา่ว โดยค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัท ประจำปี 2564 ดังนี ้

ค่าสอบบัญช ี
  

 ปี 2564  
เฉพาะกิจการ บริษัทย่อย รวม 

1.  ค่าตรวจสอบงบการเงินประจำป ี       

มีเพิ่มงบบริษัทย่อย และค่าตรวจสอบงบการเงิน เฉพาะกิจการและ  
งบการเงินรวม 

      940,000  -  940,000  

2.  ค่าสอบทานงบรายไตรมาส       
มีเพิ่มงบบริษัทย่อย และค่าตรวจสอบงบการเงิน เฉพาะกิจการและ 
งบการเงินรวม 

450,000  -
  

450,000  

3.  ค่าตรวจสอบบญัชขีองบริษัท GLE (บริษัทย่อย) - 145,000 145,000 

4.  ค่าตรวจสอบบญัชขีองบริษัท TMC (บริษัทย่อย) - 435,000 435,000 

5.  ค่าตรวจสอบการปฏบิัตติามเงื่อนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน  150,000 - 150,000 
จำนวนบัตรส่งเสริมการลงทุน (2 บัตร)       

6.  ค่าสอบทานเอกสารประกอบงบการเงินของบริษัท    100,000  100,000 
    เพื่อนำส่งบริษัทฯผู้ถือหุ้นใหญ ่       

รวมค่าสอบบญัชปีระจำป ี 1,640,000 580,000 2,220,000 

7.  ค่าใช้จา่ยเบ็ดเตลด็ที่เกดิขึ้นจริง ระหว่างปฏิบตัิงาน เช่น  
     ค่าเดินทาง ค่าโทรสาร ค่าถ่ายเอกสาร เป็นต้น 

  
 ตามที่จ่ายจริง  

ปี 2564 
127,800 บาท 

               
5. สอบทานรายงานระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
ประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามเงื ่อนไขธุรกิจปกติ มีความเป็นธรรม
สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์กับบริษัท และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
อย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  
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6. การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและเพิ่มเติมเนื้อหาที่ได้มีการแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในเรื่องที่เกี่ยวกับหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชี  และปรับปรุง
เนื้อหาให้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน ก่อน
เสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 
 

▪ รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2564 ที่ไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม  
 

จัดขึ้น 1 ครั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564  โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เข้าร่วมการ
ประชุมโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม โดยกรรมการอิสระที่เข้าร่วมการประชุมประกอบด้วย 
 
รายชื่อกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. นายศรีภพ สารสาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (1/1) 
2. นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการตรวจสอบ (1/1) 
3. นางวรรณี อาภากาศ กรรมการตรวจสอบ (1/1) 

สัดสวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม 100% 

 
 
การประชุมมีการแสดงความเห็น การเสนอแนะ การให้ข้อมูล โดยสรุปความเห็นหลัก ๆ จากการประชุม ดังนี ้
 
• เรื่องของอัตราส่วนทางการเงิน เนื่องจากเงื่อนไขด้านสินเชื่อและการควบคุมอัตราส่วนทางการเงินด้านสัดส่วนหนี้สิน 

ซึ่งปัจจุบันมีอัตราส่วนทางการเงินท่ีเกี่ยวกับหนี้สินที่จำเป็นต้องควบคุมและปัจจุบันสัดส่วนในเรื่องดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้น  
 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นสำหรับเกณฑ์บ่งช้ีดังกล่าว เป็นไปตามเกณฑ์ปกติเนื่องจากบริษัทมีการ
กู้ยืมเงินเป็นส่วนใหญ่สำหรับชำระค่ากิจการที่มีการลงทุนในการซื้อธุรกิจรวมถึงโครงการลงทุนอื่นๆ ในปีผ่าน  จึงทำให้
อัตราส่วนทางการเงินที่เป็นข้อบ่งชี้ด้านหนี้สินสูงขึ้น ซึ่งหากบริษัทสามารถทำยอดขายได้เพิ่มขึ้นก็จะไม่ใช่ประเด็น
ปัญหา แต่เนื่องด้วยสถานการณ์โควิดที่เกิดขึ้น ได้ส่งผลกระทบกับการขายของทำให้มียอดขายทีไ่ม่เป็นไปตามที่คาดซึ่ง
ก็เป็นเหตุการณ์ที่สามารถใช้เป็นกรณีศึกษาสำหรับผู้บริหาร และที่ประชุมมีความเห็นว่าผู้บริหารคงมีความมุ่งเน้น
เพื่อให้การบริหารจัดการสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มขึ้นจากกิจการที่ได้ซื้อมา คาดว่าเมื่อบริษัทสามารถชำระคืนหนี้สินตาม
กำหนดเวลาสัดส่วนดังกล่าวก็จะมีการปรับลดลง 

 
• ความเห็นจากกรรมการตรวจสอบทุกท่านเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการในปัจจุบันมคีวามโปร่งใส โดยมีการควบคุมดุลย

อำนาจระหว่างกลุ่มผู้ร่วมทุนซึ่งเป็นกลุ่มของผู้ถือหุ้นหลักอย่างเหมาะสม 
 
• การพัฒนาธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืนซึ่งในปัจจุบันมีกฎเกณฑ์ด้านการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกซึ่งบริษัทจดทะเบียนต้องมีการเปิดเผยข้อมูลตามแบบ 56-1 One report ในเรื่องดังกล่าวบริษัทได้รับการ
สนับสนุนการบริการด้าน Know How จากกลุ่มบริษัทคามิวส์ โดยมีโครงการในหลาย ๆ โครงการของบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กับการใช้พลังงานทดแทนที่จะสามารถช่วยในเรื ่องของ Free Carbon และจากความชัดเจนในบริหารจัดการซึ่ง
ประเมินจากวิธีการในการซ่อมบำรุงเตาที่มีการวางแผนอย่างชัดเจน มีการเตรียมการความพร้อมด้านการบรหิารจัดการ
สินค้าคงคลังก่อนที่จะมีการหยุดซ่อมแซมเตา ซึ่งเห็นว่าบริษัทมีแบบแผนการทำงานที่ดีที่จะช่วยให้ดำเนินการให้
สอดคล้องตามแนวทางความยั่งยืนได้ 
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8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
 
8.3.1 รายงานคณะกรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร สมาชิกประกอบด้วยกรรมการ รวม 4 ท่าน ในปี 2564  มีการประชุม
ร่วมกัน 4 ครั้ง โดยแต่ละครั้งมีกรรมการบริหารเข้าร่วมครบองค์ประชุมเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยรายช่ือ
คณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ตำแหน่ง จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วม
ประชุมประจำป ี

2564 
1. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี ประธานคณะกรรมการบริหาร 4/4 
2. นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร -/4 (/หมายเหตุ1) 
3. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการบริหาร 4/4 
4. นายโอลิเวีย โรเจอร์ มาเจอรัส กรรมการบริหาร 3/4 (/หมายเหตุ2) 

สัดส่วนการเข้าร่วมการประชุมของการบริหาร 69 % 
นางสาวรุ่งทิวา แจ่มแจ้ง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร (เข้าร่วมการประชุมครั้งท่ี 1 และ ครั้งท่ี 2)  
และนางสาวพันธ์ชลี สมบุตรสรรค์ (เข้าร่วมการประชุมครั้งท่ี 3 และครั้งที่ 4) 
หมายุเหตุ : 
(1) เนื่องระหว่างปี กรรมการพำนักอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและด้วยข้อจำกัดเกี่ยวกับเวลาจัดการประชุม ซึ่งมี Time 

Zone ที่แตกต่างกัน  กรรมการจึงไม่สะดวกในการเข้าร่วม แต่อย่างไรก็ตามทางกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เสนอ   
      ชื่อได้มีการจัดบุคคลเพื่อเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบเนื้อหาการรายงานในการประชุมโดยกรรมการบริหารจะสามารถ

รับทราบและแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่มีการจัดส่งให้กรรมการผ่าน 
      ช่องทางการสื่อสารทางอีเมลล์ 
(2) เนื่องจาก การจัดการประชุมมีการจัดตารางการประชุมล่วงหน้าท้ังปี และวันท่ีจัดการประชุมมีการกำหนดเป็นวันหยุดทำ

การในประเทศซึ่งกรรมการพำนักกรรมการจึงไม่สะดวกในการเข้าร่วมประชุม 
  

โดยคณะกรรมการบริหารจะเข้ารว่มการประชุมเพื่อพิจารณาและการลงมติเห็นชอบสำหรับวาระที่ต้องอนุมัติโครงการลงทุน
ที่สำคัญตา่งๆ  หรือการเห็นชอบในเรื่องที่ต้องนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ โดยมีผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานเข้าร่วม
เสนอข้อมูล เสนอรายงานผลรวมถึงสถานะการดำเนินการในด้านตา่ง ๆ และมีตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นเพื่อรวมรับฟังข้อมลู 
เพื่อให้ขอเสนอแนะ รวมถึงความเห็นที่สำคัญสำหรับใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการ  
 
โดยคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารด้วยความรับผิดชอบ ดงันี ้

 

1) จัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงานและ
งบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย และอำนาจการบริหารงานต่างๆ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ หรือเห็นชอบซึ่งในรอบปีที่ผ่านมามีการนำเสนอนโยบายและแผนกลยุทธ์เพื่อดำเนินการในเรื่องที่มี
ความสำคัญตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และ นำเสนอแผนงานเพ่ิมเติม เช่น โครงการพลังงานทดแทน 

2) ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ ดำเนินงาน 
และมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดำเนินการใด ๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัท 
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• ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจำปีตามทีไ่ด้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีอำนาจดำเนินการที่
กำหนดไว้ ตามระเบียบอำนาจอนุมัติงบประมาณตามกรอบอำนาจของคณะกรรมการบริหาร โดยรายการหลักในปี 
2564เช่น การจัดซื้อหรือการปรบัปรุง การซ่อมแซมทีส่ำคญัเพื่อให้กระบวนผลิตดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง การ
อนุมัติการซ่อมแซมที่สำคัญ การอนุมัติงบประมาณสำหรับโครงการการปรับปรุงกระบวนการที่มีความสำคญั
สำหรับการพัฒนากระบวนการผลติ, การพิจารณาโครงการขยายการลงทุนในโครงการโซล่าฟาร์ม ขนาด 0.5 เม
กะวัต์ ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และการพิจารณาเพื่อขยายระยะเวลาการลงทุนในโครงการโซล่่าฟารม์ 
ขนาด 1 เมกะวัต ท่ีสาขาพระพุทธบาท เป็นต้น 

• กำหนดอำนาจการเจรจาและเข้าทำสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่างๆ รวมทั้งการจดัซื้อจัดจ้างท่ีเกี่ยวกับ
การดำเนินธรุกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกินอำนาจที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้เช่น การอนุมัติการจัดซื้อเช้ือเพลิง
ในประเทศในวงเงินท่ีเกินกว่า 20 ล้านบาท ไมเ่กินกรอบวงเงินท่ีคณะกรรมการได้อนุมตัิไว้เพื่อใช้ทดแทนเชื้อเพลิง
ที่มีการนำเข้าจากต่างประเทศ 

• มีอำนาจอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำสัญญาสินเช่ือ การทำสัญญาจำนองและ/หรือจำนำกับธนาคารและ/หรือสถาบนั
การเงินในวงเงินไม่เกินอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการได้กำหนดไว้ 

• อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการใช้วงเงินสินเชื่อ และ/หรือ วิธีเบิกใช้วงเงินสินเชื่อที่บริษัทมีว งเงินอยู่กับ
ธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงินตามการรายงานและการหารือเกี่ยวกับการจัดการทางการเงินและแหล่งเงินทุน 
และการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญาหรือเปลี่ยนแปลง หรือเจรจาเงื่อนไขสินเช่ือต่าง ๆ ภายใต้กรอบอำนาจที่
คณะกรรมการได้อนุมัติไว้ 

3) พิจารณาโครงการลงทุนและโครงการพัฒนาที่สำคัญสำหรับการดำเนินการพัฒนาต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ เช่น โครงการพลังงานทดแทน การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการลงทุนปรับปรุงปรับปรุงกระบวน
เพื่อขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
4) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว โดยมีการนำเสนอและรายงาน
ผลดำเนินการของโครงการที่ได้มีการอนุมัติการลงทุน เพื่อสรุปความคืบหน้า มูลค่าการลงทุน และผลลัพธ์ของโครงการที่
ได้มีการลงทุนในแต่ละโครงการ 

5) ตรวจสอบติดตามการดำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการนำเสนอและรายงานสรุปผลประกอบการด้านการเงินสำหรับผล
ประกอบการตามรอบระยะเวลาทางบัญชี ตามแผนงานที่สำคัญ การใช้เงินลงทุน เพื่อสรุปความคืบหน้าตามมูลค่าการ
ลงทุน และผลลัพธ์ของแต่ละโครงการที่ได้มีการลงทุน รายงานผลการดำเนินการด้านการขายและการตลาด, กลุ่มลูกค้า
หลัก แผนงานและเป้าหมายหลัก การขยายการขาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่าง ๆ รวมถึงการรายงานผลประกอบการการ
ดำเนินการด้านการขาย การตลาด และโลจิสติกส์   รวมถึงความคืบหน้าสำหรับโครงการจำหน่ายเครื่องจักรของบริษัท
ย่อย  การรายงานแผนการผลิตสินค้าและการจัดการวัตถุดิบ การจัดการเตรียมการสำหรับสต๊อกคงคลัง แผนและ
กำหนดการนำเข้าเช้ือเพลิง แผนการซ่อมบำรุงเตาและแผนกำหนดการเปลี่ยนอิฐทนไฟ เป็นต้น  

6) จัดสรรเงินบำเหน็จ รางวัล โบนัส ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท 
7) เป็นคณะที่ปรึกษาให้กับฝ่ายจัดการในเรื ่องเกี ่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และด้านการ

บริหารงานอ่ืนๆ  
8) คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั ้งคณะทำงานและ/หรือ บุคคลใดๆ เพื่อทำหน้าที่กลั ่นกรองงานที่นำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร หรือเพื่อให้ดำเนินงานใด ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้
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ดำเนินการใด ๆ แทน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร ภายในขอบเขตแห่งอำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได้ 

9) กำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
10) ด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นเพื่อกำรส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท และปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมที่  

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย หมำยรวมถึงกำรพิจำรณำกลั่นกรองเรื่องต่ำงๆ ที่เก่ียวกับบริษัทและบริษัทย่อย 

เพื่อท ำกำรสรุปขอ้มลู กำรรำยงำนปัญหำหรือประเด็นอปุสรรคที่อำจส่งผลกระทบ กำรหำรือและขออนมุตัิแนวทำง

ที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นชอบส ำหรบักำรมอบอ ำนำจในกำรจัดกำรเพื่อขจดัหรือลดอุปสรรคเพื่อใหก้ำรด ำเนิน

ธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อยเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง 

 
โดยในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหาร ไม่มีการอนุมัติรายการใดที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และมีการปฏิบัติ ตามกฎเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการ
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำเนิน
ธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการกำหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว 
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8.3.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
 

▪ รายงานคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกรวม 4 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  2 ท่าน และกรรมการที่
ไม่ใช่ผู้บริหาร 2 ท่าน สำหรับ ปี 2564  มีการจัดการประชุมร่วมกัน รวม  1 ครั้ง โดยการประชุมกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนเข้าร่วมครบองค์ประชุม โดยมีรายชื่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน มดีังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนและกำกับดูแลกจิการ  

 

ตำแหน่ง จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วม
ประชุมประจำป ี

1. นางลัดดา ฉัตรฉลวย 
กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1/1 

2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน 
กรรมการ 

กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน  1/1 

3. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 
กรรมการ 

กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

4. นางวรรณี อาภากาศ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 1/1  

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 100 % 
นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที ่ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยทำหน้าที่และพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ โดยผ่านช่องทางการสื่อสารทางอีเมลล์รวมถึงการประชุมร่วมกัน  โดย
ปฏิบัตหน้าท่ีและรับผิดชอบดังน้ี 
 
1)     ดแูลโครงสรำ้ง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิัทใหม้ีควำมเหมำะสมกับองคก์รและสภำพแวดลอ้ม

ที่เปล่ียนแปลงไป 
2) พิจำรณำหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมดว้ยควำมโปร่งใส 

เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัท 
การสรรหากรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีมีการให้สิทธิสิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
การแต่งตั้งกรรมการ โดยแจ้งประกาศกำหนดการและระยะเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทซึ่งกำหนดระยะเวลารับเรื่องระหว่างจะอยู่ระหว่าง 
วันที่ 16 ตุลาคม– 30 ธันวาคม 2564 เมื่อพ้นจากเวลาดังกล่าว ไม่ปรากฎมีผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลใดๆ เพื่อ
เข้าพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท  
กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ ดังนี้ 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง การพิจารณา 
1 นางลัดดา ฉัตรฉลวย 

เป็นกรรมการอิสระท่านเดิม 
กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/ เป็นกรรมการอิสระ

ท่านเดิมเพื่อแต่งตั้ง
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ทีส่ามารถให้ความเห็นได้เป็น
อิสระ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนและกำกับดูแลกจิการ 

ดำรงตำแหน่งอีก
วาระหนึ่ง 

2 นายกริสนัน สูบรามาเนียน 
อายลู ่
เป็นกรรมการบริหาร ท่านเดิม 

กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม / กรรมการสรร
หาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกบัดูแล
กิจการ 

กรรมการบริหารท่าน
เดิมเพื่อแต่งตั้งดำรง
ตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

3 นายโอลิเวยี โรเจอร์ มาเจอรสั 
เป็นกรรมการบริหาร ท่านใหม่ 
เข้ารับตำแหน่งแทน
กรรมการบริหารท่านเดิมที่ขอ
ออกจากตำแหน่งเมื่อครบ
กำหนดตามวาระ กรรมการมี
ถิ่นพำนักอยู่ต่างประเทศ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 

บุคคลใหม่ท่ีผู้ถือหุ้น
หลักเสนอแต่งตั้งแทน
กรรมการท่านเดมิที่
ขอออกเมื่อครบวาระ 

 
 

 
เมื่อพิจารณาจากคุณสมบัติเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎบัตรคณะกรรมการ และกรรมการ
อิสระจะพิจารณาคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามความเป็นอิสระ  รวมถึงมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ที่เป็นประโยขน์และ
เหมาะสมกับการแผนการดำเนินการธุรกิจของบริษัท จึงเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาเพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 

3)     พิจำรณำและสรรหำกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมในต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ดว้ยควำมโปรง่ใส 
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ ในปี 2564 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลง 

4) จดัใหม้ีแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
5) พิจำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิัท กรรมกำรชดุย่อย และกรรมกำรผูจ้ดักำร

ใหญ่ ใหม้ีควำมเป็นธรรมและสมเหตสุมผล โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกบัอตัรำค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทและ
กรรมกำรชดุย่อยต่อกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ  
โดยในปี 2564 มีกำรพิจำรณำเพื่อหลกัเปล่ียนหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยโบนสั โดยก ำหนดวงเงินกำรพิจำรณำรวมต่อปีไม่

เกิน 500,000 บำท และกำรจัดสรรจะขึน้อยู่ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดรวมถึงปัจจัยอื่น ๆ โดย

คณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำค่ำตอบแทนไดม้ีกำรพิจำรณำจัดสรรการจ่ายโบนัสให้กับกรรมการเป็นรายบุคคลจาก

ผลประกอบการปี 2564 โดยมีการจ่ายให้กับกรรมการในปี 2564 ตามกรอบหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ได้อนุมัติไว้
ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติ 

6)     ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
พิจำรณำเสนอแนะในภำพรวมเก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังำนบริษัทตำมกำร
แนะน ำเบือ้งตน้ของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

7)     ทบทวน เปล่ียนแปลงและแกไ้ข กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภำวกำรณ ์
และน ำเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำและอนมุตัิ 

8)     ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 
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▪ รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ  ประกอบด้วยสมาชิกรวม 4 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ  2 ท่าน และกรรมการที่ไม่ใช่
ผู้บริหาร จำวน 2 ท่าน สำหรับ ปี 2564  มีการจัดการประชุมร่วมกัน รวม  1 ครั้ง โดยการประชุมมีกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนเข้าร่วมครบองค์ประชุม โดยมีรายชื่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ดังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนและกำกับดูแลกจิการ  

 

ตำแหน่ง จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วม
ประชุมประจำป ี

1. นางลัดดา ฉัตรฉลวย 
กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 1/1 

2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน 
กรรมการ 

กรรมการกำกับดูแลกิจการ  1/1 

3. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 
กรรมการ 

กรรมการกำกับดูแลกิจการ 1/1 

4. นางวรรณี อาภากาศ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการกำกับดูแลกิจการ 1/1  

สัดส่วนการเข้าร่วมประชมุของกรรมการกำกับดูแลกิจการ 100% 
นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 
โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ โดยทำหน้าที่และพิจารณา
ข้อมูลต่าง ๆ โดยผ่านช่องทางการสื่อสารทางอีเมลล์รวมถึงการประชุมร่วมกัน โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบดังนี้ 
1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำย / แนวทำงปฏิบัติดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  จรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบำยต่ำง ๆ ตำมแนวทำงบรรษัทภิบำลและแนวทำงกำรพัฒนำกิจกำรเพื่อควำมยั่งยืน เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท และมีการพิจารณาเพื่อทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยท่ีมีการปรับปรงุ/
แก้ไข/เพิ่มเติมเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการอนุมัติ 

2) ก ำกับดูแลและใหค้  ำปรึกษำ ทบทวน และประเมินผลนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
จรรยำบรรณธุรกิจ รวมถึงแนวทำงกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืนไปพรอ้มกบัควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
และใหม้ั่นใจว่ำนโยบำยดงักล่ำวมีควำมเหมำะสมกบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในปัจจบุนั  โดยมีกำรพิจารณา
ทบทวนเนื้อหาเพื่อกำหนดและปรับแก้ไขนโยบายต่างๆของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และการเปลี่ยนแปลง
และสามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

3) ทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ ำทุกปี หำกมีกำรปรบัปรุงแกไ้ขให้
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่ออนมุตัิ 

4) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 
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8.3.3 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 
 
▪  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ประกอบด้วยสมาชิก 3 ท่าน โดยมี กรรมการ 1 ท่าน ทำหน้าที ่เป็นประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และสมาชิกซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง 2 ท่านร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีรายช่ือ
ดังนี ้

 
รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำแหน่ง จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วม

ประชุมประจำป ี
1. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมรายเดือน

ร่วมกันหัวหน้าในแตล่ะ
หน่วยงาน 

โดยสมาชิกคณะ
กรรมการบริหารเข้าร่วม
ทุกครั้งท่ีมีการจัดการ

ประชุม 
(100%) 

2. นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายสมชาย จตุรานนท์ สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้างานแต่ละฝ่ายโดยเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง รวมถึงมีการจัดประชุม

ย่อยสำหรับหัวข้อที่ต้องมีการดำเนินการเพื่อหามาตรการในการจัดการความเสี่ยงที่มีนัยยะสำคัญตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
เช่น การหามาตรการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโควิด – 19 ระลอกที่ 3, การบริหาร
ประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการต่าง ๆ  ที่สำคัญ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้
•  พิจารณากำหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและแนวทางการจัดการภาวะวิกฤตที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

• กำกับดูแลเพื่อให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจรวมถึงแนวทางจัดการวิกฤตการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ 

• เสนอแนะแนวทางและติดตามเพื่อประเมินผลการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางหรือมาตรการในการ
ป้องกัน ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพื่อให้การพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

• กำกับดูแลเพื่อมอบหมายฝ่ายจัดการให้มีการดำเนินการตามแผนจัดการด้านความเสี่ยง และมีกระบวนการจัดการเพื่อ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและ
เหมาะสม 

• สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงเพื่อให้ครอบคลุมทุกระดับทั้งภายในรวมถึงการสานสัมพันธ์กับผู้
มีส่วนได้เสียที่กี่ยวข้องเพื่อร่วมกันดำเนินการลดความเสี่ยง หรือผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ 

• ในกรณีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อ
ทราบ ท้ังนี้หากเป็นเรื่องเร่งด่วนให้รายงานผ่านช่องทางสื่อสารโดยอีเมลล์ 
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สำหรับปจัจัยความเสีย่งท่ีสำคัญและการดำเนินการจัดการความเสี่ยง มีรายละเอียดเปิดเผยไว้ในเนื้อหาส่วนท่ี 1 เรื่องการ
บริหารจดัการความเสี่ยง  

โดยในปี 2564 มีการจัดทำแผนเพือ่ให้ธุรกิจของบริษัทสามารถดำเนนิการได้อย่างต่อเนื่องโดยมีการกำหนดมาตรการสำหรับ
การป้องกันการแพร่ระบาดของ Covid-19  หลัก ๆ ดังนี ้

1. การกำหนดระดับมาตรการในการควบคุมเพ่ือชี้บ่งระดับความเสี่ยง สำหรับแจ้งสถานะในแต่ละสถานประกอบการ โดย
กำหนด ระดับความเสี่ยง ตั้งแต่ A – D เพื่อให้แต่ละสถานประกอบการได้วางแนวทางปฏิบตัิภายในองค์กร, การ
เตรียมการ เพื่อรองรบัในแต่ละระดับของสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นตามสถานะช้ีบ่งของสถานการหรือความรุนแรงของ
ความเสีย่งท่ีเกิด ประกอบด้วย 
▪ ระดับ A ปกต ิได้แก่ ไวรัสโควิด-19 สามารถถูกกำจัดไปได้เองตามระบบสาธารณสุขของประเทศ (เช่น การระบาด

สิ้นสุดลงตามธรรมชาติ หรือการคันพบวัคซีนป้องกัน) หรือระบบสาธารณสุขสามารถรักษาผู้ติดเชื้อได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีจำนวนผู้เสียชีวิต < 0.1 % (เช่นเดียวกับไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล) 

▪ ระดับ B เฝ้าระวัง ได้แก่ มีผู้ติดเชื้อจำนวนน้อย 
▪ ระดับ C เพ่ิมระดับการควบคุม เนื่องจากมีผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นในประเทศ 
▪ ระดับ D เพ่ิมระดับการควบคุมระดับสูง หากมีผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นในประเทศอย่างรวดเร็ว 
▪ ระดับ E เพ่ิมระดับการควบคุมเป็นระดับสูงสุด หากมีการแพร่ระบาดของเชื้อไปท่ัวประเทศ 
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     2.  กำหนดมาตรการควบคุม ซ่ึงมีมาตรการหลัก ๆ ได้แก่ 

▪  การกำหนดให้มีการสวมหน้ากากตลอดเวลา, การห้ามเข้าภายในสำหรับผู้ทีไ่ม่สวมหน้ากาก  
▪  การวัดอุณหภูมิรา่งกายทุกคนก่อนเข้าในสถานประกอบการ หรือกอ่นเริ่มงาน 
▪  การงดใช้ห้องประชุม หรือ การจำกัดจำนวนท่ีที่เข้าร่วม หรือใช้ห้องประชุม 
▪  การกำหนดให้ผู้ทีไ่มไ่ดร้ับวัคซีนตามกำหนดระยะเวลาเข้าในสถานประกอบการ หรือต้องตรวจวดั หรือทดสอบผลการ

ติดเชื้อ หรือมผีลทดสอบช้ีบ่งจึงไดร้ับอนุญาตใหเ้ข้าในสถานประกอบการ  
▪ การออกมาตรการโดยกำหนดสำหรับผู้ที่ไม่มสี่วนเกี่ยวข้องหรือบุคคลภายนอกท่ีไม่จำเป็นเข้าภายในสถานประกอบ  
▪ การกระจาย สถานปฏิบัติงาน เพือ่ลดปรมิาณ หรือจำกัดจำนวนบุคคลากรเพื่อรักษาระยะห่างสำหรับบุคลากรที่ต้องเข้า

ปฏิบัติงาน 
▪ การงดการสังสรรค์ หรือรับประทานอาหารร่วมกันภายในสถานประกอบการ และการจัดสถานท่ีสำหรบัการรับประทาน

อาหารโดยต้องมีการรักษาระยะหา่ง หรือเป็นสถานท่ีที่มีอาหารถ่ายเท 

     3.  การกำหนดมาตรการในการกักตัว สำหรับผู้ที่มีความเสี่ยงที่มีการสัมผัสกับผู้ที่ติดเชื้อ หรือกลุ่มบุคคลใกลช้ิด  
 โดยกำหนดมาตรการดังนี้ 

▪ หากพบว่าตนเองติดเชื้อ: ต้องแจ้งให้บริษัททราบทันท ีให้งดการมาปฏิบัติงานท่ีสถานประกอบการ ควรพบแพทย์เพื่อ
รักษาอาการให้หาย โดยต้องมีผลตรวจ PCR ยืนยันว่าไม่พบเช้ือแลว้ 2 ครั้ง 
▪ หากพบว่าตนเองเป็นผู้มีความเสี่ยงสูง: ในกรณีที่มีบุคคลในครอบครัวติดเช้ือ หรือมีประวตัิสมัผสัโดยตรงกับผู้ตดิเช้ือให้

งดการมาปฏิบัติงานท่ีสถานประกอบการ ให้รับการตรวจ PCR 1 ครั้ง ก่อนกักตัว 14 วัน และตรวจ PCR ซ้ำอีก 1 ครั้ง 
หาผลตรวจท้ัง 2 ครั้ง เป็นลบ ไมพ่บเชื้อ จึงจะมาปฏิบัติงานได้ 
▪ หากพบว่าตนเองเป็นผู้มีความเสี่ยงต่ำ: ในกรณีที่มีความเสี่ยงต่ำว่าอาจจะสมัผสักับผูต้ิดเชื้อ ให้ปฏิบตัิตนเช่นเดยีวกับผู้

มีความเสี่ยงสูง แตล่ดระยะเวลาการกักตัวเหลือ 7 วัน 
▪ หากพบว่าตนเองอาจจะเป็นผู้มีความเสี่ยง: เนื่องจากไปสัมผสักับผูท้ี่มีความเสี่ยงสูงท่ียังไม่ทราบผลตรวจแน่ชัด หากผู้ที่

มีความเสี่ยงสูงที่ท่านไปสัมผัสมีผลตรวจ PCR ครั้งท่ี 1 เป็นลบ ท่านสามารถมาปฏิบตัิงานได้ แต่หากทีม่ีความเสี่ยงสูงท่ี
ท่านไปสัมผสัมีผลตรวจเป็นบวก →  ให้ท่านปฏิบัตตินตามมาตรการของผู้มีความเสีย่งสูง 

     4. มาตรการการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) 
         โดยแต่ละฝ่ายงาน หากสถานะความเสี่ยงท่ีช้ีบ่งในระดับสูง แต่ละหน่วยงานจะกำหนดมาตรการ เพื่อกำหนดให้บุคลากร

ปฏิบัติงานท่ีบ้าน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับหน่วยงาน ประเภทงาน รวมถึงลักษณะงานของแต่ละหน่วยงาน สำหรบัพนักงานท่ีไม่
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีที่บ้าน แต่ละหน่วยงานต้องจัดให้มีสถานท่ีที่อากาศถ่ายเทได้ดี และดำเนินการมาตรการที่บริษัท
กำหนด เป็นต้น 

 
     5. มาตรการกำหนดวิธีการจัดการประชุม 

▪ กำหนดให้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (by zoom)  
▪ การประชุม ROP หรือการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร หรือฝ่ายจดัการประจำเดือน ให้จำกดัจำนวนผูเ้ขา้ร่วม และให้ผู้ที่

เข้าร่วม ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อรักษาระยะหา่ง 
▪ การห้ามใช้ห้องประชุมขนาดเล็กท่ีอากาศไม่ถ่ายเท  

     6. มาตรการทางสังคม 
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▪ การห้ามรับประทานอาหารในสถานท่ีอากาศไม่ถ่ายเท โดยกำหนดให้รับประทานอาหารเฉพาะในสถานท่ีที่แต่ละสถาน
ประกอบการจดัไว้  หากจำเป็นต้องรับประทานภายในอาคาร ให้เว้นระยะห่างจากผู้อื่นอย่างน้อย 2 เมตร 
 
 

▪ รายงานคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ที่ประชุมเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติมอบหมายให้คณะกรรมชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการกำกับการพฒันาความยั่งยืน จึงมีสมาชิก ประกอบด้วย 

รายชื่อคณะกรรมการกำกับการพฒันาความยั่งยืน ตำแหน่ง 
1. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี ประธานคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 
2. นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ สมาชิกคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 
3. นายสมชาย จตุรานนท์ สมาชิกคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 

        
 
      ขอบเขต อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ มีดังนี้ 

1)  พิจารณากำหนดนโยบาย / แนวทางปฏิบัติด้านการกำกับดูแลด้านการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ตามแนวทางด้านความยั่งยืน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2) กำกับดูแลและให้คำปรึกษา ทบทวน และประเมินผลนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อพัฒนาสู่
ความยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมกับมาตรฐาน
การกำกับเพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาธุรกิจยั่งยืนในปัจจุบัน 

3) ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี หากมีการปรับปรุงแก้ไขให้
นำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 

4) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 

 


