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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

รากฐานส าคัญที่คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นเพื่อวางไว้เป็นแนวทางส าหรับทุก ๆ คนในองค์กร ซึ่งถือเป็นก าลังส าคัญที่จะ
ด าเนินการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน  หลักส าคัญที่ทุกคนควรตระหนักยึดถือและน าไปปฏิบัติเป็นพื้นฐานได้แก่ การด าเนิน
กิจการภายใต้หลักธรรมภิบาล หรือบรรษัทภิบาล ตามนโยบายการก ากับกิจการที่ดีซึ่งคณะกรรมการบริษัทวางแนวทางไว้ให้กับ
ทุกฝ่ายยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีกรรมการรวม 8 ท่าน ประกอบด้วย  

1. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร 
4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายกีซา่ เอมิล เพอราคี ประธานคณะกรรมกรรมการบริหาร 
6. นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) กรรมการบริหาร 
8. นางวรรณี อาภากาศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ เป็นเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท  
 

ส าหรับปี 2562 คณะกรรมการได้ร่วมกับปฏิบัติหน้าที่โดยมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ
นโยบายบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต(พรบ.หลกัทรัพย์ มาตรา 89/7,มาตรา 89/8, 
มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10) 

2) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  
3) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 
4) จัดให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บริษัทรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี 

5) พิจารณาอนุมัติ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปีเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
6) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเ พิกถอน
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสยี หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือบรษิัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
และในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยไว้
อย่างชัดเจน 
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7) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนใด และก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการ รวมถึงการอนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาอิสระภายนอก ส าหรับกรณีที่เข้าเกณฑ์ที่บริษัท 
ต้องมีการจัดท าความเห็นโดยที่ปรึกษาที่มีความเป็นอิสระเพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนทั่วไป หรือกรณีช่วยในการ
ก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลให้บริษัท ให้ท าการเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจ าปีด้วย 

8) อนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และแนวทางการด าเนินกิจการที่เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืนและให้มีการจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร  รวมถึงควบคุมดูแลการก ากับกิจการ และให้มีการทบทวนนโยบายที่ได้
จัดท าอย่างน้อยปีละครั้งหรือปรับปรุงตามความเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

9) พิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารในการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัททั้ง ระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงการก าหนดแผนงานประจ าปีและก ากับดูแลให้มีการน าไปปฏิบัติภายใต้นโยบายก ากับกิจการที่ดีเพื่อ
สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  รวมทั้งก ากับดูแลให้กิจการมีผลการด าเนินงานท่ีดี  สามารถแข่งขัน
ในธุรกิจ และสามารถด าเนินธุรกิจให้มีความต่อเนื่องภายใต้ปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

10) พิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ รูปแผนธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน โครงสร้างอัตราก าลัง และงบประมาณของบริษัทและบริษัท
ย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการได้จัดท าและน าเสนอ 

11) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการท างาน ระบบบัญชี หรือแนวทางการบริหารจัดการ รวมถึงระบบควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง ครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทาง
บัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงจัดให้มีมาตรการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และติดตามการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าวเพื่อให้มีการด าเนินการตามนโยบายที่
คณะกรรมการก าหนด 

12) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ( 3/4) ของจ านวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

13) พิจารณาเพื่อร่วมกันสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อมอบหมายให้ท าหน้าที่เลขานุการ
บริษัท และนักลงทุนสมพันธ์เพื่อปฏิบัติงานหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

14) เป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างที่ดี (CG leader) ในการปฏิบัติรวมถึงส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมี
จิตส านึกในจริยธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ นโยบายการก ากับกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้าน
การทุจริต ต่อต้านคอรัปช่ัน และก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแนวทางเพื่อความยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย สิ่งแวดล้อมและสังคม 

15) พิจารณาเพื่อจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ และพิจารณาอนุมัตินโยบายการก าหนด
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีโครงสร้างและ
อัตราค่าตอบแทนทั้งระยสั้นและระยะยาวที่เหมะสม กับประเภทการด าเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบ และจูงใจให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานสามารถด าเนินงานตามเป้าหมายโดยสอดคล้องกับแผนงานท้ังระยะและระยะยาวของบริษัท 

16) ก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น 
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินท่ีส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

17) พิจารณาอนุมัติการก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท กรณีมีการเปลี่ยนแปลง
สมาชิกคณะกรรมการ 
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18) ส าหรับการท ารายการระหว่างกัน หรือการท าธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีความเกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการจะต้องดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายในการท ารายการระหว่างกัน รวมถึงตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

19) พิจารณาอนุมัติรายการธุรกรรมต่าง ๆ ส าหรับการท าธุรกรรมที่มีวงเงินการอนุมติเกินกว่าวงเงินการท าธุรกรรมที่
คณะกรรมการได้มีการก าหนดและมอบอ านาจไว้ตามตารางอ านาจอนุมัติของบริษัท รวมถึงการอนุมัติรายการเปลี่ยนแปลง
ตารางอ านาจอนุมัติทางการเงิน 

20) คณะกรรมการมีการก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารจัดการเพื่อรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน โดยมีการติดตามความ
เพียงพอเพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี้  

21) คณะกรรมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงก ากับดูแลให้มีการสื่อสารและ
เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยก าหนดต่อบุคคลภายนอกให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียม ทันเวลา โดยใช้ช่องทางการสื่อสารอย่างเหมาะสม 

22) คณะกรรมการมีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยกรรมการทุกคนท าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีทั้งรายคณะและรายบุคคล 

23) คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสมัพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงไม่ว่าจะเป็นลายลักษณอ์ักษร
หรือไม่ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ โดยคณะกรรมการมีการ
ดูแลไม่ให้ข้อตกลงเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

  
การด าเนินการตามนโยบายการก ากับกิจการที่ดี 

บริษัทมีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (The Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code 2017) ตั้งแต่ปี 2561 บริษัทได้มีการ
ด าเนินการตามหลักปฏิบัตติามนโยบายการก ากับดแูลกิจการดีซึง่มีการปรบัใช้แล้วและด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวในปัจจุบัน  

 

โดยในป ี2562 บริษัทได้รับการประเมินผลด้านการก ากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1) การประเมินตามโครงการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2562 (CGR CHECKLIST) 

ผลส ารวจโครงการการก ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย   ปี 2562 ปี 2561  ปี 2560 
คะแนนเฉลี่ย SUTHA 86 86 82 
     
คะแนนเฉลี่ยรวม 82 81 80 
SET50Index 92 91 90 
SET100Index 90 88 87 

2) โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST) 

สรุปผลคะแนน โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST 2562) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
ผลคะแนนประจ าป ี ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนบริษัทที่ท าการประเมิน 672 657 618 
บริษัท สุธากัญจน ์จ ากัด (มหาชน) 

ผลการประเมินของ SUTHA 99 98 100 
สรุปค่าเฉลี่ยส าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ผลประเมินเฉลี่ย SET50 96.60 95.34 92.75 
ผลประเมินเฉลี่ย SET100 94.08 93.64 90.10 
ผลประเมินเฉลี่ย SET รวม 93.95 92.75 92.17 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ณ วันที่             

31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
1. นายศรีภพ สารสาส  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางลัดดา ฉัตรฉลวย  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวรรณี อาภากาศ  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวลัลภ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
โดยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ โดยนางลัดดา ฉัตร

ฉลวย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินตาม
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)   

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน  ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน การสอบทานระบบ
ควบคุมภายและการตรวจสอบภายในและประเมินความเสี่ยง การสอบทานรายการระหว่างกัน การสอบทานการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการพิจารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2562 โดยในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรว่มกันท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบ
บัญชี ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินและหัวหน้างานการเงิน และผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อปรึกษาหารือกันถึงประเด็น
ส าคัญ ๆ ในการจัดท างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงานใน
การสอบทานและตรวจสอบบัญชีและรับทราบรายงานข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีตลอดจนปัญหา และอุปสรรคระหว่างการ
ปฏิบัติงานในการสอบบัญชี โดยรายช่ือกรรมการตรวจสอบ รวมถึงรายงานการผลการตรวจระบบควบคุมภายใน โดยมี
รายละเอียดกรรมการตรวจสอบและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งมีการจัดการประชุมและเข้าร่วมประชุมตามตาราง   

 
 

โดยความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
1. สอบทานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2562 

ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน และหัวหน้าฝ่ายการเงิน รวมถึงรับฟังค าช้ีแจงและข้อสังเกตจาก
ผู้สอบบญัชี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ มีการจัดท าเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมกีารเปิดเผยข้อมลูในรายงานการเงินอย่างเพียงพอ และทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนกั
ลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบญัชีว่างบการเงินดังกล่าวมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 

2. การสอบทานระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและประเมินความเสี่ยง  คณะกรรมการได้สอบทานความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในและรับทราบรายงานการตรวจตดิตามระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงมีความ
เพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบโดย Carmeuse Coordination Center (เปน็บริษัทของกลุ่มผู้ถือ
หุ้นจากบริษัท ซีอีไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญข่องบริษัท) ท าหน้าทีต่รวจสอบระบบควบคุมภายในซึ่ง
ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในไดเ้ข้าตรวจประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัท พร้อมท้ังจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารจัดท าความเห็นใน
การประเมินระบบควบคมุภายในและประเมินความเสี่ยงของบริษัท โดยมีความเห็นว่ามีความเพียงพอและเหมาะสม 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก ากับให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงให้ความเห็นในเกี่ยวกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้มีความเพียงพอและเหมาะสม 
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4. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีซึ่งมีความ
เหมาะสมจากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด โดยผู้สอบบญัชีตามรายชื่อที่ได้คัดเลือกไม่มีความสัมพนัธ์ หรือส่วนได้เสียกับ
บริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

รายชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาตเลขที ่

จ านวนปีที่สอบบัญชขีองบริษัท 
ในรอบ 7 ปีที่ผ่านมา 

o นาย เสถียร วงศ์สนันท์ 3495 1 ป ี(ปี 2562) และ/หรือ 
o นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 3500 - และ/หรือ 
o นาย วิชัย รุจิตานนท์ 4054 - และ/หรือ 
o นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล 5946 - และ/หรือ 
o นาย ยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน 9445 - และ/หรือ 
o นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล 9575 -  

 

   โดยมีรายละเอียดค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2561 ดังนี้  
ค่าสอบบัญช ี  ปี 2562 (ปีที่เสนอ)   ปี 2561   เพิ่ม(ลด) เปลี่ยนแปลง 

   เฉพาะกิจการ   บริษัทย่อย   รวม   เฉพาะกิจการ   บริษัทย่อย   รวม  (+/-) %  
ชื่อผู้สอบบัญช ี  บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด   บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด      
1.  ค่าตรวจสอบงบการเงนิประจ าป ี                 

มีเพิ่มงบบริษัทย่อย และค่า
ตรวจสอบงบการเงนิ เฉพาะ
กิจการและงบการเงนิรวม 

      840,000          840,000     1,065,000       1,065,000  (225,000) (21%) 

2.  ค่าสอบทานงบรายไตรมาส                 
มีเพิ่มงบบริษัทย่อย และค่า
ตรวจสอบงบการเงนิ เฉพาะ
กิจการและงบการเงนิรวม 

      450,000          450,000        360,000          360,000  90,000 25% 

3.  ค่าตรวจสอบบัญชขีองบริษัท GLE 
(บริษัทย่อย)  145,000 145,000  120,000 120,000 25,000 21% 

4.  ค่าตรวจสอบบัญชขีองบริษัท SQL 
(บริษัทย่อย) 

      270,000        270,000       660,000        660,000  (390,000) 
 

5.  ค่าตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน  

200,000  200,000 160,000 80,000 240,000 (40,000) (17%) 

จ านวนบัตรส่งเสริมการลงทนุ  2 บัตร       2 บัตร   1 บัตร        

6.  ค่าสอบทานเอกสารประกอบงบ
การเงินของบริษัท    

100,000  100,000 150,000  150,000 (50,000) (33%) 

เพื่อน าส่งบริษัทฯผูถ้ือหุ้นใหญ ่                 

รวมค่าสอบบัญชีประจ าปี     1,590,000       415,000      2,005,000      1,735,000      860,000      2,595,000  (590,000) (22.74%) 
7.  ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดที่เกิดขึ้นจริง 

ระหว่างปฏิบัติงาน 
     ตามท่ีจ่ายจริง       ตามท่ีจ่ายจริง    

  

เช่น ค่าเดินทาง ค่าโทรสาร ค่า
ถ่ายเอกสาร เป็นตน้ 

    
 ปี 2562  

228,400 (ANS) 
98,701 (EY) 

    
 ปี 2561 
201,656 

  
  

 
5. สอบทานรายงานระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบ

ทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของ 
ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบริษัทได้ด าเนินการตามเง่ือนไขธุรกิจปกติ มีความเป็นธรรมสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์
กับบริษัท และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยยึดถือ
การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ รวม 4 ท่าน ดังนี ้
1. นายกีซา่ เอมิล เพอราคี /1 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร 
3. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการบริหาร 
4. นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน)/2 กรรมการบริหาร 
โดยปัจจุบันนางสาวปณุฑริกา ฉายะภูติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการบริหารจัดให้มีการประชุมเพื่อร่วมประชุมกับผู้บริหารหรือตัวแทนจากผู้ถือใหญ่ รวมทั้งสิ้น   
4 ครั้ง  โดยมีการร่วมกันพิจารณาในการบริหารกิจการของบริษัท รวมถึงการพิจารณาผลประกอบการ และโครงการลงทุนที่
ส าคัญ การติดตามควบคืบหน้าในการบริหารจัดการของหน่วยงานหลักต่าง ๆ และการด าเนินการตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือ
ค าสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ านวน 2 ท่าน และกรรมการซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน รวม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 รวมจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. นางลัดดา ฉัตรฉลวย   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวครสิเทล เวอเลเยน     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นางวรรณี อาภากาศ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

      
        โดยมีนางสาวคริสเทล เวอเลเยน เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
      

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประชุมเพื่อร่วมประชุมกัน รวม   1 ครั้ง   
เพื่อรวมกันประชุมและพิจารณา ดังนี้ 

1. ทบทวนและรับทราบกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และก าหนดนโยบายการวางแผนด้าน
การสืบทอดต าแหน่งเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการอนุมัติ 

2. พิจารณาเลือกและเสนอรายช่ือกรรมการที่จะแต่งตั้งแทนกรรมการที่ครบวาระ เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
และพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและเสนอแนะเพื่อเสนอค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2562 ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 
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สรุปการจัดการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการจัดให้มีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถ

จัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได ้โดยมตีารางการประชุมซึ่งได้มกีารก าหนดไว้ลว่งหน้า ส าหรับปี 2562 คณะกรรมการไดจ้ัดให้มกีาร
ประชุมดังนี้ 
 

การจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2562 จ านวนครั้ง/ป ี % 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุม AGM -ของกรรมการบริษัท 1 88% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุม EGM -ของกรรมการบริษัท 1 75% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 83% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 100% 

- อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 100% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 5 65% 
จ านวนครั้งท่ีจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและอัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 17 85% 

โดยการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมครบเป็นองค์ประชุมตามก าหนดข้อบังคับของบริษัท และมีองค์ประชุม
ครบตามที่บริษัทก าหนด  ส าหรับปี 2562 อัตราการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คิดเป็นอัตรา
เฉลี่ยรวมร้อยละ 85 โดยกรรมการแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้ดูแลให้
กรรมการแต่ละท่านได้รับวาระการประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมส่วนล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 
วัน เพื่อศึกษาและพิจารณาเรื่องที่ต้องให้ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน  และมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการ และผู้ ที่เกี่ยวข้อง
สามารถตรวจสอบได้ 

 

การพัฒนาและฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กับกรรมการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ รวมถึงจัดให้มี
การฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันกรรมการของบริษัทจะได้รับการอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The stock 
exchange of Thailand) (“SET”) , ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (The Securities and 
Exchange Commission, Thailand (“SEC”)),  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (Thai Listed Companies Association 
(“TLCA”)) เป็นต้น 

 
โดยในปี 2560-2562 คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริหาร และนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเข้ารับการอบรมมีดังนี้ 
จัดอบรมโดย หลักสูตร / กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย 
Thai Institute of Directors 
(“IOD”) 

• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 135/2017  
   (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) (20 มีนาคม 2560) 

นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ (Mr. Krishnan Subramanian Aylur) 
นางสาวคริสเทล เวอเลเยน (Ms Kristel Verleyen)  

• หลักสูตร “Director Certification Program” (DCP) Class 246/2017 
นางลัดดา ฉัตรฉลวย (อบรม 6 วัน , ส.ค. – ต.ค. 2560) 

• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 146/2018  
  (หลักสูตรภาษาอังกฤษ: 12 มีนาคม 2561)  
   นายกีซ่า เอมิล เพอราคี (Mr Geza Emil Perlaki) 
•  หลักสูตร “Director Certification Program” (DCP) Class 263/2018  

   นางวรรณี อาภากาศ (อบรม 6 วัน , ก.ค. – ก.ย. 2561) 
• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 146/2018  
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จัดอบรมโดย หลักสูตร / กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมอบรม 
   (หลักสูตรภาษาอังกฤษ: 12 มีนาคม 2561) 
   นายสมชาย จตุรานนท์ 
• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 148/2018  
   นายวัชรินท พงศ์เกื้อ (7 พฤษภาคม 2561) 
• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 166/2019  
  (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) (18 พฤศจิกายน 2562)  
  นายไมเคิล แมค แคนนอน (Mr Michael Mc Cannon) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 
ไ ท ย  ( The stock exchange of 
Thailand) (“SET”) 
 

• หลักสูตร IR Talk series #3    
  “Cracking Secrets of IR Success for Mid-small Caps.” 
  นายสมชาย จตุรานนท์ (21 พฤศจิการยน 2561) 
• หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนธุรกิจ  
   (Preliminary to Corporate Sustainability) 
   นส.ธิดารัตน์ สีหวัลลภ ( 4 กันยายน 2561) 
•  หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (S01-S03) 
   (Corporate Sustainability Strategy) 
   นายสมชาย จตุรานนท์ (7 กุมภาพันธ์ 2562) 
   นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ (7 กุมภาพันธ์ 2562) 
• หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน (S04) 
  (Sustainability Risk and Material Analysis) 
  นส.ธิดารัตน์ สีหวัลลภ ( 13 กันยายน 2561) 
  นายสมชาย จตุรานนท์ (14 มีนาคม 2562) 
  นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ (14 มีนาคม 2562) 
• หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั่งยืน (S05) 
  (Sustainability Evaluation & Data Management  
   นส.ธิดารัตน์ สีหวัลลภ ( 20 กันยายน 2561) 
  นายสมชาย จตุรานนท์ (7 มีนาคม 2562) 
  นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ (7 มีนาคม 2562) 
• หลักสูตรการจัดท ารายงานความยั่งยืน (S06) 
  (Sustainability Reporting) 
  นส.ธิดารัตน์ สีหวัลลภ ( 4 ตุลาคม 2561) 
  นายสมชาย จตุรานนท์ (26 กันยายน 2562) 
  นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ (26 กันยายน 2562) 
• หลักสูตร CFO’s Refresh course (E-learning - 6Hours) 
  นายไมเคิล แมค แคนนอน (Mr Michael Mc Cannon) 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
The Securities and Exchange 
Commission, Thailand (“SEC”) 

•  หลักสูตร “การเปิดเผยข้อมูลตาม CG Code ใหม่"  SET, SEC , TLCA  
   (17 พฤษภาคม 2561) 
    นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ 
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จัดอบรมโดย หลักสูตร / กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมอบรม 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
Thai Listed Companies 
Association (“TLCA”) 
 

• หลักสูตรปี 2561 “Why Supply Chain Sustainability Means New 
Opportunities" โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (16 สิงหาคม 2561) 
นายสมชาย จตุรานนท์ 
นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ 

• หลักสูตร IR Sharing 2018 หัวข้อ “Technology and IR:How will technology 
Transform Today” (5 ตุลาคม 2561) 
นายสมชาย จตุรานนท์ 

• หลักสูตร IR Professional Development Program (3,4,10,11 ตุลาคม 2561) 
นายสมชาย จตุรานนท์ 

•  หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program 
- The CFO’s role in stakeholder communication (English Session) 

   นายไมเคิล แมค แคนนอน  ผู้บริหารสายงานการเงิน 
    (Mr Michael Mc Cannon) (7 พศจิกายน 2562 : 2 ชม.) 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา เพื่อ
หาแนวทางเพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดียิ่งข้ึน โดยคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ าทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง ๆ ใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ โดยมีการประเมินผลการท างานแบบรายคณะ และการ
ประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่ง
ให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคน
ประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมจัดท าสรุปผลรายงานต่อที่ประชุม 

 
โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการดังนี ้

“การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะใช้
แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนท่ีได้ตามหัวข้อ การประเมินรายคณะประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ    4. การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ   6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 
 

 
 
“การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

ใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนท่ีได้ตามหัวข้อ ที่มีการประเมินรายบุคคลประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  2.   การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้ 
0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไมม่ีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนนิการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2  =  เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นด ี
4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
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ซึ่งแต่ละหัวข้อการประเมินในหัวข้อหลัก ๆ จะมีรายละเอียดในหัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อซึ่งคณะกรรมการใช้เป็นแนวทางและ
เกณฑ์การประเมินการท างานในแต่ละหัวข้อตามรายละเอียดปลีกย่อย 

 
 
ส าหรับการประเมินการปฏบัติงานของผู้บริหารสูงสุด ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2559 ได้มีมติมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้ท าหน้าที่ประเมินผลโดยใช้แบบประเมินผลตามรูปแบบการประเมิน 
CEO ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ โดยมีการประเมินผลในหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 
  หมวดที่ 1:  ความคืบหน้าของแผนงาน 
  หมวดที่ 2:  การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการผลวัดในหมวดย่อย ดังน้ี  

- ความคืบหน้าของแผนงาน   - การก าหนดกลยุทธ์ 
- การปฏิบัตติามกลยุทธ์   - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  - ความสัมพันธ์กับภายนอก 
- การบริหารงานและความสมัพันธ์กับบุคลากร - การสืบทอดต าแหน่ง 
- ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ  - คุณลักษณะส่วนตัว 

หมวดที่ 3: การพัฒนา CEO 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

ล าดับ รายชื่อกรรมการและผู้บริหารทีด่ ารง
ต าแหน่งระหว่างปีซึ่งต้องน าส่งรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ตามแบบ 59 

ต าแหน่ง จ านวนหุ้นสามัญที่ถือ (หุ้น) 
ณ. 31 ธันวาคม 2562 

ทางตรง/ 
ของ

ตนเอง 

ทางอ้อม/ 
คู่สมรสหรือบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

เพิ่ม (-ลด) 
ในช่วง 

ม.ค.-ธ.ค. 
2562 

1 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์ กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่

 
กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 
-ไม่มี- 

  
-ไม่มี- -ไม่มี- 

 
5 นายกีซ่า เอมิล เพอราค ี กรรมการผู้จัดการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหาร 
100,000.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการและกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

140,000.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

7 นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
8 นางวรรณี อาภากาศ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
9 นายกฏีวิทย์ เมลานนท ์ ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัตกิาร 30,000 2,500 32,500- 
10 นายไมเคิล แมค แคนนอน  ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายการเงิน บุคคล 

และบริหาร 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

11 นายสมชาย จตุรานนท ์ ผูบ้ริหารอาวุโสฝ่ายขาย การตลาด 
และโลจิสติกส์, นกัลงทุนสัมพันธ์ (IR) 

110,000.
- 

-ไม่มี- 100,000.- 

12 นายไชยวัฒน ์กุลกิตตภิัทร์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซ่อมบ ารุง -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
13 นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการผลิต -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
14 นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

15 นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
16 นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดการ

ส านักงาน และเลขานุการบริษัท 
5.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ :  1.  บมจ.สุธากัญจน์ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนช าระแล้ว 300,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีหุ้นสามัญ
ทั้งสิ้น 300,000,000 หุ้น 

2. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการซ้ือขายหลักทรัพย์
ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น 



 


