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บริษัท สธุากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความส าคญักับคุณค่าทรัพยากรบุคคลเป็นส่ิงที่มีคุณค่าและมีความส าคัญ

และเป็นพืน้ฐานปัจจยัที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จจกัต้องมุ่งมัน่ในการพฒันาขีดความสามารถของพนกังานควบคู่กับ

การส่งเสริมให้พนกังานมีความรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการสร้างความสขุในการท างานให้กับพนกังาน   มี

การปฏิบัติต่อพนักงาน/แรงงานอย่างเป็นธรรม โดยบริษัทได้รับใบประกาศเกียรติคุณจากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง

แรงงานเพื่อแสดงว่าบริษัท มีการการน าแนวทางในการปฏิบตัิด้านการใช้แรงงานท่ีดี ( Good Labour Practice : GLP ) ไปใช้

ในการบริหารกิจการ เมื่อวนัท่ี 17 สิงหาคม 2564    

การปฏิบัติการด้านแรงงานของบริษัท มีดังนี ้

1. การจ้างและการเลิกจ้าง  บริษทัฯ มีการด าเนินการเพื่อการจ้างงาน การเลิกจ้าง และการปฏิบตัติ่อแรงงานโดยควบคมุ

ให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และระเบียบท่ีกฎหมายก าหนดโดยเคร่งครัด และยดึถือการปฏิบตัิการเคารพสิทธิ

มนษุยชน 

1.1    ด้านการจ้างงาน 

• อัตราก าลังพล : การจ้างและบรรจพุนกังานบริษัทจะพิจารณาอตัราก าลงัตามความจ าเป็นภายใต้แผนงาน,กล

ยทุธ์ กรอบการพฒันางาน กรอบระเบียบ กฎเกณฑ์ วิธีการท างาน การควบคมุภายใน และงบประมาณ รวมถึง

การประเมินสภาพเศรษฐกิจ และการปรับตวัภายใต้วิกฤตการณ์ต่าง ๆ รวมเป็นองค์ประกอบการพิจารณาการ

จดัสรรหรือการปรับอตัราก าลงัขององค์กรให้เหมาะกบัการด าเนินธุรกิจ 

• การสรรหาและคัดเลอืกพนักงาน:  มีการจ้างงานโดยให้โอกาสอย่างเท่าเทียม ไมเ่ลือก ปฏิบตัิและให้

โอกาสแก่ทกุคนอย่างเทา่เทียม  โดยไม่ค านึงถงึเชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว เพศ หรือความเชื่อใด โดยครอบคลมุถึง  

ผู้พิการ หรือกลุ่มผู้ ด้อยโอกาสอื่น ๆ  โดยพนกังานที่จะได้รับการวา่จ้างและบรรจจุะผ่านการพิจารณา ด้าน

คณุวฒุิ ประสบการณ์ ทกัษะ ความสามารถทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัต าแหน่งที่พิจารณา และไม่มี

นโยบายจ้างแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย 

• การจ้างผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส หรือผู้สูงอายุ ตามนโยบายการส่งเสริมเพื่อให้ความรวบมือกับภาครัฐ 
บริษัทฯ จะมีการด าเนินการตามความเหมาะสม หากไม่สามารถพิจารณาจดัหาต าแหน่งงานส าหรับผู้พิการ

ตามจ านวนอย่างเหมาะสมจะด าเนินการเพื่อจ่ายเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ

ตามที่กฎหมายก าหนด  การพิจารณาจ้างผู้พิการจะพิจารณาผู้พิการท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพการท างาน

ของบริษัทฯ หากบริษัทฯไม่สามารถจ้างผู้พิการที่มีความเหมาะสมได้ จะพิจารณา/มีการจ่ายเงินเข้ากองทนุ

ส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการตามที่กฎหมายก าหนด 

• บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการหาประโยชน์ที่ไม่ถูกต้องโดยการละเมิดสิทธิมนุยชนของแรงงานเด็ก แต่มี

การให้การส่งเสริมเพื่อร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษาที่ขอให้สนบัสนนุเพื่อส่งเสริมการฝึกงานพฒันาอาชีพ

ให้กบันกัศกึษา ตามโครงการอบรมที่สอดคล้องตามระเบียบและกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องบนพืน้ฐานความ

ยินยอมและสมคัรใจของนกัศกึษาที่เข้ารับการฝึกอบรมการท างาน 
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1.2 การพ้นสภาพและการเลิกจ้าง : พนักงานของบริษัทจะพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานในกรณีถึงแก่กรรม 

เกษียณอาย ุลาออก และเลิกจ้าง 

• การลาออก โดยพนักงานที่ประสงค์จะลาออกต้องยื่นเร่ืองและส่งใบลาออกล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดย

ปฏิบตัิแนวทางให้เป็นไปตามระเบียบเร่ืองการลาออกตามที่ก าหนดในคู่มือพนกังาน 

• การนับการเกษียณอายุของพนักาน : เมื่อพนกังานอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ กรณีจ าเป็น บริษัทฯ อาจว่าจ้าง

พนกังานท่ีเกษียณอาย ุโดยจะต้องได้รับความยินยอมจากทัง้บริษัทและพนกังาน  

• การเลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชย : บริษัทอาจพิจารณาการเลิกจ้างอันเนื่องจากเหตุผลความจ าเป็นในการ

ปรับเปล่ียนองค์กร การยุบหน่วยงาน การประสบภาวะจากวิกฤตการ หรือการเลิกจ้างจากการกระท าความผิด

หรือผลประเมินด้านประสิทธิภาพและคุณภาพในการท างาน, ปัญหาด้านสุขภาพของพนักงานที่ท าให้เป็น

อปุสรรคต่อการปฏิบตัิงานได้อย่างปกติสขุ  รวมถึงเหตอุื่น ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการเลิกจ้างโดยมีการ

จ่ายค่าชดเชยให้กบัพนกังานท่ีเลิกจ้างอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 

2. การก าหนดขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติส าหรับพนักงาน  

2.1 การปฏิบตัิตามขอบเขตหน้าที่ (Job Description) ที่ก าหนดตามต าแหน่งงานรวมถึงระเบียบและวิธีการท างานใน

ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 

2.2 นอกจากการปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่ตามต าแหน่งงานพนักงานทุกคนมีหน้าที่ที่จะต้องยึดถือ และปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ, นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ค่านิยมองค์กร, กฎหมายที่เก่ียวข้องและด าเนินการตาม

ระเบียบข้อบงัคบัในการท างาน ประกาศ ค าสัง่ รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท และถือว่าการด าเนินการตามแนว

ทางการควบคุมภายใน  การป้องกันและบรรเทาความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ตามกรอบหน้าที่ที่รับผิดชอบ  การ

เคารพและปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน การต่อต้านการทจุริต และการด าเนินการตามแนวทางความยัง่ยืนทัง้ด้าน

เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนกังานทกุคน 

 

เพื่อให้เป็นแนวทางที่สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตซึ่งคณะกรรมการได้ก าหนดแนวทางไว้ โดยก าหนด

ความคุ้มครองต่อผู้บริหาร หรือพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่  หรือด าเนินการตามแนวทางปฏิบตัิตามแนวนโยบายการ

ต่อต้านการทจุริต การคอร์รัปชัน่ ซึง่อาจท าให้บริษัทได้รับผลกระทบหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ ซึง่หากมีการด าเนินการ 

หรือปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ จนเป็นเหตใุห้เกิดความสญูเสียดงักล่าว ผู้บริหาร หรือพนกังานจะได้รับการปกป้องไม่ให้มีการ

ด าเนินการลงโทษ หรือลดต าแหน่งหน้าที่การงานจากการยึดถือตามแนวปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตโดย

เคร่งครัด 

 

3. การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ   

3.1 การจ่ายค่าตอบแทน : บริษัทมีนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับพนกังานโดยยึดหลกัความเป็นธรรม ให้
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับการบริหารค่าจ้างตามความสามารถของพนักงานเป็น
รายบุคคลและอตัราค่าแรงทีเ่ป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้การก าหนดสทิธปิระโยชน์และสวสัดกิารทีเ่ป็นธรรม
และเหมาะสม 
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     บริษัทฯ จะพิจารณาการปรับขึน้ค่าจ้างตามอัตราค่าแรงที่ เป็นไปตามกฎหมาย รวมถึง ความสามารถและผล

ประกอบการของบริษัท แผนกลยุทธ์ในแต่ละปี ร่วมกับการพิจารณาตามความสามารถและศกัยภาพในการท างาน

ของพนกังานในรายแผนกและรายบคุคล และมีการจดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสมเพื่อให้พนกังานทกุระดบั

ได้รับประโยชน์ตามความจ าเป็นของพนักงานและความสามารถในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการดูแล

ปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสภาพสงัคม เศรษฐกิจโดยยงัคงความเป็นอยู่ที่ดี

ของพนกังาน 

      บริษัทพิจารณาให้การจดัการค่าตอบแทนและสวสัดิการซึ่งถือเป็นประโยชน์แก่พนกังานทัง้รูปผลประโยชน์ระยะสัน้

เช่น เงินเดือนค่าจ้าง โบนสัตามผลประกอบการ และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ  

รวมถึง ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานโดยมีการส่งเสริมการออม และการสร้างหลักประกันทางเงินส าหรับ

พนกังานตามพืน้ฐานสภาพการประกอบกิจการและธุรกิจของบริษัท โดยพนกังานจะมีผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

ของพนักงานบริษัท โดยพนักงานได้มีการร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพและเพื่อประ โยชน์ของโครงการ

ผลประโยชน์ของพนกังานจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึน้และจ่ายเงินเมื่อเกษียณอายขุองพนกังาน   
 

3.2 การจัดสวัสดิการส าหรับพนักงาน : บริษัทนโยบายโดยจดัสวสัดิการให้พนกังานไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด 

โดยสอดคล้องตามท้องถิ่นอย่างเหมาะสมเพื่อให้พนักงานได้รับประโยชน์ตามความจ าเป็น โดยมีกองทุน

ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ มีการตรวจสุขภาพประจ าปี การจัด X - ray ปอด การ

ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ สวัสดิการชุดยูนิฟอร์ม รถรับ-ส่ง (ส าหรับสาขาหรือหน่วยงานที่มีรถประจ าทาง) และ

รถยนต์ประจ าต าแหน่ง (ส าหรับผู้ปฏิบตัิหน้าที่ที่มีความจ าเป็นต้องใช้รถยนต์ในการเดินทาง) บ้านพกัพนกังาน เงิน

ช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพ เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานเสียชีวิต เบีย้ขยนั ของขวญัเยี่ยมกรณีพนกังานเจ็บป่วย ค่า

ตรวจรักษาพยาบาล โบนัสประจ าปี (ซึ่งขึน้อยู่กับผลประกอบการ) เป็นต้น ซึ่งรายละเอียดสามารถดูได้จากคู่มือ

พนกังาน ทัง้นีเ้พื่อเป็นหลกัประกนัในการสร้างชีวิต สขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดีส าหรับพนกังาน 

3.3 หลักเกณฑ์กองทุนส ารองเลีย้งชีพ :  คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการได้

พิจารณาเห็นชอบตามที่ฝ่ายจัดการได้พิจารณาข้อเสนอจากคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อการปรับหลักเกณฑ์

กองทนุส ารองเลีย้งชีพโดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป ดงันี ้

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ : ประกอบด้วยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน โดย

นายจ้างจะหักจากค่าจ้าง ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความสมัครใจของพนักงาน แล้วน าเงินส่งเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพใน

อตัราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง ส าหรับพนกังานทัว่ไปท่ีมีอายงุานตัง้แต ่1 ปีขึน้ไป หรือตามอตัราที่ได้มีการตกลงกนัตาม

สัญญาจ้างงานรายบุคคล และพนักงานสามารถเลือกสะสมเงินออมผ่านโครงการดังกล่าว โดยเลือกอัตราที่

ต้องการให้บริษัทหกัเงินจากรายได้ส่วนของพนกังานผู้จ่ายเพื่อสมทบส าหรับเป็นหลกัประกันรายได้ภายหลังการ

ออกจากงาน โดยยอดสมทบในแต่ละเดือนพนกังานสามารถเลือกหกัเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชพีตัง้แต่อตัราร้อยละ 3 

ถึงอัตราร้อยละ 15 และยอดจากการสะสมทัง้ปีพนักงานสามารถน าไปใช้ในการหักลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคล

ธรรมดาตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด   
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กรณี ลูกจ้างสิน้สุดสมาชิกภาพ ลูกจ้างจะต้องท างานกับบริษัทครบ 5 ปี จึงจะได้รับเงินสมทบส่วนของนายจ้าง 

100%  (ถ้าลาออกก่อน 5 ปี จะได้เฉพาะส่วนเงินสะสมของลกูจ้างเท่านัน้) 

4.    การฝึกอบรมและการพัฒนา 

      4.1 การส่งเสริมเพื่อการปฏิบัติตามนโยบาย แนวทาง ข้อบังคับ ต่าง ๆ ของบริษัท โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะ

การจดัฝึกอบรมปฐมนิเทศส าหรับพนกังานงานใหม่ และมีการจดัท าคู่มือพนกังานเพื่อให้พนกังานสามารถศกึษาท า

ความเข้าใจได้ที่ไดร์ฟจดัเก็บแฟ้มข้อมลูร่วมส าหรับข้อมลูบคุคลที่มีการให้สิทธิในการเข้าถึงส าหรับพนกังาน (Share 

Drive) เพื่ออธิบายเก่ียวกับนโยบายในด้านต่าง ๆ ได้แก่ นโยบายการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน การก ากับดูแลกิจการ 

การต่อต้านการทุจริตและคอรัปชัน่ ความรับผิดชอบต่อสงัคม การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย 

การด าเนินการด้านความปลอดภยั ด้านส่ิงแวดล้อม และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงระเบียบ ข้อบงัคบั และ

กฎเกณฑ์ รวมถึงแนวทางทางการปฏิบตัิที่พนกังานควรทราบเพื่อแจ้งเป็นแนวทางปฏิบตัิให้กบัพนกังาน  

       4.2  การพัฒนาความรู้ศักยภาพของบุคลากร การพฒันาความรู้ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะการปฏิบตัิ และ

การจดัการ : เพื่อให้เกิดความมัน่คง และความเจริญก้าวหน้าของพนกังานตามความเหมาะสม  

              บริษัทและบริษัทย่อย มีแนวทางส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้รับการพัฒาความรู้ ทักษะเพื่อ

เสริมสร้างให้เกิดศักยภาพที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติหรือท าหน้าที่ ด้วยตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มี

ความส าคญัซึ่งควรได้รับการส่งเสริมให้มีการเติบโต ก้าวหน้าไปพร้อมกบับริษัท และควรสนบัสนุนการฝึกอบรมและ

สมัมนาทัง้ภายในองค์กรโดยวิทยากรภายในซึง่มีความรู้ และการอบรมที่จดัโดยสถาบนั หรือหน่วยงานก ากบัท่ีให้การ

อบรม หรือสนบัสนนุหลกัสตูรที่มีจดัอบรมโดยผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนัน้ ๆ ความความเหมาะสมและจ าเป็น 

 

 

              โดยการการพฒันาความรู้ และศกัยภาพของบคุลากร จะมีการด าเนินการ ประกอบด้วย 

1) การฝึกอบรมภายใน (Inhouse Training) 

1.1 การฝึกอบรมภายในองค์กร (Inhouse Training) หมายถึง การฝึกอบรมที่บริษัทโดยฝ่ายทรัพยากรบคุคล  

ได้จัดให้มีขึน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยก าหนดเป็นแผนพัฒนาและหลักสูตร

ประจ าปีเพื่อพฒันาให้พนักงานมีความรู้และทกัษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

โดยอาจจดัในสถานท่ี (ภายในบริษัท) หรือ นอกสถานท่ีก็ได้ 

1.2    การอบรมหน้าที่การปฏิบตัิงาน (On the job training)  ซึ่งเป็นโปรแกรมการฝึกอบรมส าหรับหลกัสูตร

ของแต่ละหน่วยงาน ซึ่ง หวัหน้างานแต่ละฝ่ายเป็นผู้ รับผิดชอบในการฝึกอบรมรายละเอียดวิธีการท างาน

ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบให้กบัพนกังาน 

 

โดยการฝึกอบรม Inhouse Training อาจจดัให้มีการฝึกอบรมในสถานท่ี (I=Inhouse Training) หรือการ

อบรมผ่านระบบออนไลน์ (Inhouse Online) 
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2) การฝึกอบรมภายนอก (Public Training) หมายถึง การฝึกอบรมที่บริษัท โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดให้มีขึน้

ตามที่ฝ่ายต่าง ๆ ได้แจ้งค าขอ (โดยได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร หรือฝ่ายงานต้นสังกัดในงานงานให้เข้ารับการ

ฝึกอบรมตามความจ าเป็นในการด าเนินงานของฝ่ายงาน หรือสายงานนัน้ ๆ) หรืออาจเป็นหลกัสตูรการอบรมที่

สถาบัน สมาคม หน่วยงานก ากับกับดูแล ทัง้ส านักงาน กลต. , ตลาดหลักทรัพย์, สมาคมบริษัทจดทะเบียน, 

สถาบนักรรมการไทย หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงคู่ค้า , ลกูค้า ได้มีการสนบัสนนุหลกัสตูร  

 
• การส่งเสริมด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาและความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียม :  

บริษัทส่งเสริมให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคล หรือหวัหน้าฝ่ายงาน รวมถึงพนกังาน เพื่อวิเคราะห์ รวมถึงจดัหาหลกัสตูรที่

จ าเป็นต่อการพฒันาหรือฝึกอบรมให้กับพนกังาน  เพื่อพฒันาทกัษะความรู้ให้สอดคล้องกับทิศทางแผนงาน กล

ยทุธ์ การพฒันาศกัยภาพเพื่อความก้าวหน้าตามสายอาชีพ โดยให้แต่ละหน่วยงานสามารถเสนองบประมาณและ

แผนการเพื่อขอฝึกอบรมหลักสูตรที่สนใจเพื่อพัฒนาความรู้ประจ าปีอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับแผนและ

ความสามารถด้านงบประมาณและฐานะการเงินในแต่ละปี 

 

• การส่งเสริมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่ งยืน รวมถึงความรู้ แนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมความเข้าใจ
สามารถรองรับกระแสความเปลี่ยนแปลง ทัง้ด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือวิธีการที่มีการ

ปรับเปลี่ยน หรือโอกาสเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ : บริษัทส่งเสริมให้พนกังาน และหวัหน้างาน 

เพื่อประสานความร่วมมือกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลให้การส่งเสริมการพฒันาความรู้ และการพฒันาแนวทางการ

ด าเนินการให้สอดคล้องตามกระแสในการปรับเปล่ียนด้านมาตรฐานในการท างาน เพื่อให้ศกัยภาพของพนกังาน

พฒันาเพื่อรองรับทนัการเปล่ียนแปลง การป้องกนัอนัตรายต่าง ๆ การป้องกนัโรคระบาด การปฏิบตัิตวัในภาวะที่

เกิดวิกฤตการอย่างเหมาะสมเพื่อลดผลกระทบ เพื่อคงความสามารถในการท างานอย่างมีความสขุและความมี

ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี 

 

5. การดูแลส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยโดยครอบคลุมทัง้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  

5.1 การส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน : มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตามกฎหมายแรงงานและสวัสดิการ

แรงงาน หลักจริยธรรม สร้างความยุติธรรมและเคารพในสิทธิส่วนบุคคลเพื่อให้เกิดความมั่นคงสงบสุข และจะ

ส่งเสริมโอกาส ความก้าวหน้าในการท างานพร้อมทัง้พฒันาศกัยภาพของพนกังาน ตลอดจนมีการดแูลมาตรฐานการ

ครองชีพของพนกังาน โดยยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงานขององค์การสหประชาชาติ 

(United Nations) ซึ่งรวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็กโดยการบังคบัตลอดจนข้อจ ากัดของกฎหมายแรงงานในแต่ละ

ประเทศที่กลุ่มบริษัทเข้าด าเนินธุรกิจและไม่มีนโยบายในการหาประโยชน์ที่ไม่ถกูต้องโดยการละเมิดสิทธิมนยุชนของ

แรงงานเด็ก แต่จะให้การสนับสนุน ส่งเสริมการฝึกงาน หรือโครงการอบรมที่สอดคล้องตามระเบียบและกฎหมาย

ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  และปฏิบัติต่อพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว 

ศาสนา ความพิการ หรือสถานะอนัใดที่ไม่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน รวมถึงจดัให้มีสภาพการจ้างงานที่ยตุิธรรม มี

โอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล 
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ระหว่างผู้บริหาร พนกังาน หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัท  มีความตระหนกัและเคารพในความเป็นส่วนตวัของพนกังาน

รวมถึงด าเนินการตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทัง้กับพนักงานตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียตามห่วงโซ่

อปุทาน 

5.2 การดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยส าหรับพนักงาน บริษัทจะสนบัสนนุและส่งเสริมให้มีการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการ

รักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน และถือว่าถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เป็นหน้าที่ของ

พนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะร่วมมือปฎิบตัิ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทัง้ของตนเองและผู้อื่น โดยบริษัทมีก าหนด

นโยบายให้มี คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานในทุกโครงการ โดย

ผู้บงัคบับญัชาทุกคนต้องมีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในเร่ืองความปลอดภยัในการท างานของผู้ ใต้บงัคับบัญชา ให้

เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภยัที่ก าหนดขึน้โดยเคร่งครัด  ก าหนดให้ทุกฝ่ายมีการติดตามการด าเนินงาน

ตามนโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัยและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจงัและเกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ รวมถึงมีการส่ือสารให้แก่บคุคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 

5.3 การส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการท างาน : บริษัทถือเป็นหน้าที่ที่จะ

สร้างความเข้าใจอนัดีระหว่างบริษัทและพนกังาน โดยจดัให้มีคณะกรรมการสวสัดิการโรงงานท่ีตวัแทนของพนกังาน

ทกุฝ่ายงาน  ร่วมบริหารจดัการสวสัดิการท่ีจ าเป็นรวมทัง้เพื่อร่วมหารือและแก้ไขข้อขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้  รวมถึงเอาใจ

ใส่ดูแลทุกข์สขุและสภาพการท างานของพนกังานให้เหมาะสมโดยพนกังานไม่ต้องเรียกร้อง และปฏิบตัิต่อพนกังาน

เสมือนคนในครอบครัวเดียวกนัให้ความเป็นธรรมต่อพนกังานทกุระดบัผู้บงัคบับญัชาต้องเป็นท่ีพึ่งและเป็นตวัอย่างที่

ดีของพนกังาน 

 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมความผูกพัน และการรักษาพนักงาน 

 

6.1 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน และการพิจารณาจ่ายรางวัลส าหรับสร้าง
แรงจูงใจให้กับพนักงาน 
บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานในระดบัผู้บริหารอาวุโส ผู้จดัการ และพนกังาน ในแต่ละปี โดยเร่ิม
จากการก าหนดเป้าหมายในการท างาน การด าเนินงานที่เกิดขึน้จริง การแก้ไขปัญหาเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
ส าหรับผู้บริหารอาวุโสจะถูกประเมินผลจากกรรมการผู้จัดการ ระดบัผู้จดัการจะถูกประเมินผลจากผู้บริหารอาวุโส 
และพนักงานจะถูกประเมินโดยผู้ จัดการของแต่ละฝ่าย ทัง้นี ้การประเมินผลจะอยู่บนพืน้ฐานของความถูกต้อง 
น่าเชื่อถือ และเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจงูใจให้บคุลากรของบริษัททกุระดบั ปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อ
ความเจริญก้าวหน้าของบริษัท 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอาวุโส ผู้จัดการ และพนักงาน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 
1. ผู้บริหารอาวโุสของบริษัท (Senior Executives Manager) ที่มีสญัญาจ้างงานตามที่ตกลงกนัไว้ ซึง่ในสญัญาจ้าง

งานจะระบุรายละเอียดปลีกย่อยในการปฏิบัติงานเพื่อบริษัท อาทิ น าเสนอแผนงานรายปี ตัวชีว้ัด และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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  วิธีการประเมินผล  – กรรมการผู้ จัดการจะเป็นผู้ ประเมินผล โดยประเมินจากแบบประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ซึ่งจะถูกส่งให้กับผู้ บริหารอาวุโสในช่วงต้นปี เพื่อให้ผู้ บริหารอาวุโสได้ระบุถึงแผนงานที่จะ
ด าเนินงานตลอดทัง้ปี และการให้น า้หนักของความส าคัญในแต่ละแผนงาน โดยหากผู้บริหารอาวุโสสามารถ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ได้ จะได้รับการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและรางวลั 

2. ผู้จัดการ ผู้จัดการอาวุโส ผู้ปฏิบัติงานในระดับจัดการ  (Middle Management) และพนักงาน (Employees) ของ
บริษัทที่มีสัญญาจ้างในลักษณะพนักงานประจ า บริษัทจะใช้ตัวชีว้ัดระดับองค์กร (KPI) ในการพิจารณา โดย
ผู้จัดการหรือระดับจัดการและพนักงานแต่ละคนจะมีตัวชีว้ัดของตนเอง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะการท างาน การ
ปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายหรือหน่วยงาน 
วิธีการประเมินผล  
2.1 การประเมินผลผู้จดัการ จะถกูประเมินโดยผู้บริหารอาวโุส 
2.2 การประเมินผลพนกังาน จะถกูประเมินโดยผู้จดัการ 

 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายรางวัลเพิ่มเติมเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายรางวัลเพิ่มเติม จะก าหนดจากเป้าหมายประสิทธิภาพด้านการเงิน (Financial 
Performance) โดย Financial Performance จะเป็นตวัเลขที่ได้จากก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) หกัด้วย
ค่าใช้จ่ายที่จะท าให้ธุรกิจด าเนินต่อไป (Stay in Business Capital Expenditure) ซึ่งในช่วงต้นปี บริษัทจะแจ้ง
ให้กับผู้บริหารและพนักงานได้ทราบถึงตัวเลข Financial Performance ดังกล่าว โดยการพิจารณาจะเกิดขึน้
ภายหลังสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของแต่ละปี หากผลการด าเนินงานเป็นไปตาม 
Financial Performance บริษัทจะพิจารณาจ่ายรางวัลจากผลการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกคนในบริษัท 
รวมถึงการพิจารณารางวลัพิเศษซึง่เป็นไปตามผลการด าเนินการตามโครงการซึง่ขึน้อยู่การผลการด าเนินการตาม
เงื่อนไขของแต่ละโครงการ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัส (รางวัลเพิ่มเติมเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน)  หรือ ประสิทธิภาพด้านผลการปฏิบตัิงานตามตวัชีว้ดัรายบุคคล  หรือตวัชีว้ดัตามแผนงานประจ าปี
ของบริษัท  เช่น   
1. การเติบโตของรายได้ 
2. กระแสเงินสดอิสระ 
3. EBITDA 
4. ROCE (ผลตอบแทนจากการลงทนุ) 
5. สถิติสขุภาพและความปลอดภยั 

 
6.2 ด้านแรงงานสมัพนัธ ์บรรยากาศ และสภาพการท างาน 

บรษิัทถือเป็นหน้าทีท่ี่จะสร้างความเขา้ใจอนัดรีะหว่างบรษิทัและพนักงาน โดยจดัใหม้คีณะกรรมการสวสัดกิาร
โรงงานที่ตัวแทนของพนักงานทุกฝ่ายงาน ซ่ึงเป็นการรวมกลุ่มในการเจรจาด้านสิทธิประโยชน์ของ
พนักงานโดยมตีวัแทนพนักงานในทุกส่วนร่วมบรหิารจดัการสวสัดกิารทีจ่ าเป็นรวมทัง้เพื่อร่วมหารอืและแกไ้ขขอ้
ขดัแยง้ทีอ่าจเกดิขึน้  รวมถงึเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขและสภาพการท างานของพนักงานมชีวีติความเป็นอยู่ที่ดแีละ
เหมาะสม 

 



บรษิทั สุธากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 

 นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล  
 
 

                                                                                                                                                                                            9 | 11 

                

7. การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) ส าหรับต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
ต าแหน่งที่มีความส าคัญ 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง อนัจะน ามาซึ่งการเติบโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่าง
ยัง่ยืน การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งต้องมีการท างานร่วมกนัทัว่ทัง้องค์กร เป็นกระบวนการท่ีออกแบบมาเพื่อให้มัน่ใจ
ว่า บริษัทและบริษัทย่อย จัดเตรียมและเตรียมความพร้อมส าหรับพนักงานในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผ่านการให้
ค าปรึกษา ฝึกอบรมและการหมนุเวียนงาน เพื่อเติมเต็มต าแหน่งที่วา่งเนื่องจากการเกษียณอาย ุการลาออก เสียชีวิต หรือ
โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ โดยนโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่งได้รับการพัฒนาขึน้เพื่อให้มั่นใจถึงเสถียรภาพและ
ความรับผิดชอบขององค์กรด้วยการเตรียมพร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงของผู้น าอย่างถาวร ทัง้ที่วางแผนไว้หรือไม่ได้
วางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานและการบริหารงาน เมื่อกรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงูออกจาก
ต าแหน่ง 
 
บริษัทมุ่งพฒันากลุ่มผู้สมคัรที่หลากหลาย โดยการพฒันาเส้นทางอาชีพส าหรับพนกังาน ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถรับ
สมคัร ฝึกอบรม และรักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู รวมถึงพนกังานท่ีมีความสามารถสงูไว้ได้ 
การพัฒนากลุ่มผู้สมัครที่หลากหลาย โดยมีการประเมินความต้องการด้านการเป็นผู้น าในปัจจุบันและในอนาคตของ
บริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ามีการคัดเลือกผู้น าที่มีคุณสมบัติ และมีความสามารถ ที่เหมาะสมกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ และ
วตัถปุระสงค์ของบริษัท ควบคู่ไปกบัทกัษะที่จ าเป็นส าหรับบริษัท 
 
ความรับผิดชอบต่อการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 
7.1) การสรรหาและเลือกตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท 

o กรรมการ 
o กรรมการผู้จดัการของบริษัทและบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการ กรรมการผู้จดัการของบริษทั 
และกรรมการผู้จดัการของบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาสรรหาบุคคลไม่ว่าจะเป็นจากภายใน
องค์กรหรือจากภายนอกองค์กร โดยบุคคลที่เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา เลือกตัง้ต้องมี
คุณสมบตัิของกรรมการหรือคุณสมบตัิของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน และไม่ควรมีลกัษณะต้องห้ามตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน หรือพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กรณีแต่งตัง้กรรมการใหม่ 
คณะกรรมการจะต้องน าเสนอชื่อบุคคลที่จะแต่งตัง้ต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนุมตัิการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ของบริษัท 

 7.2) การสรรหาและคัดเลอืกโดยกรรมการผู้จัดการหรือหวัหน้าแผนก 

o ผู้บริหาร 
o ผู้จดัการอาวโุส 
o ผู้จดัการ 
o หวัหน้าหน่วยงาน 
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กรรมการผู้จดัการรับผิดชอบในการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัต่าง ๆ ภายในบริษัทด้วยความ
ช่วยเหลือจากฝ่ายบริหารระดบัสงู ในกรณีบริษัทไม่มีบคุคลภายในท่ีมคีณุสมบตัิทีเ่หมาะสมให้พิจารณาจาก
บคุคลภายนอก โดยบริษัทอาจมอบหมายให้บริษัทจดัหางานมืออาชีพสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสม 
 

7.3) กระบวนการวางแผนสบืทอดต าแหน่ง 
7.3.1 บริษัทควรก าหนดคณุสมบตัิ ความสามารถ และทกัษะ ของบคุลากรที่จ าเป็นในการด ารงต าแหน่งส าคญั 

ตาม วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษัท 
7.3.2 ก าหนดความสามารถทีจ่ าเป็นส าหรับต าแหน่งส าคญั 
7.3.3 ก าหนดรายละเอยีดเก่ียวกบัความสามารถของพนกังานหรือลกูจ้างที่ได้รับคดัเลือก 
7.3.4 วิเคราะห์และเปรียบเทียบความสามารถระหวา่งต าแหน่งที่ส าคญั และคดัเลือกพนกังานให้เหมาะสมกบั

ต าแหน่งงานท่ีว่างลง 
7.3.5 สร้างแผนการพฒันาระดบัสงูให้กบัพนกังานท่ีได้รับคดัเลือกเพื่อขยายสู่ต าแหน่งเป้าหมาย 
7.3.6 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานท่ีเลือกเป็นระยะ ๆ 
7.3.7 สงัเกตการณ์ และตดิตามความก้าวหน้าโดยรวม 
 

7.4) ปัจจัยความส าเร็จ 

การสนบัสนนุจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร มคีวามส าคญัต่อ
กระบวนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้พนกังานทกุคนมคีวามเข้าใจและให้ความส าคญักบัการวางแผนสืบ
ทอดต าแหน่งให้กบับริษัท 

 
 
นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล  ได้เสนอเพื่อทบทวนฉบบัที่มีการปรับปรุงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  
2/2567 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน  2567  รวมถึงที่ได้มีการทบทวนและปรับให้สอดคล้องเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั
โดยนโยบายฉบบัล่าสดุจะได้น าเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัทหรือเสนอผ่านรายงานประจ าปี                                                          

 

                                                            นายศรภีพ สารสาส 

 

                                                                         ประธานคณะกรรมการ  

 

 

 

 

 



บรษิทั สุธากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 

 นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล  
 
 

                                                                                                                                                                                            11 | 11 

                

รายละเอียดเอกสารที่จัดทำและการปรับปรุงและการนำเสนอเพื่อทบทวนประจำป ี

ลำดับ เลขที่เอกสาร จัดทำในรูปแบบ
เอกสาร/ทบทวน 

ว.ด.ป.ที่อนุมัติ/
รายงานการทบทวน 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบ และสำหรับการ
ดำเนินการทบทวนนโยบายประจำปี 

1 CS20211106 24 พฤศจิการยน 2564 25 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 
2 CS20211106_Rev01 24 มกราคม 2565 24 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการ 24 ก.พ. 2566 
3 CS20211106_Rev02 04 เมษายน 2567 04 เมษายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน/ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


