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3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน                                                                          

 

SUTHA มุงพัฒนาธุรกิจและองคกรไปสูความยั่งยืน โดยมีเปาหมายหลักในการเปนผูผลิตปูนขาวและแปรรูปแรชั้นนำในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต ดวยการสงมอบคุณคาสูงสุดใหกับผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสีย   

 

ดวยกระบวนการหลักในการผลิตปูนขาวและการนำแรไปผานกรรมวิธีแปรรูปดวยการพัฒนานำเทคโนโลยีและนวัตกรรมขับเคลื่อน

กระบวนการไปพรอมกับทีมวิศวกรและเครือขายพันธมิตรธุรกิจที่มากดวยประสบการณที่ใหการสนับสนุนเพื่อพัฒนาธุรกิจในการเปน

ฐานวัตถุดิบที่มั่นคงสำหรับภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมในประเทศและตางประเทศ  และปูนขาวถือเปนเคมีภัณฑที่มีคุณสมบัติ

ความเปนดางและเปนเคมีข้ันพ้ืนฐานท่ีนำไปใชเปนวัตถุดิบสำหรับการผลิตสินคาเพ่ือใชประโยชนในชีวิตประจำวันของผูคนบนโลก โดย

กระบวนการในการผลิตปูนขาวท่ีตองใชเช้ือเพลิงในการเผาหินปูนและเกิดการปลดปลอย CO2  แตดวยผลิตภัณฑปูนขาวเปนผลติภณัฑ

ที่มีคุณสมบัติในการนำไปใชประโยชนเพื่อการชดเชยตอเปาหมายในการชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมใหภาคอุตสาหกรรม และ

เกษตรกรรม ทั้งดวยคุณสมบตัิที่ใชเพื่อการพื้นฟูและสรางสมดุลใหกับ อากาศ แหลงน้ำ และพื้นดิน ดวยเจตนารมยที่มุงมั่นในการสง

มอบคุณคาดังกลาว SUTHA จะเปนสวนหน่ึงในการขับเคลื่อนเพ่ือรวมทำใหโลกดีข้ึน 
 

นโยบายดานความย่ังยืน 
นโยบายดานความยั่งยืน 

 

:  มี 

ดวยกระแสการเปลี่ยนแปลงและปจจัยท้ังภายในและภายนอกซึ่งสงผลกระทบตอองคกรธุรกิจในปจจุบัน การปรับเปลี่ยนเพ่ือเรงพัฒนา

สรางศักยภาพเพื่อกาวทันในการจัดการกับความเสี่ยงซึ่งเปนอุปสรรคที่อาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจโดยนำกรอบการทำงานตามแนว

ทางการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนมาปรับใชสำหรับองคกรเพ่ือเสริมสรางธุรกิจใหมีรากฐานท่ีแข็งแรง 
 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) มุงมั่นพัฒนาการดำเนินธุรกิจเพื่อใหสอดคลองตามกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืนและไดปรับใช

แนวทางตามเกณฑการประเมนิดานความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยและกรอบนโยบายตามความคาดหวังของกลุม

ผูมีสวนไดเสียหลักนำมาพัฒนาใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติในการกำหนดทิศทางการพัฒนาขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืนดวยความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดเสีย โดย ”กรอบนโยบายการพัฒนาอยางยั ่งยืนและความรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมและสังคม”  ซึ่งภาพรวมในการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและกรอบนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนที่ไดจัดทำ

ข้ึนตอท่ีประชุมโดยจัดทำเปนคูมือสำหรับเผยแพรและเปนสื่ออบรมสำหรับบุคลากรภายในขององคกร ซึ่งรายละเอียดสามารถดูไดจาก

หนาเว็บไซด และชองทางการเผยแพรสื่อสารภายในองคกร   

นโบบาย นโยบายการพัฒนาอยางย่ังยืนและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม 

สื่อในการเผยแพรสำหรับผูมี

สวนไดเสีย 

รูปแบบนโยบาย รูปแบบคูมือ 

 

 

 

 

 

 

ชองทางการเผยแพรหนา Website 

www.goldenlime.co.th 

https://www.goldenlime.co.th/csr 

 

https://www.goldenlime.co.th/The_CG_Policy 

 

URL https://www.goldenlime.co.th/pdf/2023_1110_CG_Policies_Code_of_Conduct_ESG_GuideBook_TH.pdf 

(GRI: 2-23) 

https://www.goldenlime.co.th/csr
https://www.goldenlime.co.th/csr
https://www.goldenlime.co.th/The_CG_Policy
https://www.goldenlime.co.th/pdf/2023_1110_CG_Policies_Code_of_Conduct_ESG_GuideBook_TH.pdf
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กรอบแนวทางในการพัฒนาธุรกิจยั่งยืน มุงพัฒนาการดำเนินงานใน 3 มิติอยางสอดคลองสมดุลทั้งดานสิ่งแวดลอม สังคม โดยมีการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีเปนรากฐานที่สำคัญเพื่อใหการบริหารจัดการธุรกิจดวยความถูกตอง โปรงใส สรางใหเกิดความชัดเจนและเปน

รากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือขับเคลื่อนอยางสอดคลองสมดุลกับสิ่งแวดลอมและสังคม และการสงมอบคุณคาและประโยชนรวมกัน

ระหวางองคกรกับผูมีสวนไดเสยี ซึ่งมีหลักการและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี         (GRI: 2-23) 

 

 

 

กรอบนโยบายการพัฒนาอยางย่ังยืนและความรับผิดชอบสิ่งแวดลอมและสังคม 

Environmental: ดานสิ่งแวดลอม Social: ดานสังคม 

E1. การจัดการดานสิ่งแวดลอม S1. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยาง 

เปนธรรม 

E2. การใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพ S2. การพัฒนาศักยภาพแกพนักงาน 

E3. การจัดการดานสภาพภูมิอากาศ S3. การจูงใจและการรักษาพนักงาน 

E4. ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ S4. สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงาน 

E5. การบริหารความเสี่ยงจากการใชน้ำ S5. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม 

E6. ความหลากหลายทางชีวภาพ S6. การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

Governance: ดานบรรษัทภิบาล 

G1. การกำกับดูแลกิจการท่ีดี G7. การบริหารหวงโซคุณคาอยางยั่งยืน 

G2. จรรยาบรรณธุรกิจและการตอตานการทุจริต G8. การดำเนินการทางดานภาษี 

G3.  การระบุประเด็นท่ีเปนสาระสำคัญของธุรกิจ G9. นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพ่ือสังคม หรือสิ่งแวดลอม 

G4.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง และ

ภาวะวิกฤต 

G10.ระบบความปลอดภัยของขอมูลและระบบสารสนเทศ 

G5. การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคา   G11. การลงทุนอยางปลอดภัย การบริหารจัดการทรัพยากร การ

บริหารสินทรัพย และกำกับรายจายอยางคุมคาและ

เหมาะสม 

G.6 การบริหารคณุภาพของผลิตภณัฑหรือบริการ และ 

       การสื่อสารทางการตลาดอยางมีความรับผิดชอบ 

 G12. การรักษาเสถียรภาพดานการเงิน ผลประกอบการและการ

เติบโตทางธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

“เราจะร่วมทาํให้โลกดีขึน้” 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)_SUTHA 

https://www.goldenlime.co.th/csr
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เปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน 

 

“เปนผูนําการผลิตปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนต ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ดวยการสงมอบคุณคาสูงสุดใหกับผูถือหุนและผู

มีสวนไดเสีย” 

 
 

บริษัทไดกําหนดเปาหมายและแนวกลยุทธ ในระยะสั้น 1-2 ป , ระยะกลาง 3-5 ป และ ระยะยาวมากกวา 5 ป  โดยรายละเอียดได

เปดเผยในสวนท่ี 1 ขอ 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

โดยไดเช่ือมโยงสูเปาหมาย SDGs ดังน้ี 

เปาหมาย SDGs ขององคการสหประชาชาติฃ 

ท่ีสอดกับเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืนขององคกร 

Goal 2 ขัดความหิวโหย (Zero Hunger), 

Goal 3 การมีสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี  

          (Good Health and Well-being),  

Goal 4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ (Quality Education),  

Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล  

          (Clean Water and Sanitation), 

Goal 7 พลังงานสะอาดและจายได 

          (Affordable and Clean Energy),  

Goal 8 งานท่ีมีคุณคาเศรษฐกิจท่ีเติบโต  

          (Decent Work and Economic Growth),  

Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรมโครงสรางพ้ืนฐาน  

          (Industry, Innovation and Infrastructure),  

Goal 10 ลดความเหลื่อมลํา (Reduce Inequalities),  
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Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน  

        (Sustainable Cities and Communities),  

Goal 12 การผลติและบริโภคท่ีรบัผิดชอบ 

         (Responsible Consumption and Production), 

Goal 13 การรับมือกับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

          (Climate Action),  

Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land),  

Goal 16 สันติภาพและสถาบันเขมแข็ง  

        (Peace, Justice and Strong Institutions), 

Goal 17 หุนสวนเพ่ือการพัฒนา  

        (Partnerships for the Goals 

 

การทบทวนนโยบายและ/หรือเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืนในรอบปท่ีผานมา 

 
ในรอบปท่ีผานมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน : มี 

 

 

ในรอบปท่ีผานมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบายและ/หรือเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน : มี 

 

 

ในระหวางป 2567 บริษัทไดมีการทบทวนนโยบายดานความยั่งยืนประจำป และพัฒนาการดำเนินการตามกรอบและเปาหมายความ

ยั่งยืนท่ีสำคัญดังน้ี  

• การปรับรายละเอียดเพ่ิมเติบเก่ียวกับขอบเขตการใชประโยชนบริหารสินทรัพยในดานดาน Governance G. 11 เพ่ือใหมีแนวทาง

ท่ีครอบคลุมในการบริหารสินทรัพยซึ่งเปนหน่ึงในทรัพยากรท่ีสำคัญ 

• การจัดทำนโยบายและเจตจำนงคเพ่ือการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพและจัดทำเปาหมายและกลยุทธเพ่ือดำเนินการ

ในการตรวจสอบผลกระทบและวางมาตรการในการดำเนินการเก่ียวกับความหลากหลายทางชีวภาพ 

โดยคณะทำงานซึ่งทำหนาท่ีกำหนดทิศทาง นโยบายและแผนงาน และวางแนวทางสูการปฏิบัติ ประกอบดวย      (GRI: 2-13,2-14) 

 

คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความย่ังยืน มีหนาท่ีสนับสนุนและกำกับการพัฒนาสำหรับการดำเนินการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือพัฒนาสู

ความยั่งยืน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหการดำเนินการธุรกิจของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล รวมถึงกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการพัฒนาธุรกิจควบคูไปกับการพัฒนาดานสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อใหอยู

ในเกณฑระดับท่ียอมรับได โดยสมาชิกคณะกรรมการ ประกอบดวยสมาชิกท่ีเปนกรรมการบริษัท 1 ทานและผูบริหารระดับสูง 5 ทาน 

และผูประสานงานและเลขานุการคณะกรรมการและคณะทำงาน 2 ทาน  

 

https://www.goldenlime.co.th/csr


 

สวนที่ 1 | 3 | 3.1  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 
2-13, 2-22, 2-23 หนา 161 

www.goldenlime.co.th 
นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน https://www.goldenlime.co.th/csr 

 
 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                        รายงานประจำป 2567 

 
 

ระดับ การดำเนินการ 

นโยบาย 

และ 

การกำกับ 

ดูแล 

1. คณะกรรมการกำกับและพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  

2. ทีมทำงานดานความยั่งยืนซึ่งประกอบดวยผูจัดการ หรือตัวแทนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในองคกรโดยเปน

กลุมบุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งเพ่ือกำกับดูแลและขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานดานความยั่งยืนขององคกร 

3. คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน ทำหนาท่ีตามกฎบัตรตามท่ีคณะกรรมการไดมอบหมายดังน้ี 

 

3.1   พิจารณากรอบการดำเนินงานดานความยั่งยืนท่ีไดรับมอบหมายจากกลุมผูถือหุนหลักเพ่ือพิจารณาปรับใชหรือ

กำหนดเปนนโยบายหรือแนวทางเพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมถึงกำกับดูแลดานการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือ

พัฒนาสูความยั่งยืน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตลอดจนนโยบายตาง ๆ ตามแนวทางดานความ

ยั่งยืน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำหนดเปาหมายการดำเนินการดานความยั่งยืนของบริษัท 

3.2   การสงเสริมเพื่อใหมีการดำเนินการเปนไปตามนโยบายที่กำหนดเพื่อใหมีการขับเคลื่อนนำไปสูการกำหนด

แนวทางปฏิบัติหรือดำเนินการ/ การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวนเพื่อสนับสนุนใหมีการพัฒนา
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ระดับ การดำเนินการ 

ดำเนินการในทุกสวนงานมีความสอดคลองตามพันธกิจดานความยั่งยืน “We contribute to a better 

world_เรารวมทำใหโลกดีข้ึน” 

3.3 กำกับดูแลและใหคำปรึกษา ทบทวน และประเมินผลนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือ

พัฒนาสูความยั่งยืนดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมและใหมั่นใจวานโยบายดังกลาวมีความ

เหมาะสมกับมาตรฐานการกำกับเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาธุรกิจยั่งยืนในปจจุบัน 

3.4 ผลักดันและหามาตรการในการสงเสริมใหหนวยงานทุกระดับในองคกรไดปรับและประยุกตมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานใหสอดรับกับทิศทางตามกรอบการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยใหมีการทบทวนขอบเขตความ

รับผิดชอบ ในแตละกระบวนการเพื่อใหมีการประเมินถึงผลกระทบและความเสี่ยงที่สำคัญ รวมไปถึงมีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงดาน ESG, การดำเนินการในสวนงานท่ีเก่ียวของโดยประเมินถึงการสงมอบคุณคาตอ

ผูมีสวนไดเสีย และการรวมพัฒนาสงเสริมธุรกิจเพ่ือใหเติบโตภายใตความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ 

3.5 กำกับดูแลเพื่อมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของมีการจัดบุคลากรเพื่อรวมทำหนาที่และประสานงานใหการ

ขับเคลื่อนและดำเนินกิจกรรมเปนไปตามกรบกลยุทธ์ิท่ีกำหนด  

3.6 กำกับดูแลเพ่ือใหหนวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวของมีการดำเนินการตามขอบเขตกระบวนภายใตหวงโซคุณคา

โดยลดผลกระทบตาง ๆ ที ่อาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจ และประเมินเพื ่อรวมหามาตรการในการลด

ผลกระทบจากประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคัญท่ีอาจสงผลตอธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย 

3.7 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนเปนประจำทุกป หากมีการปรับปรุงแกไข

ใหนำเสนอตอคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ 

3.8 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

บริหาร 

จัดการ 

และ 

การดำเนิน 

การ 

ระดับบริหารจัดการดานความยั่งยืนองคกร (Sustainability Management) ประกอบดวย ผูบริหารฝาย ผูจัดการ

ฝาย และหัวหนาทุกฝายงาน โดยมีหนาท่ี ประกอบดวย 

1. รวมทำหนาที่รับผิดชอบบริหารจัดการและดำเนินการตามนโยบายความยั่งยืน ผานการดำเนินตามแนวทาง

ปฏิบัติและกรอบการทำงานดานความยั่งยืน รวมถึงดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร เพื่อขับเคลื่อนพัฒนา

ความกาวหนาในการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน  

2. รับผิดชอบเพื่อประเมินขอมูลสนับสนุนในการกำหนดกรอบการทำงาน แนวทางปฏิบัติ และการกำหนด

เปาหมายเพ่ือกำหนดตัวช้ีวัดดานความยั่งยืนใหสามารถวัดผลความกาวหนาดานความยั่งยืน 

3. ติดตามความคืบหนาการดำเนินงานเทียบกับเปาหมาย การตรวจทานความถูกตอง การประมวลผล และ

วิเคราะหขอมูลเพ่ือพิจารณาวางแผนปรับปรุงการดำเนินงาน รวมถึงรายงานความกาวหนาอยางตอเน่ือง 

4. รวมจัดทำรายงานดานการพัฒนาความยั่งยืนใหมีกรอบและมาตรฐานการรายงานซึ่งแสดงผล หรือแสดงใหเห็น

การบงช้ีในการวัดความกาวหนาการดำเนินงาน โดยมีความสอดคลองกับรูปแบบแนวทางการเปดเผยขอมูลของ

บริษัทจดทะเบียน รวมถึงมีการพัฒนารูปแบบเพ่ือใหสอดคลองเทียบเคียงกับมาตรฐานในการจัดทำรายงาน 

5. พิจารณาหาแนวทางการสงเสริม สนับสนุน สรางความตระหนักรู สื่อสาร มุงสรางวัฒนธรรมดานความยั่งยืนให

เกิดข้ึนภายในองคกร 
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ระดับ การดำเนินการ 

6. รวมสื่อสารนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และความกาวหนาในการดำเนินการดานความยั่งยืน ผานการรายงาน

ผลการดำเนินงานในแบบแสดงขอมูลประจำป และสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียเพ่ือปรับปรุงใหเกิดการ

พัฒนาอยางตอเน่ืองเพ่ือการมีสวนรวมท้ังกับพนักงานและผูมีสวนไดเสีย 

7. รวมติดตามทบทวนผลการดำเนินงานดานความยั่งยืนกอนนำเสนอขอมูลในแบบรายงานขอมูลประจำป เพ่ือ

เสนอคณะกรรมการอนุมัติกอนนำเปดเผยตอผูมีสวนไดเสีย 

8. รวมสนับสนุนใหเกิดการจัดทำคูมือ แนวทางปฏิบัติที่เปนไปตามมาตรฐานทางเทคนิคตาง ๆ ที่จำเปนเพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินงานดานความยั่งยืน 

9. สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามกรอบแนวทางปฏิบัติดานความยั่งยืน 

การ

ดำเนินการ 

และ 

ปฏิบัติการ 

1. ทำความเขาใจเก่ียวกับความยั่งยืนในบริบทของบริษัท 

2. รับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับนโยบายและแนวปฏิบัติดาน

ความยั่งยืน 

3. สำหรับทีมผูปฏิบัติงานซึ่งเปนผูรับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม และเปนผูติดตอกับผูมีสวนไดเสยีโดยตรงในแต

ละกลุม  ใหเลือกนำประเด็นสาระสำคัญที่ไดมีการวิเคราะหจัดลำดับตามความสำคัญ เพื่อพัฒนารูปแบบการ

จัดทำเปนโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ในการขับเคลื่อนและพัฒนาเปนแผนงานประจำป 

 

https://www.goldenlime.co.th/csr
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3.2  การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 

3.2.1 หวงโซคุณคาธุรกิจ 

 

หวงโซคุณคาของธุรกิจ (Value Chain) ของ SUTHA 

SUTHA มีการบริหารจัดการหวงโซอุปทานเพื่อสงมอบคุณคาและประโยชนสูงสุดเพื่อเปนคูคาที่เสนอผลิตภัณฑและบริการที่นำ

ประโยชนสูงสุดเปนองคกรท่ีไดรับการยอมรับจากลูกคา เพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาว การดำเนินการในการบริหารจัดการหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ ประกอบดวยกิจกรรมหลักและสนับสนุน (Primary and Support Activities) 7 กระบวนการหลกั 3 สวนงาน 7 กระบวน 

ประกอบดวย  

• การบริหารจัดการเหมืองและการผลิตหินปูน การจัดหาวัตถุดิบ เชื้อเพลิง เครื่องจักรและอุปกรณ การขนสง และบริการ

สนับสนุนกระบวนการผลิต 

01 |  จัดหาวัตถุดิบ สินคาและบริการ 

1) การบริหารจัดการเหมือง 

2) การจัดซื้อจัดหา จัดจางในประเทศและตางประเทศ 

3) การขนสงและโลจิสตขาเขา 

4) การรับสินคา การควบคุมคุณภาพ วัตถุดิบ และการจัดเก็บ และบริหารวัตถุดิบคงคลัง 

5) การจายเงินและชำระเงิน 

• ปฏิบัติการ : การจัดการโรงานและกระบวนการผลิต การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง การควบคุม และรับประกัน

คุณภาพ 

02 | จัดการโรงงานและกระบวนการผลติ 

03 | การควบคุมคุณภาพ คัดเลือกผลิตภัณฑเพ่ือสงมอบตามกลุมลูกคาและรับประกนัคุณภาพผลติภัณฑตามมาตรฐาน 

04 | การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง อยางปลอดภัย และไดประสิทธิภาพ 

• บริการขนสง การขาย การตลาด พัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ สนับสนุนการขายและบริหารจัดการ 

05 | จัดสงสินคาใหกับลกูคาอยางปลอดภัย ดวยความใสใจสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชน 

06 | บริการการขาย การตลาด พัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ บริหารสายสัมพันธ สรางความพึงพอใจ 

07 | ลูกคาและการนำผลิตภัณฑไปใช 
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รูปภาพภาพหวงโซคุณคาธุรกิจ 

 
 

กระบวนการประเมินและการวิเคราะหประเด็นความยั่งยืนทีม่ีความสำคัญของ SUTHA 
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3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 

การวิเคราะหเพ่ือระบุประเด็นทางธุรกิจและความย่ังยืน 

SUTHA มีการทบทวนการประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนโดยวิเคราะหประเด็นท่ีอาจสงผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบซึ่งเกิดกับกลุม

ผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอก โดยมีกระบวนการ/วิธีการ/ขั้นตอน ที่ระบุประเด็นที่เปนสาระสำคัญของบริษัท ประกอบดวยการ

พิจารณาความคิดเห็นและขอมูลสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การจัดลำดับความสำคัญประเด็นความยั่งยืน และกำหนดให

คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยนืเปนผูอนุมัติประเด็นที่เปนสาระสำคัญกอนเสนอรายงานใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เพื่อทราบ โดยกระบวนในการจัดทำประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน ซึ่งรายละเอียดขั้นตอนและกระบวนการ การบงชี้ประเด็นที่สำคัญ 

แผนและมาตรการดำเน ินการ ตามประเด ็นความย ั ่ งย ืน ระหว างป   2567- 2568 สามารถด ูรายละเอ ียดตาม Link : 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T  
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การประเมินผลกระทบตามกระบวนการภายใตหวงโซธุรกิจ 

ประเด็นความยั่งยืน ลักษณะผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รายละเอียด 

E1 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม 

ควบคุมมลพิษ ฝุน  

กระบวนการผลติอาจสงผลกระทบ โดยดำเนินมาตรการในการจัดการท่ีเขมงวดในการติดตาม

และดำเนินการเพ่ือไมใหผลกระทบจากกระบวนการสงผลรบกวน หรือสรางความเดือดรอนกับ

ชุมชน ธุรกิจจะไดรับการยอมรับ และดำเนินการไดอยางมั่นคง  

E2 การจัดการทรัพยากร การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือลดปริมาณ หรือใชอยางคุมคา 

E3 

การดำเนินการเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

การมุงสูเปาหมายการลดผลกระทบจากกาซเรือนกระจก และเตรียมความพรอมหากกฎหมาย

ดานการคดิภาษีคารบอนหรือการชดเชยคารบอนเครดติเมื่อมีการประกาศใช 

E4 

ความรับผิดชอบตอ

ผลิตภณัฑดวยการ

เสรมิสรางเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

จากการใชปจจัยตาง ๆ เพ่ือการผลิตท้ังปจจัยจากทรัพยากรท่ีไดจากแหลงธรรมชาติ หรือจาก

ผลิตภณัฑตาง ๆ เพ่ือลดผลกระทบ และโอกาส ขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ธุรกิจจึงมีการ

จัดการใชทรัพยากรตาง ๆ ท่ีสามารถหมุนเวียนเพ่ือนำกลับมาใชซ้ำ  

E5 

การบริหารจัดการน้ำ จากผลกระทบดานแหลงน้ำในพ้ืนท่ีตั้งซึ่งไมมีระบบสาธารณูปโภคจากการผลิตน้ำประปา

ใหบริการ โดยตองใชแหลงน้ำจากใตดินจากการขุดบอบาดาลรับอนุญาตสำหรับใชใน

กระบวนการผลติและอุปโภค  / การหมุนเวียนน้ำเพ่ือใชซ้ำ 

E6 

การจัดการความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

การสงเสริมการดำเนินการใหเกิดความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก การสงเสริมเพ่ือปกปอง 

ฟนฟู สนับสนุนระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน การปลูกตนไม การฟนฟูสภาพดินจากการใช

ประโยชนและคณุสมบัติของปูนขาว และการจดัการพ้ืนท่ีปาไมอยางยั่งยืน เพ่ือฟนฟู หรือชดเชย 

ตลอดจนรวมมือกับพันธมติรเสรมิสรางกระบวนการเชิงบวกดานความหลากหลายทางชีวภาพ

และการสงเสริมและอนุรักษเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รวมถึงการสรางโอกาสทางการตลาดจาก

ผลิตภณัฑเพ่ือสิ่งแวดลอม 

E7 
การจดัการขยะของเสยี การจัดการขยะและของเสยีซึ่งไดมกีารคัดแยกเปนไปตามระเบียบวิธีการกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม และการเขารวมโครงการคัดแยก สรางคุณคาอยางไรกับผูมีสวนไดเสีย 

ดานสังคม ประชาชน และสิทธิมนุษยชน ลักษณะผลกระทบ 

S1 
สิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซ

อุปทาน  

มีการดำเนินการและสงเสริมดานการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดวงจรหวงโซธุรกิจ 

S2/S3 

ทุนมนุษย: การพัฒนา 

รักษา และสรรหาบุคลากร

ทดแทน 

บุคลากรเปนทุนสำคญัท่ีสงเสริมตอการขับเคลื่อนธุรกิจ จากผลกระทบท้ังปจจัยภายใน และ

แรงผลักดันจากปจจยัภายนอก การเปลีย่นแปลงท้ังกฎระเบียบ ปจจัย ความซับซอนของ

อุปสรรค และความทาทาย จึงตองอาศัยฐานความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ จาก

ผูรับผิดชอบงานในแตละตำแหนงงานภายในองคกรเปนสำคัญ การบริหารจดัการทุนมนุษยให

เกิดประสิทธิผลและลดผลกระทบจึงถือเปนประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคัญ 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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S4 
ความปลอดภัยและ

สุขอนามัยท่ีด ี

พนักงาน ผูมีสวนไดเสีย และชุมชน มีความปลอดภัยและมสีุขภาพท่ีดี 

S5 
ความสัมพันธและความ

รวมมือกับชุมชน 

การมีความสัมพันธและความรวมมือท่ีดี หากมีกระบวนการใดท่ีอาจสงปญหาสูชุมชน ตองการ

เปลี่ยนการรองเรยีน เพ่ือแจงเพ่ือใหบริษัททราบ เพ่ือใหบริษัทไดทำการปรับปรุง 

S6 

พัฒนาความรวมมือกับผูมี

สวนไดเสีย 

การจะดำเนินธุรกิจ ท่ีตองมีการจดัการกับท้ังประเด็นภายในและประเด็นจากภายนอก ตอง

อาศัยบุคคล รวมถึงความรวมมือจากผูมสีวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพ่ือขับเคลื่อนทำใหเปาหมายสุ

งสุดประสบผลสำเร็จ คือ การมสีวนชวยใหโลกดีข้ึน 

 
ดานเศรษฐกิจและการกำกับ

กิจการ 

วิเคราะหถึงผลกระทบ 

G1/G4 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี

และบูรณาการ การบริหาร

จัดการความเสีย่ง และการ

จัดการความยั่งยืนควบรวม

ในกระบวนการ 

กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนตอการตั้งเปาหมายดานความอยางยั่งยืนและกฎระเบียบท่ี

เปลี่ยนแปลงในการบังคับใหมีการกำหนดแนวปฏิบัติดาน ESG ซึ่งครอบคลุมการจัดการดาน

สิ่งแวดลอม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) และความเสี่ยง

จากความเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยพิบัติ ตลอดจนผลกระทบท้ังจากปจจัยภายใน และ

ภายนอก ซึ่งบริษัทซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนจึงจำเปนตองมีการปรับตัวใหการกำหนดนโยบาย

รวมถึงแนวทางตาง ๆ เพ่ือสามารถกำกับดูแลกิจการใหสอดคลองพรอมรับกับหลักเกณฑและ

วิธิการตาง ๆ ท่ีหนวยงานกำกับไดกำหนด 

G5-1 

มุงเนนลูกคา รักษาสัมพันธ

ท่ียืนยาว 

บริษัทมุงเนนใหความสำคัญตอลูกคาทุกกลุมและทุกราย และมุงสงตอคุณคาโดยพยายาม

ปรับปรุงกระบวนใหสามารถตอบสนองตอการใชงานผลติภณัฑในทุกลุม อยางไรก็ตามเน่ืองดวย

คุณสมบัติ หรือปจจัยบางประการ จากความแตกตางกัน อาจเกิดขอจำกัด หรืออุปสรรคท่ียาก

ตอการควบคุมจัดการ และนำไปสูผลกระทบ แตภายใตกรอบท่ีกำหนด ทุกปญหาจะไดรับการ

ติดตามเพ่ือกำหนดมาตรการแกไข พัฒนาใหมีการจัดการท่ีเก่ียวของโดยมุงสูผลลัพทการสงมอบ

ความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา 

G6 

ความตอเน่ืองของผลติภณัฑ 

การปองกันการหยุดชะงัก 

การมุงสูเปาหมายในการจำหนายผลิตภณัฑเพ่ือใหสอดคลองตามงบประมาณ และความตองการ

ของลูกคาท่ีมีการคำสั่งซื้อ การวางแผน ควบคุมเพ่ือไดผลผลิตตามคณุสมบัติและกลุมลูกคา โดย

มีความตอเน่ืองในปรมิาณเพียงพอตอการสงมอบ และเปนประเด็นสำคัญท่ีตองพัฒนา 

G7 

การบริหารหวงโซคณุคา

อยางยั่งยืน 

การพัฒนาระบบการบรหิารตามกรอบความยั่งยืน ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากคูคา และ

ผูเก่ียวของตลอดวงจรภายใตสายโซคุณคาทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทไดมีการพัฒนาในการรวมมือท้ังกับ

คูคา และผูมสีวนไดเสียเพ่ือใหเกิดแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบท้ังดานสังคม 

สิ่งแวดลอม โดยมีการพัฒนาแนวปฏิบัติตามกรอบดำเนินการดานความยั่งยืนอยางตอเน่ือง 

G7-1 

แหลงจัดซื้อจดัหาวัตถุดบิท่ี

มั่นคงและปลอดภยั 

แหลงจัดซื้อจดัหาวัตถุดบิ ท่ีสำคัญ เชน วัตถุดิบ เช้ือเพลิง การคัดเลอืกผูจำหนายท่ีมคีวาม

นาเช่ือถือ หรือสามารถจัดหาแหลงในการจัดซื้อจัดหาไดอยางปลอดภัย ในราคา คณุภาพ และ

ปริมาณตามแผนการใชงานท่ีใช โดยมีความตอเน่ือง และรักษาความสัมพันธในระยะยาว จะ

สามารถสงเสริมการเปนฐานการผลิตท่ียั่งยืน 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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G9 

การพัฒนาธุรกิจ/ผลิตภณัฑ

ใหม ดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

สรางโอกาสในการเพ่ิมยอดขาย หรือการสรางฐานลูกคา ใหมท่ีตองการใชผลิตภัณฑ การสราง

โอกาสและพัฒนาธุรกิจใหม ตลาดใหม สรางฐานรายได หรือหาตลาดทดแทนปริมาณท่ีสญูเสีย

จากภาวะการแขงขัน 

G10 

บริการระบบ IT และความ

ปลอดภัยทางไซเบอร 

ปจจัยพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจปจจุบันตองอาศัยทรัพยากรระบบขอมูล การสื่อสารขอมูลและ

เครือขายดาน IT เพ่ือการขับเคลื่อนและทำธุรกรรมตาง ๆ ซึ่งระบบตองมีการพัฒนาปองกันการ

หยุดชะงัก และรักษาความปลอดภัยจากการโจมตี หรือภยัคุกคามทางไซเบอร และสรางความ

เช่ือมั่นตอบริษัท ตอผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ 

G11 

การลงทุนอยางปลอดภัย  

(ขยาย, ปรับปรุง,

เทคโนโลยี,นวัตกรรม,คุมคา

การลงทุน) 

การปองกันการหยุดชะงัก และการเติบโต ผานการขยายฐานกำลังการผลิต หรือการปรับปรุง

กระบวนใหรองรับการความตองการ หรือลดอุปสรรคบางประการ จำเปนตองการอาศัยการ

ลงทุนและพัฒนากระบวน โดยมุงใชเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีสงเสริมตอกระบวนการ โดยทุก ๆ 

โครงการลงทุนผานการพิจารณาประเมินผลตอบแทน ระยะเวลาคืนทุน และการหาแหลงเงิน

ลงทุนอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดความรอบคอบและความปลอดภยั เพ่ือใหไดรับผลตอบแทน

จากการลงทุนในระดับท่ีเหมาะสม 

G11-2 

การบริหารจัดการสินทรัพย บริษัทมีรายการสินคา หรือสินทรพัยท่ีอยูระหวางการบริหารจัดการ ซึ่งอาจเปนรายการท่ีมีการ

เคลื่อนไหวชา หรือการหยดุการเคลื่อนไหวในบางรายการตามรอบระยะเวลาบัญชี เน่ืองจากเปน

เปนสินคาท่ีมีการสำรอง และยังไมมีแผนการซอมแซม หรือสินทรัพยท่ีรอการกอสรางหรือเปน

โครงการท่ีชลอการลงทุน และรอทางเลือกในการลงทุนจากภาวะการตลาดและสภาพเศรษฐกิจ  

G12-1 

ความมั่นคงทางการเงินการ

จัดการแหลงเงินทุนดอกเบ้ีย

ต่ำ 

การบริหารจัดการทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพผานการใชเงินเพ่ิมทุนชำระคืนวงเงินกูยืมและ

สามารถลดภาระตนทุนทางการเงิน รวมไปถึงการจดัหาแหลงเงินกูยมืเพ่ิมสำหรับเปนทางเลือก

เพ่ือเลือกใชแหลงเงินกูยืมท่ีใหขอเสนอดอกเบ้ียท่ีตำ่สุด 

G12-2 

ความผันผวนของตนทุนและ

จัดการภาวะการแขงราคา 

การบรรเทาผลกระทบจากการแขงขันของผูผลิตในประเทศท่ีมุงเนนกลยุทธราคา การบรรเทา

ผลกระทบจากการบริหารจัดการ ผลกระทบจากภาวะตนทุนเช้ือเพลิงท่ีเปนปจจัยหลัก จาก

ความผันผวนของราคาเช้ือเพลิงถือเปนประเด็นท่ีสำคญัท่ีบริษัทมุงบริหารจดัการ 

G12-3 

อุตสาหกรรมหรือธุรกิจของ

ลูกคา/คูคาท่ีเปลีย่นแปลง 

ผลกระทบจากภยัพิบัติอันเกิดจากความเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ และอุณหภูมโิลกท่ีเพ่ิมข้ึน 

และสงผลกระทบตอธุรกิจจากความเสีย่งทางกายภาพท่ีเกิดจากภัยพิบัติท่ีอาจกระทบกับปจจยั

การผลิตท้ังตอลูกคาและคูคาในบางราย หรือบางอุตสาหกรรม ตลอดจนความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนผานทางดานกฎระเบียบ มาตรการ กฎหมาย รวมถึงความเสีย่งระดับภูมิภาคจาก

ผลิตภณัฑทดแทนจากประเทศจีน อาจสงผลตอปริมาณความตองการของลูกคา หรือปรมิาณ

การสงมอบผลิตภณัฑจากคูคาไมเปนไปตามแผน หรืองบประมาณท่ีคาด 

 

 

 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T


 

สวนที่ 1 | 3 | 3.2  

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 
3-1 , 3-2 , 3-3 หนา 171 

www.goldenlime.co.th 
การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสยีในหวงโซคุณคาของธุรกิจ https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

ผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจของ SUTHA 

 

โดย SUTHA มุงมั่นเพ่ือผลักดันใหเกิดคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของผูคน และรวมกันพัฒนาเพ่ือมีสวนรวม โดยมุงหวังใหโลกท่ีดีข้ึนและนา

อยูขึ้น  เพื่อรวมขับเคลื่อนหวงโซคุณคาธุรกิจในวงจรธุรกิจของ SUTHA ผูมีสวนไดเสียซึ่งใหการสนับสนุนตอธุรกิจ หรือเปนผูไดรับ

ผลกระทบท้ังภายในและภายนอกจากการทำธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

 

บริษัทไดประเมินจัดลำดับความสำคัญจากกลุมผูมีสวนไดเสียหลักโดยใชหลักประเมินดานอิทธิพลและความสนใจ และจัดลำดับ

ความสำคัญเพ่ือประเมินในการจัดทำแผนงานหรือกิจกรรมในการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  

 

 

 

 

 

 

ลูกคาผูที่ไดรับหรือใชผลิตภัณฑหรือบริการที่

จำเปนจากบริษัท 

 

 

 

 

 

ผู ถ ือหุ น เปนผู ถือหุ นทั ้งทางตรงและทางออมที ่ได รับ

ผลกระทบจากการทำธุรกิจโดยตรงโดยมีปฏิบติัสัมพันธการ

พึงพาระหวางกันกับบริษัท 

 

 

 

กรรมการ ผู บร ิหาร พนักงาน ซึ ่งได  รับ

ผลกระทบและมีปฏิสัมพันธพึ่งพาระหวางกัน

โดยตรงกับบริษัท 

 

 

 คูคา ผูขายสินคา ผลิตภัณฑ วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองจักรใหกับ

บริษัท รวมถึง ผูรับเหมา ผูใหบริการ หรือผูรับจาง และ

เจาหนี้สถาบันที่ใหการสงเสริมสินเชื่อ ซึ่งเปนกลุมที่ไดรับ

ผลกระทบทางธุรกิจโดยตรง โดยมีปฏิสัมพันธการพึ่งพา

ระหวางกันกับบริษัท 

 

 

 

 

คนในชุมชนแวดลอมที ่อยู ในพื ้นที ่บริเวณ

ใกล  เค ี ย งก ั บ โ รงงานและท ี ่ ต ั ้ ง สถาน

ประกอบการ รวมไปถึงสถานศึกษาและ

หนวยงานในพื้นที่ 
 

 

 

เปนหนวยงานหรือองคกรผูทำหนาที่กำกับดูแลบริษัทจด

ทะเบียน หรือกำกับการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน

ภายใตตลาดทุน หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

รวมไปถึงกลุ มหนวยงาน ที ่ทำหนาที ่ตรวจสอบและ

ประเมินผลการดำเนินการของบริษัทตามมาตรฐานตาง ๆ 

 หนวยงานภาครัฐและองคกรทองถิ่น เปน

หนวยงานที่ออกใบอนุญาต หรือหนวยงานที่

องคกรธุรกิจตองมีติดตอดำเนินการ ยื่นเรื่อง

ตาง ๆ ในกระบวนการเพื ่อใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ หรือระเบียบวิธีการ 

  

เปนผูที่ผลิตและจำหนายสินคาประเภทเดียวกัน และมีการ

แขงขันในการจำหนายใหกับกลุมลูกคาในฐานการตลาด

เดียวกันกับบริษัท 

 

 

การเชื่อมโยงกับองคกร และการเชื่อมโยงกับผูมีสวนไดเสีย หรือผูมีสวนเกี่ยวของภายในและภายนอกองคกร              

 

สำหรับการประเมินและสำรวจเพื่อวิเคราะหประเด็นผลกระทบจากหวงโซอุปทานของธุรกิจ ความตองการหรือความคาดหวังของผูมี

สวนไดเสียในแตละกลุม รวมถึงหาแนวทางดำเนินการ หรือจัดการเพ่ือตอบสนองตอความคาดหวัง  ดังน้ี   
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รายละเอียดการวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคา 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท   การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 

ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

ลูกคา 
ผูมีสวนไดเสีย

ภายนอกองคกร 

 
 

• สินคาและบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐานตรง

ความตองการโดยไมสงผลกระทบตอ

กระบวนการผลิต ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

• บริการจัดสงตรงเวลา ทันตอความตองการ 

• บรรจุภัณฑที่ไดมาตรฐาน ไมสงผลกระทบ

ตอการจัดเก็บและเคล่ือนยาย 

• การใหบริการหลังการขาย และการ

สนับสนุนในดานเอกสารการขายถกูตอง

ครบถวน และตรงเวลา 

• ไมปรับราคาขาย ราคาขายไมสูงกวาคู

แขงขันรายอื่น 

• การปฏิบัติตามมาตรฐานดานลักษณะและ

วิธีการขนสง และการปฏบิัติตามขอกำหนด

ดานความปลอดภัย 

• การปฏิบัติตามจรรยาบรรณคูคา  

• การรวมมือเพื่อขับเคล่ือนตามแนวทางความ

ยั่งยืน และการใหขอมูลเกี่ยวกับการปลอย

กาซเรือนกระจก 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

| มีความตองการบนเง่ือนไขพื้นฐาน ที่ไมเรงรัด 

เรงดวน จำกัดเวลา และสามารถตอรองเง่ือนไข

ที่ไมเปนธรรม 

| กำหนดราคาสินคาไดอยางยุติธรรม เหมาะสม

และปรับเปล่ียนราคาตามภาวการเปนไปตาม

กลไกของตนทุน  

| การไมนำขอมูลของบริษัทสงตอใหกับคู

แขงขันเพื่อการตอรอง หรือสรางขอไดเปรียบที่

ไมเปนธรรม 

| การรักษาความสัมพันธ และสามารถทำธุรกิจ

การซ้ือและการขายรวมกันในระยะยาว 

| รวมพัฒนาขับเคล่ือนตามแนวธุรกิจยั่งยืน 

การสนับสนุนดานความรูรวมกัน หากมี

โครงการที่เปนประโยชนตอการขับเคล่ือนหรือ

พัฒนาเพื่อการลดปริมาณคารบอน หรือการ

พัฒนาการใชพลังงานทดแทน หรือการใช

พลังงานชีวมวล 

• มีการดำเนินการตามระบบมาตรฐานสากล ทั้ง

มาตรฐานคุณภาพ (ISO9001) , มาตรฐานดาน

ส่ิงแวดลอม (ISO 14001) และมาตรฐานความ

ปลอดภัยและอาชวีอนามัย (ISO 45001) และการ

ดำเนินการตามกรอบการควบคุมภายใน 

จรรยาบรรณ และนโยบายการกำกับดูแลในดาน

ตาง ๆ  

• การจัดระบบการทำงานภายในโดยมีสวนงานที่

รับผิดชอบดูแลลูกคาเพื่อควบคุมกระบวนการที่

มุงเนนและใหความสำคัญเพื่อตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคาแตละกลุม แตละรายเพื่อใหไดผล

ตอบจากสำรวจดานความพึงพอใจจากลูกคาอยูใน

เปาหมายที่ต้ังไว 

• การควบคุมกระบวนการทำงานทุกจุดในสวนงานที่

เกี่ยวของดวยความรับผิดชอบเพื่อสงมอบผลิตภัณฑ

และบริการตรงตอความตองการของลูกคาแตละ

ราย 

• การจัดการฝกอบรมทีมทำงานที่รับผิดชอบตอลูกคา

เพื่อใหมีความรูในผลิตภัณฑและบริการ และอบรม

ดานแนวทางปฏิบัติ หรือจัดกจิกรรมที่สงเสริมหรือ

บริหารความสัมพันธกับลูกคา 

• มีกระบวนการแกไขปญหาและจัดการกบัคุณสมบัติ

ของสินคาที่ไมตรงตามขอกำหนด รวมถงึปญหาที่

เกิดขึ้น และมีการควบคุมเพื่อไมใหเกิดซ้ำ 

• การจัดทีมงานและผูเชี่ยวชาญดานเทคนิคเพื่อ

สนับสนุนการนำผลิตภัณฑไปใชรวมถึงการ

ใหบริการแนะนำการใชผลิตภัณฑในกระบวนการ 

และบริการอื่นๆ กอนการขายและหลังการขาย 

• การพัฒนาผลิตภัณฑใหมและขยายฐานลูกคาที่ใช

ผลิตภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม 

• เขารวมกิจกรรมที่ลูกคาจัดขึ้น 

• มีการควบคุมเกี่ยวกับเวลากรณีลูกคาสงรถไปขึ้น

สินคาไมควรใหลูกคาจอดรอสินคานานเกินไป 

• ลดขอรองเรียนจากลูกคาเพิ่มคะแนนความพึงพอใจ

จากลูกคา  

อื่น ๆ ดังนี ้

• การพบปะและเยีย่มชมเพื่อ

รับทราบความคิดเห็น หรือจากการ

รวมประชุมผานชองทางส่ือสารตาง 

ๆ 

• การสำรวจขอมูลความพึงพอใจ 

• จากการที่ลูกคาเขาเยี่ยมชม

กระบวนการ 

• ชองทางระบบติดตอส่ือสารโดยใช

เทคโนโลยีการส่ือสารตาง ๆ ที่

ติดตอระหวางลูกคา กับเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของ 

• การเขารวมงาน Supplier Days ที่

ลูกคาจัดเพื่อชี้แจงนโยบายและ

ความคาดหวัง 

• และส่ิงที่ตองการให Supplier 

ปฏิบัติ 

• แหลงขอมูลที่ลูกคาเผยแพรผานส่ือ

หรือจากแหลงสำรวจ ฐานขอมูล

ของรัฐที่สามารถคนหาหรือ

เชื่อมโยง 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท   การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 

ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

 • ในทุกกระบวนการในการปฏิบัติการควรให

ความสำคัญและรับผิดชอบตอผลิตภัณฑเพื่อสง

มอบความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา 

• ดำเนินการตามกรอบความยั่งยืนตามประเด็น: 

G5, G6, G9, G1, G4 ตาม Link:  
https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T 

 

| ราคาขายสินคาเปนไปตามกลไกของตนทุนและ

การตลาด 

| มีการซ้ือขาย มีความสัมพันธที่ดี  

| มีการประสานความรวมมือใหธุรกิจพัฒนาตาม 

| แนวทางยั่งยืน รวมกัน สรางคุณคารวมเพื่อสัมพันธ 

และธุรกิจมั่นคง เติบโตระยะยาว 

 

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

ผูถือหุน /  

นักลงทุน 
 

• ธุรกจิและกจิการมฐีานะการเงินที่เติบโต มูลคา

หลักทรัพยเพ่ิมขึน้  

• มีการจายเงินปนผล หรอืผลตอบแทนในอัตราที่

ดีอยางสม่ำเสมอ  

• มีกำไร และมกีารบริหารจัดการกระแสเงินสด

เพ่ือใหจายเงินปนผลไดอยางสม่ำเสมอ  

• หลักทรัพยที่ซ้ือขายมสีภาพคลอง 

• มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปดเผยขอมูลที่

ชัดเจน ถกูตอง ครบถวน และมรีะบบการ

บริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใส  

• มีพ้ืนฐานการดำเนนิธุรกิจที่มีความมัน่คง ผล

ประกอบการมีเสถียรภาพ และยั่งยนื 

• มีการลงทนุอยางปลอดภัยที่สงเสริมกิจการใหมี

การเติบโต 

• มีกิจกรรมใหผูถือหุนเขาเยี่ยมชมกิจการ 

• มีรายงานประจำปในรูปเลมจัดสงใหเมื่อผูถือหุน

สงคำขอ 

• มีจัด Set box อาหารใหกับผูถือหุน กรณีจัดการ

ประชุมที่สามารถใหผูถือหุนเขารวม 

• มีการกำหนดนโยบาย แนวทาง การกำกบัดูแล

กิจการที่ดีภายใตนโยบายบรรษัทภิบาล และการ

จัดการระบบการทำงานที่ไดมาตรฐาน มีการ

จัดการบริหารความเส่ียง มีระบบควบคุมภายใน 

ระบบการบริหารงานที่มีความชัดเจน โปรงใส 

และมีการปรับปรุงนโยบายตาง เพื่อพัฒนาไป

ตามหลักเกณฑการกำกบัดูแลรวมถึงหลักเกณฑ

การประเมินการกำกบัดูแลกิจการตามโครงการ 

CGR 2024 

• มีการบริหารจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤต 

และการบริหารสินทรัพยสำคัญ 

• มีการพัฒนาและวางแนวทางดำเนินธุรกจิเพื่อ

สรางความมั่นคงและยั่งยืนรวมกบัผูถือหุนหลัก

และรับนโยบายการบริหารจัดการดานความ

ยั่งยืนเพื่อรวมกันพัฒนาขับเคล่ือน 

• มีการจัดการประชุมผูถือหุนและจัดกจิกรรม

พบปะนักลงทุน และผูถือหุนรายยอย 

• มีการประชุมรวมกับผูถือหุนหลักสม่ำเสมอ 

• มีนโยบายการจัดปนผลในอัตราที่เหมาะสม

เปนไปตามนโยบาย  

• รับฟงความคิดเห็นผานการ 

ประชุมผูถือหุน 

• การพบปะผูถือหุนและนักลงทุน 

• ผาน รายการ Opportunity Day 

• การติดตอผานชองทางนักลงทุน

สัมพันธ จากโทรศัพท อีเมลล 

• จากการเขารวมประชุมกลุมรวมกับ

ผูถือหุนหลัก และผูถอืหุนหลัก

ทางออม 

• จากนโยบายหลักที่ไดรับการ

ส่ือสารและเอกสารเผยแพรจากผู

ถือหุนหลัก และทางออมผาน

ชองทางเครือขายการติดตอส่ือสาร

ของกลุมบริษัท 

• การติดตอผานชองการทาง 

โทรศัพท อีเมลล เว็บไซด 

• ผลสำรวจจากหนวยงานตางๆ 

ภายนอกจากผูมีสวนไดเสียใน

อุตสาหกรรมที่ใกลเคียงกัน หรือ 

บริษัทจดทะเบียนตาง ๆ 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

• อยากใหบริษัทคงรูปแบบจัดประชมุผูถือหุนเปน

แบบ Physical ไมเปล่ียนไปจัด EAGM 

 

 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| ผูถือหุนมีความสนใจและตัดสินใจลงทุนในระยะ

ยาว 

| การมีสวนรวมเพื ่อสรางประโยขน การใหการ

สนับสนุนที่เปนประโยชนตอธุรกิจ 

| การมีความเขาใจในธุรกิจและสภาพการดำเนิน

ธ ุ ร ก ิ จและการแข  ง ข ั น ในตลาด กฎเกณฑ  

กฎระเบียบ และวิธีการที ่องคกรเปนบริษัทจด

ทะเบียนภายใตการกำกับดูแลกิจการ กฎหมาย 

และระเบียบการที่ตองมีการดำเนินการ 

| การรวมลงทุนอยางโปรงใส โดยยึดถือผลประโยชน

สวนรวมขององคกรเปนที ่ตั ้งเพื ่อสรางธุรกิจที่

โปรงใส ที่สามารถใหผลตอบแทนตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝายอยางเปนธรรม 

 

• มีการลงทุนเพื่อสรางความเจริญเติบโต โดยเขา

ซ้ือกิจการ หรือผานโครงการลงทุนที่สรางธุรกิจ

ใหเติบโต เสริมสรางความมั่นคงในดานวัตถุดิบ

หินปูน และการเปนฐานการผลิตใหกับ

อุตสาหกรรมและเกษตรกรรมของประเทศและ

ของโลก 

•  ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงใหธุรกิจสามารถสราง

ผลตอบแทนเปนไปตามเปาหมาย  

• ดำเนินการโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจาก

แสงอาทิตย หรือโครงการอื่นๆ ที่สราง

ผลตอบแทน หรือคุณคารวมทั้งตอเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม 

 |   มีความเชื่อมั่นตอบริษัท รวมลงทุนระยะยาว มี

การสนับสนุนความรู มีความเขาใจในธุรกิจ 

กฎเกณฑ  

กฎระเบียบ วัฒนธรรม วิถีทีแ่ตกตางระหวาง

ประเทศ  

| สงเสริมและเอื้อประโยชนตอธุรกิจใหความรูทาง

เทคนิคตาง ๆ ในเร่ืองที่เปนประโยชนตอการพัฒนา 

และใชความความสัมพันธเครือขายชวยสนับสนุบ 

ชวยวางนโยบาย ใหขอเสนอแนะ มกีารสงบุคลากร 

เปนกรรมการ ผูบริหาร เพื่อชวยกำกับ จัดการ และ

ติดตาม ใหขอคิดเห็น และขอหารือที่จะนำไปสูการ

จัดการปญหาเพื่อใหธุรกิจสามารถดำเนนิการได

อยางตอเนื่อง มั่นคง ยั่งยืน 

 

 

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

กรรมการ 

ผูบริหาร และ

พนักงาน 

 

กรรมการ-ผูบริหาร 

• คาตอบแทนที่ดีและเหมาะสม  

• ดำรงตำแหนงอยางมีเกยีรติ ไมมีผลกระทบ

ตอชื่อเสียง 

• ไดรับขอมูลถูกตอง โปรงใส เพียงพอตอการ

ทำหนาที่ ไดรับการเคารพ ใหเกยีรติ 

กรรมการ-ผูบริหาร 

• จัดการประชุม จัดสรรเวลา สนับสนุนการทำหนาที่

ของกรรมการแตละชุดอยางเพียงพอ เหมาะสม  

• หลีกเล่ียงการจัดประชุมโดยเลือกเวลาทีไ่มกระทบ

ในเร่ือง Time Zone สำหรับกรรมการที่อยู

ตางประเทศ เพื่อสะดวกเขารวม 

• การประชุมคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอย  

• ขอมูลจากคณะกรรมการสวัสดิการ       

• การประชุมรวมกันในหนวยงาน

ภายในและการส่ือสารภายใน

องคกร 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

• การจัดหลักสูตรการอบรมเพื่อสนับสนุนตอ

การทำงานหนาที่ของกรรมการ 

• การจัดประชุมชุดยอยผาน Zoom  

• กำหนดเวลาอยางเหมาะสม เวลาเพียงพอ  

หรือ ไมจัดหัวขอมากเกิน 

• ไมใชเวลาการประชุมตอเนื่องที่นานเกินไป  

• การจัดประชุมกลุมยอยของผูบริหารควรเวน

ความถี่อยางเหมาะสม เพื่อผูบริหารมีเวลา

ติดตามกำกับการดำเนินธุรกิจที่เกีย่วของ 

• จัดสรรเวลาในการทำหนาที่อยางเพียงพอ  

• การใหความสำคัญตอการขจัดและลด

อุปสรรคแตละกระบวนการ  

• ควรมีแผนรองรับกอนแนวโนมผลกระทบ

สงผลกลายเปนความเส่ียง 

• เขาอบรมหลักสูตรที่สนใจอยางนอยปละ 1 

หลักสูตร  หากมีการอบรมแจงประวัติการ

อบรมใหบริษัท 

• ส่ือสารระหวางกันเพื่อความเขาใจรวมกนั 

• บริหาร / กำกบัดูแล ทำหนาทีอ่ยาง

รับผิดชอบ มองประโยขนสูงสุดของบริษัท

และธุรกิจ 

• ทำการส่ิงใดควรคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสม 

• ทำหนาที่ดวยความซ่ือสัตย รอบคอบ 

ระมัดระวัง โปรงใส 

• รวมกันบริหาร กำกับดูแลธุรกิจใหเติบโต

มั่นคงยั่งยืน เพื่อสงประโยชนและคุณคาตอผู

ถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

| ควรจัดสรรเวลาในการทำหนาที่อยางเพียงพอ  

| การใหความสำคัญตอการขจัดและลด

อุปสรรคแตละกระบวนการ  

| ควรมีแผนรองรับกอนแนวโนมผลกระทบ

สงผลกลายเปนความเส่ียง 

• การปรับใช Technology และ Application การ

อำนวยความสะดวกในการแจงกำหนดการประชุม 

เชน การ Book Calendar  

• การอำนวยความสะดวก ในการจัดสง Link ที่งาย

ตอการเขารวม 

• การเตรียมขอมูลประกอบการประชุมในสวนที่

จำเปน 

• จัดทำคำอธิบายในรายละเอียด จัดทำสรุปภาพรวม

ที่สำคัญ 

• จัดเตรียมขอมูลสนับสนุน ถูกตอง เพียงพอ สง

ขอมูลลวงหนา ทันเวลา ทันตอความตองการ 

• สนับสนุน พัฒนาระบบจัดการประชุม สามารถ

ประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนกิส หรือประชุมใน

สถานที่ ที่มีอุปกรณและสถานที่ที่สะดวกและ

เหมาะสม 

• ทำแผนการสืบทอดตำแหนง กรรมการ ผูบริหาร

ระดับสูง ทั้งระดับองคกรและบริษัทยอย และมกีาร

ทบทวนตามความเหมาะสม 

•  จายคาตอบแทนอยางเหมาะสม สอดคลองกับ

ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหนาที ่

• ปฏิบัติงานและควบคุมการประกอบธุรกจิภายใต

กฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ และวิธีการอยาง

ถูกตอง รัดกุม โดยเครงครัด  

• เปดเผยขอมูลที่ถูกตองและโปรงใส  

• เปดเผย และนำสงขอมูลทันตามระยะเวลาที่

กฎหมาย กฎระเบยีบกำหนด ไมมีการจดัสงลาชา 

หรือถูกโทษปรับจากความลาชา 

• การสรุป ชี้แจง แจงขอมูลใหกรรมการทราบ กรณี 

มีกฎระเบียบ แนวทางปฏบิัติ เหตุผลในการ

ปรับเปล่ียนวิธ ีหรือแนวปฏิบัติบริษัทตอง

ดำเนินการหากมีการปรับเปล่ียน เพื่อรายงาน

คณะกรรมการทราบ  

• บริหารจัดการ และปองกันความเสี ่ยง และลด

ผลกระทบ ควบคุมประเด็นไมใหสงผลดานลบ  

• การสอบถามจากผูรับผิดชอบ, การ

สำรวจความเห็น โดยแบบสำรวจ

และแบบประเมินผลการทำงาน

ของประจำป 

• การสำรวจจากแบบสำรวจความพึง

พอใจของพนักงาน 

• ผลสำรวจจากหนวยงานตางๆ 

ภายนอกจากผูมีสวนไดเสียใน

อุตสาหกรรมที่ใกลเคียงกันหรือ

บริษัทจดทะเบียนตางๆ 

• จากสภาพแวดลอมภายนอก การ

เปล่ียนแปลงสภาพความเปนอยูที่

เกิดจากวิกฤตการ  

• นโยบายภาครัฐ หนวยงานภาครัฐที่

เกี่ยวของ และหนวยงานกำกับดูแล

กิจการ 

• แนวโนมและประเด็นความยั่งยืนที่

มีการสำรวจจากหนวยงานตาง ๆ 

ในระดับประเทศ หรือระดับโลก 

• การเทียบเคียงกับภาคสวน หรือ

อุตสาหกรรมที่มีลักษณะ

กระบวนการที่ใกลเคียงกัน 

• การเทียบเคียงกับบริษัททีอ่ยูใน

กลุม Market Cap กลุมเดียวกัน 

 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

| เขาอบรมหลักสูตรที่สนใจอยางนอยปละ 1 

หลักสูตร  หากมีการอบรมแจงประวัติการ

อบรมใหบริษัท 

| ส่ือสารระหวางกันเพื่อความเขาใจรวมกัน 

| บริหาร / กำกับดูแล ทำหนาทีอ่ยาง

รับผิดชอบ มองประโยขนสูงสุดของบริษัทและ

ธุรกิจ 

| ทำการส่ิงใดควรคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสม 

| ทำหนาที่ดวยความซ่ือสัตย รอบคอบ 

ระมัดระวัง โปรงใส 

รวมกันบริหาร กำกับดูแลธุรกิจใหเติบโตมั่นคง

ยั่งยืน เพื่อสงประโยชนและคุณคาตอผูถอืหุน

และผูมีสวนไดเสีย 

------------------------------------------------ 

พนักงาน 

• คาตอบแทนรายไดประจำและสวัสดิการดี  

• มีโบนัสประจำป สำหรับพนักงานทุกระดับ  

• มีสวัสดิการวันหยุดที่ดีกวาทีก่ฎหมาย

กำหนด 

• มีวันหยุดเพิ่มตามนโยบายหรือประกาศจาก

ภาครัฐ 

• สามารถจัดกจิกรรมสังสรรค และงานร่ืนเริง

ประจำป 

• การมีสภาพแวดลอมและความปลอดภยัใน

การทำงาน 

• มีการปฏิบัติอยางเปนธรรม เสมอภาค 

เคารพใหเกียรติ  

• มีการฝกอบรม และพัฒนาความรู พัฒนา

อาชีพงานใหกาวหนา, มีความมั่นคง  มกีาร

ปรับรายไดตามสภาพเศรษฐกิจ 

• การใหบริการดาน IT สนับสนุนที่เพียงพอ 

และสนับสนุนให User แตละรายสามารถ

ทำงานได  ตามปกต ิ  หร ื อแนะนำการ

ปรับเปลี ่ยนวิธีการที ่เหมาะสมใหสามารถ

ปรับใช Application ใหมและใชประโยชน

จากเทคโนโลยี ใหไดประโยชนสูงสุด 

• มีการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และมี

การบร ิหารจ ัดการเพ ื ่อบรรเทา หร ือการวาง

มาตรการเพื ่อปองกันผลกระทบที่อาจเกิดซ้ำใน

อนาคต 

• ควบคุม ไมใหเกิดขอพิพาท ขอรองเรียนทั้งสังคม 

สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดลอม หรือเกิดโอกาส หรือ

ความเส่ียงตอการเกิดการทุจริต คอรัปชั่น  

• การเพิ่มการกำกับดูแลใหทั่วถึงตลอดวงจรหวงโซ

อุปทานทั้งกับบุคลากรภายในและผูเกี่ยวของ เชน 

ผูรับจาง ผูรับเหมา คูคา  

• มีการประเมินความเส่ียงกอนทำการคัดเลือกคูคา 

• กรณีมีการวาจางในการทำการจัดซ้ือจัดหา ผูรับจาง

จัดซื้อจัดหาตองมีการประเมินความเสี่ยงคูคา กอน

ตกลงทำการเข าทำสัญญาซื ้อขาย และตองมี

ขอกำหนด หรือมาตรการปฏิบัติ การกำกับดูแล

บริหารจัดการความเส่ียงของคูคา 

• บริหารจัดการ ควบคุมงบประมาณ จัดการธุรกิจให

มีความมั่นคง  

• การควบคุมเพื ่อใหมีผลการดำเนินการ และผล

ประกอบการที ่ดี มุ งสู  เปาหมาย มีกลยุทธและ

มาตรการจัดการเรงผลประกอบใหบรรลุเปาหมาย 

• มุงใหเกิดความเติบโต สรางคุณคาตอผูมีสวนไดเสีย 

• ม ีการทบทวนหร ือปร ับ เปล ี ่ ยนการ ใช  จ  า ย

งบประมาณใหสอดคลองตามแนวโนมเศรษฐกิจ 

และสถานการณท ี ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงไดอยาง

ทันทวงที 

• การสงขอมูลหรือหลักสูตรอบรมผานออนไลนใหกับ

กรรมการ (แตมีขอกำจัด สำหรับกรรมการตางชาติ

ซ่ึงมีหลักสูตรที่จัดเปนภาษาอังกฤษ จัดอบรมไม

มาก) 

พนักงาน 

• จัดทำคูมือการทำงาน ใหการฝกอบรม 

ประเมินผลงาน ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

เคารพสิทธิมนุษยชน ใหขอมูลและเปดเผยขอมูล

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบรอบคอบ 

ระมัดระวัง ซ่ือสัตย รับผิดชอบตอผลิตภณัฑ

และบริการ รับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม ทำงานดวยความรัดกุม ปองกัน

ไมใหการดำเนินงานของตนสงผลลบตอองคกร 

หรือผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ 

| ปฏิบัติอยางปลอดภยั มีความสุขในการทำงาน 

ดูแลสุขภาพที่ดี ทำงานและรับผิดชอบตอ

หนาที่ดี ใสใจพัฒนาตนเอง พัฒนาวธิีการ

เพื่อใหงานไดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ใหความ

รวมมือและส่ือสารอยางเหมาะสม  และอยู

รวมกับองคกรในระยะยาว 

| พัฒนาความรู พัฒนาความสามารถ ใสใจ

ดำเนินปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียขององคกร 

ดำเนินการ ตามกรอบนโยบายและแนวทางการ

ปฏิบัติที่ ผูบริหาร คณะกรรมการ ผูถือหุน 

กำหนดแนวทาง และขับเคล่ือนดำเนินการตาม

กรอบนโยบาย เพื่อมีสวนขับเคล่ือนพัฒนาให

ธุรกิจบรรลุเปาหมาย มั่นคง และยั่งยืน  

|  การแสดงความรับผิดชอบ และแสดงออก

เพื่อการเขารวมกิจกรรม หรือการมีสวนรวมใน

การพัฒนาหรือรณรงคใหเกิดระบบการทำงาน

ที่บุคลากรมีการระดมความคิด และมีทศันคติที่

สรางสรรคอันจะนำพาองคกรไปสูการพฒันา

เปนองคกรแหงนวัตกรรมและความยั่งยนื 

นโยบายที่เกี่ยวของผานเว็บไซด รวมถึงบอรด

ประกาศ และชองทางการส่ือสารภายในองคกร 

สรางความเขาใจในขอมูลที่เกี่ยวของแจงกับ

พนักงาน 

• ใหขอมูลที่จำเปน และสนับสนุนเคร่ืองมือ และ

อุปกรณที่จำเปนใหเพยีงพอเพื่อสนับสนนุตอการ

ทำหนาที ่

• การจัดทำนโยบายคาตอบแทนโดยประเมิน

แนวโนมสภาพเศรษฐกิจ แผนงานและผลการ

ดำเนินการ 

• มีการจัดสวัสดิการอยางเหมาะสมสอดคลองกับ

สภาพความเปนอยูแตละสถานประกอบการ 

• จัดสภาพแวดลอมการทำงานอยางเหมาะสมและ

ปลอดภัย  

• จัดอุปกรณปองกันเพื่อความปลอดภัยอยาง

เพียงพอ เหมาะสม ทั้งพนักงาน รวมถึงบุคคลที่

ตองมีการเขาปฏบิัติหนาที่ในโรงงาน 

• ปรับเวลาและแนวทางการทำงานในแตละ

สถานที่ใหสอดคลอง เหมาะสม โดยยึดถือ

แนวทาง ที่ไดรับประโยขนทั้งตอบริษัทและ

พนักงานเปนหลัก 

• ประกาศวันหยุดตามกรอบกฏหมาย เพิม่ตามที่

เหมาะสมในวันหยุดสำคัญ ภายใตกรอบการ

ควบคุมเพื่อไมใหสงผลกระทบตอตนทุนโดยรวม 

• มีการจัดกิจกรรมสังสรรคและงานร่ืนเริงประจำป

ใหกับพนักงานและผูบริหารรวมกัน โดยคำนึงถึง

ความสะดวก การลดความเส่ียงจากการเดินทาง  

และความพึงพอใจของพนักงานตามที่ต้ังของ

สถานประกอบการ 

• มีการจัดทำคูมือพนกังานและจัดพิมพแจกจาย

ใหกับพนักงาน การจัดทำคูมือและสัญลักษณ

ความปลอดภยั และจัดใหมีอปุกรณปองกันเพื่อ

ระบบความปลอดภัยอยางเหมาะสมกับสภาพ

พื้นที่ในแตละสถานประกอบการ 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

• มีการจัดฝกอบรม สงทีมและกลุมงานเขาอบรม

ตามหลักสูตร ความรูที่เกีย่วของกับระบบการ

ทำงาน ครอบคลุมดานความปลอดภยั กฎหมาย

ใหม การพัฒนาตามกรอบแนวทางความยั่งยืน  

• การทำคูมือปฏิบัติงานที่จำเปนและที่เกีย่วของ 

• การติดต้ังระบบและซอฟแวรสนับสนุนระบบการ

ประชุมทางไกลตามมาตรฐานการประชมุผานส่ือ

อิเล็คทรอนิกสครอบคลุมทุกหนวยงาน 

• การติดต้ังระบบการส่ือสาร สำหรับพนักงาน

ส่ือสาร หรือสงขอมูลระหวางบริษัท และ

พนักงาน 

• มีการจัดสงแบบสำรวจความคิดเห็นเพื่อนำผล

การสำรวจความคิดเห็นของพนักงานสำหรับใชใน

การประเมินและพัฒนาการปรับปรุงในแตละป 

• การพัฒนากจิกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางใหเกิด

การมีสวนรวมของพนักงาน 

• การติดต้ังอุปกรณที่สามารถนำเสนอส่ือที่ใหการ

อบรมผานระบบออนไลน เพื่อสามารถเผยแพร

ส่ือความรูที่เปนประโยชนสำหรับพนกังาน 

 

  

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

คูคา/คูสัญญา 

(ผูขายวัตถุดิบ 

สินคาและ

บริการ 

ผูรับเหมา 

ผูรับเหมาชวง 

หรือผูใหบริการ 

สถาบันการเงิน 

 

• ตองการผลกำไรจากการทำธรุกิจ สินคา 

หรือบริการ ความรวมมอืที่ตางตอบแทน

อยางเหมาะสมและเปนธรรม มกีารรวมมือ

กันอยางปราศจากปญหา และอุปสรรค มี

การติดตอกันไดในระยะยาว 

• ชัดเจนในการใหขอมูลสินคาและ   

• บริการ ขอตกลง เง่ือนไข ระยะเวลาการ

สินเชื่อ เง่ือนไขการค้ำประกัน เง่ือนไขการ

• มีการจัดทนโยบายการจัดซ้ือจัดจางและการ

ดำเนนิการตามกรอบการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ

คูคา และนโยบายการกำกับดแูลในดานตาง ๆ 

• มีการดำเนินการตามระบบมาตรฐานสากล ทั้ง

มาตรฐานคุณภาพ (ISO9001) , มาตรฐานดาน

ส่ิงแวดลอม (ISO 14001) และมาตรฐานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามยั (ISO 45001)  

• มีการจัดทำการประเมินคูคาเพ่ือจัดลำดับความสำคัญ

ใหการบริหารจัดการคูคาและการสำรวจคูคาเพ่ือ

ติดตามการปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณคูคา 

• การประชุมและพบปะพูดคุยกับ

หนวยงานผูรับผิดชอบภายใน 

• ขอมูลจากการประชุมรวมหรือการ

ติดตอกับผูมีสวนไดเสียภายใน

องคกร 

• ขอมูลจากบริษัทยอย ซ่ึงเปน

เจาของเหมืองหินปูน 

• การสอบถาม หรือ สำรวจจาก

หนวยงานตางๆ ภายนอกจากผูมี

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

 
 

จายชำระ รวมถึงมีขอตกลงทางการคาทีเ่ปน

ธรรม 

• มีจรรยาบรรณระหวางคูคา 

• การปฏิบัติที่ตรงตามขอตกลงและเง่ือนไข 

• ระบบจัดซ้ือจัดจาง หรือการทำสัญญาที่

โปรงใส เปนธรรม 

• ชำระคาสินคา คาบริการหรือชำระหนี้ตรง

ตามกำหนดเวลา 

• ชำระคาธรรมเนียมและดอกเบี้ยสำหรับ

เงินทุนตามกำหนด 

• ประสานงาน พูดคุยหารือ หรือ การแจง

ขอมูลที่สำคัญในเร่ืองที่ตองปฏิบัติรวมถงึ 

การรวมประชุมเพื่อหารือในเร่ืองที่เกีย่วของ 

ผานชองทางส่ือสารตาง ๆ ตามความจำเปน 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

| ไดรับวัตถุดิบ สินคา และบริการที่ไดคุณภาพ 

ตรงตอความตองการ และการไมหาชองทาง 

เพื่อเอารัดเอาเปรียบ หรือแสวงหาผลประโยชน

ที่ไมถูกตอง ไมคดโกง ไมทุจริต 

| ไดรับบริการ และการบริหารจัดการจาก 

ผูรับเหมา หรือคูสัญญา โดยมกีารปฏิบติัที่

ถูกตองตามกฎหมาย ปฏิบัติตอแรงงานอยาง

เปนธรรม คำนึงดานความปลอดภัย ดำเนินการ

ภายใตกรอบสิทธิมนุษยชน ไมใหกระบวนการ

ตาง ๆ ที่ไดดำเนินการสงผลกระทบตอชมุชน 

สังคม และส่ิงแวดลอม หรือสรางผลกระทบ ตอ

การดำเนินธุรกจิของบริษัท 

| ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติตามแนวทาง

จรรยาบรรณคูคา และแนวทางการจัดซ้ือจัดหา

ที่สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการหวงโซ

คุณคาตามแนวการพัฒนาดานความยั่งยืน 

 

• มีการจัดสงจรรยาบรรณคูคาใหคูคาลงนามรับทราบ 

• มีการจัดทำรายชื่อคูคาและจัดลำดับคูคาที่สำคัญ  

• การจดัทำเอกสารขอมูลคุณสมบัตขิองสินคา บริการ 

สำหรับเปนขอมูลใหกับลูกคาทีช่ัดเจน 

• มีการนัดหมายเพ่ือพบปะพูดคุยรายกลุม และในรายคู

คาที่มีความสำคัญเพ่ือแจงขอมูลและแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น หรอืหาแนวทางดำเนนิการรวมกัน ผาน

ชองสารส่ือสารตามความจำเปน หรอืมกีารรักษา

ระยะหางหากจดัการประชมุ 

• การแจงแนวทางปฏิบัติตามระบบความปลอดภัยหรือ

ระเบียบการที่เกีย่วของ  

• การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารระหวางหนวยงาน

ที่รับผิดชอบกับคูคาเปนประจำอยางตอเนือ่ง ผาน

ชองทางการส่ือสาร ไดแก โทรศัพท ไลน อีเมลล 

• การปรับปรุงระบบการจายชำระคาสินคา บริการ 

และระบบชำระหนี้ผานระบบธนาคารออนไลน และ

กำหนดรอบระยะเวลาชำระเงินใหเปนไปตามเง่ือนไข 

โดยมรีะบบการติดตอเพ่ือทำการยนืยนัตัวตน บัญชี

ธนาคารของคูคาใหถกูตองรัดกุม ซ่ึงไดดำเนนิการแลว 

• มีการเจรจาขอตกลงเพ่ือกำหนดขอตกลงการคาที่เปน

ธรรมทีเ่ปนทีย่อมรับระหวางคูสัญญา การไมเลือก

ปฏิบัติ 

• หากเปนบริษัททีม่ีความเกีย่วโยงจะมกีารกำหนด

ราคาการทำรายการระหวางที่บนพ้ืนฐานหลักเกณณ 

Arm’s Length Principle  และดำเนินการตาม

หลักเกณฑการเปดเผยขอมูลในการทำรายการมี

ขนาดที่ตองขออนมุัติและแจงการเปดเผยขอมูลแจง

ตอตลาดหลักทรัพยโดยเครงครัด 

• การนำเงินที่ไดจากการขายทรัพยสินที่เปนทรัพยสินที่

ใชเปนหลักประกนัชำระหนี้ใหกับสถาบันการเงินทั้ง

จำนวน 

• มีการจัดกิจกรรม “Supplier Day” เพ่ือรวมพัฒนาคู

คา , การส่ือสารนโยบายและใหขอมูลที่สำคัญกับคูคา  

 

| มีการจัดสงสินคา และบรกิาร และปฏิบัตติามแนวทาง

ที่บริษัทขอความรวมมอื 

สวนไดเสียในอุตสาหกรรมที่

ใกลเคียงกัน หรือ บริษัทจด

ทะเบียนตาง ๆ 

• การสำรวจและติดตาม 

• จากผลการประเมินคูคา  

• ผลการจัดประเมินความเส่ียงคูคา

และการลำดับคูคาที่สำคัญ 

• หากเปนคูคา หรือผูรับจางเหมาที่มี

มูลคาการจางสูง และรับผิดชอบตอ

สินคาหรือบริการที่มีมูลคาสูง  หรือ

รับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจาง

สินคาที่มีมูลคาสูง หรือคูคาที่อยูใน

ตางประเทศที่มีเง่ือนไขการโอนเงิน

กอนจัดสงสินคาหรือใหบริการ ควร

มีการสำรวจความเส่ียง การเขา

พบปะ หรือ Survey ความ

นาเชื่อถือ ของคูคาและผูใหบริการ 

กอนการคัดเลือกและขึ้นทะเบยีนคู

คา 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

| มีการประสานความรวมมือเพ่ือใหธรุกจิทีด่ำเนนิการ

รวมกันสามารถสรางและเอื้อประโยชนรวมกันไดในระยะ

ยาว 

| มีการพัฒนาในการประเมนิความเส่ียงเกีย่วกับความ

นาเชือ่ถือ ความซ่ือตรง และประวัตขิองคูคา ผูรับเหมา 

| ใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรมที่บริษัทจัด 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

ชุมชน สังคม  

(GRI : 413-1) 

 

 

• มีการปฏิบัติตามกฎหมาย หรือมีการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และใหความรวมมือในการ

พัฒนาขับเคล่ือนตามแนวทางความยั่งยนื 

• การปองกันผลกระทบตาง ๆ ที่เกิดการ

กระบวนการประกอบธุรกิจใหไมสงผลสราง

ความเดือดรอนลำคาญในดานตาง ๆ ตอ

ชุมชนใกลเคียง 

• มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  

• ดำเนินการในเร่ืองที่เกี่ยวของตอผูมีสวนได

เสียทุกฝายเพือ่มิใหไดรับผลกระทบ หรือ

ไดรับการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม 

• มีการจัดการกระบวนการที่ดีไมสงผลกระทบ

เร่ืองฝุน ควันในอากาศที่สงผลตอชุมชน และ

มีการเปดเผยขอมูลการปลอยกาซเรือน

กระจก 

• ใหการสงเสริม หรือการจางงานภายใน

ชุมชน สงเสริมกิจกรรมชุมชน  

• สนับสนุนกิจกรรมชุมชน ทำบุญกฐิน ผาปา 

และงานกาชาด บริจาคเพื่อเปนทุนสนับสนับ

คาใชจายวัดที่อยูภายในพื้นที ่

• มีการกำกับดูแลดานความปลอดภัย 

• โดยไมสรางความเดือดรอน และสงผลให

ชุมชนไมไดรับความปลอดภัย 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| คว า ม เ ข  า ใ จ ต  อ ป ร ะ เ ภท ธ ุ ร ก ิ จ  แ ล ะ

กระบวนการที่จำเปนเพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจ 

ขับเคลื่อนใหเกิดเศรษฐกิจที่สรางการเติบโต

• มาตรฐานดานส่ิงแวดลอม (ISO 14001) และ

มาตรฐานความปลอดภัยและอาชวีอนามัย (ISO 

45001) และการดำเนินการตามกรอบการ

ควบคุมภายใน  

• จัดการควบคุมลดปริมาณฝุนจากกระบวนการ 

และมาตราการใหการปองกนัที่กำหนดไวโดย

เครงครัดเพื่อลดฝุนสะสมมิใหเกิดปญหาและกอ

ผลกระทบตอชุมชน 

• มีการปฏิบัติเพือ่ใหการดำเนินธุรกิจเปนไปตาม

กฎหมายและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และปรับนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลอง

เปนไปตามแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือนดาน

ความยั่งยืน 

• การดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซ

คุณคา 

• การประสานความรวมมือจากผูเกีย่วของทุกสวน

งานในองคกรเพื่อรวมการดำเนินการขับเคล่ือน

ตามแนวทางการปฏบิัติเพื่อพัฒนาตามแนวทาง

ความยั่งยืน 

• มีการลงทุนในระบบ หรือเคร่ืองมือ หรือ

กระบวนการเพื่อปองกันปญหาจากกระบวนการ

ปฏิบัติงานในสถานประกอบการผลิตตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ ไมใหเกิดปญหาที่สงผลกระทบตอ

ชุมชนใกลเคียง 

• การพบปะพูดคุยกบัหนวยงานที่

รับผิดชอบภายในชุมชน 

• ผานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ  

• การสำรวจขอมูลจากเจาหนาที่

มวลชนสัมพันธ 

• จากชองทางรับเร่ืองรองเรียน และ

ชองทางการติดตอส่ือสาร หนังสือ

แจง และบุคคลและชองทางที่

บริษัทแจงไว  

• จากการสำรวจชุมชนโดยสำรวจ

ดวยทีมงานของบริษัทที่เขารวม

กิจกรรมกับชุมชน หรือความ

คิดเห็นที่ไดรับจากการรวมเทศกาล 

และกิจกรรมชุมชนแตละป หรือ

จากการเขารวมผานหนวยงาน

ทองถิ่น ซ่ึงจะมีการจัดกจิกรรมการ

สำรวจขอมูลชุมชนภายในทองถิ่น 

โดยบริษัทเขารวมทำกจิกรรมการ

สำรวจดังกลาวเพื่อรับทราบขอมูล

ผานการประสานงานกับหนวยงาน

ทองถิ่นหรือหัวหนาชุมชน 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

ใหกับชุมชนในระยะยาว และไมรองเรียนหาก

ไมมีประเด็นที่เปนขอเท็จจริง  

| หากพบเห็นในจุดที ่ก อใหเกิดปญหา หรือ

ผลกระทบใหแจงเรื่องผานชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนที ่บริษัทเปดชองทางเพื ่อบริษัทได

รับทราบ และไดดำเนินการแกไข โดยชองทาง

รับเรื่องรองเรียนไดเผยแพรตอสาธารณะผาน

ชองทางเว็บไซด ของบริษัทหรือสามารถติดตอ

แจงผานเจาหนาที ่มวลชนสัมพันธ หรือผาน

สำนักงาน ณ สถานประกอบการแตละแหงของ

บริษัท 

 

• มีการดำเนินธุรกจิดวยการปฏิบัติความรับผิดชอบ

ตอสังคมและส่ิงแวดลอมที่ไดมาตรฐานสากล 

และประสานความรวมมือกับผูมีสวนไดเสีย และ

พัฒนาความรวมมอืเพื่อใหรวมกันขับเคล่ือนกับผู

มีสวนไดเสียใหครอบคลุมตลอดทั้งวงจรธุรกิจ 

• มีการวางแนวทาง กรอบและวิธกีารในการ

ดำเนินการ การติดตามหาก สังคม ชุมชน หรือผู

มีสวนไดเสียใด ไดรับผลกระทบจากกระบวนการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยวางกรอบแนวทาง 

และมาตรการสำหรับการลดผลกระทบ การเยี่ยว

ยา อยางเปนธรรมกบัทุกฝาย ตลอดจนการ

กำหนดมาตรการปองกันเพื่อไมใหปญหาเกิดซ้ำ 

• การจัดสงบุคลากรเขารวมกิจกรรม สังคม ชุมชน 

และบุคลากรสำรวจความคิดเห็นจากบุคคลที่

เกี่ยวของในชุมชน  

| ความรวมมือจากคนในชุมชนในการแจงเร่ืองตาง 

ๆ ใหกับบริษัทรับทราบ 

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

หนวยงานกำกับ 

หนวยงาน

ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ดำเนินการ 

 

 

 
 

• มีการปฏิบัติตามกฎหมาย มีการจัดทำนโยบาย

กำกับดแูลกจิการทีด่ี  

• การดำเนนิการดานความยั่งยนื การลด

ผลกระทบดานส่ิงแวดลอมและสังคม 

• การดำเนนิการจัดการเพ่ือลดปริมาณกาซเรอืน

กระจก 

• การลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมใหเหลือนอย

ที่สุด 

• การเขารวมผานโครงการสำรวจการกำกบักจิการ 

การเขารวมการประเมิน ESG Rating  

• การเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวย โปรงใส 

และไดมาตรฐาน  

• การเปดเผยขอมูลตามกฎเกณฑ ระเบียบ และ

วิธีการ  

 คณะกรรมการไดมีการกำหนดนโยบายตาง ๆ ใหมี

ความครอบคลุมเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางการกำกับ

ดูแลกจิการ และการดำเนินการตามกรอบดานความ

ยั่งยนื รวมถึงการสงเสริมการดำเนนิการและการให

ความรวมมอืในการพัฒนาปรับเปล่ียนเพ่ือใหการ

ดำเนนิการของบริษัทสอดคลอง ถกูตองเปนไปใน

แนวทางทีเ่ทยีบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนทีม่ี

มาตรฐาน 

 การดำเนนิการวางกรอบ การจัดทำแผนงาน การ

ขับเคล่ือน และการดำเนินการเพ่ือใหเปนไปและ

สอดคลองกับความคาดหวัง 

 ปรับและพัฒนามาตรฐานการทำงานอยางตอเนือ่ง

เพ่ือใหสอดคลองตามแนวทางและคูมอื รวมถึงนำ

• กฎระเบียบ แนวปฏิบัติ คูมือการ

ดำเนนิการ 

• การจดัชี้แจงนโยบายการดำเนินในแตละ

ป 

• ขาวสารแจงผานอเีมลล/ระบบที่ใช

ประสานงาน 

• ขอมูลแจงผานหลักสูตรการอบรม 

• ขอกำหนดจากการประเมนิหลักสูตรตาง 

ๆ 

• ขอมูลเว็บไซดและขาวสาร และชองทาง

การส่ือสารระหวางชมุชน และองคกร 

• ผลสำรวจตาง ๆ และแนวทางการ

รณรงค การขอความรวมมอืจาก

หนวยงานตาง ๆ 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

• การใหสิทธิกับผูถือหุนอยางเทาเทียม  

• การใหสิทธิผูถือหุนสวนนอย 

• การบริหารกิจการดวยซื ่อสัตย สุจริต ความ

โปรงใส อยางมีความรับผิดชอบ และสามารถ

ตรวจสอบขอมูลยอนหลัง  

• การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การ

ปองกันการมีส วนได เส ียของกรรมการและ

ผูบริหาร และการปองกันการใชขอมูลภายใน 

• การดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายรวมถึง

ประกาศที ่มีการแกไขปรับปรุงหรือออกใหม

เพ่ือใหมีการดำเนินการอยางถูกตอง ครบถวน 

• การสงเสริมใหบริษัทมีการควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเส่ียง การจัดการภาวะวิกฤต 

การตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชน การจัดใหมี

ชองทางการรองเรียน และการจัดใหมีการเขา

รวมเครือขายตานทุจริต 

• สงเสริมการจัดทำการวิเคราะหประเด็นความ

ยั่งยืน การจัดทำแผนกลยุทธ การตั้งเปาหมาย

ตัวชี้วัด การจัดทำรายงานผลความคืบหนาและ

จัดทำรายงานผลการขับเคล่ือนดานความยั่งยืน 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

• การใหการสงเสริม จัดหลักสูตรอบรม ให

ตัวอยางวิธกีาร หรือการไมปรับเปล่ียน หรอื

เปล่ียนแปลงที่สรางใหเกิดภาระการจัดการและ

สรางตนทุนการจัดการใหกับกิจการ  

• การจดัทำส่ือความรู Digital เพ่ือชวยลดภาระ 

ลดเวลาและคาใชจาย โดยบริษัทจากสามาถสง 

links เพ่ือใหพนกังานไดสามารถเรยีนรูไดทกุที 

ทุกเวลาโดยไมตองสรางหองเรียน แตสามารถ

เรียนไดจากชองทางมือถอื หรอืส่ือที่ดนูาสนใจ

กวา วธิีการอบรมแบบเดมิ ที่ตองใชทั้งเวลา การ

เดินทาง ซ่ึงหากพนักงานที่อยูตางจังหวดัไกล ๆ 

จะเปนการยากทีจ่ะเดนิทางเขารวม 

 

หลักสูตรจากความรูที่ไดรับการอบรมมาพัฒนาการ

ทำงานเพ่ือใหเห็นผลเปนรูปธรรม 

| มีการจัดหลักสูตร การอบรม ใหการสนับสนุน หลักสูตร 

และเชญิบริษัทเขารวม 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 

ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

สวนภาครัฐและ

ห น  ว ย ง า น ท่ี

เกี่ยวของ  

 

 

 
 

• มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือมี

การกำกับดูแลกจิการที่ดี และใหความ

รวมมือในการพัฒนาขับเคล่ือนตามแนวทาง

ความยั่งยืน 

• การปองกันผลกระทบตาง ๆ ที่ไมสงผลสราง

ความเดือดรอนลำคาญตอชุมชน 

• ใหความรวมมือสงเสริมการดำเนินการตาม

กฏหมายทีภ่าครัฐและหนวยกำกับกำหนด 

• มีการกำกับดูแลดานความปลอดภัย  

• มีการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

• มีการจายภาษีอยางถูกตอง ธรรมเนียม และ

อากรอยางถูกตอง 

• มีการปฏิบัติตามขั้นตอน กระบวนการ การ

ขออนุญาตอยางถกูตอง ครบถวน  

• เมื่อเกิดเกิดปญหา จุดที่ไมเปนไปตาม

ขั้นตอน มีการเรงแกไขปญหาตามขั้นตอน 

ตามกำหนดเวลา 

• เมื่อเจาหนาที่มีขอสงสัย ซักถาม ดำเนินการ

ตอบชี้แจง ประสานใหขอมูลโดยมิลาชา 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| การประเมินภาษี และอากรตางๆ เปนไป

อยางถูกตองเปนธรรมตอภาคธุรกิจ และไมมี

ขั้นตอนที่สงผลลาชาหากตองมีการขอคืนภาษี 

| มีการอำนวยความสะดวก หรือเม ื ่อออก

ระเบียบปฏิบัติ ควรมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ไม

ยึดถือหรืออางอิงตามความเห็นของเจาหนาที่ 

ซึ่งแตละรายมีวิธีการปฏิบัติที่ไมเหมือน หรือ

แตกตางจากแนววิธีปฏิบัติที่ไดเปดเผยไว 

|  มีขอเสนอแนะแนวปฏิบัติที่ไมสรางใหเกิด

อุปสรรคตอขั ้นตอนและกระบวนการ และ

สงผลใหเกิดความลาชาตอการดำเนินธุรกิจ 

• มีการปฏิบัติเพือ่ใหการดำเนินธุรกิจเปนไปตาม

กฎหมายและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และปรับนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลอง

เปนไปตามแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือนดาน

ความยั่งยืน 

• ควบคุมมลพิษตามที่กฎหมายกำหนด และสงผล

ไมใหเกิดความเดือดรอนลำคาญตอชุมชน 

• การดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซ

คุณคา 

• มีการดำเนินการตามนโยบายภาษ ีแผนภาษี และ

มีการจายชำระ ภาษี ธรรมเนียม อากร อยาง

ครบถวนถูกตอง 

• การใหความรวมมือกับกิจกรรมที่หนวยงานกำกับ

ดูแล หรือภาครัฐมีการจัดขึ้นดวยดี สม่ำเสมอ 

ตามความเหมาะสม 

• มีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดี

กับชุมชนและหนวยงานภาครัฐ ในชวงทีส่ามารถ

พบปะในจำนวนที่เปนไปตามระเบียบของ

หนวยงานภาครัฐ 

• การจัดสงบุคลากรเขารวม หรือบริษัทเขารวม

กิจกรรมที่หนวยกำกับ หรือภาครัฐจัดขึน้ตาม

โอกาส อยางเหมาะสม 

| ภาครัฐและหนวยกำกับมกีารออกมาตราการให

การสงเสริมการลงทุน มีการใหสิทธิประโยชนทาง

ภาษี มกีารสงเสริม การใหขอแนะนำแนวทาง มีการ

จัดทำคูมือ ขอเสนอแนะ การจัดหลักสูตรอบรมที่ให

ความรูโดยไมมีความใชจาย มีการใหสวนลด

คาธรรมเนียมรายป มีการสรางระบบการใหบริการ

ที่เอื้อประโยชนตอบริษัทจดทะเบยีน และมีการให

• ผานการพบปะ และการติดตอกับ

เจาหนาที่หนวยงานกำกับ หรือ

ภาครัฐ 

• ผานชองทางการติดตอส่ือสาร 

ขอความขาวสาร และหนังสือแจง

เร่ือง 

• ผานการเขาเยีย่มชมกจิการ และ

การตรวจประเมินที่เกีย่วของ 

• ผานการประกาศและการใช

กฎหมาย การขอความรวมมอื ตาม

แนวทางการปองกันสถานการณ

และภาวะฉกุเฉินที่เกิดขึ้น 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 

ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

มีออกมาตรการหรือแผนงาน หรือกฎหมาย 

หนวยงานภาครัฐควรเปนผูนำเพื่อประสานใน

หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการสนับสนุน 

และอำนวยความสะดวกตอภาคธุรกิจในการหา

วิธีการหรือมาตรการดำเนินการขับเคลื่อนและ

พัฒนารวมกัน 

เวลาเพื่อใหบริษัทมีเวลาในการพัฒนาปรับเปล่ียน

เพื่อดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมาย และ

แนวทางสากลที่มกีารปรับเปล่ียน 

 

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

คูแขงทางการ

คา 

 

 

 

 
 

• การแขงข ันอย างเสร ีภายใตการดำเนิน

ก ิจกรรมทางการตลาดอย างเป นธรรม 

ภายใตจริยธรรมที่ดี 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย 

หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริง 

และไมเปนธรรม 

• ไมแสวงหาขอมูลความลับของคูแขงขันดวย

วิธีที่ไมสุจริต  

 

• มีแนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอนัดี ไดแก  

1. มีการแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการ

แขงขันที่ดี  

2. ไมแสวงหาขอมูลความลับของคูแขงขันดวยวธิี

ที่ไมสุจริต  

3. ไมทำลายชื่อเส่ียงของคูแขงดวยการกลาวราย 

หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริง 

และไมเปนธรรม 

4. ไมทำขอตกลงกับคูแขงขันหรือผูประกอบธุรกิจ

อื่นที่เปนการผูกขาดหรือลดการแขงขันใน

ตลาด 

5. การวางเปาหมายเพื่อการหลีกเล่ียงหรือไม

กระทำการใด ๆ อันนำมาซ่ึงขอพิพาทกบัคู

แขงขัน และการเปดเผยผลการดำเนินการใน

แตละป 

• พบปะพูดคุย  

• ขอมูลเว็บไซด และขาวสาร และ

ชองทางทางการตลาด 

• ผลสำรวจจากหนวยงานตางๆ 

ภายนอกจากความคาดหวังของ

คูแขงทางการคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T


 

สวนที่ 1 | 3 | 3.2  

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 
3-1 , 3-2 , 3-3 หนา 185 

www.goldenlime.co.th 
การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสยีในหวงโซคุณคาของธุรกิจ https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

 

 

 

รูปภาพรายละเอยีดการวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาธุรกิจ 

 
 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T


 

สวนที่ 1 | 3 | 3.2  

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 
3-1 , 3-2 , 3-3 หนา 186 

www.goldenlime.co.th 
การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสยีในหวงโซคุณคาของธุรกิจ https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T


 

สวนที่ 1 | 3 | 3.2 | การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 56-1 One Report 2024 https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T  Page 187 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                     รายงานประจำป 2567 

 

ประเด็นความยั่งยืนตามบริบทของ SUTHA ซึ่งบงช้ีและประเมินความสัมพันธโดยไดจดัลำดับความสำคัญแสดงเหตผุล และกำหนดมาตรการบรหิารจดัการตามแผนการจดัการระหวางป 2567- 2568 ดังน้ี  

GRI:2-16, GRI: 3-3 
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การจัดลำดับความสำคัญของประเด็นความยั่งยืนท่ีมีความสำคัญเพ่ือบริหารจดัการจะสงเสรมิตอการสรางรากฐานธุรกิจรวมถึงสนับสนุนในการสรางมลูคาเพ่ือการเตบิโตในอนาคต เพ่ือวิเคราะหกลุมของประเด็นท่ี

สำคัญเพ่ือพิจารณาในการดำเนินการโดยจัดกลุมระดับความสำคญั ไวดังน้ี 

1. Fundamental: คือ ประเด็นสำคัญท่ีเปนองคประกอบพ้ืนฐานเพ่ือบริหารจดัการอันจะเปนการสรางรากฐานโดยดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย กฏเกณฑ มาตรฐานท้ังการดำเนินทางการเงิน , บริหาร

จัดการ , กระบวนการปฏิบัติตามจริยธรรม การปฏิบัติหนาท่ีสรางสรางใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2. Enabler: คือ ประเด็นสำคัญท่ีสงเสรมิตอการดำเนินการ หรือการมสีวนสนับสนุนตอกระบวนการ หรอืกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ โดยเลือกใชแนวทางการจัดการในการสนับสนุนดาน

เทคโนโลยีนวัตกรรม, การจัดหาแหลงเงินทุน, การสรางความตระหนักรู, การกำหนดทำนโยบายแนวทางการจัดการ, การวิจัยพัฒนา รวมถึงตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

3. Value-Creation: คือ ประเด็นสำคัยตอการสรางมลูคา เชน การสรางผลประกอบการเชิงบวก โอกาสการเติบโตในธุรกิจ ในขณะเดียวกับการดำเนินการดังกลาวอาจเกิดคาใชจายหรือมูลคาในการจัดการ

เพ่ือพัฒนากระบวนการซึ่งนำไปสูการสรางมูลคาใหกับผูมสีวนไดเสยี เชน ลูกคา, ผูถือหุน สังคม ชุมชน กระบวนการน้ี อาจรวมถึงการกำหนดคุณคา การสรางคณุคา การสงมอบคุณคา และการรักษาคณุคา 

และประเด็นท่ีสำคญัเหลาน้ีหากมกีารบริหารจัดการไมดีอาจสงผลกระทบเชิงลบตอธุรกิจ หรือโอกาสในการเติบโตในอนาคต 

4. กิจกรรมการสนับสนุน เปนกิจกรรมเพ่ือสงเสรมิตอการบริหารจัดการประเด็นความยั่งยืนในรูปแบบการจัดทำกิจกรรม หรือโครงการสงเสรมิประจำป 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

 E1   การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม  

    การควบคุมมลพิษและฝุนจากกระบวนการ

ผลิต 

     (Environmental, Pollution and Dust   

Control from Production Processes) 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมโดยเปนไป

ตามมาตรฐานการดำเนินการดานสิ่งแวดลอม

ตามระบบสากล ISO 14001 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

กระบวนการผลติอาจสงผลกระทบ โดยดำเนินมาตรการในการจัดการท่ี

เขมงวดในการตดิตามและดำเนินการเพ่ือไมใหผลกระทบจาก

กระบวนการสงผลรบกวน หรือสรางความเดือดรอนกับชุมชน ธุรกิจจะ

ไดรับการยอมรับ และดำเนินการไดอยางมั่นคง 

มาตรการจัดการ 

 สงเสริมการลดการใชพลังงานและของเสีย โดยการรไีซเคลิเพ่ือการ

ใชทรัพยากรอยางคุมคา 

 มีการควบคุมและปองกันปญหามลพิษ เพ่ือลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

- ปริมาณฝุนจากกระบวน 

การผลิตท่ีอาจสงผลกับ

ชุมชนใกลเคียง 

- ปริมาณฝุนจากการขนสง

ในชวงท่ีมีการนำสงหรือ

รับเขาวัตถุดิบท่ีการใชรถ

ขนสงจำนวนมาก 

- การเกิดขยะหรือเศษซากท่ี

อาจเกิดข้ึนจาก

กระบวนการถาบริหาร

จัดการไมด ี

GRI 303 

GRI 304 

GRI 306 

GRI 307 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

2) มีการกำหนดผูรบัผิดชอบเพ่ือจดัการดูแลการ

ดำเนินการดานสิ่งแวดลอมรวมถึงกระบวนการ

ท่ีใชในการบริหารจดัการดานสิ่งแวดลอม

ภายในองคกร 

3) มีการกำหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัด และควบคุม

และรวมไปถึงตัวช้ีวัดดานสิ่งแวดลอมในเชิง

ปริมาณตามกรอบดำเนินการดานความยั่งยืน

และกำกับดูแลใหผลการดำเนินการดาน

สิ่งแวดลอมบูรณาการอยางสอดคลองตามแนว

ทางการพัฒนาดานความยั่งยืน 

4) มีการเปดเผยประโยชนเชิงปริมาณท่ีไดรับจาก

สินคาและบริการหรือกระบวนการท่ีพัฒนา

คุณภาพดานสิ่งแวดลอม 

 

- ติดตั้งระบบกำจัด ควบคมุฝุน ระบบปด การปลูกตนไมเปนแนว

ปองกันฝุน  การสเปรยน้ำเพ่ือลดปริมาณฝุน การทำความสะอาด

ฝุนสะสมตามพ้ืนท่ี  หลังคา  บรเิวณโดยรอบ การคลุมผาใบใน

กระบวนการขนสง ลางทำความสะอาดลอรถบรรทุก 

 กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และปรับปรุงการดำเนินงานดาน

สิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 

 ติดตามกฎหมาย ขอกำหนดของลกูคาและขอกำหนดอ่ืน ๆ ดาน

สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของกับองคกร 

 อบรมและสื่อสารแกพนักงานทุกคนและผูปฏิบัติงานในนามของ

องคกร เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจในนโยบายสิ่งแวดลอมและ

ตระหนักถึงความรับผดิชอบในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงดานและการบรรเทาผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

- ปริมาณการปลอย

คารบอนไดออกไซดซึ่ง

เปนผลเปนไปตามกลไก

การปลดปลอยคารบอน

หลังจากกระบวนการเผา

โดยใชความรอนสูง 

- คาใชจายในการจัดการ

ดานสิ่งแวดลอมได

มาตรฐาน 

สากล และมาตรฐาน

ความยั่งยืน 

- ภาพลักษณช่ือเสยีงถา

จัดการสิ่งแวดลอมไมด ี

 

 
Risk 

Management 

     (RT25) 

 E2   การจัดการทรัพยากร  

โดยมุงบรหิารจดัการนำทรัพยากร เช้ือเพลิง 

พลังงาน และน้ำ เพ่ือใชใหไดประโยชนสูงสุด หรือ

การบริหารเพ่ือใหมีการใชทรัพยากรและพลังงาน

ไดอยางคุมคา และลดการกอขยะและเศษซากจาก

กระบวนการ และ/หรือสามารถนำเศษซากจาก

กระบวนการสรางใหเกิดมลูคา และ/หรือ บริหาร

จัดการเพ่ือประโยชนตอองคกร และ/หรือตอชุมชน 

สังคม รวมไปถึงมีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

ความเสี่ยงดานการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูอยางจำกัด  ซึ่ง

ทรัพยากรหลักท่ีสำคัญ เชน หินปูน ไฟฟา เช้ือเพลิง พลังงาน และน้ำ ซึ่ง

ทรัพยากรสวนใหญมีแหลงที่มาจากธรรมชาติ  เพื่อบริหารจัดการความ

เสี่ยงและบรรเทาผลกระทบ และการสงเสริมในการความมั่นคงบนฐาน

วัตถุดิบที ่มาจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยเพิ ่มประสิทธิภาพการใช

ทรัพยากรตลอดหวงโซคุณคา ลดปริมาณของเสียและลดปริมาณวัตถุดิบ 

Undersize จากการสูญเสีย หรือสามารถจำหนายวัสดุเศษซาก เพ่ือสราง

รายได และมูลคาสำหรับกิจการ  

- กระบวนสำรวจผลิตและควบคมุ

การผลิตกระบวนการเหมือง

หินปูน 

- การคัดเลือกผูจำหนาย ผูใหบริการ 

สำหรับการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบท่ี

ไดคณุภาพ มั่นคงและปลอดภัย 

- การขนสง  

- การผลติและบริการ 

- แหลงวัตถุดิบจาก

ธรรมชาติ ซึ่งใชแลวหมด

ไป 

- กระบวนการจดัเก็บขอมลู

และการตรวจสอบขอมูล 

ซึ่งหนวยงานภายในท่ี

เก่ียวของตองรวม

ดำเนินการจัดการอยาง

เปนระบบ  

GRI 301 

GRI 302 

GRI 303 

 

 

 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T


 

สวนที่ 1 | 3 | 3.2 | การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 56-1 One Report 2024 https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T  Page 190 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                     รายงานประจำป 2567 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

และบรหิารความเสี่ยงในการใชทรัพยากรเพ่ือมิให

เกิดผลกระทบตอชุมชน  

•    นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. มีการกำหนดนโยบายดานการใชทรัพยากร

และการอนุรักษพลังงาน 

2. การติดตามการใชทรัพยากรท่ีสำคญัใน

กระบวนการครอบคลุมถึง 

- การใชไฟฟา 

- การใชพลังงาน 

- การใชพลังงานทดแทน หรือ พลังงาน

สะอาด 

- การใชเช้ือเพลิง (ดีเซล, เบนซิน, NGV, ถาน

หินทุกประเภท,พลังงาจากชีวมวลทุก

ประเภท) 

- การใชน้ำ/ปริมาณขยะของเสียและการลด

ขยะและของเสียท่ีเกิดจากระบวนการธุรกิจ 

รวมถึงมลภาวะท่ีอาจเกิดจากการดำเนินการ

ตามกระบวนการทางธุรกิจ 

3. มีกระบวนการจัดการเพ่ือใหทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพครอบคลุมถึงการกำหนด

เปาหมายเชิงปริมาณในการลดความเขมขน 

เชน ตอหนวยผลติ หรือตอรายได หรือตอ

จำนวนคน เปนตน หรือลดปริมาณการใช

มาตรการจัดการ 

 การจัดเก็บขอมูลและเปดเผยขอมลูการใชทรัพยากรท่ีสำคัญตาม 

ระบบ ESG Data Platform ท่ีเปนระบบการจัดเก็บขอมลูดาน ESG 

ท่ีตลาดหลักทรัพยกำหนด 

 การสำรวจ ศึกษา และขยายแหลงทรัพยากรจากเหมืองหินปูนท่ี

ไดรับสัมปทานเดิม ในสวนพ้ืนท่ีท่ีสามารถสำรวจหรือขยายพ้ืนท่ีและ

ดำเนินการเพื่อการขอใบอนุญาตเพื่อใหไดรับอนุญาตในการจุดเจาะ

เพ่ิมข้ึน หรือการตออายุสัมปทานในระยะยาว 

 การจัดซื ้อจัดหาวัตถุดิบเพิ ่มจากแหลงหินปูน แรโดโลไมต ที่ได

คุณภาพ และมีความมั่นคงปลอดภัย และมีปริมาณที่เพียงพอตอ

แผนการผลิต 

 การสำรวจแหลงทรัพยากร การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 

 การสรางความสัมพันธกับผูนำเขาเชื้อเพลิงที่มีความนาเชื่อถือ เพ่ือ

จัดซื้อเช้ือเพลิงท่ีไดคุณภาพ ปริมาณท่ีตองการ ในราคาท่ีเหมาะสม  

 การบริหารวัตถุดิบคงคลังอยางมีประสิทธิภาพ ลดปริมาณการ

สูญเสีย และปริมาณการจัดเก็บสตอกคงคลังท่ีมากเกินจำเปน 

 การบริหารจัดการ ลดปริมาณการสูญเสีย สูญหายของวัตถุดิบ และ

บริหารความเสี่ยงในกระบวนจัดซื้อจัดหาทรัพยากรตาง ๆ 

 การหาตลาดรองรับการจำหนายวัตถุดิบเศษซากจากโอกาสการใช

ผลิตภัณฑเพื่อระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ และการใชวัสดุหินปูน 

หินกอสราง ในโครงการกอสรางพ้ืนฐาน  

- การสงมอบสินคาจากผลิตภัณฑท่ี

ไดจากเหมือง 

- การสำรวจตลาดและการใช

ผลิตภณัฑของกลุมอุตสาหกรรม /

ลูกคา 

   ท่ีใชผลิตภัณฑจากเหมืองหินปูน 

- กิจกรรมสนับสนุนในการจัดเก็บ

ขอมูลและตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูล 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

+ วัตถุดิบท่ีใชสามารถ

บริหารจดัการเพ่ือนำไปใช

ในการผลติ โดยเศษซาก

สามารถบริหารจัดการ 

โดยลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

+ สามารถลงทุนในการใช

พลังงานทดแทน เชน 

พลังงานจากแสงอาทิตย

ซึ่งสามารถลดการปลอย 

GHG 

+ สรางโอกาสจากการ

บริหารจดัการวัตถุดิบท่ีมี

ตนทุนท่ีสามารถแขงขัน 

 

Risk 

Management 

     (RT14) 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

ทรัพยากร และ/หรือการสะทอนถึง

ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรไดชัดเจน 

4. มีการกำหนดโครงการเพ่ือสนับสนุนการใช

ทรัพยกรอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือสงเสริมการ

พัฒนาตอการบรรลุเปาหมายดานการบริหาร

จัดการการใชทรัพยากรอยางเปนรปูธรรม และ

มีการตดิตามเปดเผยขอมลูการใชทรัพยากร

อยางตอเน่ือง 

 การบริหารจัดการน้ำ การหมุนเวียนทรัยากรน้ำใชแลวกลับมาใชซ้ำ 

การกักเก็บน้ำจากแหลงธรรมชาติ การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีระบบ

กำจัดฝุนเปนระบบแหงเพื่อลดปริมาณการใชน้ำ และควบคุมไมใหมี

การระบายน้ำท้ิงจากกระบวนการออกนอกบริเวณโรงงาน 

 การลงทุนพลังงานทดแทน 

 การศึกษาพัฒนาเชื ้อเพลิงชีวมวลเพื่อเปาหมายการใชเชื ้อเพลิง

คารบอนต่ำ 

 การพัฒนากระบวนการผลิตรองรับการเช้ือเพลิงทางเลือก 

 

 E3   การดำเนินการเกี่ยวกับการ 

      การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ  

     (Climate Change Action) 

•  นโยบายและแนวปฏิบัติ 

1. กำหนดนโยบายและแนวทางลดผลกระทบ

ดานความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศ และมสีวนรวมโดยกำหนด

เปาหมายในการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจก และ/หรือ จดัทำโครงการท่ี

สงเสริม และ/หรือดำเนินการอยางมีสวนรวม

ในกิจกรรม หรือเขารวมเครือขายท่ีสามารถ

สามารถชวยลดปริมาณกาซเรือนกระจก 

2. มีการกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณ หรือท่ี

สามารถวัดผลเชิงปริมาณ หรือการวิเคราะหท่ี

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

เปนการเตรียมการรับมือตามเปาหมายมุงจัดการผลกระทบจากการ

เปลี ่ยนเปลี ่ยนสภาพภูมิอากาศโดยเปนพันธกิจในระดับสากลและ

ประเทศ โดยระดับสากลจากนโยบายขับเคลื่อนจากกลุมผูถือหุนทางออม

คามิวสมีกำหนดเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก (GHG) สุทธิเปน

ศูนย โดยตั้งเปาหมายการดำเนินการภายใน พ.ศ.2593/ค.ศ.2050 และ

เปาหมายสำหรับประเทศไทย จากรางพรบ.การเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ที่ไดจัดทำรางเพื่อจะสนับสนุนใหประเทศไทยบรรลุเปาหมาย

การปลอยกาซเรือนกระจก (GHG) สุทธิเปนศูนย ภายใน พ.ศ.2608/ค.ศ. 

2065  

รวมไปถึงนโยบายจากหนวยงานกำกับกิจการสำหรับบรษัิทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยของไทย เชน สำนักงานกลต. ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ไดกำหนดและสงเสริมในการวางแนวปฏิบัติดานการกำกับ

ดูแลกิจการ ตลอดจนการผลักดันใหเกิดเปนความรวมมือการขับเคลื่อน

- การจัดหาวัตถุดิบ 

   (การพัฒนาคูคา) 

- การขนสง (บริษัท และผู

ใหบริการ) 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

o การเดินของพนักงาน 

o การเดินทางสำหรับธุรกิจ 

o การใชสินทรัพยเชา 

o หมวดอ่ืนๆ ภายใต GHG 

Categories Scope 3 ท่ีสำคญั

กับกระบวนการทางธุรกิจ 

 

Physical 

- ภัยพิบัติดานน้ำทวมอาจ

สงผลดานการขนสงสินคา

เพ่ือสงมอบใหกับลูกคา 

- ภัยพิบัติตาง ๆ ท่ีเกิดจาก

อุณหภูมเิพ่ิมสูงอาจสงผล

ตอกลุมอุตสาหกรรมของ

ลูกคาบางกลุมใหไดรับ

ผลกระทบ 

Transition 

- เปนสวนหน่ึงในการ

ดำเนินการ การผลักดัน 

และการเสริมสรางความ

รวมมือในการดำเนินการ

GRI 305 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

แสดงผลการดำเนินการเชิงปริมาณอยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับธุรกิจ 

3. มีการเปดเผยขอมูลการปลอยและการลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจกใหแกผูมสีวนไดเสียได

ทราบ 

  

ระหวางบริษัทจดทะเบียนกับกลุมผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในทุกภาคไดเขา

สวนรวมกำหนดขอบเขตเตรียมความพรอมในการรับมือตอเหตุการณ 

และความเสี่ยงจากการที่อุณหภูมิโลกที่เพิ่มขึ้น สงผลใหเกิดความเสี่ยง

ทางกายภาพ (Physical Risk) จากภัยพิบัติรายแรงตาง ๆ  และความ

เสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน (Transition Risk) จากเปลี่ยนแปลงขอกำหนด

ท้ังดานกฎหมาย, มาตรฐาน, หลักเกณฑ และวิธีการปฏิบัติ ท้ังการกำกับ

ดูแลและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวของเพ่ือเตรียมรับมือเพ่ือลด

ผลและบรรเทาผลกระทบที่อาจสงตอการดำเนินธุรกิจภายใตสายโซ

อุปทาน ท้ังทางตรงและทางออม  

มาตรการจัดการ 

 ดำเนินการตามนโยบายท่ีกำหนด  

 กำหนดกลยุทธ รวมถึงกิจกรรมดำเนินการ เขารวมกิจกรรมตาง ๆ 

เพ่ือศึกษาเก่ียวกับมาตรฐาน และกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีเตรียมการบังคบั

ใชจาก กลต., ตลาดหลักทรัพย, พรบ.การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และการเรียกเก็บภาษีคารบอน (Carbon Tax)  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ เพ่ือเตรียมรองรับมาตรฐาน IFRS S2 (ISSB) 

 การจัดกิจกรรมรวมพัฒนาคูคา และการเขารวมกิจกรรมกับลูกคา

และผูมีสวนไดเสียในโครงการตาง ๆ ท่ีมีเปาหมายการลดผลกระทบ

ดานสิ่งแวดลอมและลดกาซเรือนกระจก 

 การจัดสรรบุคลากรในตำแหนงงานท่ีสำคัญเพ่ือแตงตั้งเปนสมาชิก

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืนเพ่ิมเพ่ือมบุีคลากร

เพียงพอในการเขารวมเปนคณะกรรมการชุดยอยในการดูแลจัดการ

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ 

สังคม/ชุมชน  

ดาน ความเปนกลางทาง

คารบอน และ Net Zero 

และการตอบสนองตอ

เปาหมายดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศระดับประเทศ

และระดับสากล 

- ความจำเปนดาน

กฎระเบียบในการจดัทำ

และเปดเผยขอมูลของ

สำนักงานกลต. ท่ี

กำหนดใหมีการเปดเผย

ขอมูลดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ตามมาตรฐาน 

IFRS S2 ซึ่งตองเก็บขอมูล 

GHG Scope 1, 2 , 3 

ของบริษัทและบริษัทยอย

ท่ีอยูภายใตงบการเงินรวม 

(Consolidated 

Financial) และตองมีการ

ทวนสอบและรับรองตาม

มาตรฐาน GHG Protocol 

2004 กำหนดการจัดเก็บ

 

Risk 

Management 

(RT01: 1.1) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งเปนนโยบายภายใตกรอบ

การพัฒนาความยั่งยืนท่ีคณะกรรมการไดกำหนด 

 การจัดสงบุคลากรเขารวมอบรม ศึกษา เก่ียวกับมาตรฐานตาง ๆ ท่ี

หนวยงานกำกับจัดอบรมเพ่ือเตรียมปรับปรุงมาตรฐานการเปดเผย

ขอมูลการจดัทำ One Report และงบการเงิน ซึ่งตองเปนไปตาม

มาตรฐาน ISSB IFRS S1 และ S2 โดยเปดเผยท้ังดาน Financial 

and Non-Financial เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดดานความยั่งยืน (S1) 

และผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ (S2) โดย

สำนักงานกลต. ตั้งเปาหมายบังคับใชกับทุกบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยภายในป 2573  

แลวเสร็จภายในป 2571 

และใหเปดเผยขอมูล 

GHG 1,2,3 ท่ี Verify โดย

ผูทวนสอบภายในป 2572 

-  แนวโนมการถูกจำกัด 

และลดการสนับสนุนจาก

แหลงเงินทุนจากสถาบัน

การเงินในการพิจารณาให

สินเช่ือเฉพาะกับธุรกิจท่ีมี

การดำเนินการในการลด

ปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจก 

- แนวโนมภาษีท่ีเพ่ิมจาก 

Carbon Tax 

- คาใชจายท่ีเพ่ิมจากการ

วิจัย / ลงทุน / พัฒนา

ระบบ / การทวนสอบ 

+ โอกาสสำหรับการ

จำหนายสินคาเพ่ือลด

ผลกระทบดานมลพิษทาง

อากาศ 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

 E4   ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑดวยการ

เสรมิสรางดานเศรษฐกิจหมุนเวียน (Product 

responsibility through enhancing the 

circular economy) (E3) 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) การพัฒนาผลิตภณัฑของบริษัทควรนำเกณฑ

ดานสิ่งแวดลอม และ/หรือ สังคมมาเพ่ือประเมิน

เปนสวนหน่ึงในการพัฒนาผลิตภณัฑเพ่ือให

เปาหมายของผลิตภัณฑท่ีไดพัฒนาสอดคลอง

ตามกรอบการพัฒนาดานความยั่งยืน เชน   

- ผลิตภณัฑท่ีพัฒนาสามารถลดการใชทรัพยากร

ท่ีใชแลวหมดไป 

- ลดการใชสารเคมีอันตราย 

- ลดการใชพลังงานหรือทรัพยากรในข้ันตอน

การใชผลิตภัณฑ 

- การเพ่ิมอายุการใชงาน 

- การนำผลติภณัฑท่ีสิ้นสุดอายุกลบัมาสู

กระบวนการผลติใหม  

- การยอยสลายของผลติภณัฑในธรรมชาต ิ

2) มีการดำเนินโครงการเพ่ือสนับสนุนการนำ

วัตถุดิบ วัสดุ ช้ินสวน หรือบรรจุภณัฑท่ีไมใช

แลวในกระบวนการ กลับมาใชใหม หรือรับ

กลับมากำจดัอยางถูกวิธี หรือสงเสริมผลักดัน

ระดับความสำคัญ : Value – creation 

การจัดการผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากผลิตภัณฑเปนหนึ่งในเรื่องท่ี

สำคัญดวยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการขยายตัว

ของประชากรโลกในปจจุบัน สงผลใหปริมาณทรัพยากรธรรมชาติที่ตอง

ใชในกระบวนการผลิตสินคาอุปโภคและบริโภคตองถูกใชอยางมี

ประสิทธิภาพซึ่งผลิตภัณฑของบริการนับวัตถุดิบที่มีการนำไปใชในบาง

อุตสาหกรรมเพื่อการผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ซึ่งการปองกันความ

เสี ่ยงดานความตอเน ื ่องของการดำเนินธุรกิจและขอกำหนดด าน

สิ่งแวดลอมจะสามารถแสดงใหเห็นถึงความสามารถของบริษัทในการ

สรางโอกาสทางการตลาดและลดความเสี ่ยงทางการตลาดในระดับ

ผลิตภัณฑ  การบูรณาการแนวทางปฏิบัติที ่ยั ่งยืนเขากับการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม โดยกำหนดกลยุทธที่มีประสิทธิภาพและสามารถจัดการ

การใชทรัพยากรใหสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด 

มาตรการจัดการ 

 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) รวมกับ 

-  การหมุนเวียนน้ำกลับมาใชซ้ำในกระบวนการลางหินปูน 

-  คัดวัสดุทนไฟท่ีรื้อเมื่อเปลี่ยนผนังตามระยะเวลา โดยคัดเลือกวัสดุ 

รอบนอกท่ีสภาพดีท่ีและสามารถใชสำหรับใชในงานซอมแซม หรือ

เสรมิงานซอมแซม หรือติดตั้งวัสดทุนไฟ เพ่ือนำกลับมาใชซ้ำ 

- การซอมแซมพาเลท/ นำบรรจภุณัฑสภาพดีเพ่ือนำกลับมาใชซ้ำ 

-การใชบรรจุภณัฑมือสองในรายลกูคาท่ีตองการลดตนทุนบรรจุ

ภัณฑ 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- การจัดการ , การคัดเลือก, การ

บริหารจดัเก็บวัตถุดิบ สินคา 

- กระบวนการผลิตและการจัดการ

โรงงาน 

- การจัดเก็บวัสดุ และบริหารการใช

บรรจภุัณฑ  

- กระบวนซอมแซมและบำรุงรักษา 

- การจัดการเศษซากและฝุนเทา

จากกระบวนการ 

- การบริหารจัดการน้ำและ

หมุนเวียนกลบัมาใชซ้ำ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

- การรวมกำหนดมาตรการ

ในการบงช้ี และ

ดำเนินการ 

- ความรวมมือกับผูมีสวนได

เสียดานเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

- การสงเสริม 

  การรวมกันบริหารจดัการ

ของเสีย 

- การจัดทำบัญชีวัสดุคงคลัง

ประเภทวัสดุหมุนเวียน

อยางเปนระบบ 

+ การลดตนทุนการผลติ 

+ การลดทุนดานบำรุงรักษา 

GRI 301 

GRI 306 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

กิจกรรมและ/หรือโครงการดำเนินการดาน

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

- พัฒนาวิจัยวัสดุชีวมวลใชเปนพลงังาน (โครงการอยูระหวางการ 

ศึกษา วิจัยและการพัฒนากระบวนการ) 

- การคัดแยกขยะเพ่ือสงไปยังหนวยงานท่ีสามารถนำไปผลติหรือใช

เปนวัสดเุช้ือเพลิง 

 การจัดการพลังงาน (Energy Management) 

-  การจัดการพลังงานทดแทน (โครงการลงทุนติดตั้งโซลาเพ่ือใช

พลังงานจากแสงอาทิตยนำมาผลติไฟฟา 

 การจดัการของเสีย (Waste Management) 

 

E5   การบริหารจัดการน้ำ 

      (Water Management)    

บรษัทตระหนักใหความสำคัญและสงเสริม

วัฒนธรรมการใชน้ำอยางรูคุณคา มีการจัดการน้ำ

ครอบคลมุตั้งแตการอนุรักษ การใชใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสดุ การลดปรมิาณการใชน้ำและ

การนำน้ำกลับมาใชซ้ำ ดำเนินการเพ่ือใหมั่นใจวา

ธุรกิจของบริษัทจะไมสงผลกระทบตอสิทธิการใช

น้ำของชุมชน สอดคลองกับกฎหมายและแผน

แมบทการบริหารจดัการทรัพยากรน้ำภายใต

ยุทธศาสตรชาติของประเทศไทย รวมขับเคลื่อนกับ

ชุมชนเพ่ือการจัดการทรัพยากรน้ำอยางยั่งยืน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) กำหนดการกำกับดูแล  

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

บริษัทมีใชทรัพยากรน้ำสำหรับใชในกระบวนการผลิตและอุปโภคและ

การใชสอยทั่วไป การใชน้ำสำหรับควบคุมและสงเสริมดานสิ่งแวดลอม 

โดยพื้นที่สถานประกอบการผลิตทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย เปน

พ้ืนท่ีซึ่งตั้งอยูใน จังหวัดลพบุรี และสระบุรี ซึ่งถือเปนท่ีตั้งในประเทศไทย

ที่มีความเสี ่ยงดานการขาดแคลนแหลงทรัพยากรน้ำจืดเนื ่องจากไมมี

แหลงผลติสาธารณูปโภคดานระบบประปาท่ีใหบริการในพ้ืนท่ี  โดยแหลง

น้ำจืดทั้งหมดใชจากน้ำใตดินรับอนุญาต โดยมีการขุดเจาะบอบาดาลใน

ที่ตั้งสถานประกอบการ และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทรัพยากรน้ำ 

ดังน้ี 

มาตรการจัดการ 

 การสำรวจขอมูลแหลงน้ำและประเมินความเสี่ยงดานแหลงน้ำจดื

ภายในพ้ืนท่ี 

- การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

- การบริหารจัดการผลกระทบดาน

ฝุน 

- การขนสง และการจัดเก็บวัตถุดิบ 

- การจัดการดานสิ่งแวดลอมและ

ตนไมโดยรอบสถานประกอบการ 

การใชน้ำเพ่ืออุปโภคในสถาน

ประกอบการผลติ 

- ไมมีการผลิตน้ำประปา

จากแหลงน้ำจืดในพ้ืนท่ี 

- ใชแหลงน้ำจืดจากน้ำใต

ดิน 

- มีคาใชจายในการสำรวจ 

และขุดเจาะหากตองการ

ใชน้ำในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน 

- มีโอกาสเกิดการลดระดบั

ปริมาณแหลงน้ำใตดิน 

หากเกิดภาวะบรเิวณ

โดยรอบแหงแลง 

- น้ำดื่มจากการจัดซื้อจดัหา

จากภายนอก 

 

GRI 303 

 

 

 

 
 

Risk 

Management 

     (RT14) 

  (RT25.1.4) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

2) การจัดการทรัพยากรน้ำอยางยั่งยนื 

3) การมีสวนรวมในการบริหารจัดการน้ำรวมถึง

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือการบริหารจัดการน้ำ 

 

 

 

 การบริหารจัดการการใชทรัพยากรน้ำในแตละโรงงาน สำหรับ

กระบวนการสรางบอน้ำเพ่ือรองรบักระบวนการหมนุเวียนน้ำ

กลับมาใชซ้ำ หรือการเพ่ิมการกักเก็บน้ำจากการรองรับน้ำฝน 

 การควบคุม โดยไมมีการระบายน้ำใชแลวออกนอกโรงงาน 

 การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีระบบกำจัดฝุนและควบคมุมลพิษ จาก

ระบบเปยก (Wet Scrubber) เปนระบบแหง (Bag Filter) เพ่ือลด

ปริมาณการใชน้ำ 

 การตั้งเปาหมายการลดปริมาณการใชน้ำจากแหลงน้ำใตดิน  

การประเมินและบรหิารจดัการความเสีย่งจากการขาดแคลนน้ำ 

 E6   การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) ไดกำหนดและเปดเผยนโยบายความ

หลากหลายทางชีวภาพ และมุงลดผลกระทบ

และสงเสรมิและใหความสำคัญตอการดูแล

รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ รับผิดชอบ

ของธุรกิจและหน่ึงในหนาท่ีในการมีสวนชวย

ขับเคลื่อนพัฒนาใหเกิดการบำรุงรกัษา คืน

คุณคาใหแกระบบนิเวศและใหความสำคญัใน

การฟนฟูธรรมชาติและเสริมสรางความ

หลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนวงจรชีวิตท่ี

เก่ียวเน่ืองภายในระบบนิเวศ (Ecosystem) 

และกำหนดแนวทางการใชประโยชนท่ีดินของ

บริษัท 

การสงเสริมการดำเนินการใหเกิดความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก 

การสงเสริมเพ่ือปกปอง ฟนฟู สนับสนุนระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยนื 

การปลูกตนไม การฟนฟูสภาพดินจากการใชประโยชนและคณุสมบัติของ

ปูนขาว และการจดัการพ้ืนท่ีปาไมอยางยั่งยืน เพ่ือฟนฟู หรือชดเชย 

ตลอดจนรวมมือกับพันธมติรเสรมิสรางกระบวนการเชิงบวกดานความ

หลากหลายทางชีวภาพและการสงเสรมิและอนุรักษเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสเีขียว 

รวมถึงการสรางโอกาสทางการตลาดจากผลิตภัณฑเพ่ือสิ่งแวดลอม 

มาตรการจัดการ 

 การจัดทำเอกสารนโยบายท่ีเช่ือมโยงการดำเนินดานความ

หลากหลายทางชีวภาพตามอนุสัญญาวาดวยความหลากหลายทาง

ชีวภาพ (Kunming-Montreal Global Biodiversity 

Framework) 

 การกำหนดกลยุทธการดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

 การกำหนดโครงสรางและความรบัผิดชอบดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

- กระบวนการจดัการและการทำ

เหมือง /การฟนฟูสภาพ /การ

ชดเชย/การควบคุมการจัดการ

ตามมาตรการดานสิ่งแวดลอม 

- การลดผลกระทบการจัดเตรยีม

วัตถุดิบ 

- การบริหารจัดการผลกระทบดาน

ฝุนและสงเสริมการปลูกตนไมเพ่ือ

เปนแนวปองกันฝุน 

- การขนสง และการจัดเก็บวัตถุดิบ 

- การจัดการดานสิ่งแวดลอมและ

ตนไมโดยรอบสถานประกอบการ 

- การใชน้ำจืดจากแหลงใตดินซึ่ง

เปนการใชนิเวศบริการ และการ

  Climate Change 

-การปลอยมลพิษจากการ

ผลิต 

+การลดการปลอยมลพิษ 

 การเปลีย่นแปลงการใช

ประโยชนพ้ืนดิน/

มหาสมุทร 

-การเสื่อมโทรมของ

สภาพแวดลอม 

+การทดแทน/งอกใหม  

 การนำทรัพยากรมาใชใน

การผลิต/การเติมกลับสู

ระบบนิเวศน 

-ปริมาณและคณุภาพจาก

นิเวศบริการท่ีลดลง 

GRI 304 

GRI 101 

Biodiversity 

2024 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

2)  มีการดำเนินการเพ่ือรักษาหรอืปกปองความ

หลากหลายทางชีวภาพ หรือมีการฟนฟู

สภาพแวดลอมทางธรรมชาติหรือระบบนิเวศน

ในสวนกิจกรรมหรือสวนงานท่ีอาจไดรับ

ผลกระทบจากระบวนการทางธุรกิจ 

 

 การตรวจประเมินผลกระทบเก่ียวกับความหลากหลายทางขีวภาพ 

 การจัดทำรายงานผลประเมินและผลกระทบเก่ียวกับความ

หลากหลายทางชีวภาพและการเปดเผยขอมูล 

การจัดอบรมคูคาเพ่ือรับทราบและสงเสริมคูคาเพ่ือตระหนักและลด

ผลกระทบตอระบบนิเวศนหรือรวมสงเสริมระบบนิเวศนเชิงบวก 

 

 

 

ลดผลกระทบตามมาตรการ

บริหารจดัการน้ำ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

+เพ่ิมคุณภาพ/ปริมาณ

กลับสูระบบนิเวศบริการ 

 มลภาวะ/การกำจัด

มลภาวะ 

-มลพิษท่ีเกิดจากการผลิต 

+การกำจัด/ลดมลพิษ 

 

 

 

 

 

 

 

  E7   จัดการขยะและของเสีย 

   (Waste Management) โดยดำเนินการ

ภายใตกรอบและขอกำหนดดานการปฏิบัติการ

ตามกรอบและระเบียบปฏิบัติในการจัดการสิ่ง

ปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวท้ังท่ีเปนของเสีย

อันตรายและไมอันตรายท่ีเกิดข้ึนภายใน

กระบวนการภายใตกรอบปฏิบัตจากกรมโรงาน

อุตสาหกรรม รวมถึงการดำเนินกิจกรรมตาม

เจตนารมยในการแสดงความมีสวนรวมดาน

สิ่งแวดลอม และกิจกรรมการจัดการขยะและการ

คัดแยกขยะท่ีเขารวมกับภาคประชาสังคม 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ระดับความสำคัญ : Fundamental  

บริษัทมีการกำหนดการจดัการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวท้ังท่ีเปนของ

เสียอันตรายและไมอันตรายท่ีเกิดข้ึนภายในบริษัทใหมีการปฏิบัติให

สอดคลองกับแนวทางของกฎหมายและขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของโดยมี

ขอบขายประกอบดวยการรวบรวม , การจัดเก็บ, การคัดเลือกผูรับเหมา 

และการจัดสงสิ่งปฏิกูลและวัสดุท่ีไมใชแลว ออกสูภายนอกโรงงานซึ่ง

หมายถึง ขอบเขตพ้ืนท่ีของโรงงานท่ีระบุไวในใบอนุญาตประกอบกิจการ

โรงงาน และท่ีระบุในระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ความปลอดภยัและ

อาชีวะอนามัย แนวทางจัดการ 

มาตรการจัดการ 

 การแยกประเภทสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุท่ีไมใชแลว 

- การผลติวัตถุดิบหินปูน 

- การจัดการโรงงานในการจัดการ

วัสดุสิ่งปฏิกูล และวัสดุท่ีไมใชจาก

กระบวนการ 

- จัดการวัสดุจากกระบวนการซอม

บำรุง และซอมแซมเครื่องจักร ใน

การของเสียอันตรายและไม

อันตราย 

- การจัดการเศษซากบรรจุภณัฑ พา

เลทท่ีชำรุด และอะไหลท่ีชำรดุ , 

เครื่องใชสำนักงาน และอุปกรณท่ี

ชำรุด 

- การจัดหาพ้ืนท่ีภายใน

รองรับกับกระบวนจดัเก็บ

วัสดุฝุนเทา และเศษซาก

ท่ีไมไดใชภายในกระบวน 

ซึ่งตองจัดการดวยวิธีการ

ฝงกลบ 

- ปริมาณฝุนเทาจากการ

สะสมท่ีมีการฝงกลบท่ีมี

เพ่ิมข้ึน  

-  ฝุนสะสมท่ีอาจสงผล

กระทบในชวงภาวะอากา

สแหง หรือรอน 

GRI 306 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

1) ดำเนินการภายใตกรอบและขอกำหนดกรมโร

งานอุตสาหกรรมโดยเครงครดั 

2) การสงเสริมธรรมาภิบาลในสถานประกอบการ 

3) การสงเสริมกิจกรรมมสีวนรวมภาคประชา

สังคม  

4) การสงเสริมการดำเนินการดานสิ่งแวลลอม

เพ่ือสรางผลกระทบเชิงบวก 

 

 

 

 

 การช้ีบงประเภทสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลว โดยจัดหาภาชนะ

รองรับ รวมท้ังจัดทำปายช้ีบงท่ีภาชนะใสสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใช

แลวตามประเภทตาง ๆ 

 การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวท้ังท่ีเปนของเสียอันตราย

และไมอันตรายท่ีเกิดข้ึนภายในบรษัิทใหมีการปฏิบัติใหสอดคลอง

กับแนวทางของกฎหมาย 

 การเขารวมกิจกรรมคัดแยกขยะในพ้ืนท่ีท่ีสามารถดำเนินการ 

 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- การใชน้ำเพ่ือลดปริมาณ

ฝุนสะสมเพ่ือบรรเทา

ผลกระทบ 

 

 

 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

  S1    สิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซอุปทาน 

   (Human rights throughout the 

Business Supply Chain)  ดำเนินการ

จัดการดานสิทธิมนุษยชนเพ่ือใหครอบคลุม

กระบวนการตาง ๆ ภายใตหวงโซอุปทาน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

ความคาดหวังจากประชาคมโลกใหธุรกิจดำเนินการโดยคำนึงถึงสิทธิ

มนุษยชนโดยกำหนดแนวทางในการลดผลกระทบทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึน

ตอชีวิต ความเปนอยู และสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ โดยกำหนด

นโยบายดานสิทธิมนุษยชนอยางครอบคลุมและการตดิตามตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนอยางสม่ำเสมอ การมีแนวปฏิบัตติอ

พนักงาน หรือแรงงานอยางเปนธรรม และการมมีาตรการสนับสนุนความ

กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- การผลติและบริการ 

- การสนับสนุนการผลิต และการ

จัดการกระบวนการภายใต

กระบวนการผลติและปฏิบัติการ 

- การประกอบธุรกิจอาจเกิด

โอกาสในการละเมิดตอ

สิทธิมนุษยชน ท้ังดาน

ความปลอดภัย , 

ผลกระทบท่ีอาจสงผลตอ 

ผูสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

GRI 410 

GRI 411 

 
 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T


 

สวนที่ 1 | 3 | 3.2 | การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 56-1 One Report 2024 https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T  Page 199 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                     รายงานประจำป 2567 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

1) ม ีการกำหนดนโยบายส ิทธ ิมน ุษยชน ท่ี

ครอบคลุมพนักงานและผู มีสวนไดเสียของ

องคกร 

2) มีการปฏิบัติตอพนักงาน/แรงงานที่สอดคลอง

กับนโยบายดานสิทธิมนุษยชน เชน การจาง

งานผูพิการ การเปดโอกาสใหพนักงานมีสวน

รวมในการเจรจาตอรองเก่ียวกับสวัสดิการผาน

ตัวแทนคณะกรรมการสวัสดิการ เปนตน 

3) การเปดเผยรายละเอียดกระบวนตรวจสอบ

ดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human 

Rights Due Diligence)  

4) มีการดำเนินการสอดคลองกับกระบวนการ

โดยระบุและเปดเผยความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ

เรื่องสิทธิมนุษยชนเพื่อปองกันผลกระทบใน

เรื ่องดังกลาว ตลอดจนมีแนวทางการแกไข

เยียวยา (Remediation) เมื ่อเกิดการละเมิด

สิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานของบริษัท 

 

 

 

 

เปนอยูท่ีดีของพนักงาน ซึ่งการดำเนินการพัฒนาขับเคลื่อนดานสิทธิมนุษ

ชนใหเห็นผลและดำเนินการอยางเปนรูปธรรมเปนการตอบสนองตอ

ความคาดหวังและการแสดงความรับผิดชอบในฐานะองคกรท่ีเปนสวน

หน่ึงของสังคมและเปนแรงขับเคลือ่นสำคัญตามแนวทางท่ีสอดคลองใน

การพัฒนาธุรกิจยั่งยืนและตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

มาตรการจัดการ 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนในบริษัท  และ

กระบวนการท่ีสำคัญภายใตหวงโซอุปทาน 

 การประเมินความเสีย่งดานสิทธิมนุษยชนจากคูคา 

 การใหความรวมมือในการตอบการสำรวจดานสิทธิมนุษยชน จาก

หนวยงานกำกับ และผูมีสวนไดเสยีท่ีสำคัญ เชนผูถือหุน , ลูกคา 

 การเขารวมอบรมความรู เพ่ือประเมินแนวทางการดำเนินการ เพ่ือ

พัฒนาผลการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนเพ่ือใหมีความสอดคลอง

กับกฎหมาย และมาตรฐานการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน 

 การจัดอบรมใหความรูดานสิทธิมนุษยชนและการจดัชองทางการ

สื่อสารความรูดานสิทธิมนุษยชนสำหรับใหความรูกับพนักงาน และ

การพัฒนาอบรมใหกับคูคา 

 การจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือประเมินและผล

ผลกระทบท่ีอาจสงผลตอบริการของระบบนิเวศน 

 

 

 

 

- การขนสงและสงมอบสินคาและ

บริการ 

- กิจกรรมและสวนงานสนับสนุน 

- กิจกรรมการบริหารและการ

จัดการ และการจัดทำรายงาน

ทางการเงิน 

-การตลาด การขาย และการพัฒนา

ธุรกิจ / การพัฒนาผลิตภณัฑ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

-  ในกระบวนการทำธุรกิจ

ของคูคา อาจยังไมมีการ

จัดการดานสิทธิมนุษยชน

อยางเปนระบบ 

- การประกอบธุรกิจมีการ

ใชทรัยากรจากธรรมชาติ

จึงตองมีกระบวนการ

จัดการเพ่ือลดผลกระทบ 

การพ้ืนฟ และการชดเชย 

เพ่ือใหสภาพแวดลอม

ฟนฟู หรือบรรเทา

ผลกระทบตอระบบนิเวศน 

 

Risk 

Management 

     (RT27) 
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                     รายงานประจำป 2567 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

 S2/S3    ทุนมนุษย: การพัฒนา รักษา และสรร

หาบุคลากรทดแทน 

   (Human Capital: Development, 

Retention, and Replacement) ดำเนินการ 

ดานพัฒนาศักยภาพของพนักงาน และการรักษา

พนักงาน ลดความเสี่ยงจากการสญูเสยีพนักงานใน

ตำแหนงท่ีสำคญั และการเตรียมการดานคณุสมบัติ 

และแผนรองรับ สำหรับการสรรหาบุคลากทดแทน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

1) กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพอยางเปน

ระบบโดยครอบคลุมตั้งแต การวิเคราะหความ

จำเปนในการฝกอบรม ตามหนาท่ี หรือผล

ประเมิน 

2) กำหนดทิศทางพัฒนาศักยภาพผานการระบุ

เปาหมาย และโครงการสงเสริมความรูอยางเปน

ระบบ การติดตามผลการฝกอบรม 

3) จัดเก็บสถิติ ช่ัวโมงการอบรม การรายงานผล 

การจูงใจและรักษา 

1) พิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานดวยเกณฑ

ประเมินท่ีจดัเจน นำผลประเมินใชกำหนดระดบั

คาตอบแทน และเปนขอมูลสำหรบักำหนด

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

พนักงานท่ีมีศักยภาพเปนปจจยัสำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธทางธุรกิจ

ท่ีบริษัทกำหนด รวมถึงเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาผลติผลและการสราง

โอกาสดานนวัตกรรมทางธุรกิจรวมถึงโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนา

ศักยภาพใหแกพนักงานเปนอีกวิธีหน่ึงในการจูงใจใหบุคลากรอยาก

รวมงานหรือเขามีสวนรวมในการพัฒนาองคกรไปพรอมกัน 

 

การจูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ จะสามารถรักษาความสามารถ

ในการแขงขันทางธุรกิจและมโีอกาสประสบความสำเร็จตามกลยุทธท่ี

องคกรกำหนด แนวทางการจูงใจและรักษาพนักงานจะพิจารณาถึงกรอบ

การใหคาตอบแทนและสวัสดิการท้ังในระยะสั้น และระยะยาวตามความ

เหมาะสมกับผลการดำเนินงานของพนักงานในทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 

มาตรการจัดการ 

 การจัดใหมผีูบรหิารเพ่ือเตรยีมรองรับและทดแทนบุคลากรท่ีมี

แผนการเกษียรลวงหนา 

 การนำระบบ โปรแกรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

รวบรวมจดัเก็บขอมลูดานทรัพยกรบุคคลอยางเปนระบบ 

 การพัฒนาแคมเปญเพ่ือสงเสรมิกิจกรรมความรวมมือของบุคลากร

ทุกระดับ และเปดโอกาสใหพนักงานเขามีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น เสนอกิจการ และดำเนินการกิจกรรม 

 การรับฟงความเห็น และพัฒนาจดักิจกรรมตามขอเสนอแนะ 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย การจัดการสภาพแวดลอม 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- การผลติและบริการ 

- การสนับสนุนการผลิต และการ

จัดการกระบวนการภายใต

กระบวนการผลติและปฏิบัติการ 

- การขนสงและสงมอบสินคาและ

บริการ 

- กิจกรรมและสวนงานสนับสนุน 

- กิจกรรมการบริหารและการ

จัดการ และการจัดทำรายงาน

ทางการเงิน 

-การตลาด การขาย และการพัฒนา

ธุรกิจ / การพัฒนาผลิตภณัฑ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- อัตราการลาออกของ

พนักงาน 

- การมีจำนวนบุคลากร

จำนวนจำกัด และบาง

ตำแหนงท่ีมีทักษะ ความรู 

ความสามารถ อาจยังไม

เพียงพอ หรือสามารถ

รองรับการจดัการ

ผลกระทบ และสรางความ

เปลี่ยนแปลง หรือ

พัฒนาการท่ีสำคญั ในทุก 

ๆ ดาน 

- โครงสรางประชากร และ

การเปลีย่นถายงาน อาจ

สงผลตอความตอเน่ืองการ

การพัฒนาทักษะ และ

ความเช่ียวชาญ ในการ

จัดการปญหาของบุคลากร

ในบางตำแหนงงาน 

- ขอจำกัดจำนวนบุคลากร/

การบริหารเวลา/ภาษา 

เปนอุปสรรคตอการ

พัฒนาความรูในสำหรับ

บางตำแหนงงาน 

GRI 401,  

GRI 402 

GRI 404 

GRI 405 

GRI 406 

 

 

 
 

Risk 

Management 

     (RT15.8) 

     (RT26) 

     (RT27) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงาน 

2) ติดตามระดับความพึงพอใจ หรือความผูกพัน

ของพนักงานท่ีมีตอองคกร กำหนดเปาหมายเชิง

ปริมาณ และติดตอผลประเมินความพึงพอใจ 

หรือความผูกพัน 

3) นำผลประเมินวิเคราะห จัดทำโครงการพัฒนา

ความพึงพอใจ การปรับปรุงการดแูลพนักงาน 

4) ยกระดับการสื่อสาร ผลประเมนิใหพนักงาน

รับทราบ เปดเผยสถิติ การลาออก เพ่ือแสดง

ความมุงมั่นในการยกระดับการดูแลพนักงาน

อยางตอเน่ือง 

การสรรหาบุคลากรทดแทน 

1) การใหโอกาสท่ีเทาเทียมในการสรรหาบุคลากร 

โดยไมจำกัด เพศ , เช้ือชาติ , ศาสนา , สีผิว 

 

 การจัดฝกอบรมและใหโอกาสท่ีเทาเทียมในการพัฒนาความรู 

และศักภาพ โดยมีการเปดโอกาสใหทุกหนวยงานเสนอโปรแกรมท่ี

หลักสตูรการพัฒนาท่ีตองการฝกอบรม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 S4    ความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดี 

   (Occupational health & Safety) โดย 

บริหารจดัการตามมาตรฐาน ISO 45001 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. บริหารจดัการใหพนักงานมสีุขภาวะและ

ทำงานอยางปลอดภัยสภาพแวดลอมเหมาะสม 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

บริษัทมุงมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจและตั้งเปาหมายการดำเนินการดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามยัโดยกำหนดตัวช้ีวัดผลดำเนินการจากสถิติและ

การเกิดอุบัตเิหตุและอันตรายจากการทำงานจนถึงข้ันหยุดงานเปนศนูย 

มาตรการจัดการ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

-พนักงานไดรับบาดเจ็บ 

หรือเกิดอันตราย 

- อุบัติเหตุ สุขภาพและ

ความปลอดภัยของ

พนักงานและผูมสีวนได

เสียท่ีเก่ียวของ 

GRI 403 
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                     รายงานประจำป 2567 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

2.  มเีปาหมายพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

3.  มีมาตรฐานการดูแลสุขอนามยัความปลอดภัย 

4.   ประเมินความเสี่ยงดานสุขภาพและความ

ปลอดภัย พนักงาน ผูรับเหมา / คูคา ท่ีอาจ

เกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏบัิติงาน 

5.   กำหนดมาตรการปองกันและลดความเสีย่งท่ี

เกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏบัิติงาน 

6.   บันทึกอัตราการบาดเจ็บจากการทำงาน การ

บันทึกสถิติการเกิดอุบัติเพ่ือการสบืสวนถึง

ตนเหตุของเหตุการณในแตละครั้ง  

7.  มีโครงการสงเสรมิความรู การฝกอบรม สราง

ความตระหนัก สามารถรับมือกับความเสีย่ง 

8.  กำหนดกรอบแนวทางดำเนินการดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามยั 

 

 มุงมั่นจัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภยัและ

ไมเปนอันตรายตอสุขภาพเพ่ือปองกันการบาดเจ็บและเจ็บปวยท่ีอาจ

เกิดข้ึนในการทำงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายดานความ

ปลอดภัย 

 มุงมั่นปฏิบัตติามขอกำหนดกฎหมายและขอกำหนดอ่ืน ๆ 

 มุงมั่นกำจัดอันตรายและลดความเสี่ยง 

 มุงมั่นปรับปรุงระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเน่ือง 

 มุงมั่นใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับผูปฏิบัติงานหรือตัวแทน

ผูปฏิบัติงาน 

 การจัดกิจกรรมอบรม และสงเสรมิความรู การอบรมดานความ

ปลอดภัยเพ่ือสรางความตระหนักเพ่ือใหทุกจุดปฏิบัติงานลดอุบัติภยั

การการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีและขอบเขตความรับผดิชอบโดยไมมี

อันตรายหรืออุบัติเหตุจากการทำงาน โดยมีการอบรมใหกับพนักงาน 

100% และอบรมผูรับเหมาท่ีสำคญั รวมถึงคูคาท่ีสำคัญ 

 

 

 

 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

-ทำใหเกิดคาใชจายการ

รักษา เยี่ยวยา หรือชดเชย 

มีผูท่ีไดรับผลกระทบ 

- ทรัพยสินเสยีหาย 

- การไดรับผลกระทบ ความ

เดือดรอน ในสวนชุมชน

หากเกิดอุบัตเิหตรุะหวาง

การขนสงสินคา หรือ

ความเสีย่งจาก

กระบวนการใด 

กระบวนการหน่ึงจากการ

ดำเนินธุรกิจ 

- ภาพลักษณท่ีอาจไดรับ

ผลกระทบหากจดัการไมดี 

หรือมีอุบัตริายแรง  

 
 

Risk 

Management 

     (RT23) 

 

  S5    ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน 

   (Community Relation & Engagement)  

การสงเสริมความสมัพันธระหวางธุรกิจกับชุมชน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ระดับความสำคัญ : Value-Creation 

มีการวางแนวใหการสนับสนุน และ/หรือ การใหความรวมมือที่ดีกบัภาค

ประชาสังคม ชุมชน และหนวยงานทองถิ่น หรือหนวยงานภาครัฐ โดย

การเขารวมหรือมีสวนรวมใหความรวมมือ รวมกิจกรรมของภาคชุมชม 

สังคม และหนวยงานทองถิ่นทำใหการเขาถึงการสำรวจรับทราบขอมูล

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- ลดระดับความรุนแรงใน

การรองเรียน  

+ โอกาสในการไดรับขอมลู

จากชุมชน ในการแจง

ปญหาท่ีอาจเกิดจา

GRI 413 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

1. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมที่เกี่ยวของ มี

การสำรวจขอกังวัลของสังคมที่อาจเกิดขึ้นจาก

การดำเนินงานของบร ิษ ัทเพื ่อกำหนดแนว

ทางการลดผลกระทบที่มีตอชุมชนและสังคม

อยางตอเน่ือง 

2. มีการมุงเนนโครงการซึ่งมีสวนรวมในการพัฒนา

ชุมชนหรือแกไขปญหาสังคมอยางยั ่งยืนผาน

กระบวนการทางธุรกิจโดยกำหนดกลยุทธการ

ดำเนินงานรวมกับชุมชน หรือรวมแกปญหา

สังคม มีการติดตามผลลัพธ และประโยชนท่ี

เกิดขึ ้น วาเปนไปตามกลยุทธที ่กำหนด ท้ัง

ประโยชนที่บริษัทไดรับในเชิงปริมาณ/มูลคา/

ผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจ เชน รายได กำไร 

คาใชจายท่ีลดได หรือผลลัพธในเชิงท่ีสามารถทำ

ใหระดับความเสี ่ยงที ่ลดลง หรือ ประโยชน/

ผลตอบแทนเชิงปริมาณทางสังคมท่ีเกิดตอชุมชน 

หร ือประโยชนตอสังคมเชิงผลกระบวนการ 

(Output) หรือ ผลลัพธสุดทาย (Outcome) 

 

 

 

ความเห็นหรือขอกังวลเพื่อนำไปสูการดำเนินการตอบสนองตอความ

คาดหวัง  อันจะนำมาซึ่งการสรางใหเกิดมวลชนสัมพันธที่ดีเพื่อลดขอ

ขัดแยงหรือความเสี ่ยงที ่สามารถกระทบตอชื ่อเสียง และไดรับการ

สนับสนุนจากชุมชนเพ่ือใหการดำเนินธุรกิจดำเนินการไดอยางราบรื่นโดย

ไดร ับความรวมมือที ่ด ีจากภาคประชาสังคม ชุมชน ตลอดรวมถึง

หนวยงานภาครัฐ 

มาตรการจัดการ 

 การพิจารณาขอมลูท่ีจะดำเนินการควรเช่ือมโยงกับกระบวนการ

ทางธุรกิจ ในกิจการ CSR after process วาเปนไปตามกลยุทธท่ี

กำหนด ท้ังประโยชนท่ีบริษัทไดรบั หรือผลลัพธในเชิงท่ีสามารถทำ

ใหระดับความเสี่ยงท่ีลดลง หรือ ประโยชน/ผลตอบแทนเชิงปริมาณ

ทางสังคมท่ีเกิดตอชุมชน 

 การจัดทำแผนกิจกรรมประจำป และมีการจัดสรรงบประมาณ

รองรับกิจกรรม เปนครั้งคราว ท่ีชุมชน หรือองคกรทองถ่ินขอความ

รวมมือ 

 การสรางและรักษาความสัมพันธของคนในชุมชนเพ่ือลดความเสีย่ง

จากการรองเรียนเปนการเปดชองทางสำหรับ คนในชุมชนให

สามารถแจงปญหาหรือผลกระทบ แทนการแจงรองเรียน 

 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

กระบวนการท่ีสงผลตอ

ชีวิตความเปนอยูของคน

ในชุมชน  
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

 S6    พัฒนาความรวมมือกับผูมีสวนไดเสีย 

   (Developing Stakeholder 

Collaboration) เพ่ือตอบความคาดหวังทาง

สังคม และการสรางคณุคาระยะยาวใหแกผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุม 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. กำหนดกระบวนการสรางการมีสวนรวมของผู มี

สวนไดเสียใหครอบคลุมผู มีสวนไดเสียทุกกลุม 

ประกอบดวย 

1.1) กำหนดนโยบายที ่ครอบคลุมถึงการเปด

โอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมกับองคกร 

มีแนวทางการระบุและประเมินความสำคัญ

ของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการอาศัยความ

รวมมือกับผูมีสวนไดเสียเพื่อสรางประโยชน

รวมกัน 

1.2) ดำเนินการและระบุเพ ื ่อประเมินลำดับ

ความสำคัญของผู มีสวนไดเสียของบริษัท 

การสรางการมีสวนรวมกับกลุมผูมีสวนได

เสียที่มีความสำคัญ รวมทั้งรายงานผลการมี

สวนรวมของบริษัทกับผู มีสวนไดเสียตอ

คณะกรรมการ 

2.  ดำเนินการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนได

เสียภายในองคกร  

ระดับความสำคัญ : Value-Creation 

ในกรอบดำเนินการดานความยั่งยืน จำเปนตองพัฒนากระบวนการเพ่ือ

สรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียซึ่งคาดวาจะไดรับผลกระทบจากการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือสามารถสงผลตอความสามารถในการ

ดำเนินงานขององคกร เพ่ือใหทราบถึงประเด็นความคาดหวังจากผูมีสวน

ไดเสียที่เกี่ยวของ กอนนำไปประกอบการตัดสินใจดำเนินกิจกรรมของ

องคกร รวมท้ังยังเปนการเปดโอกาสใหบริษัทสามารถกำหนดทิศทางการ

ดำเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองตอความคาดหวังและสรางคุณคาระยะยาว

ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

มาตรการจัดการ 

 การสำรวจความคดิเห็นของผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญแตละกลุม 

 กำหนดแนวปฏิบัติสำหรับกระบวนการในการมสีวนไดเสยีท่ีสำคญั 

 มีการประเมินและจดัลำดับความสำคัญของผูมสีวนไดเสยีเพ่ือ

คัดเลือกผูมสีวนไดเสยีท่ีสำคญัในการดำเนินการกิจกรรมสงเสริม

ประจำป 

 การประเมินผูมีสวนไดเสีย โดยประเมินอิทธิพล และความสนใจ

ของผูมีสวนไดเสีย และบทบาทของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท 

 กำหนดกรอบแนวทางการมสีวนรวมเพ่ือเปนพ้ืนฐานการพิจารณา 

 การจัดกิจกรรมสงเสริมประจำป เชน ป 2567 จัดทำแคมเปญ ใน

การปลูกผัง 4 พฤติกรรมหลักองคกร (Our 4’s Behaviors) และ

ทำกิจกรรมเพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความเห็นและรวม

กิจกรรม 

 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนกาจัดการโรงงาน 

สนับสนุนการผลิต 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

+ สงเสรมิและเปดโอกาสให

ผูมีสวนไดเสียไดแสดง

ความเห็นเพ่ือรวมพัฒนา

ธุรกิจ หรือองคกร 

+ องคกรมีฐานขอมูล และ

ความคิดเห็นจากผูมีสวน

ไดเสียท่ีสำคัญ เพ่ือใชใน

การพัฒนาปรับปรุง และ

กำหนดทิศทางในการ

พัฒนาธุรกิจ เพ่ือสราง

โอกาสในการเติบโต 

- อาจมีคาใชจาย หรือ

จำเปนตองจัดสรร

งบประมาณสำหรับใชใน

การบริหารจัดการ หรือจัด

กิจกรรมสงเสริมตาง ๆ 

GRI 2-29 

GRI 413 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G1   การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและบูรณาการ การ

บริหารจัดการความเสี่ยง และการจัดการความ

ย่ังยืนควบรวมในกระบวนการ 

(Good Corporate Governance , Risk 

Management and Sustainability 

Development) บริษัทมุงมั่นดำเนินการเพ่ือให

สอดคลองโดยมีการกำหนดนโยบายการพัฒนาท่ียั่งยืน

และความรับผดิชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ดานการกำกับแนวทางการปฏิบัติ 

 

1. มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท้ังนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติ  

2. เปดเผยสรุปผลการดำเนินงานสูสาธารณะ 

3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติท่ีดีครอบคลมุเรื่องความความเปนอิสระ 

ความขัดแยงทางผลประโยชน การปฏิบัตหินาท่ีของ

คณะกรรมการอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินผล

และนโยบายคาตอบแทน ตลอดจนกำหนด

กระบวนการประเมินผลการทำงานของผูนำบริษัท 

หรือผูบริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑการ

ประเมินผลท่ีชัดเจน ซึ่งครอบคลุมท้ังผลการ

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler & Value-Creation 

กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนตอการตั้งเปาหมายดานความอยาง

ยั่งยืนและกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงในการบังคับใหมีการกำหนดแนว

ปฏ ิบ ั ต ิ ด  าน  ESG ซ ึ ่ งครอบคล ุมการจ ั ดการด  านส ิ ่ งแวดล อม 

(Environmental) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  

 

บริษัทซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียน และมีความมุงมั่นในการดำเนินการดาน

กำกับกิจการที ่ดี ม ีการปรับตัวพัฒนากระบวนการเพื ่อรองรับการ

ดำเนินงานเปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน วิธีการที่หนวยงานกำกับ

กำหนด รวมถึงการเตรียมการประกาศ/หรือบังคับใช  

มาตรการจัดการ 

 Complaints:  

-   การดำเนินการภายใตกรอบกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ และวิธีการท่ี

เปนมาตรฐาน เปนท่ียอมรับ ภายใตกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมาย

กำหนดโดยเครงครัด 

ศึกษาและตดิตามกฏเกณฑและระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนระบบการككك-

เปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยเพ่ือปรับเปลี่ยนและทบทวน

นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายดานความยั่งยืนใหมี

ความสอดคลอง และเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจ และขนาดของ

องคกร 

 

 

- การจัดการวัตถุดิบ และการ

จัดการเหมือง และขนสงวัตถุดิบ 

และรวมพัฒนาคูคา และบริหาร

จัดการหวงโซคุณคา 

- การผลติสินคาและบริการ 

- การสนับสนุนการผลิต 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- การใชผลิตภณัฑของลูกคา 

- การตลาด การขาย บริการและ

รักษาความสมัพันธกับลูกคา 

- การพัฒนาธุรกิจ/ผลิตภณัฑ 

- การบริหารจัดการสินทรัพยและ

การลงทุน 

- การบริหารจัดการทางการเงิน 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

+ ความเช่ือมั่นจากผูมี

สวนไดเสีย 

+ สรางโอกาส/ชองทาง

ไดรับสนับสนุน การ

อบรมความความรู  

การจัดอบรมโดยไมมี

คาใชจาย 

+ สวนลดคาธรรมรายป

จากโครงการสงเสริม

ตาง ๆ ท่ีหนวยงาน

กำกับสนับสนุน 

+ รองรับการจัดการ/

ปองกันความเสี่ยงตอ

ความรับผิดชอบของ

กรรมการผูบริหารท่ีไม

เกิดขอพิพาทหรือการ

กระทำความผิด   

+ เพ่ิมโอกาสไดรับการ

สนับสนุนจากสถาบัน

การเงิน /ผูลงทุน/

ลูกคาท่ีใหความสำคัญ

 

 
 

Risk 

Management 

    (RT1.1) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

ดำเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคมและ/หรือ

สิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Governance:  

- กำกับกิจการเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบและวิธีการท่ี

กำหนดเปนบรรทัดฐานและเชื ่อมั ่นไดวากรรมการ ผู บริหาร

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต, มีความโปรงใส 

จริยธรรม ธรรมาภิบาล ภายใตการกำกิจดูแลกิจการท่ีดี 

- พัฒนาปรับดำเนินการดานการกำกับดูแล การติดตาม การ

เปดเผยขอมูลเปนไปอยางสอดคลองตามมาตรฐาน ระเบียบ

วิธ ีการที ่หนวยงานกำกับไดเปลี ่ยนแปลง โดยประยุกตให

สอดคลองกับบริบทธุรกิจ โครงสราง และเหมาะสมกับวัฒนธรรม 

ทรัพยากร และขนาดองคกร 

 Risk Management:  

- การจัดการบริหาร ปองกันความเสี ่ยงภายใต กรอบกติกา 

มาตรฐาน ระเบียบวิธีการ โดยประเมินผลกระทบ กำหนด

มาตรการ จัดการลด บรรเทา รวมถึงสงเสริม สรางโอกาสทาง

ธุรกิจเพ่ือพัฒนาธุรกิจใหมั่นคงเติบโต 

 

 

ตอบริษัทท่ีมีการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีด ี

-  การปรับเกณฑ

มาตรฐานดานการ

เปดเผยขอมูลท่ีควบ

รวมในการเปดเผย

ความเสีย่ง ดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ความยั่งยืน

ท่ีกระทบกับการ

ดำเนินธุรกิจ 

-  ภาระรายจายและการ

พิจารณาในการจัดสรร

งบประมาณ/

ทรัพยากร เพ่ือจัดวาง

กระบวนการท่ีได

มาตรฐานอยาง

เพียงพอ 

  G5-1   มุงเนนลูกคา รักษาสัมพันธท่ียืนยาว 

(Customer Focus and Maintaining Long-

Term Relationships)  

เปนคุณคาหลักองคกรท่ีสำคัญท่ีสงเสริมธุรกิจ และสราง

โอกาสตอการสรางฐานรายรับท่ีมัน่คง ตอเน่ืองและเปน

ฐานสำหรับโอกาสในการเติบโต 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

บริษัทมุงเนนใหความสำคัญตอลูกคาทุกกลุมและทุกราย และมุงสงตอ

คุณคาโดยพยายามปรับปรุงกระบวนใหสามารถตอบสนองตอการใชงาน

ผลิตภัณฑในทุกลุม อยางไรก็ตามเนื่องดวยคุณสมบัติ หรือปจจัยบาง

ประการ จากความแตกตางกัน อาจเกิดขอจำกัด หรืออุปสรรคที่ยากตอ

การควบคุมจัดการ และนำไปสูผลกระทบ แตภายใตกรอบที่กำหนด ทุก

- การจัดหาวัตถุดิบท่ีไดคุณภาพใน

ปริมาณเพียงพอตอการผลติ 

- การวางแผนการผลิตสอดคลอง

ความตองการลูกคาแตละกลุม 

- เกิดปจจัย/ตัวแปรจาก

คุณภาพผลติภณัฑ/

ปริมาณผลิตภณัฑท่ี

รองรับการสงมอบ

ใหกับลูกคา บางกลุม/

บางราย ไมเปนไปตาม
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) พัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือใหสามารถนำไปใชได

หลากหลายเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมตาง ๆ  

2) มุงสรางความสัมพันธระยะยาวกับลูกคา 

3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4) สนับสนุนและสงเสริมบุคลากรเพ่ือพัฒนา

ความสามารถในจัดการอยางมุงมัน่เต็มกำลังเพ่ือ

ผลิตสินคาและบริการท่ีสงเสริมคณุคาและสราง

ความพึงพอใจใหกับลูกคา 

5) การมุงเนนลูกคา: ผลกระทบ ปญหา รวมถึง

อุปสรรค ท่ีอาจสงผลตอการใชงานผลิตภณัฑ หรือ

สงผลตอการพิจารณาการหยดุการซื้อขายของลูกคา 

ถือเปนประเด็นท่ีตองไดรับการติดตามและรวมมือ

วางมาตรการจัดการ ปองกัน อยางมุงมั่นเพ่ือรักษา

ฐานความพึงพอใจในการใชผลิตภณัฑใหเปนไป

อยางตอเน่ืองเพ่ือการซื้อขายระยะยาว 

ปญหาจะไดรับการติดตามเพื่อกำหนดมาตรการแกไข พัฒนาใหมีการ

จัดการท่ีเก่ียวของโดยมุงสูผลลัพทการสงมอบความพึงพอใจตอผลิตภัณฑ

และบริการใหกับลูกคา 

มาตรการจัดการ 

 การจัดทำแผนการผลิตและการขายเพื ่อจ ัดการการส งมอบ

ผลิตภัณฑที ่ตรงตามคุณสมบัติ ในปริมาณ และระยะเวลาตาม

เง่ือนไขของลูกคา ในทุกกลุมอุตสาหกรรม 

 มีการจัดการความเสี่ยง ลดผลกระทบที่เกี่ยวของ และวางแนวทาง

ปองกันปญหาความไมสอดคลองแตละประเด็นเพื ่อบรรเทา

ผลกระทบตาง ๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการใชผลิตภัณฑของลูกคา 

 พิจารณาปจจัยตางๆ และพัฒนาที่เกี่ยวของทั้งวัตถุดิบ บุคลากร 

เครื่องจักร การลงทุน เพื่อสงเสริมตอการสรางผลผลิตที่มีคุณคา 

และมีคุณสมบัติตรงตามท่ีลูกคาตองการ 

 คุณสมบัต ิที ่ไมสอดคลองเปนไปตามเงื ่อนไข หรือไมสามารถ

หลีกเลี่ยงที่สงผลตอลูกคาตองผานการพิจารณาโดยฝายการขาย

เพ่ือสอบถามความเห็นชอบจากลูกคากอนสงมอบเพ่ือหลีกเลี่ยงการ

ตีคืนผลิตภัณฑท่ีไมตรงตามความตองการ 

 การสำรวจความพึงพอใจโดยมีการวิเคราะหเปนรายกลุมผลิตภัณฑ 

- การบริหารสินคาคงคลังและบรรจุ

ภัณฑใหเพียงพอตามแผนการ

สั่งซื้อ 

- การควบคุมคณุภาพ คัดเลือกและ

รับประกันการสงมอบท่ีตรงตาม

คุณสมบัติท่ีตองการ 

- จัดการขนสงและบริการเพ่ือสง

มอบตรงเวลา 

- การตลาด การขาย และบริการ 

การเสนอราคาท่ีสามารถแขงขัน

และรักษาฐานการซื้อขายตอเน่ือง

ระยะยาว 

-  รวมพัฒนาการใชเพ่ือนำ

ผลิตภณัฑไปใชใหไดประโยชน

สูงสุดและผลกระทบนอยท่ีสดุ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

 

 

คุณสมบัติหรือตรงกับ

ความตองการ 

-  กลยุทธราคาสำหรับ

ลูกคาท่ีมีบางรายท่ี

ปริมาณการซื้อขายสูง/

ภาวะการแขงขันสูง 

- การเกิดประเด็น

ปญหา/อุปสรรคเดมิ/

การดำเนินลดอุปสรรค

เพ่ือคงความตอเน่ือง

ในการใชงาน

ผลิตภณัฑตาม

คุณสมบัติหรือปริมาณ

ท่ีตองการในลูกคาบาง

กลุม หรือบางราย 

Risk 

Management 

    (RT9.5) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G6.1 ความตอเนื่องของผลิตภณัฑ การปองกันการ

หยุดชะงัก 

   (Product Continuity and Disruption 

Prevention) การบริหารจัดการกระบวนการผลติ

และปองกันและลดผลกระทบจากปจจัยท่ีสงผลให

เกิดการหยุดชะงัก 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) หนวยงานท้ังในสวนดานปฏิบัต ิการผลติและ

สนับสนุนกระบวนใหความสำคญัในการจัดการ

ความเสีย่ง ลดผล บรรเทา ปองกันไมใหเกิดปจจัยท่ี

สงผลตอการหยุดชะงักของการผลติท่ีไมไดอยูใน

แผน 

2)  การจัดการเพ่ือลดปจจัย อุปสรรค ตัวแปรท่ีสงผล

ตอคุณภาพและคณุสมบัติของผลิตภัณฑ 

3)  การเตรียมแผนรองรับ การเตรียมการผลิตสินคาคง

คลังใหมีปริมาณเพียงพอกับคำสั่งซื้อลวงหนา และ

ตรวจสอบสตอกคงคลัง และทบทวนแผนการผลิต

ใหสามารถควบคุมการผลิตใหมีปรมิาณเพียงพอ

อยางสม่ำเสมอ 

4)  การทดสอบ และคดัเลือกผลติภัณฑควรดำเนินการ

อยางเพียงพอ และรัดกุมเพ่ือควบคุมและรับประกัน

ในการสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติตรงความ

ตองการของลูกคา 

ระดับความสำคัญ : Enabler 

การมุ งสู เปาหมายในการจำหนายผลิตภัณฑเพื ่อใหสอดคลองตาม

งบประมาณ และความตองการของลูกคาที ่มีคำสั ่งซื ้อ การวางแผน 

ควบคุมเพื่อไดผลผลิตตามคุณสมบัติของกลุมลูกคาที่ไดมีคำสั่งซื้อ โดยมี

การควบคุมการผลิตใหไดผลผลิต และคุณสมบัติที่ตองการอยางตอเนื่อง

ในปริมาณเพียงพอตอการสงมอบ โดยเปนประเด็นสำคัญที่ตองพัฒนา

เพื่อสงเสริมโอกาสและการสรางความสามารถเพื่อรองรับการภาวะการ

แข็งขันท่ีเพ่ิมข้ึน 

มาตรการจัดการ 

 การจัดการประชุมดานปฏบัิติเปนรายสัปดาหประเมินและรับทราบ

สถานการณ การนำประเด็นปญหา และผลกระทบโดยรวมวางแผน 

กำหนดมาตรการจัดการเพ่ือลดอุปสรรค และโอกาสการเกิดการ

หยุดชะงักของกระบวนการ และความตอเน่ืองในการผลิต 

 การจัดเตรียมแผนการบำรุงรักษาและการปองกันเพ่ือเตรียมความ

พรอมสำหรับการผลติเพ่ือใหเปนไปตามแผนการผลิตและสอดคลอง

กับแผนการขาย และสงมอบผลิตภัณฑ 

 จัดหาแหลงวัตถุดิบและแหลงเช้ือเพลิงท่ีสามารถสงมอบวัตถุดบิ

และเช้ือเพลิงท่ีมีคณุสมบัตติามท่ีตองการในปริมาณท่ีมีความ

ตอเน่ืองและลดปจจยัและตัวแปรจากวัตถุดิบหลักท่ีสงผลตอ

คุณภาพหรือคุณสมบัติของผลติภณัฑ 

 จัดสรรงบประมาณ การลงทุนตามความจำเปนตอการพัฒนา

กระบวนท่ีสงเสริมตอการสรางผลผลิตท่ีไดคณุสมบัตท่ีตองการ 

 การพัฒนากระบวนทดสอบ ฐานคณุภาพ การคัดเลือก และ

รับประกันการสงมอบใหตรงตามคณุสมบัติและความตองการ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- การมีผลผลิตท่ี

คุณสมบัติของ

ผลิตภณัฑ/ปริมาณ

ตามแผนในการสง

มอบในลูกคาบางราย 

หรือบางกลุม หรือบาง

ชวงเวลา 

- ปริมาณผลผลติสำหรับ

ลูกคาในบางกลุมท่ี

ควบคุมคุณสมบัติ

ผลิตภณัฑในบาง

ประการท่ีเปน

คุณสมบัติเฉพาะกลุม

อาจไดรับปริมาณการ

สงมอบท่ีไมเพียงพอ

ตอความตองการใช 

- ปริมาณผลผลติบางชวง

ไมสอดคลองตามแผน

คำสั่งซื้อ 

 

 
Risk 

Management 

    (RT9.5) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G7   การบริหารหวงโซคุณคาอยางย่ังยืน 

   (Sustainable Value Chain Management) 

ดำเนินการ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. มีการบริหารจัดการหวงโซอุปทานโดยกระบวนการ

ท่ีระบุไดวาคูคารายรายสำคัญอยางชัดเจน 

2. มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากคูคาครอบคลุม

ถึงประเด ็นดานสิ ่งแวดลอม และ/หร ือ ส ังคม 

ตลอดจนดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง 

3. กำหนดใหประเด็นดานสิ่งแวดลอม และ/หรือสังคม 

เปนสวนหน่ึงในนโยบายการจัดซื้อจัดจาง Supplier 

Code of Conduct และเปนเกณฑประกอบการ

คัดเลือกคูคารายใหม  

4. ม ีกระบวนการต ิดตาม ตรวจสอบค ู ค  าอย าง

สม่ำเสมอ และมีการ On-Site ESG Audit เพ่ิมเติม 

5. การมีสวนรวมดูแลชวยเหลือคูคาอยางเหมาะสม 

6. การมีสวนรวมยกระดับความตระหนักถึงเรื่องการ

ดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 

 

 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

การพัฒนาระบบการบรหิารตามกรอบความยั่งยืน ซึ่งตองอาศัยความ

รวมมือจากคูคา และผูเก่ียวของตลอดวงจรภายใตสายโซคุณคาทางธุรกิจ 

ซึ่งบริษัทไดมีการพัฒนาในการรวมมือท้ังกับคูคา และผูมสีวนไดเสยี

เพ่ือใหเกิดแนวทางการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบท้ังดานสังคม 

สิ่งแวดลอม โดยมีการพัฒนาแนวปฏิบัติตามกรอบดำเนินการดานความ

ยั่งยืนอยางตอเน่ือง 

มาตรการจัดการ 

 การทบทวนจรรยาบรรณคูคาและกำหนดนโยบายจัดซื้อจดัจาง

บูรณการเปนเอกสารชุดเดียวกัน 

 การจัดกิจกรรม “Supplier Day” โดยมีการอบรมคูคาเพ่ือสื่อสาร

จรรยาบรรณ และแจงคูคาเพ่ือการลงนามรับทราบ และสรางความ

ตระหนักในการดำเนินงานดานความยั่งยืน ความเสี่ยงจากภยัพิบัติ

ท่ีเกิดจากผลกระทบดาน Climate Change , การแจงนโยบายการ

ดำเนินการดาน Biodiversity และการแจงขอความรวมมือสำหรับ

การจัดเก็บรวบรวมขอมูล GHG ขอบเขต 3 

การประเมินคูคา ท้ังดานความเสี่ยงและการดำเนินการดาน ESG และมี

การตรวจเยี่ยมการดำเนินการ On Site Audit สำหรับรายท่ีมีความเสี่ยง 

 

 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- คูคาสวนใหญเปนนิติ

บุคคลท่ีเปน

บริษัทเอกชน หรือเปน 

หจก. ซึ่งอาจยังไมมี

ระบบท่ีชัดเจนเก่ียวกับ

การดำเนินการดาน 

ESG 

- คูคาท่ีสำคัญบางราย

เปนคูคาท่ีอยู

ตางประเทศ เชน 

ผูผลิตอิฐทนไฟ ซึ่งการ

สำรวจ หรอื การตรวจ

ประเมิน Onsite อาจ

ยังไมครอบคลุม

เน่ืองจากมีรายจายสูง 

 

Risk 

Management 

    (RT7) 

    (RT10) 

    (RT14) 

    (RT15.3) 

     (RT19) 

     (RT23) 

     (RT24) 

     (RT28) 

     (RT34.2) 

     (RT34.4) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G7-1   แหลงจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบท่ีมั่นคงและ

ปลอดภัย 

(Stable and Secure Raw Material Sourcing) 

การจัดหาแหลงในการจดัซื้อจัดหาวัตถุดิบท่ีมั่นคงและ

ปลอดภัย  

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1)  มีการประเมินและบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ

คัดเลือกแหลง คัดเลือกคูคา การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของคูคา 

2)  การพิจารณาแหลงจัดซื้อเช้ือเพลิงท่ีนอกจากการ

ประเมินดานราคา ปริมาณ และเปนแหลงท่ีมี

คุณภาพสม่ำเสมอ ยังตองพิจารณาความนาเช่ือถือ 

การจัดซื้อไดอยางตอเน่ืองหา กระบวนาการจัดสงท่ี

ปลอดภัย มีความเสี่ยงต่ำ 

3)  กรณีการจัดซื้อวัตถุดุบ/เช้ือเพลิงจากตางประเทศ 

ตองประเมินความเสี่ยงของคูคา ประเทศท่ีตั้งของคู

คาเปนคูคาท่ีเคยมีประวัติเสี่ยง หรอืมีโอกาสเกิด

ความเสีย่งท่ีไมสามารถควบคุม  

4)  กรณีเปนแหลงวัตถุดิบหิน และแรตองเปนแหลงท่ีมี

ใบอนุญาตการขุดเจาะและใบอนุญาตท่ีเก่ียวของ

อยางถูกตอง 

 

 

ระดับความสำคัญ : Enabler & Value Creation 

แหลงจัดซื้อจดัหาวัตถุดบิ ท่ีสำคัญ เชน วัตถุดิบ เช้ือเพลิง การคัดเลอืกผู

จำหนายท่ีมีความนาเช่ือถือ หรือสามารถจัดหาแหลงในการจัดซื้อจดัหา

ไดอยางปลอดภัย ในราคา คุณภาพ และปริมาณตามแผนการใชงานท่ีใช 

โดยมีความตอเน่ือง และรักษาความสัมพันธในระยะยาว จะสามารถ

สงเสริมการเปนฐานการผลิตท่ียั่งยืน 

มาตรการจัดการ 

 การคัดเลือกคูคาเช้ือเพลิงท่ีสามารถจัดซื้อจัดหาเช้ือเพลิงท่ีมี

คุณภาพเหมาะสมตอการผลติ สามารถควบคณุภาพของผลิตภณัฑ

ไดอยางตอเน่ือง โดยจัดซื้อในปริมาณท่ีเหมาะสมกับสถานท่ีจดัเก็บ 

สตอกคงคลัง และมีความเสีย่งดานกระบวนการขนสง ขนถาย และ

ความเสีย่งจากสินคาสูญหายระหวางการขนสงทางทะเลต่ำ และมี

ราคาท่ีเหมาะสมตอการบริหารจัดการดานตนทุน 

 การมีแหลงจัดซื้อเช้ือเพลิง มากกวา 1 ชนิด มากกวา 1 แหงสำหรับ

ใชในการผลิตเพ่ือสามารถผลิตปูนขาว ในเกรดท่ีเปนท่ีตองการของ

ลูกคาท่ีมีความตองการคณุสมบัติจากเช้ือเพลิงท่ีแตกตาง 

 การคัดเลือกวัตถุดิบหินปูน โดยเลอืกแหลงผลติหลัก และการทำ

สัญญาซื้อขายระยะยาว จากเหมืองหินปูนท่ีสามารถผลติหินปูน

จัดสงในปริมาณท่ีเพียงพอตอการใช 

 การบริหารจัดการคูคาโรงโมหิน ในการทำสัญญาจางเหมาท่ี

ครอบคลมุความเสี่ยง หรือปองกันความเสีย่ง เก่ียวกับปริมาณสินคา

สูญหาย 

 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

   กระบวนการจางผลิตหินปูน 

- การจัดหาวัตถุดิบ/การนำเขา

วัตถุดิบจากตางประเทศ 

- กระบวนการบรหิารจดัการคูคา 

คัดเลือกคูคา การประเมินความ

เสี่ยงคูคา 

- และพ้ืนท่ีท่ีมีการผลิตการเก็บ

วัตถุดิบและวัสดุท่ีอาจกอใหเกิด

ฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

+ ลดผลกระทบ และ

บรรเทาความเสี่ยงดาน

การจัดซื้อจดัหา  

+ การบรรเทาผลกระทบ

จากคุณภาพของ

วัตถุดิบจากปจจยัทาง

กายภาพ หรือ

คุณสมบัติของวัตถุดิบ

ท่ีกระทบตอการ

ควบคุมคุณภาพของ

ผลิตภณัฑ 

+ การลดโอกาสในการ

เกิดการดอยคา/

สูญเสีย มลูคาจาก

วัตถุดิบสญูหาย 

ระหวางขนสง/จัดเก็บ/

กระบวนการขนถาย 

Risk 

Management 

    (RT7) 

    (RT14) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G9   การพัฒนาธุรกิจ/ผลิตภัณฑใหม ดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

(Development of New Businesses/ 

 Products with Technology and   

 Innovation)  

การพ ัฒนาธ ุ รก ิจ เพ ื ่ อรองร ับการก ับป จจ ัยการ

เปลี่ยนแปลงจากภาวะการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม

ใดอุตสหกรรมหน่ึง หรือรองรับการภาวะการแขงขัน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) การสำรวจลูกคา หรืออุตสาหกรรมใหมท่ีสามารถ

พัฒนานำผลติภณัฑเพ่ือพัฒนาผลติภัณฑ หรือ

โครงการสำหรบัเปดลูกคาใหม หรอืตลาดใหม 

2) การศึกษาความเปนไปไดในการนำผลติภณัฑท่ีมี

การผลิตไปใชกับอุตสาหกรรมท่ียังไมเคยมีการซื้อ

ขาย เพ่ือสามารถขยายฐานสำหรบัตลาดใหมรองรับ

ผลภิภณัฑเดมิ/ หรือการพัฒนาผลิตภณัฑโดยอาศยั

ในการนำเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมดานการผลติท่ีมี

ความเหมาะสมเพ่ือปรับแตงกระบวนผลิตใหรองรับ

ในการผลติสินคาท่ีมีคณุสมบัติท่ีเหมาะสมกับการ

นำไปใชงานของลูกคาใหม/อุตสาหกรรมใหม 

3) การพัฒนากระบวนการสรางสัมพันธกับกลุมลูกคา

ใหมจนกวาจะมีการเปดการซื้อขายและการสงมอบ

ระดับความสำคัญ : Enabler , Value-Creation 

การสรางโอกาสเพื ่อเพิ ่มยอดขาย หรือฐานลูกคาใหมที ่ต องการใช

ผลิตภัณฑ โดยผลิตภัณฑใหม/พัฒนากลุมลูกคาในอุตสาหกรรมใหม/

สรางฐานการตลาดใหม เพื่อรักษาฐานรายได/ตลาดทดแทนปริมาณท่ี

อาจเกิดการสูญเสียจากภาวะการแขงขัน และเปนแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่เกิดจากภาวะการแขงขัน และความเสี่ยงจากโอกาส

ในการเก ิดการเปล ี ่ยนแปลงของกล ุ มล ูกค าในอ ุตสาหกรรมใด/

อุตสาหกรรมหน่ึง  

มาตรการจัดการ 

 การพัฒนาคุณสมบัติผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับลูกคาใหม/ตลาดใหม 

เชน โครงการผลิตภัณฑโดไลมสำหรับกลุ มอุตสาหกรรมเหล็ก, 

โครงการผลิตภัณฑสำหรับกลุม Flue Gas Desulfurization(FGD) 

สำหรับกลุมอุตสาหกรรมพลังงาน และ โครงการผลิตภัณฑปูนขาว 

AAC สำหรับกลุมอุตสาหกรรมอิฐมวลเบา โดยกระบวนการพัฒนา

ผลิตภัณฑจะไมมีการหยุดการพัฒนาเพื่อใหการซื้อขายคงความ

ตอเน่ืองในระยะยาว 

 การพัฒนาสินคาใหม หร ือตลาดใหมอย างตอเน ื ่อง สำหรับ

ผล ิตภ ัณฑหใหม หร ือตลาดใหม จะไม ม ีการเผยแพรข อมูล

กลุมเปาหมาย จนกวาขั ้นตอนการซื ้อขายเชิงพาณิชยจะมีการ

เปดตัว 

 การศ ึกษาป ญหา อ ุปสรรค ผลกระทบ ระหว างการพัฒนา 

กระบวนการสงมอบ การใชงานผลิตภัณฑ เพื่อศึกษาและพัฒนา

แนวทางเพื่อหาแนวดำเนินการรวมกับฝายผลิต และหนวยงาน

สนับสนุนที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาหามาตรการในการจัดการเพื่อลด

- กระบวนตลาด การขาย และ

พัฒนาธุรกิจ/พัฒนาผลิตภัณฑ 

- กระบวนการวิศวกรรมและการ

ลงทุน 

- กระบวนวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ 

- การศึกษาดูงานในอุตสาหกรรม

ผลิตท่ีเก่ียวของในฐานการผลิต

เครือขายคามิวส 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน/

สถาบัน/หนวย งานวิจัย/ท่ีปรึกษา

และผูเช่ียวชาญท่ีเก่ียว 

- ชวงเวลาในการพัฒนา 

วิจัย ทดสอบ การนำ

ผลิตภณัฑใหมเขาสู

กระบวนการ ข้ันตอน

การซื้อขายอาศัยระยะ 

   เวลาบางโครงการอาจ

ตองใชเวลามากกวา 2 

ป กวาผลิตภัณฑจะ

เขาสูการมีผล

ประกอบการในเชิง

พาณิชย 

- มีการใชจายและตอง

อาศัยความรู ความ 

   สามารถบุคลากร 

-  อาจตองพึงพิง/อาศัย

เครือขายความสัมพันธ 

   /องคความรู การ

สนับสนุนจากกลุมผูถือ

หุนหลัก 

+ เพ่ิมโอกาสในการ

เติบโตฐานรายได 

+ บรรเทาภาวะการ

แขงขัน/การแปลง

 

 

 

 

 

 
Risk 

Management 

    (RT9.6) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

ผลิตภณัฑหรือบริการ รวมถึงการรักษา

ความสัมพันธเพ่ือคงความตอเน่ืองในการซื้อกันใน

ระยะยาว 

ปญหา อุปสรรค และผลกระทบตาง ๆ ใหเหลือนอยที่สุดและอยูใน

เกณฑท่ีสามารถยอมรับได 

แปลงในอุตสาหกรรม

ของลูกคา 

  G10   บริการระบบ IT และความปลอดภัยทางไซ

เบอร 

    (IT Services and Cybersecurity) ดำเนินการ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. มีการจัดการระบบการจัดการขอมูล และระบบ

สารสนเทศอยางสอดคลองตามมาตรฐานเหมาะสม

กับธุรกิจ และขอมูลที่เกี่ยวของในการระบบบัญชี

การเง ิน ม ีกระบวนการวางระบบรักษาความ

ปลอดภัยเพื่อปองกันอาชญกรรมทางไซเบอร หรือ

ระบบการกู ค ืนหากขอมูลเกิดการสูญหายเพ่ือ

ปองกันหรือบรรเทากระทบที่อาจไดรับจากความ

เสี่ยงดานความตอเน่ืองในการดำเนินธุรกิจ 

2. ระบบสารสนเทศหรือโครงสรางพื ้นฐานระบบ

สารสนเทศของบริษัทมีมาตรการดำเนินการจัดการ

ระบบขอมูล และสารสนเทศเพื่อใหมีการจัดการท่ี

เปนไปตามมาตรฐานการควบคุมความปลอดภัย

สารสนเทศ และการปองกันภัยทางไซเบอรข้ัน

พ้ืนฐาน 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

ปจจัยพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจปจจุบันตองอาศัยทรัพยากรระบบขอมูล 

การสื่อสารขอมูลและเครือขายดาน IT เพ่ือการขับเคลื่อนและทำธุรกรรม

ตาง ๆ ซึ่งระบบตองมีการพัฒนาปองกันการหยุดชะงัก และรักษาความ

ปลอดภัยจากการโจมตี หรือภัยคุกคามทางไซเบอร และสรางความ

เช่ือมั่นตอบริษัท ตอผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ 

มาตรการจัดการ 

 มีการลงทุนพัฒนาระบบเครือขายขอมูลโดยควบรวมเครือขาย IT 

ของกลุม Carmeuse ซึ่งเปนผูถือหุนหลักทางออม โดยระบบ

เครือขายของ Carmeuse ซึ่งเปนระบบท่ีไดมาตรฐานการควบคุม

ดานความปลอดภยั และมีระบบการปองกันดาน Cyber Security 

ท่ีไดมาตรฐาน  

 ทุก Users ผูใชงานจะมีการควบคมุการใช Application เฉพาะท่ี

ไดรับอนุญาต และควบคมุการเขาถึง การเปลี่ยนแปลง Password 

ตามระยะเวลา และการยืนยันตัวผานระบบความปลอดภยัจาก 

Mobile ผาน Application Authenticator 

 ทุก Users จะไดรับการอบรมดานความปลอดภัยตามโปรแกรมการ

อบรมผานระบบการอบรมออนไลน และมีกำหนดระยะเวลาซึ่งหาก

ไมเขาอบรม ระบบจะแจงเตือนไปยังหัวหนางานเพ่ือแจงให User 

เขาอบรมตามโปรแกรม 

การควบคุมและกำหนดเฉพาะอุปกรณท่ีไดรับอนุญาต 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน / 

หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของซึ่งตอง

ดำเนินการในการเขาถึงเพ่ือใชงาน

ดานธุรกรรมออนไลนตาง ๆ 

- โอกาสในการไดรับ

ขอมูล Links โจรกรรม

จากผูไมประสงคด ี

- โอกาสจากการถูกโจมตี

ทาง Cyber จากเรียก

คาไถทาง Cyber 

+ ถาจัดการไดมาตรฐาน

ดีจะสามารถ

ดำเนินงานดานระบบ

ขอมูลไดอยาง

ปลอดภัย 

 

Risk 

Management 

    (RT6.4) 

    (RT15.9) 

    (RT18) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

3. มีการจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรและ

ความปลอดภัยของขอมูล โดยจัดใหมีผูดูแลจัดการ

ดาน IT Spec list เปนผูดูแลรับผิดชอบเพื่อกำกับ

หรือดูแลจัดการดานความมั ่นคงปลอดภัยดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. มีการจัดทำนโยบายในการรักษาความปลอดภัยของ

ขอมูลสารสนเทศท่ีอยูในรูปแบบ เอกสาร 

IT Spec list เปนผูดูแลระบบความปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศ มีการติดตามเพ่ือทดสอบระบบ

ความปลอดภัย หรือการฝกอบรมเพ่ือปองกันความ

มั่นคงปลอดภยัดานไซเบอรใหกับพนักงานอยาง

สม่ำเสมอ 

  G11   การลงทุนอยางปลอดภยั  (ขยาย, ปรับปรุง,

เทคโนโลยี,นวัตกรรม,คุมคาการลงทุน) 

   (Safe Investments (Expansion, Process 

Improvement, Technology, Innovation, 

Investment Efficiency)) บริษัทมีการบริหารจัดการ

และดำเนินการตามนโยบายในการใชรายจายฝายทุน

โดยมีการประเมินความจำเปนและการพิจารณาโดย

คำนึงถึงการทุนลงอยางปลอดภัย 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

การปองกันการหยุดชะงัก และการเติบโต ผานการขยายฐานกำลังการ

ผลิต หรือการปรับปรุงกระบวนใหรองรับการความตองการ หรือลด

อุปสรรคบางประการ จำเปนตองการอาศัยการลงทุนและพัฒนากระบวน 

โดยมุงใชเทคโนโลยี นวัตกรรมที่สงเสริมตอกระบวนการ โดยทุก ๆ 

โครงการลงทุนผานการพิจารณาประเมินผลตอบแทน ระยะเวลาคืนทุน 

และการหาแหลงเงินลงทุนอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดความรอบคอบและ

ความปลอดภัย เพื ่อใหไดร ับผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับท่ี

เหมาะสม 

มาตรการจัดการ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการผลิต 

- การขนสง 

- การปองกันความปลอดภยั 

- การจัดการพลังงาน 

- การพัฒนาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพของกระบวนการ

ผลิต 

- การลงทุนในการขยาย  

- ผลตอบแทนสำหรับ

บางโครงการอาจไม

เปนไปตามแนวโนมท่ี

คาด 

-  อาจเกิดการดอยคา

ของเงินลงทุนในบาง

โครงการ 

-  โครงการท่ีอนุมัตบาง

โครงการอาจเกิดลาชา 

และเกิดการ
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

1)  กรอบพิจารณาเพ่ือสรางโอกาสในการเติบโตผานกล

ยุทธการลงทุนและการรวมทุน และการกระจายธุรกิจ

ผานการเขาซื้อกิจการ 

2) พัฒนาการลงทุนเลือกจากนวัตกรรมใหม/เทคโนโลยี

ใหม 

3)  การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองใกลเคียง หรือ 

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบรษัิท 

4)  ลงทุนในโครงการท่ีไดรับการสงเสริม BOI 

5)  ลงทุนเพ่ือเสรมิสรางความมั่นคง และผลการ

ดำเนินการท่ีมีความตอเน่ือง 

6)   ลงทุนท่ีไดรับการสงเสริมดานสินเช่ือ 

7)   ตองมีการวิเคราะหความเปนไปได ความเสี่ยง 

ผลตอบแทน สภาพคลอง แผนการลงทุนประจำป 

และมีการทบทวนหากมีการเปลีย่นแปลงใน

สาระสำคญัของเหตุการณ รวมถึงมีการตดิตามและ

ควบคุมอยางเหมาะสม 

8)  ตองผานความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และ/

หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 

คณะกรรมการ และ/หรือ ผูถือหุน พิจารณาเปนไป

ตามขนาด หรือลักษณะการทำรายงาน / กรณเีปน

รายการเปนการทำกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีคูสัญญา

เปนบุคคลท่ีเก่ียวโยง ใหปฏิบัติและสอดคลองเปนไป

 ฝายจัดการจะมีการจัดทำแผนสำหรับการจดัสรรงบประมาณ และ

โครงการลงทุน (Capex) ประจำป ซึ่งเปนการบริหารความตอเน่ือง

ทางธุรกิจ รวมถึงแผนในการขยายกำลังการผลิตเพ่ือสรางฐานการ

เติบโต /แผนปรับปรุงกระบวนการโดยมีการเสนอตอคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการตามแผนการจัดทำ

งบประมาณประจำป 

 กรณีรายการท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และ

เปนรายการท่ีอาจมีการเขาทำสญัญากับนิติบุคคล หรือคูสัญญาท่ีมี

ความเก่ียวโยงตองมีการเสนอและจัดทำขอมูลเปรียบเทียบราคา 

และการคำนวนขนาดรายการตามหลักเกณฑและวิธีการในการ

พิจารณารายการ หรือธุรกรรมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง  

 การพิจารณาจะยึดหลักพื้นฐานในการประเมินอัตราผลตอบแทน 

สภาพเศรษฐกิจ ความจำเปน และความสำคัญของลักษณะการ

ลงทุนโดยคำนึงถึงความปลอดภัยของการใชเงินลงทุนเปนสำคัญ 

 

- การเขาซื้อกิจการท่ีมีความ

เก่ียวของและสนับสนุนตอธุรกิจ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน/ 

ภาครัฐหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ

กระบวนการขอรับการสงเสริมการ

ลงทุน หรือโครงการท่ีไดรับการ

อนุญาต จากหนวยงานภาครัฐท่ี

เก่ียวของ 

เปลี่ยนแปลงดานสิทธิ

ประโยชนทางภาษี  

+ การลงทุนในโครงการ

ท่ีเหมาะสมสามารถ

สรางฐานรายรับท่ี

มั่นคง และสราง

ผลตอบแทนท่ีด ี

 
 

Risk 

Management 

    (RT36) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

ตามหลักการพิจารณาในการเขาทำธุรกรรม และ

เปนไปตามกฎเกณฑ ระเบียบวิธีการ และขอบังคับท่ี

กำหนด 

9)  โครงการลงทุนท่ีไดรับการอนุมัตแิละดำเนินการ

ลงทุนจนแลวเสร็จตองมีการตดิตามและบริหาร

จัดการความเสีย่งเพ่ือประเมินผลตอบแทนจากการ

ลงทุนจนกวาจะมีครบกำหนดระยะเวลาการคืนทุน

แลวเสร็จ และการรายงานผลสรุปผลตอ

คณะกรรมการเมื่อครบกำหนดระยะเวลาคืนทุนในแต

ละโครงการ 

  G11-2   การบริหารจัดการสินทรัพย 

   (Asset Management for Maximum 

Returns) ดำเนินการ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) การดำเนินการเพ่ือใหเปนไปตามกรอบนโยบายและ

แนวปฏิบัติความรับผดิชอบตอทรพัยสินและรักษา

ผลประโยชนของบริษัท  

2) การจัดทำ List รายการทรัพยสนิท่ีสำคัญท่ีไมไดใชใน

การประกอบธุรกิจและมีแผนการจำหนาย 

3) การจัดทำ List รายการ ปริมาณ มูลคา วัตถุดิบ หรือ

สินคาคงคลังสำคัญท่ีเปนวัตถุดิบ / วัสดุสำรองคงคลัง 

/ วัสดุ Recycle  และระยะเวลา หรือ บงช้ีแผนการ

นำไปใช อยางเปนระบบ 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

บริษัทมีรายการสินคา หรือสินทรพัยท่ีอยูระหวางการบริหารจัดการ ซึ่ง

อาจเปนรายการท่ีมีการเคลื่อนไหวชา หรือการหยุดการเคลื่อนไหวในบาง

รายการตามรอบระยะเวลาบัญชี เน่ืองจากเปนเปนสินคาท่ีมีการสำรอง 

และยังไมมีแผนการซอมแซม หรือสินทรัพยท่ีรอการกอสรางหรือเปน

โครงการท่ีชลอการลงทุน และรอทางเลือกในการลงทุนจากภาวะการ

ตลาดและสภาพเศรษฐกิจ 

มาตรการจัดการ 

 การบงช้ีรายการทรัพยสิน ท่ีเคลื่อนไหวชาไมเคลื่อนไหว 

รวมถึงรายการโครงการระหวางกอสรางท่ีลาชาเพ่ือบงช้ีสำหรับฝาย

บริหารท่ีเก่ียวของไดดำเนินการตดิตามในการจัดทำแผนเพ่ือการ

บริหารจดัการ 

- กระบวนบริหารสินคาคงคลัง 

- กระบวนการจัดการโรงงาน 

- ฝายวิศวกรรมและการลงทุน 

- ฝายตรวจสอบบัญชีและการตรวจ

ประเมินระบบควบคุมภายใน  

- ฝายซอมบำรุง 

- ฝายจัดซื้อจดัหา 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

-  รายการทรัพยท่ี

เคลื่อนไหวชา หรือไม

เคลื่อนไหวท่ีอาจสงผล

กระทบตอการเกิดการ

ลาสมัย หรือการดอย

มูลคา 

- บัญชีคงคลังท่ีมีมากเกิน

และมีการเคลื่อนไหว

ชาหรือไมเคลื่อนไหว 

สงผลตอดานการจัด

การเงินลงทุน 

 

Risk 

Management 

    (RT15.7) 

    (RT15.6) 

    (RT17) 

    (RT21) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

4) จัดทำแผนเพ่ือประเมินความคบืหนา สินทรัพย

ระหวางกอสราง โครงการมีการลงทุนและบันทึก

รายการระหวางกอสราง และตองใชระยะเวลา

กอสรางเกินกวา 1-3 ป  หรือแผนสำหรับบัญชี

ระหวางกอสราง ท่ีไมมีความคืบหนาเกินกวา 1-3 ป

เพ่ือประเมินติดตาม กลยุทธในการ จัดการโดยมีการ

ทบทวนประจำป    

 การกำหนดการดำเนินการจดัการดานทรัพยสินสำคญัท่ีอาจกระทบ

ตอมูลคาทรัพยสินหรือขอมูลทางการเงินเปนหน่ึงในประเด็นความ

ยั่งยืนท่ีสำคัญเพ่ือกำหนดกลยุทธและแนวทางดำเนินการ และเปน

ประเด็นท่ีตองมีการติดตาม 

 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน/ 

ผูสอบบัญชี / ผูตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน 

  G12-1   ความมั่นคงทางการเงินการจัดการแหลง

เงินทุนดอกเบ้ียต่ำ 

(Financial Stability and Management of low-

interest rate sources) ดำเนินการ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1)  การบริหารจัดการการใชเงินเพิ่มทุนโดยการบริหาร

จัดการเงินที่ไดจากการเพิ่มทุนเพื่อใชประโยชน

สูงสุด เพ่ือลดภาระตนทุนทางการเงิน ซึ่งการใชเงิน

ที่ไดจากการเพิ่มทุนเพื่อบริหารจัดการทางการเงิน

ตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

2)   การจัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินเพ่ิม

เพื ่อใหม ีแหลงที ่สามารถเสนอสินเชื ่อเพื ่อเปน

ทางเลือก อยางนอย 3 แหง 

 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

การบริหารจัดการทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพดวยการมุงลดภาระ

ตนทุนทางการเงิน รวมไปถึงการจดัหาแหลงเงินกูยมืเพ่ิมสำหรบัเปน

ทางเลือกเพ่ือเลือกใชแหลงเงินกูยมืท่ีใหขอเสนอดอกเบ้ียท่ีต่ำสดุ 

มาตรการจัดการ 

 โดยมีการบรหิารจดัการเงินท่ีไดจากการเพ่ิมทุนเพ่ือสามารถกอ

ประโยชนสงูสุด โดยสามารถลดภาระตนทุนทางการเงินจากการ

ปรับตัวเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบ้ีย 

 การจัดหาแหลงสินเช่ือสถาบันการเงินเพ่ิมจำนวน 1 แหงจากเดิมมี

สถาบันการเงินท่ีเปนผูสนับสนุนสนิเช่ือเพ่ือการลงทุนและหมุนเวียน

ในกิจการ 2 แหง 

 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, สถาบัน

การเงิน /หนวยงานกำกับ/สังคม/

ชุมชน 

+ แหลงสินเช่ือท่ีสามารถ

ใหขอเสนอ และการ

เปรียบเทียบขอเสนอ

เพ่ือเลือกใชแหลง

เงินทุนท่ีมีตนทุนทาง

การเงินท่ีต่ำกวา 

+ สามารถสงเสริมตอ

การบริหารจัดการทาง

การเงินและการเจรจา

เง่ือนไข 

Risk 

Management 

    (RT32.1) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G12-2   ความผันผวนของตนทุนและจัดการ

ภาวะการแขงราคา 

   (Cost Volatility and Competitive Pricing 

Conditions) ดำเนินการทบทวนและบรหิารจดัการ

ความเสีย่งเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากปจจัยท่ีอาจสงผล

กระทบตอความผนัผวนของตนทุน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1)  การวิเคราะห ประเมิน ผลกระทบ/โอกาส จาก

ปจจัยตนทุนหลัก เชน ตนทุนเช้ือเพลิง ท่ีเกิดความ

ผันผวน เพ่ือหามาตรการในการบรรเทาผลกระทบ  

2)  มีการสงเสริมและวิเคราะหเพ่ือหาโอกาสในการปรับ

ลดตนทุนเพ่ือใหอยูในระดับท่ีคงความสามารถใน

การแขงขัน 

3)  จัดทำโครงการเพ่ือใหพนักงานสามารถมีสวนรวมใน

การคนหาจดุ หรือการนำเสนอแนวทางเพ่ือสามารถ

ลดตนทุน หรือรายจายผานการจดัทำกิจการ 

Costing Saving อยางตอเน่ือง 

4)  มีการบริหารจดัการการใชทรพัยากร การจดั

การพลังงาน และเศราฐกิจหมุนเวียนสงเสริม 

     การจัดการภาวะตนทุนอยางเหมาะสม 

 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

การบรรเทาผลกระทบจากการแขงขันของผูผลิตในประเทศท่ีมุงเนนกล

ยุทธราคา การบรรเทาผลกระทบจากการบริหารจดัการ ผลกระทบจาก

ภาวะตนทุนเช้ือเพลิงท่ีเปนปจจัยหลัก จากความผันผวนของราคา

เช้ือเพลิงถือเปนประเด็นท่ีสำคัญท่ีบริษัทมุงบริหารจัดการ 

มาตรการจัดการ 

 การเจรจากับคูคาเพ่ือจัดหาแหลงวัตถุดิบท่ีสามารถบรหิารจดัการ

เพ่ือบรรเทาผลกระทบดานตนทุนเช้ือเพลิงท่ีสามารถใชเปนวัตถุดิบ

เพ่ือฐานการผลิตใหมคีวามตอเน่ือง 

 การจัดทำนโยบายและแผนวัตถุดบิคงคลังท่ีสำคัญเพ่ือมีระยะเวลา

ในเตรียมการรับมือสำหรับโอกาสท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับ

ราคาในการจดัซื้อจัดหาเช้ือเพลิงท่ีถือหุนตนทุนหลัก 

 การประเมินและวิเคราะหความสามารถในการทำกำไรในรายลูกคา

สำคัญท่ีมภีาวะการแขงขันสูงและจัดทำกลยุทธและมาตรการ

จัดการ เพ่ือคงรักษาฐานลูกคา และคงความสามารถในแขงขันเพ่ือ

รักษาฐานธุรกรรมการซื้อขายกับลกูคาตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 การพัฒนาตลาด พัฒนาความสัมพันธ และบริการกับลูกคาเพ่ือ

รักษาความสมัพันธกับลูกคาเพ่ือคงการซื้อขายอยางตอเน่ือง 

 การมีการติดตามลูกคา การพบปะเพ่ือรับทราบความเห็น และการ

ติดตามแกไขผลกระทบตาง ๆ เพ่ือดูแลและรักษาความพึงพอใจ

รวมถึงการสรางฐานความพึงพอใจสูงสุดใหเกิดกับลูกคาทุกราย 

 

 

- การตลาด การขาย และโลจิสติกส 

- การควบคุมการผลติ และตนทุน

การผลิต การลดการสญูเสีย

ภายในกระบวนการท่ีเก่ียวของ 

- การควบคุมและจัดหาบริการขนสง

บริการดี จดัสงปลอดภยั และ

ราคาเหมาะสม 

- การควบคุมคณุภาพ และ

กระบวนการผลติท่ีมีความ

ตอเน่ืองของผลิตภณัฑ 

- กระบวนการบรหิารสินคาคงคลงั 

   ท่ีปริมาณเพียงพอเพ่ือรักษา

โอกาสและความสามารถในการ

ตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคา 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- การสูญเสียปริมาณการ

ขายจากเกณฑราคาไม

สามารถแขงขัน 

-  รายไดจากการขายไม

เปนไปตามเปาหมายท่ี

กำหนด 

- การสูญเสียสัดสวนทาง

การตลาดสำหรับราย

ลูกคาท่ีหันไปใช

ผลิตภณัฑจากคูแขง 

 

Risk 

Management 

 (RT9.2) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G12-3   อุตสาหกรรมหรือธุรกิจของลูกคา/คูคาท่ี

เปล่ียนแปลง 

(Change of industry or business pattern of 

Customers/Partners) การประเม ินผลกระทบและ

ความเส่ียงสำหรับกลุมลูกคา หรืออุตสาหกรรม หรือกลุมคู

คาที่อาจไดรับผลกระทบอันเกิดจากภัยพิบัต สภาพอากาศ

จากอุณหภูมิโลกที่เพิ่มสูง สงผลกระทบตอปจจัยการผลิต 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัต ิ

1) มีการติดตามและประเมินสถานการณและความเสี่ยง

สำหรับกลุมลูกคาที่พึ่งพิงปจจัยและทรัพยากรทางการ

เกษตรและติดตามผลกระทบและสถานการณอยาง

ตอเนื่อง รวมถึงเตรียมแผนรองรับหากเกิดผลกระทบที่

สงผลตอปริมาณความตองการตามแผน/เปาหมายการ

ขาย 

2) มีการติดตามและประเมินสถานการณในลูกคาเปนราย

อ ุตสาหกรรม รวมถ ึงล ูกคาที ่ม ีโอกาสเก ิดผลจาก

ผลิตภัณฑทดแทนจากประเทศจีนเพื ่อประเมินผล

กระทบจากการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้ง

ดานปริมาณและราคา เพื่อเตรียมแผนรับมือ และแผน

รองรับการเหตุการณที่มีโอกาสเกิดการเปล่ียนแปลง 

ระดับความสำคัญ :  Enabler 

ผลกระทบจากภัยพิบัติอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ และ

อุณหภูมิโลกที ่เพิ ่มขึ ้น และสงผลกระทบตอธุรกิจจากความเสี ่ยงทาง

กายภาพที่เกิดจากภัยพิบัติที่อาจกระทบกับปจจัยการผลิตทั้งตอลูกคาและคู

คาในบางราย หรือบางอุตสาหกรรม ตลอดจนความเสี่ยงจากการเปลี่ยน

ผานทางดานกฎระเบียบ มาตรการ กฎหมาย รวมถึงความเสี ่ยงระดับ

ภูมิภาคจากผลิตภัณฑทดแทนจากประเทศจีน อาจสงผลตอปริมาณความ

ตองการของลูกคา หรือปริมาณการสงมอบผลิตภัณฑจากคูคาไมเปนไปตาม

แผน หรืองบประมาณที่คาด 

มาตรการจัดการ 

 ติดตามและประเมินสถานการณและความเส่ียงสำหรับกลุมลูกคาที่พึง

พิงปจจัยและทรัพยากรทางการเกษตรและติดตามผลกระทบและ

สถานการณอยางตอเน่ือง รวมถึงเตรียมแผนรองรับหากเกิดผลกระทบ

ที่สงผลตอปริมาณความตองการ/เปาหมายการขาย 

 มีการติดตามและประเมินสถานการณในลูกคาเปนรายอุตสาหกรรม 

รวมถึงลูกคาที่มีโอกาสเกิดผลจากผลิตภัณฑทดแทนจากประเทศจีน

เพื่อประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้น

ทั้งดานปริมาณและราคา เพื่อเตรียมแผนรับมือ และแผนรองรับการ

เหตุการณที่มีโอกาสเกิดการเปล่ียนแปลง 

 การเตรียมแผนรองรับจากอุตสาหกรรม/กลุมลูกคาทดแทนกรณีเกิด

การเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมใด /อุตสาหกรรมหน่ึง  

 การเตรียมแผนรองรับในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบที่สำคัญโดยมีแหลง

วัตถุดิบสำคัญมากกวา 1 แหง หรือ 1 ราย 

- กระบวนการและพื้นทีท่ำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพื้นทีท่ี่มีการผลิต

การเก็บวัตถุดิบและวัสดุที่อาจ

กอใหเกดิฝุน 

- การขนสง 

- การผลิตและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- ผลกระทบจากปริมาณ

การขายสินคา/รายได

จากกลุมลูกคาบางกลุม

อุตสาหกรรมลดลง

เน่ืองจากผลกระทบ

ดานปจจัยการผลิต 

-  ผลกระทบทบจาก

ปริมาณความตองการ

ใชผลิตภัณฑในบาง

กลุมอ 

 

Risk 

Management 

    (RT9.1) 
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3.3  การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดลอม        

3.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานส่ิงแวดลอม 

แนวปฏิบัติดานส่ิงแวดลอม 

:  มี 

:  การจัดการพลังงานไฟฟา, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, 

   การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำและ

คุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย , การจัดการความหลากหลายทาง

ชีวภาพ , การจัดการกาซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ, 

การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง, อื่น ๆ ,   

มาตรการลดผลกระทบที่อาจเกิดในกระบวนการ 

   

 

 

กรอบนโยบายการพัฒนาอยางย่ังยืนและความรับผิดชอบสิ่งแวดลอมและสังคม 

Environmental: ดานสิ่งแวดลอม 

E1. การจัดการดานสิ่งแวดลอม 

E2. การใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพ 

E3. การจัดการดานสภาพภูมิอากาศ 

E4. ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ 

E5. การบริหารความเสี่ยงจากการใชน้ำ 

E6. ความหลากหลายทางชีวภาพ 

 

 

E1. การจัดการดานสิ่งแวดลอม 

      หลักการ 

       บริษัท มีการกำหนดใหมีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอมภายในองคกรเพื่อชวยใหบริษัทสามารถวางแผนการดำเนินงานและ

จัดเก็บขอมูลดานสิ่งแวดลอมขององคกรไดอยางเปนระเบียบแบบแผน ซึ่งบริษักำหนดนโยบายในการดำเนินการบริหารจัดการ

ดานสิ่งแวดลอมใหเปนไปตามมาตรฐานสากลดานสิ่งแวดลอมและไดรับการรับรองการจัดการตาม ISO 14001 เพื่อใหการ

ดำเนินการดานสิ่งแวดลอมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองเพ่ือลดความเสีย่งและรายจายท่ีอาจเกิดจากการละเมดิหรอื

ผลกระทบจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานสิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

“เราจะร่วมทาํให้โลกดีขึน้” 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)_SUTHA. 

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
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       กำหนดแนวทางปฏิบัติไว ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมโดยเปนไปตามมาตรฐานการดำเนินการดานสิ่งแวดลอมตามระบบสากล ISO 14001 

โดย  

“นโยบายดานสิ่งแวดลอมของบริษัท” มีดังน้ี 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) มีความมุงมั ่นที่จะดำเนินธุรกิจ การผลิตและจำหนายสินคาแคลเซียมออกไซด, 

แคลเซียมไฮดรอกไซด และแคลเซียมคารบอเนตอยางมีคุณภาพตามความตองการของลูกคา   ในขณะเดียวกันก็ตระหนัก

ถึงความสำคัญของการดำเนินงานซึ่งอาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมท้ังทางตรงและทางออม จึงมีความมุงมั่นในการสราง

จิตสำนึกใหแกพนักงานทุกคน รวมถึงผูปฏิบัติงานในนามขององคกรใหมีความตระหนักถึงความจำเปนในการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมเพื่อรวมมือกันดำเนินกิจกรรมปองกัน และเสริมสรางกิจกรรมอื่น ๆ ที่จะชวยดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยเนน

การปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื ่อง ทั ้งนี ้ตองสอดคลองและเปนไปตามกฎหมาย  ขอกำหนดของลูกคาทางดาน

สิ่งแวดลอม และขอกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร เพื่อใหบรรลุถึงเจตนารมณดังกลาว บริษัทฯ จึงไดวางแนวทาง

ปฏิบัติไวดังตอไปน้ี 

1. สงเสริมการลดการใชพลังงานและของเสีย โดยการรีไซเคิลเพ่ือการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

2. มีการควบคุมและปองกันปญหามลพิษ เพ่ือลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ 

3. กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และปรับปรุงการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 

4. ติดตามกฎหมาย ขอกำหนดของลูกคาและขอกำหนดอ่ืน ๆ ดานสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของกับองคกร 

5. อบรมและสื่อสารแกพนักงานทุกคนและผูปฏิบัติงานในนามขององคกร เพื ่อกอใหเกิดความเขาใจในนโยบาย

สิ่งแวดลอมและตระหนักถึงความรับผิดชอบในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

นโยบายนี้จัดทำขึ้นเปนลายลักษณอักษร และถายทอดใหแกพนักงานทุกคนและผูปฏิบัติงานในนามขององคกร เพื่อนำไป

ปฏิบัติอยางตอเน่ือง ซึ่งสามารถเปดเผยตอสาธารณชนได 

 

2. กำหนดผูรับผิดชอบเพื่อจัดการดูแลการดำเนินการดานสิ่งแวดลอมรวมถึงกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการดาน

สิ่งแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวย 

2.1 การแตงตั ้งคณะทำงานดานสิ่งแวดลอมเพื ่อขับเคลื ่อนและพัฒนางานเพื่อใหสอดคลองตามมาตรฐานและ

กระบวนการควบคุมดานสิ่งแวดลอม ISO 14001 

2.2    การแตงตั้งทีมเพ่ือพัฒนากิจกรรมโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอมรวมถึงกิจกรรมขับเคลื่อนดานความยั่งยืนซึ่งจะมี

สมาชิกจากทั้งหนวยงานปฏิบัติการและจัดการบริหารเพื่อรวมสนับสนุนในการพัฒนากิจกรรมเพื่อดำเนินงานตาม

กรอบการพัฒนาความยั่งยืนขององคกร 

3. กำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด และควบคุมและรวมไปถึงตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอมในเชิงปริมาณตามกรอบดำเนินการดานความ

ยั่งยืนและกำกับดูแลใหผลการดำเนินการดานสิ่งแวดลอมบูรณาการอยางสอดคลองตามแนวทางการพัฒนาดานความ

ยั่งยืน 

4. มีการเปดเผยประโยชนเชิงปริมาณท่ีไดรับจากสินคาและบริการหรือกระบวนการท่ีพัฒนาคุณภาพดานสิ่งแวดลอม 
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• นโยบายการควบคุมมลพิษและการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ 

    หลักการ 

    ดวยกระบวนการในการผลิตหินปูน และปูนขาว รวมถึงกระบวนการโม บด ยอยหินปูน และการบดปูนขาว รวมถึงแคลเซียม

คารบอเนต มีกระบวนการที่เปนแหลงกอกำหนดของฝุน ควัน และกาซซึ่งอาจสงผลกระทบเปนมลพิษดานฝุน และสงผลตอ

คุณภาพอากาศเพื่อควบคุม ลด และบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดจากกระบวนการจึงกำหนดนโยบายและวางแนวปฏิบัติเพื่อลด

ผลกระทบและดำเนินมาตรการในการควบคุมมิใหเกิดผลกระทบหรือปญหาจากฝุนจากกระบวนการสงผลกระทบตอชุมชน

โดยรอบ  
 

บริษัท กำหนดแนวดำเนินการในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

1. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับดานสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

• นำแนวปฏิบัติและมาตรฐานท่ีดีท่ีสุดในการจดัการคณุภาพอากาศมาใช 

2.   การปองกันมลพิษ: 

•   ใหความสำคัญกับการปองกันมลพิษท่ีแหลงกำเนิดโดยการปรับเปลีย่นหรือพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือเลือกใชวัสดุ

สามารถชวยลด หรือบรรเทาผลกระทบ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

• สงเสริมการใชเทคโนโลยีสะอาดและแหลงพลังงานหมุนเวียน 

3.   การควบคุมการปลอยมลพิษ: 

• ติดตั้งและบำรุงรักษาระบบควบคมุการปลอยมลพิษข้ันสูงเพ่ือจับและลดมลพิษ 

• ตรวจสอบและรายงานการปลอยมลพิษอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหแนใจวาปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดลอม 

4.  การปรับปรุงอยางตอเนื่อง: 

• ทำการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมและการตรวจสอบอยางสม่ำเสมอเพ่ือระบุพ้ืนท่ีท่ีตองปรับปรุง 

• ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพ่ือหาวิธีแกปญหานวัตกรรมสำหรับการควบคุมมลพิษ 

5.  การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย: 

• สื่อสารอยางโปรงใสกับผูมสีวนไดสวนเสยีเก่ียวกับผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมและโครงการรเิริม่ตาง ๆ 

• มีสวนรวมกับชุมชน หนวยงานรัฐบาล และองคกรอ่ืน ๆ เพ่ือรวมมือในโครงการปรับปรุงคุณภาพอากาศ 

6.  การมีสวนรวมของพนักงาน: 

• ใหความรูและฝกอบรมพนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

• สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในโครงการรเิริ่มดานสิ่งแวดลอมและความพยายามในการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 
 

มาตรการการดำเนินงานการควบคุมฝุนและกาซ 

• ระบบควบคุมฝุนและกาซ: ติดตั้งระบบเพ่ือจำกัดการปลอยฝุนและกาซจากกระบวนการผลิต 

• ระบบปด: ใชระบบปดสำหรับการเก็บรักษาและการจดัการวัสดุเพ่ือปองกันการกระจายของฝุน 

• การพนน้ำ: ใชเทคนิคการพนน้ำเพ่ือระงับฝุนในระหวางการจัดการและการขนสงวัสด ุ

• แนวกันชนสีเขียว: ปลูกตนไมและพืชพรรณรอบโรงงานเพ่ือทำหนาท่ีเปนแนวกันชนธรรมชาตติอฝุน 

• การทำความสะอาดอยางสม่ำเสมอ: รักษาความสะอาดของอุปกรณ ยานพาหนะ และสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือ

ปองกันการสะสมของฝุน 

• การตรวจสอบและรายงาน: ตรวจสอบคุณภาพอากาศอยางตอเน่ืองและรายงานผลการตรวจสอบตอหนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
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มาตรการการดำเนินงานควบคุมผลกระทบดานเสียงจากกระบวนการผลิต: 

ในกระบวนการผลิต จะมีจุดที่กอใหเกิดเสียง ไดแก ระบบการทำงานของพัดลมขนาดใหญ (Blower System) ซึ่งเปนระบบท่ี

ติดตั้งอยูในอาคารผนังคอนกรีตระบบปด และในระบบที่กอใหเกิดเสียงอื่น ๆ จะไมใชเครื่องจักรกลหนัก รวมถึงอุปกรณการ

ควบคุมในกระบวนการมีการติดตั้งอุปกรณในการควบคุมเพื่อลดผลกระทบมลภาวะดานเสียงเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการ

ควบคุมมลภาวะดานเสียง 

• ระบบควบคุมเสียงรบกวน: ติดตั้งระบบเพ่ือจำกัดการปลอยเสียงรบกวนจากกระบวนการผลติ 

• การใชวัสดุลดเสียง: ใชวัสดุท่ีมีคณุสมบัตลิดเสียงในกระบวนการผลิตและการกอสราง 

• การบำรุงรักษาอุปกรณ: รักษาความสะอาดและบำรุงรักษาอุปกรณเพ่ือปองกันการเกิดเสยีงรบกวน 

• การตรวจสอบและรายงาน: ตรวจสอบระดับเสียงรบกวนอยางตอเน่ืองและรายงานผลการตรวจสอบตอหนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

 
 

มาตรการการดำเนินงานในการควบคุมคุณภาพน้ำท้ิงและควบคุมโดยไมมีการระบายน้ำออกนอกบริเวณโรงงาน: 

• ระบบบำบัดน้ำท้ิงโดยมีการหมุนเวียนนำภายในกระบวนการเพ่ือบำบัดโดยวิธีการตกตระกอนและหมนุเวียนกลับมาใชซ้ำ 

• การวิธีการบำบัดน้ำดวยวิธีการตกตระกอนดวยปูนขาวซึ่งเปนวิธีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในการบำบัดน้ำท้ิง 

• การบำรุงรักษาอุปกรณ: รักษาความสะอาดและบำรุงรักษาอุปกรณระบบบำบัด ปมน้ำ และท่ีเก่ียวของ 

• การตรวจสอบและรายงาน: ตรวจสอบคุณภาพน้ำท้ิงอยางตอเน่ืองและรายงานผลการตรวจสอบตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

การใชน้ำสำหรับกระบวนการผลติ:  

การฉีดน้ำลางหินกอนสงเขากระบวนการเผาในเตา 

     ระบบการใชน้ำ: 

• มีบอน้ำและติดตั้งระบบทอเพ่ือนำน้ำท่ีผานการใชแลวกลับไปยังบอพักน้ำท่ีใชแลว 

• น้ำท่ีผานการใชแลวจะตกตะกอนในบอพัก 

• นำน้ำหลังจากผานกระบวนการตกตะกอนหมุนเวียนกลับมาใชใหม 

กากตะกอนในบอน้ำ: 

• ประกอบดวยเศษดินโคลนจากกระบวนการลางหินวัตถุดิบและเศษฝุนปูนจากกระบวนการผลิต 

• ดำเนินการขุดลอกตักออกเพ่ือนำไปใชประโยชน เชน 

-  ใชปรับพ้ืนท่ีของโรงงาน 

-  บริจาคใหวัด โรงเรียน ชาวบาน 

-  ใชถมท่ี 

     การตรวจติดตามคุณภาพน้ำท้ิง:  

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2567 

การดำเนินการตรวจวัดโดยมีคาผลที่ไดจากการตรวจวัดอยูในเกณฑเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด ยกเวนคา pH โดยคาความ

เปนกรดดาง (pH),  มีคามาตรฐานอยูระหวาง 5.5 – 9.0  
      

 หมายเหตุ: คุณสมบัติของน้ำที่ผานการใชในระบบของบรษิัทจากการตรวจสภาพไดคา pH อยูระหวาง 11-13 ซึ่งเปนคณุสมบัติ

ความเปนดางสูง เนื่องจากผลิตภัณฑปูนขาวซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักในกระบวนการที่มีการใชน้ำ โดยน้ำที่ผานใน

กระบวนการจะมีคุณสมบัติความเปนดางสูงเมื่อมีการใชน้ำซึ่งเปนระบบหมุนเวียนภายในกระบวนการผลิตคุณภาพน้ำ

ท่ีตรวจวัดไดจึงมีคาความเปนดางสูง แตเน่ืองจากระบบน้ำท้ิงภายในโรงงานเปนระบบการใชน้ำหมุนเวียนภายในไมมี

การระบายออกสูสาธารณะ จึงไมสงผลกระทบภายนอก 

 

การจัดการควบคุมผลกระทบดานอุณหภูมิและความรอนจากกระบวนการผลิต  

 

ความรอนในกระบวนการผลิตตามวิธีการเผาจะไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในสวนที่เกี่ยวกับความรอนแตอยางใดเนื่องจาก

ระบบเตาเปนระบบปดและมีฉนวนอิฐสำหรับปองกันความรอนไมใหเกิดการรัว่ไหลออกจากเตา และการควบคุมในจุดท่ีอาจสงผล

กระทบโดยมีการตรวจวัดคาอุณหภูมิความรอนในบริเวณท่ีอาจสงผลกระทบ 

 

นอกจากนี้ ยังมีระบบควบคุมกระบวนการทำงานของเครื่องจักรดวยระบบ PLC 

และVisualization ที่สามารถกำหนดคาพามิเตอรในการควบคุมกระบวนการ

ทำงานของเครื่องจักรดวยเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อควบคุมกระบวนการเผาไหมและ

การสันดาป (Combustion) ในกระบวนการเตาเผาปูนขาว โดยสามารถกำหนดคา

ควบคุมปริมาณออกซิเจนและอุณหภูมิใหมีปริมาณเพียงพอตอกระบวนการเผา

ไหมโดยระบบจะทำการควบคุมและลดปริมาณการเกิดกาซคารบอนไดออกไซด 

(CO2) หล ังจากการเผาหินป ูนด วยอ ุณหภูม ิส ูงกว า 900 องศาเซลเซ ียส 

(CaCO3+Heat=CaO+SO2)  

 

ลิงกนโยบายและการจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจาก

กระบวนการ 

https://www.goldenlime.co.th/environment-

management 

 

E2. การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

       

      หลักการ 

       การบริหารจัดการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเปนการลดความเสี่ยงดานการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู

อยางจำกัด  ซึ่งทรัพยากรหลักที่สำคัญ เชน หินปูน ไฟฟา เชื้อเพลิง พลังงาน และน้ำ ซึ่งทรัพยากรสวนใหญมีแหลงที่มาจาก

ธรรมชาติ บริษัทตระหนักและใหความสำคัญตอการใชทรัพยากรและพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมุงบริหารจัดการนำ

ทรัพยากร เชื้อเพลิง พลังงาน และน้ำ เพื่อใชใหไดประโยชนสูงสุด หรือการบริหารเพื่อใหมีการใชทรัพยากรและพลังงานได

อยางคุมคา และลดการกอขยะและเศษซากจากกระบวนการ และ/หรือสามารถนำเศษซากจากกระบวนการสรางใหเกิดมูลคา 

และ/หรือ บริหารจัดการเพื่อประโยชนตอองคกร และ/หรือตอชุมชน สังคม รวมไปถึงมีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและ

บริหารความเสี่ยงในการใชทรัพยากรเพ่ือมิใหเกิดผลกระทบตอชุมชน 

 

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
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      แนวทางปฏิบัติ 

1. มีการกำหนดนโยบายดานการใชทรัพยากรและการอนุรักษพลังงาน 

 

การจัดการดานพลังงานและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทกำหนดนโยบายเพื่อประกาศใชเปนแนวทางเพื่อการอนุรักษพลังงาน เพื่อใหเจาหนาที่และผูมีสวนเกี่ยวของทุกคน

เขามามีสวนรวมในการดำเนินการจัดการพลังงานและการใชทรัพยากรในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเปน

หนาท่ีหน่ึงในการปฏิบัติงาน ดังน้ี  

1. บริษัทจะดำเนินการจัดการพลังงานและทรัพยากรอยางเหมาะสม โดยกำหนดใหการอนุรักษพลังงานเปนสวนหน่ึง

ของการดำเนินงานขององคกร และถือวาการอนุรักษพลังงานและทรัพยากรเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบรหิาร

ทุกระดับ และเจาหนาท่ีทุกคนท่ีจะใหความรวมมือในการปฏิบัติดังกลาว 

2. บริษัทจะดำเนินการอนุรักษพลังงานและทรัพยากรอยางเหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณพลังงานที่ใชของแตละ

หนวยงาน  

3. บริษัทมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการอนุรักษพลังงานและการจัดการพลังงานและทรัพยากร 

4. บริษัทจะดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานและทรัพยากรขององคกรอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับ

การปฏิบัติงานท่ีดี 

 

2. การติดตามการใชทรัพยากรท่ีสำคัญในกระบวนการครอบคลุมถึง 

- การใชไฟฟา 

- การใชพลังงาน 

- การใชพลังงานทดแทน หรือ พลังงานสะอาด 

- การใชเช้ือเพลิง (ดีเซล, เบนซิน, NGV, ถานหินทุกประเภท,พลังงาจากชีวมวลทุกประเภท) 

- การใชน้ำ/ปริมาณขยะของเสียและการลดขยะและของเสียที่เกิดจากระบวนการธุรกิจ รวมถึงมลภาวะที่อาจเกิดจาก

การดำเนินการตามกระบวนการทางธุรกิจ 

 

การจัดการการใชพลังงาน 

  

  บริษัทมีการใชพลังงานหลัก ๆ อยู 3 ประเภท ดังน้ี 

o ถานหิน สำหรับกระบวนการผลิตสินคาปูนขาว  บริษัทมีการบริหารจัดการเพ่ือควบคุมปริมาณการใชเช้ือเพลิงประเภท

ถานหินเพ่ือใหสามารถใชเช้ือเพลิงใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ในการใชพลังงานประเภท Solid Fuel หรือถานหิน มีแนวโนมการใชในปริมาณที่เพิ่มขึ ้นเนื ่องจากบริษัท มีการ

ปรับเปลี่ยนโดยเพิ่มชนิดสำหรับเชื้อเพลิงที่นำมาใชในกระบวนการ จากเดิมมีการใชถานหิน ประเภท Petroleum 

Coke เพียงชนิดเดียว เปนเพิ่มการใชถานหินประเภท Bituminous เพ่ือเพิ่มความยืดหยุนในการจัดซื้อจัดหาเชื้อเพลิง

สำหรับกระบวนการผลิต แตเน่ืองจากถานหินประเภท Sub Bituminous มีคาความรอน ต่ำกวาถานหินประเภทเดิมท่ี 

 

o ไฟฟา จากการไฟฟาสวนภูมิภาค สำหรับกระบวนการทำงานของเครื่องจักรในการผลิตสินคา และสำนักงานในแตละ

สถานประกอบการ และจะมีการติดตั้งระบบไฟฟาท่ีผลิตจากระบบโซลาฟารมแลว ซึ่งเปนพลังงานสะอาด  

 

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
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โดยบริษัทมีการบริหารจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟฟาที่ใชกับกระบวนการผลิตและระบบไฟฟาท่ี

เก่ียวของ จากการติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โดยโครงการแรกติดตั้งท่ีโรงงานสาขาชองสาริกา  ทำ

ใหสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาโดยรวม  

 

o น้ำมันเชื้อเพลิง หรือเชื้อเพลิง สำหรับกระบวนการขนสงสินคา สนับสนุนการผลิต การขาย และบริหาร 

 

3. มีกระบวนการจัดการเพื่อใหทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมถึงการกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณในการลดความ

เขมขน เชน ตอหนวยผลิต หรือตอรายได หรือตอจำนวนคน เปนตน หรือลดปริมาณการใชทรัพยากร และ/หรือการ

สะทอนถึงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรไดชัดเจน 

4. มีการกำหนดโครงการเพื่อสนับสนุนการใชทรัพยกรอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสงเสริมการพัฒนาตอการบรรลุเปาหมายดาน

การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเปนรูปธรรม และมีการติดตามเปดเผยขอมูลการใชทรัพยากรอยางตอเน่ือง 

 

 

ลิงกนโยบายและการจัดการพลังงานและการใช

ทรัพยากร 

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective 

 

E3. การจัดการดานสภาพภูมิอากาศ 

      หลักการ 

      การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจทุกภาคอุตสาหกรรมในระดับตาง ๆ และกลายเปน กระแสใน

การตั้งเปาหมายตอการพัฒนาขับเคลื่อนและการกำหนดเปาหมายตัวช้ีวัดจากหนวยงานกำกับและสถาบันการเงินหลายแหง ซึ่ง

อาจนำไปสูการเกิดโอกาสหรือความเสี่ยงดานความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจซึ่งตองมีการกำหนดกลยุทธและแผนการรับมือ

รวมถึงดำเนินการกับสถานการณดังกลาวเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรและธุรกิจ  

 

       แนวทางปฏิบัติ 

1. กำหนดนโยบายและแนวทางเพื่อลดผลกระทบดานความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และมีสวนรวม

โดยกำหนดเปาหมายในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก และ/หรือ จัดทำโครงการที่สงเสริม และ/หรือ

ดำเนินการอยางมีสวนรวมในกิจกรรม หรือเขารวมเครือขายท่ีสามารถสามารถชวยลดปริมาณกาซเรือนกระจก 

2. มีการกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณ หรือท่ีสามารถวัดผลเชิงปริมาณ หรือการวิเคราะหท่ีแสดงผลการดำเนินการเชิงปริมาณ

อยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับธุรกิจ 

3. มีการเปดเผยขอมูลการปลอยและการลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหแกผูมีสวนไดเสียไดทราบ 

 

 

ลิงกนโยบายและการจัดการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

https://www.goldenlime.co.th/Climate_management 
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E4. ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ 

 

      หลักการ 

      การจัดการผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากผลิตภัณฑเปนหนึ่งในเรื่องที่สำคัญดวยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

การขยายตัวของประชากรโลกในปจจุบัน สงผลใหปริมาณทรัพยากรธรรมชาติที่ตองใชในกระบวนการผลิตสินคาอุปโภคและ

บริโภคตองถูกใชอยางมีประสิทธิภาพซึ่งผลิตภัณฑของบริการนับวัตถุดิบท่ีมีการนำไปใชในบางอุตสาหกรรมเพ่ือการผลิตสินคา

อุปโภคและบริโภค ซึ่งการปองกันความเสี่ยงดานความตอเนื่องของการดำเนินธุรกิจและขอกำหนดดานสิ่งแวดลอมจะสามารถ

แสดงใหเห็นถึงความสามารถของบริษัทในการสรางโอกาสทางการตลาดและลดความเสี่ยงทางการตลาดในระดับผลิตภัณฑ  

การบูรณาการแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนเขากับการพัฒนาผลิตภัณฑใหม โดยกำหนดกลยุทธที่มีประสิทธิภาพและสามารถจัดการ

การใชทรัพยากรใหสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด 

 

      แนวทางปฏิบัติ 

1. การพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทควรนำเกณฑดานสิ่งแวดลอม และ/หรือ สังคมมาเพื่อประเมินเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา

ผลิตภัณฑเพ่ือใหเปาหมายของผลิตภัณฑท่ีไดพัฒนาสอดคลองตามกรอบการพัฒนาดานความยั่งยืน เชน   

- ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาสามารถลดการใชทรัพยากรท่ีใชแลวหมดไป 

- ลดการใชสารเคมีอันตราย 

- ลดการใชพลังงานหรือทรัพยากรในข้ันตอนการใชผลิตภัณฑ 

- การเพ่ิมอายุการใชงาน 

- การนำผลิตภัณฑท่ีสิ้นสุดอายุกลับมาสูกระบวนการผลิตใหม  

- การยอยสลายของผลิตภัณฑในธรรมชาติ เปนตน 

           2. ควรมีการดำเนินโครงการเพ่ือสนับสนุนการนำวัตถุดบิ วัสดุ ช้ินสวน หรือบรรจุภัณฑท่ีไมใชแลวในกระบวนการ กลับมาใช

ใหม หรือรับกลับมากำจัดอยางถูกวิธี หรือสงเสริมผลักดันกิจกรรมและ/หรือโครงการดำเนินการดานเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) 

 

ลิงกนโยบายและการจัดการเกี่ยวกับการความรับผิดชอบตอ

ผลิตภัณฑ 

https://www.goldenlime.co.th/product_responsibility 

 

E5. ควารบริหารความเสี่ยงจากการใชน้ำ 

      

     หลักการ 

 

     “น้ำ” เปนองคประกอบพื้นฐานที่มีความสำคัญตอธุรกิจ การจัดการแหลงน้ำจืดที่มีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการใชใน

การดำเนินธุรกิจทามกลางผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลายเปนประเด็นสำคัญที่ภาคธุรกิจตอง

พิจารณาและกำหนดแนวทางเพื่อตอบสนองความตองการใชน้ำ และควบคุมผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่ตองใชแหลงน้ำ

เดียวกันใหนอยท่ีสุดเพ่ือมิใหการใชน้ำจากแหลงน้ำของบริษัทสงผลกระทบภายในชุมชนหรือพ้ืนท่ีตั้งของสถานประกอบการทาง

ธุรกิจ   

 

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
https://www.goldenlime.co.th/product_responsibility
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2567 

       แนวทางปฏิบัติ 

1. บริษัทมีการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการน้ำเพื่อจัดการความเสี่ยงจากการใชน้ำและมีการจัดทำแผนการใชน้ำระดับ

องคกรรวมถึงติดตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงปริมาณน้ำท่ีสามารถใชไดในระดับทองถ่ินอยางเปนระบบ 

2. มีการวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) และประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดำเนินงานกรณีเกิดการ

เปลี่ยนแปลงปริมาณ หรือคุณภาพน้ำ 

3. มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการใชน้ำโดยกำหนดความถี่ในการประเมินความเสี่ยง เชน การเปลี่ยนแปลง

ปริมาณ หรือคุณภาพน้ำท่ีสามารถใชได  การเปลี่ยนแปลงขอกำหนด  ความขัดแยงกับผูมีสวนไดเสีย ราคาน้ำ เปนตน 

4. ผลการประเมินความเสี่ยงดานการบริหารจัดการน้ำควรนำมาจัดทำเปนโครงการ/แผนบริการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงใน

ระดับท่ีบริษัท หรือระดับท่ีสถานประกอบการ สามารถยอมรับไดตอไป 

 

ลิงกนโยบายและการจัดการเกี ่ยวกับการบริหาร

จัดการน้ำ 

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management 

 

E6. ความหลากหลายทางชีวภาพ 

 

      หลักการ 

      กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทซึ่งเก่ียวของกับกลุมทรัพยากรและอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการผลิตซึ่งในพ้ืนท่ีในการประกอบ

ธุรกิจอาจสง และ/หรือสรางผลกระทบตอระบบนิเวศนไดซึ่งบริษัทควรมีการบริหารจัดการเพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน

จากการละเมิดขอกำหนดที่สามารถตออายุใบอนุญาตในการดำเนินธุรกิจรวมถึงการปองกันความเสียหายตอชื่อเสียง โดย

กำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองตามแนวทางการรักษาระบบนิเวศนและความหลากหลายทางชีวภาพ 

 

      แนวทางปฏิบัติ 

1. ไดกำหนดและเปดเผยนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพที่ใหตระหนักและมุงลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจและ

สงเสริมและใหความสำคัญตอการดูแลรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และถือเปนความรับผิดชอบของธุรกิจและหน่ึงใน

หนาท่ีในการมีสวนชวยขับเคลื่อนพัฒนาใหเกิดการบำรุงรักษา คืนคุณคาใหแกระบบนิเวศนและใหความสำคัญในการฟนฟู

ธรรมชาติและเสริมสรางความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนวงจรชีวิตที่เกี ่ยวเนื ่องภายในระบบนิเวศนซึ ่งมีความ

เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  และกำหนดแนวทางเพื่อสนับสนุนการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพ

และกำหนดแนวทางการใชประโยชนท่ีดินของบริษัท  

2. มีการดำเนินการเพ่ือรักษาหรือปกปองความหลากหลายทางชีวภาพ หรือมีการฟนฟูสภาพแวดลอมทางธรรมชาติหรือระบบ

นิเวศนในสวนกิจกรรมหรือสวนงานท่ีอาจไดรับผลกระทบจากระบวนการทางธุรกิจ  

 

ลิงกนโยบายและการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพ https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity 

 

 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2567 

 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเปาหมายดานสิ่งแวดลอมในรอบปท่ีผานมา 
  

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 

และ/หรือเปาหมายดานสิ่งแวดลอมในรอบป

ที่ผานมา 

   :   มี 

:  การจัดการพลังงานไฟฟา, การจัดการนํามันและเชื้อเพลิง, การจัด

การพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,การจัดการทรัพยากรนาํและคุณภาพนํา, 

การจัดการขยะและของเสีย,การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,การ

จัดการกาซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ,การจัดการ

คุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง, อื่น ๆ :มาตรการลดผลกระทบที่

อาจเกิดในกระบวนการที่เกี่ยวของ 

  

ในระหวางป 2567 บริษัทมีการทบทวนนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืนและความรับผิดชอบสิ่งแวดลอมและสังคมดาน ซึ่งกําหนด

หมวดการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมไว 6 เรื่องหลัก  

ไดแก E1. การจัดการดานสิ่งแวดลอม  

E2. การใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพ  

E3. การจัดการดานสภาพภูมิอากาศ  

E4. ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ  

E5. การบริหารความเสี่ยงจากการใชน้ำ 

E6. ความหลากหลายทางชีวภาพ    

 

จากการการทบทวนนโยบายประจําปบริษัทไดปรับเพ่ิมเน้ือหาในสวนของนโยบาย E1. การจัดการดานสิ่งแวดลอม 

โดยเพ่ิมเน้ือหา นโยบายการนโยบายการควบคุมมลพิษและการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ  

โดยมีหลักปฏิบัติท่ีสําคัญใน 6 ดาน  

ไดแก 1.       การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

2.       การปองกันมลพิษ  

3.       การควบคุมการปลอยมลพิษ  

4.       การปรับปรุงอยางตอเน่ือง  

5.       การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  

6.       การมีสวนรวมของพนักงาน 

 

โดยท้ัง 6 กรอบปฏิบัติขางตน จะเปนกรอบสําหรับการจดัการมลพิษตาง ๆ ท้ัง การควบคุมฝุนและกาซ , การควบคุม

ผลกระทบดานเสียงจากระบวนการผลิต, การควบคุมคณุภาพนําท้ิงและควบคมุมิใหมีการระบายนําท่ีผานการใชออกนอกบริเวณ

โรงงาน รวมถึงการตรวจตดิตามคณุภาพนําท่ีผานการใชในกระบวนการ, การจดัการควบคมุผลกระทบดานอุณหภูมิและความรอน

จากกระบวนการผลิต   โดยรายละเอียด ดไูดจาก Link: https://www.goldenlime.co.th/environment-management 

โดยระหวางป บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายและคําแสดงเจตจํานงดานความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติ ,โครงสรางการกํากับดูแล, กลยุทธและแผนการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพ และกําหนดชองทางการสื่อสาร

นโยบายและการฝกอบรม โดยรายละเอียดนโยบายสามารถดูเพ่ิมเตมิไดจากลิงก 

https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity 

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
https://www.goldenlime.co.th/environment-management
https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2567 

3.3.2  ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม        

 

 เปาหมาย ตัวชี้วัด และควบคุมและรวมไปถึงตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอมในเชิงปริมาณตามกรอบดำเนินการดานความย่ังยืนและ

กำกับดูแลใหผลการดำเนินการดานสิ่งแวดลอมบูรณาการอยางสอดคลองตามแนวทางการพัฒนาดานความย่ังยืน 

 

ลำดับ วัตถุประสงคตามทิศทางกลยุทธ เปาหมายและผลการดำเนินงานประจำป 2567 

เปาหมาย ผลการดำเนินงาน 

1 ปฏิบ ัต ิงานใหสอดคลองกับกฎระเบียบและกฎหมายดาน

สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของ 

100% 98% 

2 ผลตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 100% 96% 

3 ขอรองจากชุมชนเก่ียวกับผลกระทบจากกระบวนการ 

-สาขาชองสาริกา 3 ครั้ง 

-สาขาพระพุทธบาท 1 ครั้ง 

เปนศูนย-ไมมีขอ

รองเรียน 
4 

ไดมีการแกไขและปดประเด็น

เรียบรอยแลว 

 

 การดำเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต 

 
คาเฉล่ีย 

ตาม 
มาตรฐาน 

ท่ีไดมีการ 
ตรวจวัด 

Year  ฝุนละออง   คารบอน 

มอนอกไซด 

 ออกไซดของ

ไนโตรเจน  

 ซัลเฟอร 

ไดออกไซด  

 Parameter  Total 

Suspended 

Particular (TSP)  

 n (CO)   Oxides of  

Nitrogen (Nox)  

 Sulfur  

Dioxide (SO2)  

(The Average Measurement)  

From the Stack  

คาเฉล่ียผลตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปลอง

เตา 

Average 

Result 

Standard 320 690 400 700 

2565-2022  131   368  105  38  

2566-2023  109   269 135  5 

2567-2024  98   329   219   1  

 การตรวจวัดคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ีทำงาน 

สถานีตรวจวัด รายการตรวจวัด คามาตรฐาน 2565 2566 2567 

1. บริเวณซอมบำรงุ Benzene  10 ppm 0.87 <0.01 <0.02 

Iron Oxide Fume  10 mg/m
3
 0.004 <0.007 <0.001 

2. โรงผลิตแคลเซียม  Respirable Dust  5 mg/m
3
 0.417 5 1.024 

3. โรงผลิต Hydrate  Respirable Dust 5 mg/m
3
 2.703 1.583 0.917 

4. บริเวณเตาเผา  Total Dust 15 mg/m
3
 0.090 1.759 2.454 

5. หองปฏบิัติการ  Hydrochloric acid  7 mg/m
3
 0.03 <0.01 <0.01 

7. โรงผลิตปูนบด Total Dust 15 mg/m
3
 1.716 10 0.722 

8.โรงผลติ Hydrate3-4 Respirable Dust 5 mg/m
3
 0.490 3.5 4.845 
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 การจัดควบคุมผลกระทบดานเสียงจากกระบวนการผลิต 

 

บริเวณทีต่รวจวดั 2565  2566  2567  

มาตรฐาน 

(Leq. 8 hrs.:  

dBA = 85) 

มาตรฐาน 

(Lmax:  

dBA = 

140) 

มาตรฐาน 

(Leq. 8 

hrs.:  

dBA = 85) 

มาตรฐาน 

(Lmax:  

dBA = 

140) 

มาตรฐาน 

(Leq. 8 hrs.:  

dBA = 85) 

มาตรฐาน 

(Lmax:  

dBA = 140) 

สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่ 1 86.3 106.4 83.5 99.7 81.4 105.1 

สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่ 2       

สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่ 3 87.5 106.5 84.6 102.0 82.4 97.0 

สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่ 4       

สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่ 5 86.4 103.2 85.0 103.0 87.5 101.1 

สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่ 6 73.8 105.7 84.5 104.7 88.1 102.7 

บรรจุปูนโรงผลิตที ่1 81.8 98.2 81.1 96.7 78.2 97.7 

บรรจุแปงโรงผลิตที ่2 82.9 99.1 75.0 86.6 91.4 96.1 

ควบคุมเปาปนูโรงบด RM-3       

ควบคุมเปาปนูโรงบด RM-4       

หองควบคุมโรงบด 87.8 107.5 82.2 101.1 73.9 98.8 

Average 83.8 103.8 82.3 99.1 83.3 99.8 

 

 การจัดการควบคุมผลกระทบดานอุณหภูมิและความรอนจากกระบวนการผลิต  

ความรอนในกระบวนการผลิตตามวิธีการเผาจะไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในสวนที่เกี่ยวกับความรอนแตอยางใดเนื่องจาก

ระบบเตาเปนระบบปดและมีฉนวนอิฐสำหรับปองกันความรอนไมใหเกิดการรั่วไหลออกจากเตา และการควบคุมในจุดที่อาจ

สงผลกระทบโดยมีการตรวจวัดคาอุณหภูมิความรอนในบริเวณท่ีอาจสงผลกระทบ  

 

บริเวณทีต่รวจวดั 2565 2566                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                2567 

คามาตรฐาน 

(34°C) 

คามาตรฐาน  

(34°C) 

คามาตรฐาน  

(34°C) 

1. สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่  2 27.7   

2. สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่  5 30.3 29.0 30.3 

3. ซอมบำรุง  30.2 29.4 31.8 

4. สายพานลำเลียงคัดปูนกอนเตาที่ 6  29.1 30.6 

Average 29.4 29.2 30.9 
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 ผลตรวจวัดน้ำ (Water recycle system) ตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2539) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพน้ำใชแลวดังน้ี 

 ปริมาณการปลอยน้ำเสียออกนอกบริเวณโรงงาน 

 หนวย 2565 2566 2567 

ปริมาณน้ำเสียที่ระบายออกนอกบริเวณ

โรงงาน 

ลูกบาศกเมตร 

cubic meter 

-ไมมีการระบาย 

น้ำออกนอกโรงงาน- 

-ไมมีการระบาย 

น้ำออกนอกโรงงาน- 

-ไมมีการระบาย 

น้ำออกนอกโรงงาน- 

หมายเหตุ : ระบบน้ำทิ้ง/น้ำผานการใชในกระบวนการภายในโรงงานเปนระบบการใชน้ำหมุนเวียนภายในไมมีการระบายออกสูสาธารณะ  

จึงไมสงผลกระทบเร่ืองการระบายน้ำเสียออกสูภายนอก 

 

รายการตรวจวดั วิธีวิเคราะห คามาตรฐาน 2565 2566 2567 

pH* pH Meter 5.5-9 11.6 12.2/1 12.400/1 

Suspended Solids Dried at 103-105 °C 50 mg/l 62 4,670/2 110.000 

Total Dissolved Solids Dried at 103-105 °C 3000 mg/l 530 1,950 980.000 

BOD5 Azide Modification 20 mg/l <2 <2 <2 

COD Closed Reflux 120 mg/l 28 <5 9.000 

Oil & Grease Partition & 

Gravimetric 

5 mg/l <5 <5 <5 

   (แสดงผลตรวจครั้งลาสุดของป) 

(*) 1) ผลตรวจที่แสดงตามรายงานนี้เปนสวนหนึ่งใน รายงานผลตรวจคุณภาพน้ำ โดยเปนรายงานของสาขาชองสาริกาที่ไดใชเสนอในรายงานประจำปแตละ

ป  โดยทุกโรงงานจะมีการดำเนินการตรวจวัดโดยมีคาผลที่ไดจากการตรวจวัดอยูในเกณฑเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด ยกเวนคา pH โดยคาความเปนกรดดาง 

(pH),  มีคามาตรฐานอยูระหวาง 5.5 – 9.0  

  2)  คา Suspended Solids คือ ของแข็งที่ไมละลายน้ำหรือตัวกลาง และสามารถแขวนลอยอยูในน้ำหรือตัวกลางได ตะกอนมีขนาดเล็ก และน้ำหนักเบา 

เนื่องจากกระบวนหมุนเวียนน้ำกลับเขาบอตกตระกอน ในการตรวจวัดคาน้ำจากบอตกตระกอนจึงมีคาของสารแขวนรอย จากการสะสมของตระกอนจาก

กระบวนการสูง  

 ปริมาณการปลอยสารอินทรียระเหยงาย ( Volatile Organic Compounds_VOCs)  

 หนวย 2565 2566 2567 

ปริมาณการปลอยสารอินทรยีระเหยงาย 

(Volatile Organic Compounds 

Emission (VOCs) 

กก./kilograms 

 

-ไมมีสารระหายงายที่

ใชในกระบวนการ

หลัก- 

-ไมมีสารระหายงายที่ใช

ในกระบวนการหลัก- 

-ไมมีสารระหายงายที่ใช

ในกระบวนการหลัก- 

หมายเหตุ :  บริษัทไมมีสารอินทรียระเหยงายที่ใชในกระบวนหลัก โดยมีการใชน้ำมันเบนซินสำหรับรถยนตผูบริหาร และพนักงาน ซึ่งเปนการเติมจากสถานีที่ใหบริการ

ภายนอก และไมมีสถานีบริการในการจายน้ำมันเบนซินภายในองคกร หรือไมมีสารเคมีที่เปนวัตถุอินทรียระเหยงายใชภายในกระบวนการ 

 

https://www.goldenlime.co.th/environment-management
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ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน 

 

SUTHA มีการบริหารจัดการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเปนการลดความเสี่ยงดานการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู

อยางจำกัด  ซึ่งทรัพยากรหลักท่ีสำคัญ เชน หินปูน ไฟฟา เช้ือเพลิง พลังงาน และน้ำ ซึ่งทรัพยากรสวนใหญมีแหลงท่ีมาจากธรรมชาติ 

โดยดำเนินการในการจัดการตามกรอบนโยบาย ดังน้ี 

1. มีการจัดการพลังงานและทรัพยากรอยางเหมาะสมและมีการอนุรักษพลังงานโดยถือปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในกระบวนการ

ทำงาน 

2. ติดตามการใชทรัพยากรท่ีสำคัญ โดยจัดเก็บปริมาณพลังงานท่ีใชของแตละหนวยงานวิเคราะหหาแนวทางการปรับลด 

3. มุงมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการอนุรักษพลังงานและการจัดการพลังงานและทรัพยากร 

4. มีการดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานและทรัพยากรขององคกรอยางตอเนื ่อง และสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานท่ีดี 

 

แผนการจัดการพลังงาน 

 

SUTHA กำหนดเปาหมายและการติดตามการใชทรัพยากรที่สำคัญในกระบวนการ มีกระบวนการจัดการเพื่อใหทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีกิจกรรมสำคัญการจัดการทรัพยากรที่สำคัญเพื่อติดตามการพัฒนาเพื่อใหเห็นผลความคืบหนาที่เปนรูปธรรม โดย

ครอบคลุมทรัพยากรและพลังงานท่ีสำคัญ ดังน้ี 

- การใชไฟฟา 

- การใชพลังงาน 

- การใชพลังงานทดแทน หรือ พลังงานสะอาด 

- การใชเช้ือเพลิง (ดีเซล, เบนซิน, NGV, ถานหินทุกประเภท,พลังงานจากชีวมวลทุกประเภท) 

- การใชน้ำ/ปริมาณขยะของเสียและการลดขยะและของเสียท่ีเกิดจากระบวนการธุรกิจ รวมถึงมลภาวะท่ีอาจเกิดจากการดำเนินการ

ตามกระบวนการทางธุรกิจ 

 
แผนการจัดการพลังงาน :  มี 

 

การต้ังเปาหมายการจัดการไฟฟาและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง 

รายละเอียดการต้ังเปาหมายการจัดการไฟฟาและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง 

 

เปาหมายการจัดการเชื้อเพลิงถานหินละน้ำมันดีเซลล 

 
ในกระบวนการผลิตหลัก  การผลิตปูนขาวซึ่งเปนผลิตภณัฑหลกัของบริษัท เช้ือเพลิงถือเปนตนทุนหลักท่ีสำคัญและมีการบริหารจัดการ

การใชเช้ือเพลิงใหไดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือจัดการโครงสรางตนทุนไดอยางเหมาะสมกับกระบวนการผลิตหลัก และ

สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงแนวทางการใชเช้ือเพลิงและตนทุนการใชเช้ือเพลิงในแตละชวงเวลา โดยเช้ือเพลิงหลักท่ีใชสำหรับ

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective
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กระบวนใหความรอนในเตาเผาปูนขาวของบริษัทมีการใชเชื้อเพลิงประเภท Solid Fuel โดยเริ่มจาก Petcock , บีทูมินัส , Sub-

Bituminous, Steam Coal ในเกรดท่ีใหความรอนตาง ๆ เปนตน  

 

โดยเชื้อเพลิง Solid Fuel ชนิดตาง ที่สามารถนำมาใชกับกระบวนการผลิตผานโครงการพัฒนา FLEX_FUEL ซึ่งเปนโครงการลงทุน

เพ่ือปรับปรุงเครื่องจักรและกระบวน ท้ังระบบการบดเช้ือเพลิง ลำเลียง การจัดเก็บ ระบบหัวฉีด ใหสามารถรองรับกับการนำเช้ือเพลิง 

Solid Fuel ชนิดตาง ๆ มาใชกับกระบวนการผลิต เพ่ือสามารถบริหารจัดการผานกระบวนการจัดซื้อหรือนำเขาเช้ือเพลิง ท้ังการจัดซื้อ

เชื้อเพลิงภายในประเทศ หรือการจัดซื้อเชื้อเพลิงจากตางประเทศ และทำการสามารถบริหารจัดการตนทุน เงินทุนหมุนเวียน การ

บริหารจัดการสตอกสินคาคงคลังไดประสิทธิภาพ และสะดวกขึ้น ทำใหลดความเสี่ยง ในการจัดซื้อจัดหา หรือความเสี่ยงจากปริมาณ

เช้ือเพลิงไมเพียงพอตอกระบวนการผลิต  

 

บริษัท มีการใชน้ำมันเช้ือเพลิงประเภทตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการผลิต การตลาดและการขนสงสินคาและวัตถุดิบ โดยกระบวนการหลัก

ใชน้ำมันดีเซลลสำหรับรถสนับสนุนและรถขนสงสินคาและวัตถุดิบ เชน รถบรรทุกสำหรับขนสงวัตถุดิบ รถตัก รถโฟคลิฟท รวมถึงรถ

ขนสงท่ีสงสินคาใหกับลูกคาซึ่งเปนรถของบริษัท ซึ่งมีการบริหารจัดการท้ังการจายน้ำมันจากสถานีน้ำมันภายในโรงงานท่ีไดรับอนุญาติ  

หรือการจัดซื้อจากสถานีน้ำมันท่ีใหบริการภายนอก รวมถึงการใชน้ำมันเช้ือเพลิงหรือกาซธรรมชาติสำหรับรถเพ่ือสนับสนุน รถผูบริหาร 

เจาหนาท่ี เพ่ือสนับสนุนฝายงานการขายการตลาด หรือสวนงานอ่ืน ๆ เปนตน 

 

บริษัทหาแหลงพลังงานทดแทนอื่น ๆ ตามเปาหมายการพัฒนาในการ

หาวิธีลดปริมาณการใชพลังงานจากฟอสซิลท่ีเปนแหลงท่ีใชแลวหมดไป  

 

โดยบริษัทมีแผนการพัฒนาเพื ่อหาแหลงเชื ้อเพลิงทดแทนการใช

เชื้อเพลิงจากฟอสซิล  โดยจัดทำโครงการพัฒนาและโครงการลงทุนใน 

Project Biomass และได ม ีการส งบ ุคลากรเพ ื ่อศ ึกษาด ูงานจาก

อุตสาหกรรมปูนขาวที่มีการนำวัสดุชีวมวล (Biomass) ใชเปนเชื้อเพลิง

สำหรับผลิตปูนขาว รวมถึงการสำรวจหา

วัตถุดิบชีวมวลประเภทตาง ๆ ที่มีแหลงการ

ผลิตที่มั่นคง และสามารถจดัซื้อจัดหาเพื่อใช

สำหรับกระบวนการไดอยางตอเน่ือง  

 

โดยโครงการดังกลาวไดรับการสนับสนุนดาน

ความรู เทคนิค จากกลุมคามิสว ซึ่งเปนกลุม

ผ ู  ถ ื อห ุ  นหล ั กทางอ อม  ให  เ ข  าศ ึ กษา

กระบวนการ เพื่อนำความรูกลับมาปรับใช

กับวัสดุชีวมวล (Biomass Project) ตามแหลงกำเนิดภายในประเทศ  โดยโครงการดังกลาวยังอยูในชวงของการทดลองและพัฒนา 

หากโครงการดังกลาวสัมฤทธ์ิผล บริษัทจะสามารถใชแหลงเช้ือเพลิงชีวมวลสำหรบัการผลิต และสามารถใชแหลงเช้ือเพลิงท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม และเปนอีกหนึ่งแนวทางที่สามารถชวยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ตามเปาหมาย การลด CO2 ตาม CO2 

Roadmap ดวย 

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective
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แตอยางไรก็ตาม โครงการชีวมวลยังอยูระหวางแผนงานในกระบวนการวิจัย พัฒนากระบวนการ และการจัดหาแหลววัสดุชีวมวลท่ี

เหมาะสม โดยมีการใชจายเงินทุนเพ่ือการวิจัย พัฒนา การติดตั้งอุปกรณสำหรับปรับแตงกระบวนการในการลำเลียงวัสดุชีวมวลเพ่ือใช

ในการทดสอบกระบวนการในเตาเผาปูนขาวที่สาขาหวยปาหวาย ซึ่งเงินลงทุนดังกลาวไดบันทึกเปนสินทรัพยสำหรับโครงการระหวาง

กอสราง Bio Fuel ท่ีสาขาหวยปาหวายโดยมีมูลคาการลงทุนรวมท้ังสิ้นดังน้ี 

โครงการวิจัยและพัฒนาวัสดุชีวมวลสาขาหวยปาหวาย 

(Biofuel Project) 

ป 2565 2566 2567 รวมมูลคาเงินลงทุน 

เคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางติดต้ัง-SCAP-HW-Biofuel บาท 432,964 722,624 59,810 1,215,398 

Ref:189500-HW-Biofuel: ทรัพยสินระหวางกอสราง 
     

 

สำหรับแผนพัฒนาในการลดปริมาณเช้ือเพลิงประเภทน้ำมันดีเซลล หรือน้ำมันเบนซิน ซึ่งเปนเช้ือเพลิงท่ีใชในกระบวนการขนสงและรถ

สนับสนุนการผลิต บริษัทกำหนดเปาหมายการลดปริมาณการใช โดยมีแผนเปลี่ยนแปลงประเภทรถขนสงของบริษัท รวมถึงรถยนต

สำหรับตำแหนงผูบริหารและผูใชงานในหนวยงานท่ีเก่ียวของไปใชรถไฟฟา ซึ่งคาดวาจะสามารถลดปริมาณการใชน้ำมันดีเซลลลงได  

 

ท้ังน้ีสำหรับการกำหนดเปาหมายในเชิงปริมาณสำหรับการลดในสวนเช้ือเพลิงดีเซลลและเบนซินจะมกีารติดตาม และกำหนดเปาหมาย 

ภายหลัง มีการใชรถไฟฟาบางสวนแลวเพ่ือวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณท่ีจะนำไปสูการกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณตอไป 

 
 
การบริหารจัดการพลังงานไฟฟา 

บริษัทมีการจัดการการใชพลังงานไฟฟาโดยระบบการใชพลังงานไฟฟามีการควบคุม

การทำงานโดยมีการติดตั ้งอุปกรณตรวจวัด (Sensor) มิเตอร (Meter) และระบบ

ควบคุมอุปกรณไฟฟาตาง ๆ (Actuator หรือ Controller) เพื่อตรวจสอบและควบคุม

ปริมาณการใชไฟฟา โดยใชขอมูลที่รวบรวมมาในการประมวลและวิเคราะหผลเพื่อหา

แนวทางการบริหารจัดการพลังงานที่เหมาะสมที่สุดรวมถึงการลงทุนเพื่อสรางระบบ

ผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน โดยเลือกใชระบบการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

แสงอาทิตยเปนเปาหมายเพ่ือใชพลังงานทดแทน และลดการจัดซื้อพลังงานไฟฟา รวม

ไปถึงการลดผลกระทบจากกาซเรือนกระจกในขอบเขต 2  
 

มาตรการจัดการเพ่ือลดการใชพลังงานไฟฟาซึ่งหลัก ๆ  มีดังน้ี 

 

- การจัดบริหารจัดการแผนการเดินเครื่องจักรใหเหมาะสมกับโครงสรางคาไฟฟา   

โดยการจัดเวลาการเดินเครื่องจักรท่ีตองการใชพลังงานไฟฟาสูง 

โดยจัดเวลาการผลิตเพ่ือเลือกเดินเครื่องจักรในช่ัวโมงท่ีเปนชวงเวลาการใชไฟฟาในชวงกลางคืน (Off Peak)  

ในชวง 22.00–09.00 น.และวันเสาร - อาทิตย โดยเปนการใชอัตรา TOU  

และลดการใชไฟฟาใหมีการใชไฟฟานอยในชวงกลางวัน (On Peak)  

- ลดช่ัวโมงการใชงานของอุปกรณ ใชไฟฟาโดยการใชเทาท่ีจําเปนและเกิดประโยชนสูงสุด 

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective
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-สลับมอเตอรภายในโรงงานเพ่ือใหมอเตอรรับภาระท่ี 80–90% ของพิกัด เพราะมอเตอรจะมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

-ลดขนาดเครื่องจักรอุปกรณใหเหมาะสมกับภาระการใชงานจริง  

-ลดการใชงาน หรือเปลี่ยนมอเตอรท่ีมีประวัติเคยไหม 

-ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง เครื่องจักร อุปกรณใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

-เลือกใชงานกระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณท่ีมีการใชพลังงานไฟฟาต่ำ  

-การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและเพ่ิมการใชพลังงานทดแทน จากระบบไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

-การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรหรืออุปกรณไฟฟาและระบบแสงสวางท่ีใชพลังงานจากแสงอาทิตยทดแทนพลังงานไฟฟา 

 

พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด 

ดำเนินการตามโครงการพัฒนาเพื่อลงทุนเพื่อเปนแหลงพลังงานทดแทน โดยเปาหมายในการหาแหลงพลังงานทดแทน คือ ทดแทน

พลังงานท่ีผลิตจากฟอสซิล อาทิ ถานหิน ปโตรเลียม และกาซธรรมชาติ ซึ่งเปนพลังงานท่ีใชแลวหมดไป 

 

แหลงพลังงานทดแทนหลักท่ีบริษัทใชในปจจุบัน ตามแผนขับเคลื่อนท้ังดานเศรษฐกิจควบคูกับการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในการ

ลดปริมาณการปลอยคารบอนไดออกไซด เปนพลังงานทดแทนจาการโครงการลงทุนท่ีสำคัญ Solar Farm ประกอบดวย 

 Solar Farm Phase I   ขนาดกำลงัการผลิต 2   เมกะวัตต   แลวเสร็จในป 2563 

 Solar Farm Phase II  ขนาดกำลังการผลิต 0.5 เมกะวัตต   แลวเสร็จในป 2564 

 

 
 

 Solar Farm Phase III  ขนาดกำลังการผลิต 1.5   เมกะวัตต   ยังไมแลวเสร็จ 

  Solor Farm III เปนโครงการที่มีการพิจารณาขยายจากขนาด 1.0 เมกะวัตต เปน 1.5 เมกะวัตต โดยแบงออกเปน 3 

Phase ในการขยายและการพิจารณาเงินลงทุน ซึ่งในป 2567 เนื่องดวยเงื่อนไขในการสงเสริมการลงทุนจาก BOI ไดมี

การลดสิทธิประโยชนทางดานภาษี  และการพิจารณาอัตราการคืนทุนที่ยังไมสอดคลองตามเปาหมายการลงทุนอยาง

ปลอดภัย  จึงทำใหโครงการ Solar Farm Phase III มีการชลอโครงการลงทุนออกไป เพื่อพิจารณาในการเปรียบเทียบ

ทางเลือกของการลงทุน เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการดานผลตอบแทนของการลงทุนอันเปนการบริหารจัดการความเสีย่ง

ดานการลงทุนใหมีผลตอบแทนท่ีคุมคาและเหมาะสม ปจจุบัน Solar Farm Phase III ไดจัดซื้อท่ีดินสำหรับท่ีตั้งโครงการ

แลว  คงเหลือการพิจารณากระบวนการอนุมัตและการจัดสรรเงินลงทุนซึ่งอยูระหวางการทบทวนและประเมินเพื่อหาก

ทางเลือกในการจัดการโครงการใหการบริหารจัดการเงินลงทุนไดประโยชนสูงสุด    

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

 เปาหมายการจัดการไฟฟา 

 

เปาหมายการจัดการพลังงานไฟฟาและ/หรือนํามันและเชื้อเพลิง  

โดยประเมินจากปริมาณการใชไฟฟารวม ในทุกสาขา ปฐาน ป 2562 / 2019 โดยมีปริมาณการซื้อไฟฟามาใช 26,499,722 ปริมาณท่ี

ลดลง เทากับรอยละ 3 หรือคิดเปนปริมาณ 25,704,730.34 กิโลวัตต-ช่ัวโมง เมื่อเทียบกับปฐาน  

 
บริษัทมีการต้ังเปาหมายการจัดการไฟฟาและ/หรือนาํมันและเชื้อเพลิง

หรือไม 

:  มี 

 

รายละเอียดการต้ังเปาหมายการจัดการไฟฟาและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง 

เปาหมาย ปฐาน ปเปาหมาย 

ลดการซื้อไฟฟามาใช 2562: ซื้อไฟฟามาใช 26,499,722.00 

กิโลวัตต-ช่ัวโมง 

2567: ลด 3% หรือ 25,704.730.34 

กิโลวัตต-ช่ัวโมง เทียบกับปฐาน 

 
ผลการดําเนินงานและผลลัพธดานการจัดการพลังงาน 
 

การจัดการพลังงาน : การใชเชื้อเพลิง 

 

บริษัท มีการใชเช้ือเพลิงหลัก 

 Solid Fuels หรือถานหิน: เปนเชื้อเพลิงตามบัญชีวัสดุสินเปลื้อง โดยเปนวัตถุดิบ ที่ใชในกระบวนการเตาเผาปูนขาวโดย

ประเภทท่ีใชสวนใหญจากฟอสซิล เชน Petroluem Coke (Petcoke), Bituminous Coal, Stem Coal เปนตน 

 

สำหรับน้ำมันเช้ือเพลิง มีการใชเช้ือเพลิง ดังน้ี 

- น้ำมันดีเซลล: ใชในกระบวนจัดสงท่ีใชรถบรรทุกของบริษัท รวมถึงรถสนับสนุนการผลิต เชน รถตัก, รถโฟคลิฟท, รถน้ำ,  รถ

สนับสนุนการผลิต, รถยนตในการสนับสนุนงานตาง ๆ  

- น้ำมันเบนซิน: ใชในรถยนตผูบริหาร การตลาด การขาย หรือสนับสนุนงานตาง ๆ 

- กาซธรรมชาติ: ใชในรถบรรทุกขนสงของบริษัท ประเภทท่ีติดตั้งระบบ NGV 

 

บริษัท มีแผนและเปาหมายการลดปริมาณการใชน้ำมันเชื้อเพลิงประเภทน้ำมันดีเซลลและน้ำมันเบนซิน ซึ่งเปนไปตามแผนและ

มาตรการในการลดปรมิาณการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขต 1 ผานกลยุทธการพัฒนาโครงการลงทุน ตามโครงการ EV Project F

โดยโครงการจะพิจารณาการจัดสรรเงินลงทุน สำหรับการปรับเปลี่ยนรถขนสงประเภทรถบรรทุก, รถสนับสนุนการผลิตที่ใชใน

กระบวนการเหมืองหินหรือในกระบวนการผลิต รวมถึงรถยนตผูบริหาร ทั้งนี้การปรับเปลี่ยนจะพิจารณาจากสภาพหรืออายุการใช

ประโยชนของรถแตละประเภทตามระยะเวลาท่ีตองมีการปรับเปลี่ยนโดยประเมินจากแนวโนมของตนทุน และเทคโนโลยีในระบบการ

ใหบริการ EV Charger ท่ีมีตนทุนท่ีเหมาะสมและความเสถียร และการอางอิงท่ีมีผูใชบริการพิจารณาเปนองคประกอบ โดยประเมินถึง

อัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามเปาหมายการลงทุนอยางปลอดภัย 

 

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

ในระหวางป 2567 บริษัทไดพัฒนาและจัดสรรเงินลงทุนสำหรับการลงทุนในระบบ EV Charger และการเปลี่ยนรถหัวลาก, รถตัก และ

การตั้งสถานนีบริการในการระบบ EV Charger ท่ีสาขาชองสาริกา โดยมูลคาตามแผนงบประมาณ รวม 16.43 ลานบาท และมีการใช

จายและลงทุนตามโครงการมูลคาการลงทุนตามบัญชีระหวางป 2567 รวมทั้งสิ้น 10.88 ลานบาท สามารถเริ่มใชรถทุกหัวลาก 1 คัน 

และรถตัก 1 คัน ในวันท่ี 30 ตุลาคม 2567 และการลงทุนซึ่งดำเนินการแลวและรอบันทึกเงินลงทุนในป 2568 จำนวน 5.23 ลานบาท  

 

โดยมีรถสนับสนุนการผลิตประเภท EV Forklift สำหรับกระบวนการคลังสินคา ท่ีลงทุนแลว 2 คนั  มูลคารวม   1.85   ลานบาท และ

รถยนตผูบริหารที่เสื่อมสภาพและตนทุนการบำรุงรักษาสูงและเปลี่ยนเปน EV Car จำนวน 1 คน มูลคารวม 1.04 ลานบาท  ซึ่งจะ

สามารถเริ่มใชไดภายใน เดือนมกราคม 2568  

 

โดยคาดวาเปาหมายเชิงปริมาณในการปรับลดการใชปริมาณน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินในระยะเริ่มตนคาดไวสำหรับปริมาณการใช

น้ำมันดีเซลลและน้ำมันเบนซินจะลดสัดสวนลดลงไดในป 2568  

 
 

การใชน้ำมันและ

เชื้อเพลิง  
หนวย 

กิจกรรมในธุรกิจ 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 

ดีเซล 

Diesel 
ลิตร 

สนับสนุนการผลิตและขนสงสินคา 1, 125,685 1,080,172 998,268 

ขายและบริหาร 28,989 16,500 15,265 

รวม 1,154,674 1,096,672 1,013,534 

เบนซิน 

Gasoline 
ลิตร 

สนับสนุนการผลิตและขนสงสินคา 32,001 0 3,363 

ขายและบริหาร 19,491 17,041 19,015 

รวม 51,492 17,041 22,378 

กาซธรรมชาติ กก. สนับสนุนการผลิตและขนสงสินคา 255,589 161,260 125,752 

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

การใชน้ำมันและ

เชื้อเพลิง  
หนวย 

กิจกรรมในธุรกิจ 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 

(Natural gas)  ขายและบริหาร 7,645 7,805 9,373 

รวม 263,234 169,065 135,125 

ถานหิน 

ทุกประเภท 

ตัน เชื้อเพลิงเพื่อการผลิต 55,755 47,496 39,554 

 
(โดยปริมาณดังกลาวไมรวมปริมาณจากการปรับคาจากการสูญเสียน้ำหนักจากปรมิาณความชื้น หรือการปรับคาสูญเสียการการ

ลำเลียงขนสงและเคล่ือนยายและการสูญเสียระหวางการจัดเก็บ) 

 

บริษัทไมมีขอมูล หรือการใชขอมูลพลังงานและเชื้อเพลิง ดังนี้ : น้ำมันเครื่องบิน , น้ำมันเตา , น้ำมันดิบ , กาซหุงตม , ไอน้ำ 

 

การใชพลังงานไฟฟาและการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ   

ปริ
มา

ณ
 

รายการ หนวย 
ขอบเขต

ขอมูล 

ป 2562 
ป 2565          ป 2566          ป 2567          

ปฐาน  

เปาหมายของปรมิาณ

การใช 

กิโลวัตต - 

ชั่วโมง 

บมจ.สุธา

กัญจน 
26,499,722 25,704,730.34 25,704,730.34 25,704,730.34 

ปริมาณการจัดซื้อ

ไฟฟา 

กิโลวัตต - 

ช่ัวโมง 
ทุกสาขา 26,499,722 23,512,253 20,444,515 19,516,280.08 

% เทียบจากปริมาณ

เปาหมาย 
% ทุกสาขา   91% 80% 76% 

ผลตางปริมาณจัดซื้อ

ไฟเทียบเปาหมาย

ปริมาณการใช 

กิโลวัตต - 

ชั่วโมง 
ทุกสาขา   -         2,192,477  -         5,260,215  - 6,188,450 

ปริมาณการจัดซื้อไฟฟาลดลงไมนอยกวา 3 % เม่ือเทียบกับเปาหมาย -4% -9% - 24% 

สรุปผลการบริหารจัดการพลังงานไฟฟา บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

% เทียบจากปฐาน % ทุกสาขา  89% 77% 74% 

ผลตางปริมาณ เทียบ

จากปฐาน 

กิโลวัตต - 

ชั่วโมง 
ทุกสาขา   -    2,987,469.00  -    6,055,207.00  - 6,983,441.92 

% เทียบจากปฐาน % ทุกสาขา   -11% -23% -26% 

คา
ไฟ

ฟ
า 

คาใชจายจากการ

จัดซื้อไฟฟา 
บาท ทุกสาขา 87,034,613.89 86,311,518.05 88,275,124.00 72,430,843.65 

% คาใชจายไฟฟา

เปล่ียนแปลงจากปกอน 
บาท ทุกสาขา  

107% 102% 82% 

อัตราคาไฟฟาตอหนวย บาท/KWh ทุกสาขา 3.284 3.671 4.318 3.711 

คาไฟฟาที่ลดเมือ่เทียบ

จากปฐาน /(1) 
บาท/ป ทุกสาขา   -   10,966,749.32  -   26,145,112.70/(1) -25,917,674.26 

อัตราผลตางคาไฟฟาที่

ลดลงเมือ่เทียบกับปฐาน 
บาท ทุกสาขา   -13% -30% -30% 

หมายเหตุ :  1) คาไฟฟาที่ลดลงเมื่อเทียบกับปฐาน ใชหลักการคำนวนจาก ปริมาณการจัดซ้ือไฟฟาที่ลดลง คูณดวยหนวยการใชปปจจุบัน 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

2) ในเดือน พฤศจิกายน 2561 – เดือน ธันวาคม 2565 อัตราคาไฟฟาคิดตามชวงเวลาของการใช (TOU) ประเภท 4.2.2 กิจการขนาดใหญ (แรงดัน 22 – 

33 กิโลโวลท) อัตราคาไฟฟา ชวง PEAK = 4.1839 บาท/หนวย, OFF PEAK = 2.5849 บาท/หนวย ซึ่งอัตราคงที่ แตปจจัยที่สงผลใหอัตราคาไฟฟาตอ

หนวยเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอยางมีนัยสำคัญ มาจากคา Ft ดังนี้ 

คา FT ป 2562 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

มกราคม - เมษายน -0.1160 0.0139 1.5492 0.3972 

พฤษภาคม - สิงหาคม -0.1160 0.2477 0.9119 0.3972 

กันยายน - ธันวาคม -0.1160 0.9343 0.2048 0.3972 

เฉลี่ย -0.1160 0.3986 0.8886 0.3972 

          

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด 
รายการ หนวย ขอบเขต

ขอมูล 

ป ฐาน ป 2562 ป  2565 2566 2567 

ปริมาณการจัดซื ้อไฟฟารวมทั้ง

บริษัท 

ก ิโลวัตต 

- ชั่วโมง 

บ ม จ . ส ุ ธ า

กัญจน 

26,499,722 23,512,253 20,444,515 19,516,280 

ปริมาณการใชไฟฟา ก ิโลวัตต 

- ชั่วโมง 

ส า ข า ช  อ ง

สาริกา 

18,545,960 

ปฐาน 
16,118,760 13,282,440 12,987,323 

เปาหมาย: ลดปริมาณการจัดซ้ือ

กระแสไฟฟาไมน อยกวา 5 % 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ก ิโลวัตต 

- ชั่วโมง 

สาขาชอง

สาริกา ปฐาน 

13% 28% 30% 

บรรล ุ บรรล ุ บรรล ุ
พลังงานทดแทนจากการผลิต

ไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 

ก ิโลวัตต 

- ชั่วโมง 

ไฟฟาจาก

พลังงาน

ทดแทน สาขา

ชองสารกิา 

ยังไมมกีารผลิตไฟฟา

จากพลังงาน

แสงอาทิตย 

3,384,229.21 3,434,079.10 3,395,754.16 

ประหยัด

ไฟฟ าลง

ไดบาท 

หนวย KWh 

ที่ผลิตไฟฟาได

จากพลังงาน

แสงอาทิตย

ของสาขาชอง

สาริกา 

ยังไมมกีารผลิตไฟฟา

จากพลังงาน

แสงอาทิตย 

13,045,602.38 14,902,348.34 13,714,057.39 

o หมายเหตุ : การคำนวนขอมูลพลังงานทดแทน มีการปรับปรุงขอบเขต โดยผลรวมของการจัดซื้อไฟฟาเพิ่มขอมูลการใชไฟฟาจากสำนักงานใหญ นนทบุรี ดังนั้น 

จึงมีการปรับในสวนขอมูลตัวเลขผลที่แสดงในสวนพลังงานทดแทน แตกตางจากรายงาน 56-1 One Report ประจำป 2564   

      

 

การจัดการพลังงาน : การใชไฟฟา 

 2565 2566 2567 

ปริมาณการใชไฟฟารวม (กิโลวัตต-ชั่วโมง) 26,896,482.21 23,878,594.10 22,912,034.24 

 Note: ผลรวมของปริมาณการจัดซ้ือไฟฟา + การใชไฟฟาจากโซลา 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective
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รายงานสรุปผลการใชพลงังานรวมและคาใชจายในการใชพลังงานรวมของบริษัท   

 

ปริมาณการใชพลังงานรวม คือ ผลรวมของปริมาณการใชไฟฟารวมและน้ำมันและเชื้อเพลิงรวมของบริษัทซึ่งแปลงหนวยเปนพลังงาน 

และ คาใชจายพลังงานรวม คือ ผลรวมของคาใชจายจากการไฟฟา น้ำมันและเช้ือเพลิง มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ปริ
มา

ณ
 (M

W
h)

 

รายการพลังงานคำนวน

จากปรมิาณ 
หนวย 

ขอบเขต

ขอมูล 
ป 2565          ป 2566          

 

ป 2567 

พลังงานไฟฟารวม เมกะวตัต-ช่ัวโมง ทุกสาขา  23,512   20,445   19,516  

พลังงานจากนำ้มัน เมกะวตัต-ช่ัวโมง ทุกสาขา  15,598   13,406   12,155  

พลังงานจากเช้ือเพลิง เมกะวตัต-ช่ัวโมง ทุกสาขา  421,636   309,086   310,194  

การใชพลังงานรวม เมกะวตัต-ช่ัวโมง ทุกสาขา  460,746   342,936   341,866  

ผลตางปริมาณ เทียบ

จากปฐาน 
เมกะวัตต/ตันผลิตภัณฑ ทุกสาขา 0.00130 0.00115 0.00117 

พ
ลง

งา
น คาใชจายรวมจากการใช

พลังงาน 
บาท ทุกสาขา 332,608,244 292,028,492 226,659,754 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Energy_Management_and_effective
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ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ  

 

แผนการจัดการน้ำ 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรน้ำซึ่งเปนองคประกอบที่สำคัญของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิต  และสงเสริมใหเกิด

วัฒนธรรมการใชน้ำอยางรูคุณคาและการมีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนไดเสียไดรวมมีสวนในการจัดการน้ำครอบคลุมตั้งแตการ

อนุรักษทรัพยากรน้ำ การใชน้ำใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การลดปริมาณการใชน้ำและการนำน้ำกลับมาใชประโยชนอยางสอดคลอง

ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  ไดวางกรอบแนวทางจัดการทรัพยากรน้ำใหมั่นคง เพ่ือมีแหลงน้ำและทรัพยากร

น้ำรองรับและเพียงพอตอการใชสอยสำหรับกระบวนการผลิตและการอุปโภคเพื่อความเชื่อมั่นวาธุรกิจของบริษัทจะไมสงผลกระทบ

ตอสิทธิการใชน้ำของชุมชน อีกท้ังยังมีความสอดคลองกับกฎหมายและแนวทางการดำเนินงานตามแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำภายใตยุทธศาสตรชาติของประเทศไทย รวมถึงการรวมขับเคลื่อนกับชุมชนสังคมใหมีสวนดำเนินการเพื่อการจัดการ

ทรัพยากรน้ำอยางยั่งยืน 

แผนการจัดการนําของบริษัท :  มี 

 

กรอบการทำงานเพ่ือการจัดการทรัพยากรน้ำ ใน 4 กรอบหลัก ประกอบดวย 

1) การกำกับดูแล (Governance) 

กำหนดใหการบริหารจัดการน้ำ เปนสวนหนึ่งที ่เพื่อใหคณะกรรมการกำกับดูแลเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนดูแลกำกับและ

กำหนดใหมีผูรับผิดชอบเพื่อการขับเคลื่อนผลักดันใหมีการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการน้ำอยางบูรณาการ โดยกำหนดยุทธ

ศาสตรระยะยาว 10 ป โดยวางเปาหมายการลดปริมาณการใชน้ำ และสรางเสถียรภาพอยางมั่นคงในการมีทรัพยากรน้ำสำหรับ

การผลิตและการบริโภค รวมไปถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสเกิดการขาดแคลนทรัพยากรน้ำอันเน่ืองจากผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

2) การจัดการทรัพยากรน้ำอยางย่ังยืน (Water Stewardship) 

กำหนดใหมีการบริหารจัดการ การใชน้ำใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการผลิต การนำน้ำหมุนเวียนกลับมาใชประโยชน 

รวมถึงสรางความรวมมือตลอดหวงโซอุปทานเพ่ือพัฒนาสงเสริม หรือการมีสวนเพ่ือสรางคุณคาใหเกิดการพัฒนาแหลงน้ำเพ่ือใหมี

ทรัพยากรน้ำท่ีสามารถนำน้ำไปใชไดอยางตอเน่ือง การหาวิธีเพ่ือลดปริมาณการใชทรัพยากรน้ำ การนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาการจัดการน้ำ และการบำบัดน้ำเสียกลับมาใชใหม รวมถึงการมีสวนขับเคลื่อนและสวนจัดการใหมีน้ำสะอาดเพ่ือ

สุขอนามัยท่ีดีสำหรับทุกคน 

3) การมีสวนรวมในการบริหารจัดการน้ำรวมถึงดำเนินกิจกรรมเพ่ือการบริหารจัดการน้ำ 

• การสรางเครือขายรวมกับภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม เพ่ือรวมขับเคลื่อนเปนสวนหน่ึง

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ หรือรวมผลกัดันในการมีสวนชวยใหมีการพัฒนาใหเกิดการบรหิาร

จัดการใหมีแหลงและทรัพยากรน้ำที่ยั่งยืน ตลอดจนรวมอนุรักษและพัฒนาแหลงน้ำ ขับเคลื่อนใหเกิดการบำบัดเพ่ือ

หมุนเวียนนำน้ำกลับมาใชซ้ำ การผลิตน้ำสะอาด หรือการสนับสนุนใหมีน้ำสะอาดเพื่อการบริโภค การกักเก็บน้ำจาก

ธรรมชาติเพ่ือการใชสอย เปนตน 

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
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• การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบตอการดำเนินกิจการของบริษัท ครอบคลุมความเสี่ยงดานปริมาณความเพียงพอของ

น้ำสำหรับการผลิตและการอุปโภค  

• การวางมาตรการ หรือกระบวนการที่สามารถกักเก็บน้ำจากแหลงตามธรรมชาติ เชน การกักเก็บน้ำฝน หรือการเพิ่มแหลง

น้ำจากธรรมชาติ เชน น้ำจากบอบาดาลซึ่งเปนน้ำจากแหลงน้ำใตดินที่ไดรับใบอนุญาตสำหรับเปนแหลงทรัพยากรน้ำท่ี

ยั่งยืนเพ่ือใชในการดำเนินธุรกิจ 

• การติดตามเฝาระวังเพื่อกำหนดมาตรการจัดการน้ำกอนเกิดภัยแลงและมาตรการเพื่อใหมีการจัดการใหมีปริมาณน้ำ

เพียงพอสำหรับใชภายในกระบวนการในระยะยาว ตลอดจนพิจารณาแหลงน้ำเพื่อกักเก็บน้ำฝน การเตรียมการเพื่อการ

สำรองน้ำเพ่ือลดผลกระทบหากเกิดภาวะภัยแลง หรือน้ำจากแหลงบาดาลท่ีใชอยูขาดความสมดุล 

• การดำเนินการบริหารจัดการน้ำตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ดวยความมุงมั่นเพื่อลดการใชน้ำ เพิ่มการใชน้ำหมุนเวียนนำ

กลับมาใชซ้ำ เพ่ิมระบบการสงน้ำท่ีใชแลวนำไปกักเก็บในบอตกตระกอนดวยปูนขาวเพ่ือหมุนวนน้ำท่ีผานการตกกระกอนก

ลับมาใชประโยชน 

• การวางมาตรการปองกันเพ่ือมิใหน้ำจากภายในกระบวนการผลิตสวนมีคาความเปนดางสูง ระบายออกสูภายนอก 

 

4) กำหนดกรอบขั้นตอนดำเนินการ ดังนี ้

• เขาใจน้ำ  : โดยทำการศึกษาปจจัยตาง ๆ เก่ียวกับทรัพยากรน้ำภายในองคกร 

• เขาถึงน้ำ  : โดยศึกษาความเปนไปไดและขอบเขตท่ีสามารถดำเนินการจัดการเก่ียวกับทรัพยากรน้ำ 

• พัฒนาน้ำ  : โดยนำขอมูลท่ีผานการศึกษาวิเคราะห การใชเทคโนโลยี นวัตกรรม การประสานความรวมมือ  

และการมีสวนรวมมาดำเนินการเพื่อวางกรอบดำเนินการและพัฒนาจัดทำในรูปแบบโครงการบริหารจดัการ

ทรัพยากรน้ำอยางยั่งยืน 

• เขาใจน้ำ 

จากการประเมินถึงประเด็นความเสี ่ยงและแนวทางเกี ่ยวกับการบริหารจัดการน้ำ ดวยสถานการณในการขาดแคลน

ทรัพยากรน้ำซึ่งเปนประเด็นผลกระทบดานสิง่แวดลอมในปจจบัุน    สำหรับการประเมินถึงสถานการณเพ่ือวางแนวทางการ

บริหารจัดการน้ำของ SUTHA โดยประเมินจากสถานที่ตั้งสถานประกอบการและการใชทรัพยากรน้ำในการประกอบธรุกิจ 

รวมถึงปริมาณความตองการใชทรัพยากรน้ำในแตละปสำหรับกระบวนการผลิตและอุปโภคและการใชสอยท่ัวไปซึ่งมีการใช

ทรัพยากรน้ำในเรื่องหลัก ๆ ดังน้ี 

1. เพื่อขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบกอนการผลิต เพื่อใหหินปูนมีสิ่งเจือปนประเภทเศษโคลนหรือดินลดเหลือนอยที่สุด 

ดังนั้นในกระบวนการจัดเตรียมวัตถุดิบจึงตองมีกระบวนการเพื่อชะลางหินปนูเพื่อกำจัดเศษดินโคลนหรือเศษฝุนออก

จากหินปูนกอนลำเลียงเขาไซโลหินปูนหรือลำเลียงเขาสายพานกอนเขาสูกระบวนการเผาในเตาเผาปูนขาว 

2. เพ่ือลดมลพิษจากการผลิตปูนขาว  โดยใชน้ำในระบบจำกัดระบบเปยก หรือในกระบวนระบบ Wet Scrubber เพ่ือ

กำจัดกาซและลดปริมาณกาซกอนปลอยสูอากาศ 

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
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3. เพื่อใชในกระบวนการผลิตปูนไฮเดรต โดยใชน้ำเปนตัวทำกริยาเพื่อแปรสภาพจากปูนขาวรอนเปนปูนเย็น หรือทาง

ปฏิกริยาเคมีในการเปลี่ยนโครงสรางทางเคมีจากแคลเซียมออกไซดเปนแคลเซียมไฮดรอกไซด 

4. เพ่ือใชในการลางแผงโซลาเซลล เพ่ือประสิทธิภาพในการทำงานของระบบการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

5. เพื่อใชอุปโภคและการใชสอยทั่วไป โดยใชสำหรับการอุปโภคในสถานประกอบการรวมใชสอยทั่วไปและใชสำหรับ

ดานการลดผลกระทบเพ่ือฉีดพรมน้ำบริเวณกองวัตถุดิบและถนนเพ่ือลดปริมาณการฟุงกระจายของฝุนจากการจัดเก็บ 

การลำเลียง และการขนสง รวมถึงการรดน้ำตนไมเพื่อการเจริญเติบโตของพรรณพืชซึ่งจะเปนแหลงสรางและสงเสริม

ให เก ิดระบบนิเวศนทางบกในการเพ ิ ่มต นไม  และผ ืนที ่ป า โดยตนไม ย ืนต น 1 ต น สามารถดูดซ ับกาซ

คารบอนไดออกไซดไดเฉลี่ย 9 – 15 กิโลกรัม CO2 ตอป 

• เขาถึงน้ำ 

แหลงทรัพยากรน้ำหลักท่ีใชสอยหลัก ๆ ไดแก 

1. แหลงจากน้ำบาดาล ซึ่งบริษัทไดมีการขุดบอบาดาลซึ่งไดรับอนุญาต

อยางถูกตอง โดยสามารถใชน้ำจากแหลงบอบาดาลใชภายใน

กระบวนการผลติและอุปโภคภายในสถานประกอบการ 

2. บอกักเก็บน้ำสำหรับกักเก็บน้ำฝนจากธรรมชาติและกกัเก็บน้ำใช

แลวหมุนเวียนกลับมาใชภายในโรงงาน โดยน้ำใชแลวจะไหลตาม

ระบบการวางทอและไหลกับมายังบอพักน้ำจากระบบทอท่ีมีการติดตั้ง

ภายในโรงงานทำการตกตะกอนในบอพัก เพ่ือหมุนเวียนนำน้ำท่ีผาน

การตกตะกอนแลวนำกลับไปใชภายในกระบวนการอีกครั้ง ซึ่งถือเปน

แหลงสำหรับการหมุนเวียนน้ำใชเพ่ือลดปริมาณการใชน้ำจากแหลงน้ำ

บาดาลในทางหน่ึง 
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• แนวทางบริหารจัดการแหลงน้ำบาดาล  ดังนี้ 

 
1. กรณีการขุดเจาะบอบาดาลเพ่ิมโดยไดรับอนุญาตการขุดเจาะและเปนไปตามกฎระเบียบในการอนุญาต 

ขุดเจาะบอน้ำบาดาล 

2. การพัฒนาเปาลางบอบาดาลเดมิใหอยูในสภาพท่ีสามารถใชประโยชนสูงสุด 

3. การซอมบำรุงรักษาเครื่องสูบน้ำ 

4. การหาแนวทางเพ่ือลดปริมาณการใชน้ำ หรือการเพ่ิมปริมาณการหมุนเวียนน้ำ นำกลับมาใชซ้ำ 

• บริหารจัดการบอสำหรับกักเก็บน้ำฝนหรือน้ำหมุนเวียนและบอตกตะกอน 

1.   พัฒนาเพ่ิมระบบท่ีสามารถลำเลยีงน้ำหมุนเวียนกลับมาบำบัดยังบอพักสำหรับตกตะกอน  

2. การขุดลอกเพ่ือลดการสะสมของตะกอนเพ่ือเพ่ิมความลึกใหบอสามารถกักเก็บปริมาณน้ำเพ่ิมข้ึน 

3. การปรับปรุงสภาพภูมิทัศนโดยรอบ 

 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับทรัพยากรน้ำ  
 

SUTHA ไดประเมินความเสีย่งดานทรัพยากรน้ำจากภาวะากการขาดแคลนน้ำท่ีมโีอกาสเกิดข้ึน โดยประยุกตใชเครื่องมือในการ

ประเมินความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำโดยเครื่องมือ Aqueduct Water Risk Atlas 4.0 (ท่ีมา : https://www.wri.org ) พัฒนา

โดยสถาบันทรัพยากรโลก (World Resources Institute :WRI) ซึ่งประเมินสถานการณเก่ียวกับน้ำตามตำแหนงตางๆ ท่ัวภมูิภาคของ

โลก    
   

Water Stress Risk (From Water Risk Atlas Tool) 
ประเมินจากตาํแหน่งที่ตัง้ในพืน้ที่พระพทุธบาท จงัหวดัสระบรุี  
และพืน้ที่อาํเภอพฒันานิคมจงัหวดัลพบรุ ี

ระดับความเสี่ยง: สูงมาก 

 /* Water stress หมายถึงพ้ืนที่ที่มีการใชน้ำจากแหลงน้ำจืด โดย

ความตองการน้ำจืดทั่วโลกคาดวาจะเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะการใชน้ำในภาค

การเกษตรที่มีสัดสวนสูงถึง 70% ของความตองการน้ำจืดทั้งหมด และ

การใชน้ำในภาคการเกษตรยังเปนเพียงสวนหนึ่งของการนำน้ำจืดตาม

ธรรมชาติออกมาใชในกิจกรรมทางเศรษฐกิจของมนุษย ซึ่งเม่ือ

เปรียบเทียบกับปริมาณน้ำจืดหมุนเวียนทั้งหมดที่มีอยู ก็จะสามารถแสดง

ใหเห็นถึงระดับของความเครียดน้ำในพ้ืนที่นั้น ๆ โดยพ้ืนที่ที่มีการนำน้ำ

จืดออกมาใชต้ังแต 25% ข้ึนไป จะถือเปนพ้ืนที่ที่มีภาวะความเครียดน้ำ 

ตามตัวชี้วัดขององคการสหประชาชาติ (UN) 

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
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Water Depletion Risk (From Water Risk Atlas Tool) 
ประเมินจากตาํแหน่งที่ตัง้ในพืน้ที่พระพทุธบาท จงัหวดัสระบรุี  
และพืน้ที่อาํเภอพฒันานิคมจงัหวดัลพบรุ ี

ระดับความเสี่ยง: สูง 

 
 

ประเมินอัตราใชน้ำท้ังหมดในพ้ืนท่ีกับแหลงน้ำ

หมุนเวียนท่ีมีอยู(Water Depletion) 
คำอธิบาย: 

อัตราสวนระหวางการใชน้ำทั้งหมดกับแหลงน้ำหมุนเวียนที่มีอยู  การ

บร ิโภคน ้ำท ั ้ งหมดรวมถึงการใช น ้ำเพ ื ่อการบร ิโภคในคร ัวเร ือน 

อุตสาหกรรม ชลประทาน และปศุสัตว แหลงน้ำหมุนเวียนที่มีอยูรวมถึง

ผลกระทบของผูใชน้ำเพื่อการบริโภคในตนน้ำและเขื่อนขนาดใหญตอ

ความพรอมใชของน้ำในสวนปลายน้ำ คาที่สูงขึ้นบงชี้ถึงผลกระทบที่มาก

ขึ้นตอแหลงน้ำในทองถิ่นและการลดลงของความพรอมใชของน้ำสำหรับ

ผูใชสวนปลายน้ำ การสูญเสียน้ำพื้นฐานคลายกับความเครียดจากน้ำ

พื้นฐาน อยางไรก็ตาม แทนที่จะพิจารณาความตองการน้ำทั้งหมด (การ

บริโภคและการใชน้ำไมได) การสูญเสียน้ำพ้ืนฐานจะคำนวณโดยใชการดึง

น้ำเพ่ือการบริโภคเทานั้น 

Riverine Flood risk (From Water Risk Atlas Tool) 
ประเมินจากตาํแหน่งที่ตัง้ในพืน้ที่พระพทุธบาท จงัหวดัสระบรุี  
และพืน้ที่อาํเภอพฒันานิคมจงัหวดัลพบรุ ี

ระดับความเสี่ยง: สูงมาก 

 ความเสีย่งจากน้ำทวมรมิฝงแมน้ำ  

(Riverine Flood Risk) 
คำอธิบาย: 

ความเสี่ยงจากน้ำทวมริมฝงแมน้ำวัดเปอรเซ็นตของประชากรที่คาดวาจะ

ไดรับผลกระทบจากน้ำทวมจากแมน้ำในแตละปโดยเฉลี่ย โดยคำนึงถึง

มาตรฐานการปองกันน้ำทวมที่มีอยู ความเสี่ยงจากน้ำทวมจะประเมินโดย

ใชความเสี่ยง (น้ำทวมที่เกิดจากน้ำลนแมน้ำ) ความเสี่ยงจากความเสี่ยง 

(ประชากรในเขตน้ำทวม) และความเปราะบาง16 ระดับการปองกันน้ำ

ทวมที่มีอยูยังรวมอยูในคำนวณความเสี่ยงดวย สิ่งสำคัญคือตองทราบวา

ตัวบงชี้นี้แสดงถึงความเสี่ยงจากน้ำทวมไมใชในแงของผลกระทบสูงสุดที่

เปนไปได แตเปนผลกระทบเฉลี่ยตอป ผลกระทบจากน้ำทวมในปที่เกิดไม

บอยและไมรุนแรงจะถูกเฉลี่ยดวยปที่เกิดน้ำทวมบอยกวาและไมคอยมี

ขาวคราวมากนัก เพื่อใหได "ประชากรที่คาดวาจะไดรับผลกระทบตอป" 

คาที่สูงขึ ้นบงชี ้วาประชากรสวนใหญคาดวาจะไดรับผลกระทบจากน้ำ

ทวมจากแมน้ำโดยเฉลี่ย 
Ground water Table Decline Risk (From Water Risk Atlas Tool) 

ประเมินจากตาํแหน่งที่ตัง้ในพืน้ที่พระพทุธบาท จงัหวดัสระบรุี  
และพืน้ที่อาํเภอพฒันานิคมจงัหวดัลพบรุ ี

ไมมีนัยสำคัญ  

 ระดับน้ำใตดินท่ีลดลง 
คำอธิบาย: 

การวัดการลดลงของระดับน้ำใตดินโดยเฉลี่ยเปนการเปลี่ยนแปลงโดย

เฉลี่ยที่เก็บสถิติชวง 1990–2014 ผลลัพธจะแสดงเปนเซนติเมตรตอป 

(ซม./ป) ย่ิงคาสูงข้ึน แสดงระดับการสูบน้ำใตดินที่ไมย่ังยืนมากข้ึน 
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การประเมินแหลงทรัพยากรน้ำในพ้ืนท่ี 

แหลงกักเก็บน้ำท่ีสำคญัภายในพ้ืนท่ีของจังหวัดลพบุรีและสระบุรี ท่ีสำคัญไดแก 

เข่ือนปาสักชลสิทธ์ิ ตั้งอยูท่ีบานแกงเสือเตน ตําบลหนองบัว จ.ลพบุรี 

เข่ือนปาสักชลสิทธ์ิ เปนเข่ือนแกนดินเหนียวท่ียาวท่ีสุด ในประเทศไทย มีความยาว 4,860 

เมตร ความสูงท่ีจุดสูงสดุ 36.50 เมตรปริมาณกักเก็บน้ำ 765 ลานลกูบาศกเมตร 

 

ในการวิเคราะหโอกาส/ความเสี่ยงเกี่ยวกับความตึงเครียดของน้ำตอชุมชนในพื้นที่โดยมีการสำรวจแหลงการใชน้ำในพื้นที่ตั้งสถาน

ประกอบการหลัก ๆ ในพ้ืนท่ีตั้งจังหวัดสระบุรี และจังหวัดลพบุรี แหลงทรัพยากรน้ำใชแหลงจากน้ำใตดินหรือน้ำบาดาลเปนหลัก โดย

ในสวนพ้ืนท่ีตั้ง ภายในจังหวัดเดียวกันจะประกอบดวยการใชแหลงน้ำท้ังจากแหลงบาดาล และจากแหลงประปา    

ตามขอมูลจากการประปาสวนภูมิภาค สาขาลพบุรี (ขอมูล ณ 30 

กันยายน 2562)   จังหวัดลพบุรี มีจํานวนกําลังการผลิตน้ำประปา 

5,456 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง ปริมาณน้ำประปาที่ผลิตได จํานวน 

837,446 ลูกบาศกเมตร ปริมาณน้ำที่จําหนายแกผูใช 15,796,504 

ลบ.ม ปริมาณน้ำที่จําหนายเพื่อสาธารณประโยชน และรั ่วไหล

จํานวน 6,511,166 ลบ.ม. ปริมาณน้ำที ่ใช ในระบบ จํานวน 

438,189 ลูกบาศกเมตร และจํานวนผูใชน้ำประปา จํานวน 82,084 

ราย อําเภอที่มีจํานวนผูใช น้ำประปา มากที่สุดคือ อําเภอเมือง

ลพบุรี จํานวน 48,961 ราย รองลงมาคืออําเภอโคกสําโรง จํานวน 10,442 ราย และอําเภอบานหมี่ 7,465 ราย ตามลําดับ ดังตาราง

ท่ี 9 โดย อำเภอพัฒนานิคม ตามตารางในบรรทัดท่ี 8  ซ่ึงเปนอำเภอท่ีต้ังสถานประกอบการสาขาชองสาริกา ซ่ึงเปนกระบวนการ

ผลิตหลักของบริษัท ปจจุบันยังไมมีแหลงการผลิตน้ำประปา  โดยภายในพื้นที่คงใชน้ำจากแหลงน้ำใตดิน หรือบอบาดาลที่ไดรับ

อนุญาต และน้ำจากระบบหมุนเวียนจากบอกักเก็บน้ำตามธรรมชาติเพ่ือใชเปนแหลงน้ำหลักสำหรับกระบวนการผลิต 

การประเมินสถานการณดานความเครียดของน้ำในพ้ืนท่ีต้ังธุรกิจ 

แหลงน้ำใตดิน 

จากขอมูลสำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดลพบุรี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แหลงน้ำใตดิน จำนวนบอบาดาล 

และปริมาณน้ำบาดาลท่ีไดรับอนุญาตของภาคเอกชนในพ้ืนท่ีจังหวัดลพุรี ณ ป 2562 พบวามีจำนวนรวมท้ังสิ้น 1,035 บอ เปนบอน้ำ

ในภาคเกษตรกรรมมากที่สดุ รองลงมาคือ ภาคธุรกิจ และอุปโภค ตามลำดับ โดยอำเภอที่มีบอบาดาลมากที่สุด ไดแก อำเภอพฒันา

นิคม รองลงมาคือ อำเภอลพบุรี อำเภอชัยบาดาล และอำเภอโคกสำรองตามลำดับ โดยปริมาณมีปริมาณการใชน้ำเฉลี่ย 134,323 

ลูกบาศกเมตร/วัน  หรือคิดเปน 49.028 ลานลูกบาศกเมตร/ป  ซึ่ง ปริมาณการใชน้ำของ SUTHA เมื่อเทียบกับปริมาณการใชน้ำรวม

ของพ้ืนท่ีท้ังจังหวัดลพบุรี คิดเปนนอยกวารอยละ 0.39  

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
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จากการประเมินสถานการณการใชน้ำ เทียบกับแหลงปริมาณน้ำภายในพ้ืนท่ีจากแหลงตาง ๆ SUTHA มีการใชน้ำในสัดสวนนอยกวา

รอยละ 1  จากปริมาณการใชน้ำจากแหลงใตดินทั้งหมดของจังหวัด และเมื่อเทียบกับสถานการณน้ำในพื้นที่ภายในจังหวัด ซึ่ง

นอกเหนือจากพ้ืนท่ีตั้งในอำเภอพัฒนานิคม กับอีก 2 อำเภอซึ่งไมมีการผลิตน้ำประปา พ้ืนท่ีอ่ืนๆ ภายในจังหวัดมีการใชน้ำจากแหลง

การผลิตน้ำประปา ซึ ่งถือวาปริมาณการใชมีสัดสวนนอยกวาปริมาณการผลิตจำนวนมาก  ดังนั ้น หากประเมินสภาพการตาม

แหลงขอมูลท่ีสืบคน ยังถือวาภาวการณการใชน้ำของธุรกิจยังคงมีความเสี่ยงต่ำในเรื่องการขาดแคลนน้ำ   

แตอยางไรก็ตามในการพัฒนาเพ่ือใหธุรกิจมีแหลงน้ำท่ียั่งยืนในอนาคต  คงจำเปนตองมีการบริหารเพ่ือพัฒนาหาแหลงน้ำสำหรับ

ธุรกิจเพ่ิมข้ึน รวมถึงการลดปริมาณการใชน้ำเพ่ือลดโอกาส หรือความเสีย่งในการขาดแคลนน้ำใชในอนาคต  

การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ  : จากขอมูลตามรายงานของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ตามรายงานการสำรวจซึ่งรายงานแหลงน้ำใตดินท่ีสำรวจพ้ืนท่ีในอำเภอพัฒนานิคม และขอมูลเพ่ือเทียบเคียงจาก

แหลงขอมูลท่ีมีการเผยแพร เพ่ือประเมินความตึงเครียดของการใชน้ำ ซึ่งหมายถึงสัดสวนการดึงน้ำมาใชของท้ังพ้ืนท่ีตอปริมาณน้ำท่ีมี

อยูท้ังหมดของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ หรือความเพียงพอท่ีจะมีน้ำจดืใชในพ้ืนท่ีหรือการทำแผนท่ีดำเนินการเพ่ือระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับน้ำ 

สำหรับธุรกิจของ SUTHA โดย SUTHA ยังไมไดรับผลกระทบดานการขาดแคลนทรัพยากรน้ำท่ีเปน

ผลกระทบท่ีเปนสาระสำคญั จากผลการประเมินเช่ือมโยงสอดคลองกับการประเมินระดับการลดลง

ของน้ำใตดินท่ีจัดทำการประเมินโดย Ground water Table Decline Risk (From Water Risk 

Atlas Tool) ซึ่งบงช้ีถึงการลดระดับของน้ำใตดินท่ีไมมีการลดอยางเปนสาระสำคัญ เน่ืองจากพ้ืนท่ี

ในเขตจังหวัดลพบุรี จะไดรับน้ำผวิดินจากระดับน้ำฝนท่ีตกในพ้ืนท่ี รวมถึงการกักเก็บน้ำจากเข่ือนปาสักชลสิทธ์ิ รวมถึงจากปริมาณน้ำ

ท่ีลนชายฝง ซึ่งสามารถเปนแหลงท่ีสงผลตอการเติมระดับหรือการลดระดับของปริมาณน้ำใตดิน 

 

ดานผลกระทบความเสี่ยงจากน้ำทวมริมฝงแมน้ำ 

จากผลการประเมินตามเครื่องมือ Aqueduct Water Risk Atlas 4.0 พบวา Riverine Flood risk (From Water Risk Atlas Tool) 

ซึ่งประเมินจากตำแหนงท่ีตั้งในพ้ืนท่ีพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี และพ้ืนท่ีอำเภอพัฒนานิคมจังหวัดลพบุรีมีระดับความเสีย่ง(Risk 

Leve) อยูในระดับ:  Extremely high หรือระดบัสูง  

 

บริษัทไดประเมินจากสถานการณท่ีประเทศไทยเผชิญกับวิกฤตการณจากอุทกภัยธรรมชาติหรือวิกฤตการน้ำทวม ซึ่งวิกฤตการณครั้ง

ใหญลาสุดในป พ.ศ 2554 จากสถานการณน้ำทวมใหญในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรี ลพบุรี นนทบุรี ท่ีเปนจงัหวัดท่ีตั้งสถานประกอบการใน

ธุรกิจของบริษัทในแตละแหงบริษัทไมไดรับผลกระทบโดยตรงเน่ืองจากท่ีตั้งสถานประกอบการแตละแหงตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีระดับความ

สูงจากระดับน้ำทะเล  และสอดคลองกับระบบการใหบริการสาธารณูปโภคในการใหบริการในระบบประปาสวนภูมภิาค ท่ีไมมีบริการ

ระบบประปาในพ้ืนท่ีตั้งสถานประกอบการเน่ืองจากพ้ืนท่ีอยูในระดบัสูง และไมมรีะบบการผลิตประปาจากแหลงน้ำจดืใหบริการใน

พ้ืนท่ี โดยแหลงน้ำจดืในพ้ืนท่ีจะเปนแหลงจากการขุดเจาะน้ำจากแหลงใตดินหรือน้ำจืดจากบอบาดาล 
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บริษัทฯ จึงประเมินความเสี่ยงหรอืโอกาสเกิดน้ำทวมท่ีกระทบตอทรัพยสินและกระบวนการในระดับต่ำ    

 

อยางไรก็ตามอาจมผีลกระทบทางออมจากพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบมีน้ำทวมขังและสงผลตอการเดินทางและการขนสงสินคาท่ีไมไดรับ

ความสะดวก โดยกำหนดมาตรการและแนวทางในการบริหารจัดการผลกระทบจากปญหาน้ำทวมขัง หรือบริเวณโดยรอบซึ่งเปน

เสนทางคมนาคม และขนสงสินคาเกิดวิกฤตการน้ำทวม โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว ดังน้ี 

 

- การดำเนินการลอกทอทางระบายน้ำ และกิจกรรมลอกทอ ท้ังในสถานประกอบการและพ้ืนท่ีรอบนอกท่ีเก่ียวของเพ่ือให

ทางระบายน้ำมีประสิทธิภาพสม่ำเสมอ 

- การนำเศษหินปูนและทรายข้ีเปดเพ่ือชวยในการเสริมพ้ืนท่ีเปนแองน้ำทวมขังเพ่ือชวยลดผลกระทบสำหรับชุมชน 

- การปรับเปลี่ยนสถานท่ีสำหรับพนักงานสามารถใหเขาทำงานในสาขาท่ีไมมีน้ำทวงขังข่ัวคราวโดยจัดสถานท่ีพักสำหรับ

พนักงานท่ีท่ีอยูอาศัยตั้งอยูในพ้ืนท่ีภัยพิบัติเพ่ือมีท่ีพักอาศัยช่ัวคราวและสามารถลดการเดินทาง หรอื การมีนโยบายให

พนักงานสามารถ Work from home เพ่ือลดการเดินทางในชวงท่ีเกิดวิกฤติน้ำทวงขังและไมสะดวกตอการเดินทางมายังท่ี

ทำงาน เปนตน 

โอกาสและการพัฒนาแหลงน้ำใตดินตามโครงการจากสำนักงานพัฒนาน้ำบาดาล 

จากการสำรวจโครงการพัฒนาแหลงน้ำบาดาลในพ้ืนท่ีเขตจังหวัดสระบุรี และลพบุรี มีโครงการในการพัฒนาแหลงน้ำ

บาดาลและการเพ่ิมปริมาณแหลงน้ำใตดิน พ้ืนท่ีในเขตจังหวัดสระบุรี และลพบุรี โดยมโีครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพ่ือความมั่นคงระดับ

ชุมชน รวม 85 แหง ประจำปงบประมาณ 2566 โดยมี 3 โครงการ ใน 2 รูปแบบ เปนโครงการบริหารจดัการแหลงน้ำใตดินพ้ืนท่ีจังหวัด 

ลพบุรี (2 รูปแบบ) และสระบุรี (1 รูปแบบ) ซึ่งโครงการดังกลาวเปนโครงการพัฒนาเพ่ิมปริมาณน้ำใตดิน ซึ่งจะชวยลดผลกระทบจาก

น้ำใตดินท่ีลดระดับเพ่ือแกปญหาและโอกาสของการเกิดการขาดแคลนน้ำ  

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
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โครงการจดัหาแหลงน้ำบาดาลระยะไกลเพ่ือแกปญหาในพ้ืนท่ีแลงช้ำซากหรือน้ำเคม็  โครงการในจังหวัดลพบุรี 1 โครงการ 

 

           
 

    จากขอมูลขางตนสามารถประเมินถึงโอกาสพัฒนาแหลงน้ำใตดิน และโครงการสงเสริมจากหนวยภาครัฐในการลด

ผลกระทบจากสถานการณขาดแคลนน้ำ และลดผลกระทบดานความตึงเครยีดของน้ำจากการดำเนินธุรกิจท่ีอาจสงผลตอ

ชุมชน 

 

     แหลงขอมูลจาก : https://www.dgr.go.th/bgd/th/newsAll/292/9145 

 

    บริษัทไดประเมินเก่ียวทรัพยากรน้ำจากแหลงน้ำจืดในปจจุบัน โดยแหลงน้ำจดืท้ังหมดเปนแหลงน้ำจืดจากบอบาดาลท่ี

ไดรับอนุญาตการขุดเจาะในพ้ืนท่ีตั้งสถานประกอบการแตละแหงของบริษัท  จึงไมมีปญหาหรือผลกระทบท่ีเกิดจากการใช

แหลงน้ำจืดรวมกันภายในชุมชน   

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
https://www.dgr.go.th/bgd/th/newsAll/292/9145
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การบำบัดเพ่ือในระบบการใชน้ำหมุนเวียนภายในโรงงานและคุณภาพน้ำท้ิง   

     

ดวยธุรกิจหลักของบริษัทซึ่งเปนผูผลิตปูนขาว ซึ่งถือเปนเคมีภัณฑที่มีความ

เหมาะสมในการนำมาใชกับกระบวนการบำบัดน้ำเสียทางเคมี ซึ่งปูนขาว

สามารถใชเพื่อกระบวนการบำบัดน้ำเสียทางเคมีโดยมีคุณสมบตัิในการปรับ

สภาพน้ำท่ีมีความเปนกรดสูง และใชกับการดักจับสารแขวนลอยขนาดเล็กท่ี

ตกตะกอนไดยาก และจากกิจกรรมในการใชน้ำภายในธุรกิจหลักซึ่งน้ำใช

สวนใหญใชในกระบวนการลางวัตถุดิบ ในการหมุนเวียนน้ำเพื่อกลับมาใช

โดยสงน้ำไปยังบอพักเพื่อทำการตกตะกอน  โดยน้ำใชแลวบางสวนจะซึ่มสู

ชั้นดิน และบางสวนไหลตามทางระบายน้ำภายในโรงงานเพื่อลำเลียงไปยัง

บอพักน้ำเพื ่อใหตกตะกอนในบอพักเพื ่อหมุนวนน้ำที ่ใสหลังผานการ

ตกตะกอนหมุนเวียนกลับมาใชซ้ำ  สวนกากตะกอนในบอน้ำ ซึ่งจะมีท้ังเศษ

ดินโคลนจากกระบวนการลางหินวัตถุดิบผสมกับเศษฝุนปูนที่ไดมาจาก

กระบวนการผลิต จะดำเนินการขุดลอกตักออกเพื ่อนำไปใชประโยชน 

บางสวน มีการจำหนายในรูปผลิตภัณฑจากเศษซา ก หรือใชเพื่อปรับพื้นท่ี

ของโรงงาน รวมถึงการนำไปทำประโยชนในงานสาธารณประโยชนตอชุมชน โดยบริจาคใหวัด โรงเรียน ชาวบาน เพ่ือใชถม ปรับถนน

สาธารณะ เปนตน  

     ผลตรวจวัดน้ำ (Water recycle system) ตามมาตรฐานน้ำทิ ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม ตามประกาศกระทรวง

อุตสาหกรรม ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2539) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพน้ำใชแลวดังน้ี 

รายการตรวจวัด วิธีวิเคราะห คามาตรฐาน 2565 2566 2567 

(23/11/256

5) 

(17/11/25

66) 

(31/05/2567) 

pH* pH Meter 5.5-9 11.6 12.8/1 11.8/1 

Suspended Solids Dried at 103-105 °C 50 mg/l 62 4,670/2 14/2 

Total Dissolved Solids Dried at 103-105 °C 3000 mg/l 530 1,950 980 

BOD5 Azide Modification 20 mg/l <2 <2 <2 

COD Closed Reflux 120 mg/l 28 <5 9 

Oil & Grease Partition & Gravimetric 5 mg/l <5 <5 <5 

   (แสดงผลตรวจครั้งลาสุดของป) 

(*) 1) ผลตรวจท่ีแสดงตามรายงานน้ีเปนสวนหน่ึงใน รายงานผลตรวจคุณภาพน้ำ โดยเปนรายงานของสาขาชองสาริกาท่ีได

ใชเสนอในรายงานประจำปแตละป  โดยทุกโรงงานจะมีการดำเนินการตรวจวัดโดยมีคาผลที่ไดจากการตรวจวัดอยูในเกณฑเปนไป

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด ยกเวนคา pH โดยคาความเปนกรดดาง (pH),  มีคามาตรฐานอยูระหวาง 5.5 – 9.0  

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
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  2)  คา Suspended Solids คือ ของแข็งที่ไมละลายน้ำหรือตัวกลาง และสามารถแขวนลอยอยูในน้ำหรือตัวกลางได 

ตะกอนมีขนาดเล็ก และน้ำหนักเบา เน่ืองจากกระบวนหมุนเวียนน้ำกลับเขาบอตกตระกอน ในการตรวจวัดคาน้ำจากบอตกตระกอน

จึงมีคาของสารแขวนรอย จากการสะสมของตระกอนจากกระบวนการสูง  

คุณสมบัติของน้ำที่ผานการใชในระบบของบริษัทจากการตรวจสภาพไดคา pH อยูระหวาง 11-13 ซึ่งเปนคุณสมบัติความเปนดางสูง 

เนื่องจากผลิตภัณฑปูนขาวซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักในกระบวนการที่มีการใชน้ำ โดยน้ำที่ผานในกระบวนการจะมีคุณสมบัติความเปน

ดางสูงเมื่อมีการใชน้ำซึ่งเปนระบบหมุนเวียนภายในกระบวนการผลิตคุณภาพน้ำที่ตรวจวัดไดจึงมีคาความเปนดางสูง แตเนื่องจาก

ระบบน้ำท้ิงภายในโรงงานเปนระบบการใชน้ำหมุนเวียนภายในไมมีการระบายออกสูสาธารณะ จึงไมสงผลกระทบดานคุณภาพน้ำท้ิง

ท่ีสงผลกระทบตอชุมชน หรือสิ่งแวดลอม 

 

พัฒนาเพ่ือลดปริมาณการใชน้ำ 

สำหรับกิจกรรมเพื่อพัฒนาบริหารจัดการน้ำโดยทีมงานพัฒนาความยั่งยืนจะไดนำขอมูลการจากศึกษาและทำความ

เขาใจในการเขาถึงแนวทางการบริหารจัดการบริหารทรัพยากรน้ำอยางยั ่งยืน ไป

พัฒนาเปนรูปแบบกิจกรรมประจำปเพื่อพัฒนาใหเกิดการขับเคลื่อนในการจัดการ

กับทรัพยาน้ำเพ่ือใหมีแหลงน้ำและมีปริมาณน้ำเพียงพอสำหรับธุรกิจ  

 

โดยในป 2565- 2567 

บริษัทไดพัฒนาโครงการลงทุนเพ่ือเปาหมายลดปริมาณการใชน้ำ  

โดยประเมินจากกระบวนการที่มีการใชน้ำ และคัดเลือกเพื่อประเมินจุดที่สามารถปรับ

และสามารถลดปริมาณการใชน้ำในระบบ   สำหรับกระบวนในการผลิตปูนขาว ซึ่งมี

การใชน้ำสำหรับระบบบำบัดมลพิษทางอากาศและกาซ ซึ่งมีการใชระบบกำจัดภายใน

กระบวนการ 2 ระบบ ไดแกระบบจำกัดแบบเปยก (Wet Scrubber)  และระบบกำจัด

แบบแหง (Bag Filter)   โดยในป 2565 มีการ 

ประเมินเกี่ยวกับสภาพสภาพการทำงานของระบบกำจัดมลพิษที่ติดตั้งในกระบวนการ

ดานประสิทธิภาพ  โดยสาขาชองสาริกาพบการเสื่อมสภาพของระบบซึ่งจำเปนตองมี

การจัดสรรงบประมาณการลงทุนเพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนใหม เลือกระบบกำจัดแบบ

แหง (Bag Filter) ท่ีปจจุบันติดตั้งใชงานท่ีสาขาหวยปาหวาย และ 

เปนเทคโนโลยีที่ทนัสมัยไดประสิทธิภาพ โดยพิจารณาปรับเปลี่ยนใชแทนระบบกำจัด

แบบเปยกที่เสื ่อมสภาพ  ซึ่งในป 2565 ไดมอบหมายให GLE ซึ่งเปนบริษัทยอย

ดำเนินการปรับเปลี่ยนแลวจำนวน 1 จุด  และในป 2566 มีการติดตั้งเพ่ิมอีกจำนวน 2 จุด  

https://www.goldenlime.co.th/Water_resources_management
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การต้ังเปาหมายการจัดการน้ำ 

ป 2567 การบริหารจัดการน้ำเพื่อลดปริมาณการใชน้ำในกระบวนการผลิตไดปรับเปาหมายเพิ่มอัตราการปรับลดการใชน้ำรอยละ 5 

จากปฐาน (ป 2565 หรือ Year 2022) 

- คิดเปนปริมาณ 14,925 ลูกบาศกเมตร (รอยละ 5 จากปฐาน 2565 ที่มีปริมาณการใชน้ำรวม 298,500 ลูกบาศกเมตร) 

สำหรับการบริหารจัดการน้ำของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

- คิดเปน 3,096 ลูกบาทศกเมตร (รอยละ 5 จากปฐาน 2565 ท่ีมีปริมาณการใชน้ำรวม 61,910 ลูกบาศกเมตร) สำหรับการ

บริหารจัดการน้ำของ บริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) 

รายละเอียดการต้ังเปาหมายการจัดการน้ำ 

เปาหมาย ปฐาน ปเปาหมาย 

ลดการใชน้ำ (Reduction of water 

withdrawal) 

2 5 6 5 : ใ ช  น ้ ำ  (Reduction of water 

withdrawal) 298,502 ลูกบาศกเมตร_GL 

2567: ลด 5% หรือ 14,925 ลูกบาศกเมตร 

ลดการใชน้ำ (Reduction of water 

withdrawal) 

2 5 6 5 : ใ ช  น ้ ำ  (Reduction of water 

withdrawal) 61,910 ลูกบาศกเมตร_TMC 

2567: ลด 5% หรือ 3,096 ลูกบาศกเมตร 

1. เปาหมายของบริษัท หินออน จํากัด (บริษัทยอย) 

2. เปาหมายของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) _ SUTHA 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                        รายงานประจำป 2567 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธดานการจัดการน้ำ 

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใชน้ำของบริษัท จำแนกตามแหลงน้ำ 

 2565 2566 2567 

ปริมาณการใชน้ำรวม (ลกูบาศกเมตร) 360,412 365,083 320,821 

ปริมาณการใชน้ำบาดาล (ลูกบาศกเมตร) (1) 61,910 86,815 55,260 

ปริมาณการใชน้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศกเมตร) (2) 298,502 278,268 265,561 

(1) ปริมาณการใชน้ำบาดาลของบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) 

(2) ปริมาณการใชน้ำบาดาลของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

สรุปผลการพัฒนาในการจัดการทรัพยากรน้ำ 

เปาหมายและผลการดำเนินการในการบริหารจัดการน้ำ 

ประจำป 
เปาหมายของปริมาณ

การปริมาณความ

ตองการน้ำ(ลูกบาศเมตร) 

ผลการบริหารจัดการน้ำ

และการใชจริง/ป 
 

(ลูกบาศเมตร) 

คาใชจาย 

จากการใชน้ำ 

 

(บาท) 

การเพิ่ม/ลด(-) เทียบกับเปาหมาย 

ปริมาณ มูลคา % 

เปาหมายลดการใชน้ำไมนอยกวา รอยละ 

5% จากปฐาน (2022/2565) 

ป 2565 471,536/2 100% 298,502 63% 2.63 783,996.50 ปฐาน  

ป 2566 471,536/2 100% 278,268 59% 2.63 730,737.88 -20,234 -53,134.93 -7% 

ป 2567 471,536/2 100% 265,561 56% 2.69 715,301.13 -32,941 -88,728.14 -11% 

หมายเหตุ : 1) ป 2563 - 2567 มีการใชน้ำในปริมาณเพ่ิมข้ึนจากกิจกรรมการทำความสะอาดแผงโซลาเซลล 

              2)  ปรับปรุงตัวเลขเปาหมายใหสอดคลองตามเปาหมายความตองการน้ำที่ไดมีการปรับปรุงจากรายงานป 2567 
  

โดยในป 2567 จากโครงการลงทุนที่ไดดำเนินการในการติดตั้งแลวเสร็จในป 2566 สำหรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการ ระหวางป 

2565 – 2566 โดยป 2567 ในการบริหารจัดการเพ่ือลดปริมาณการใชน้ำในกระบวนการผลิตไดปรับเปาหมายเพ่ิมอัตราการปรับลด

การใชน้ำรอยละ 5 จากปฐาน (ป 2565 หรือ Year 2022) หรือเปนปริมาณรวม 14,925 ลูกบาศกเมตร (อัตรารอยละ 5 จากปฐาน 

2565 ที่มีปริมาณการใชน้ำรวม 298,502 ลูกบาศกเมตร  จากการบริหารจัดการระหวางป 2566 ซึ่งลดปริมาณน้ำจากปฐาน รวม 

20,234 ลูกบาศกเมตร เปนคาใชจายท่ีปรับลด 53,134.93 บาท และป 2567 ลดปริมาณการใชน้ำลง 32,941 ลูกบาศกเมตร โดยใน

ป 2567 ราคาน้ำบาดาลตอหนวยมีการปรับเพ่ิมจากคาเฉลี่ย 2.63 บาท/หนวยเปน 2.69 บาท/หนวย  
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                        รายงานประจำป 2567 

การบริหารจัดการน้ำของบริษัท หินออนจำกัด (บริษัทยอย) 

เปาหมายและผลการดำเนินการในการบริหารจัดการนำ้ บริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) 

ประจำป 

เปาหมายของปริมาณการ

ปริมาณความตองการน้ำ

(ลูกบาศเมตร) 

ผลการบริหารจัดการน้ำ

และการใชจริง/ป 
คาใชจายจากการใชน้ำ 

การเพิ่ม/ลด(-) เทียบกับเปาหมาย 

ปริมาณ มูลคา % 

(ลูกบาศเมตร) (บาท) 
เปาหมายลดการใชน้ำไมนอยกวา  

รอยละ 5% จากปฐาน (2022/2565) 

ป 2565 100,000 100% 61,910 62% 2.63 162,823.30 ปฐาน  

ป 2566 100,000 100% 86,815 87% 2.63 228,323.45 24,905 65,500.15 40% 

ป 2567 100,000 100% 55,260 55% 2.63 145,333.80 -6,650 -17,489.50 -11% 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย 

แผนการจดัการขยะและของเสียของบริษัท 
 

มี 

การต้ังเปาหมายการจัดการขยะของเสีย 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) มีธุรกิจหลักจากกระบวนการผลิตปูนขาว จะมีเศษซากหรือสิ่งปฏิกูล ฝุนและเถาจากการผลิต 

บางสวนท่ีสามารถคัดแยกเพ่ือการจำหนายก็จะทำการจำหนาย และบางสวนจะทำการขนออกไปเพ่ือใชประโยชนภายในพ้ืนท่ีโรงงาน

หรือตามที่ชุมชนรองขอ เชน ใชในการปรับถมพื้นที่ตามจุดที่ชุมชนและชาวบานรองขอ โดยมีการขออนุญาตการขนสิ่งปฏิกูล ออก

นอกโรงงานจากหนวยราชการ การขนสิ่งปฏิกูลใหกับชาวบานท่ีรองขอเฉพาะในจุดท่ีไมสงผลใหเกิดความเดือดรอนกับพ้ืนท่ีใกลเคียง

โดยมีวิธีการฝงกลบอยางถูกวิธีและนำสิ่งปฏิกูลไปถมในจุดท่ีไดรับอนุญาตเทาน้ัน  

แนวทางการจัดการ 

บริษัทมีการกำหนดการจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวทั้งที่เปนของเสียอันตรายและไมอันตรายที่เกิดขึ้นภายในบริษัทใหมกีาร

ปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางของกฎหมายและขอกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของโดยมีขอบขายประกอบดวยการรวบรวม , การจัดเก็บ, 

การคัดเลือกผูรับเหมา และการจัดสงสิ่งปฏิกูลและวัสดุท่ีไมใชแลว ออกสูภายนอกโรงงานซึ่งหมายถึง ขอบเขตพ้ืนท่ีของโรงงานท่ีระบุ

ไวในใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน และท่ีระบุในระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยและอาชีวะอนามัย แนวทางจัดการ 

ดังน้ี 

1. การจำแนกขยะ / สิ่งปฏิกูล หรือวัสดุท่ีไมใชแลว 

1.1 ขยะท่ัวไป (General Waste) หรือ วัสดุหรือเศษวัสดุท่ีไมใชแลว เชน เศษอาหาร, กลองโฟม, ถุงพลาสติกเศษใบไม, 

ถุงขนม , กลองนม เปนตน 

1.2 ขยะเปยก (Wet Waste) ไดแก ขยะท่ียอยสลายไดงาย เชน เศษอาหาร พืชผัก เปลือกผลไม เปนตน 

1.3 ขยะรีไซเคิล (Recycle Waste) ไดแก ขยะ ของเสยีหรอืวัสดุเหลือใช ซึ่งสามารถนำกลับมาใชประโยชนใหมได และเพ่ือ

จำหนาย เชน ขวดแกว, กระปองเครื่องดื่ม, กระดาษใชแลว, ขวดพลาสติก, เศษพลาสติก, เศษโลหะ เปนตน 

1.4 ขยะอันตราย (Hazardous Waste) ไดแก ขยะหรือเศษวัสดุอุปกรณท่ีไมใชแลวท่ีมีองคประกอบหรือปนเปอนวัตถุ

อันตรายชนิดตาง ๆ ตามแนบทายประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมฯ เชน ถานไฟฉาย หลอดฟูออเรสเซนต  แบตเตอรี่ชนิด

ตาง ๆ ภาชนะบรรจุสารเคมี   ภาชนะบรรจุน้ำยาทำความสะอาดชนิดตาง ๆ กระปองสเปรยบรรจุสหีรือสารเคมี    เศษ

ผาเปอนน้ำมันเครื่อง  น้ำมันจารบี  ปากกาเคมี เปนตน 

2. การชี้บงประเภทขยะ / สิ่งปฏกิูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลว โดยจัดหาภาชนะรองรับ รวมท้ังจัดทำปายชี้บงท่ีภาชนะใสสิ่งปฏกิูล

หรือวัสดุท่ีไมใชแลวตามประเภทตาง ๆ 

• ขยะท่ัวไป  ปายสีน้ำเงิน 

• ขยะเปยก  ปายสีเขียว 

• ขยะรีไซเคลิ  ปายสีเหลือง 

• ขยะอันตราย   ปายสีแดง 

https://www.goldenlime.co.th/Waste_and_sewage_disposal_management
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

3.  การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวท้ังท่ีเปนของเสียอันตรายและไมอันตรายท่ีเกิดขึ้นภายในบริษัทใหมีการปฏิบัติให

สอดคลองกบัแนวทางของกฎหมาย 

•  การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือของเสียอันตรายที่ตองมีการควบคุม และดำเนินการใหตามแนวทางปฏิบัติและเปนไปตาม

ขอกำหนดท่ีสอดคลองตามกฎหมาย ไดแก 

- การแจงขออนุญาต/ตอใบอนุญาตนำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวออกนอกโรงงานตัวแทนฝายบริหารหรือผูที ่ไดรับ

มอบหมาย ดำเนินการ ติดตอ / จัดจาง บริษัทที่ไดรับอนุญาตในการขน หรือกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวจาก

หนวยงานราชการ  

- ตัวแทนฝายบริหาร หรือผูที่ไดรับมอบหมาย ดำเนินการขออนุญาตนำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวออกนอกโรงงาน 

ตามแบบท่ีทางราชการกำหนด (สก.2)   

- การรวบรวมปริมาณสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุท่ีไมใชแลว   หนวยงานตาง ๆ ท้ิงขยะประเภทตาง ๆ ตามภาชนะท่ีกำหนดไว 

- การตรวจสอบการปฏิบัติงาน ผูท่ีไดรับมอบหมายทำการตรวจสอบการท้ิงสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวในภาชนะรองรับ

ตามหนวยงานตาง ๆอยางนอย เดือนละ 1 ครั้ง ทั้งโรงงาน ในบันทึกการตรวจสอบการปฏิบัติงานดานการจัดการขยะ

ตามแบบฟอรมท่ีกำหนด 

- การรวบรวมปริมาณสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวในพื้นที่ที่จัดเก็บ เจาหนาที่แตละหนวยงานรวบรวมปริมาณขยะที่แต

ละวันตามสถานที่ที่ระบุในการจัดเก็บ กรณีตองการจัดเก็บ สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว เกิน 90 วัน ตามที่ไดแจงกับ

หนวยงานราชการตองดำเนนิการจัดทำเอกสารขอขยายระยะเวลาในการจัดเก็บ ตามแบบที่หนวยงานราชการกำหนด 

(สก.1) 

- การขนสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไมใชแลวออกนอกโรงงาน ตัวแทนฝายบริหาร หรือผูที่ไดรับมอบหมายทำการติดตอบริษัท 

ท่ีรับจาง ในการขนหรือกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลว เขามารับตามชวงเวลาท่ีกำหนด 

- ตัวแทนฝายบริหารหรือผูที่ไดรับมอบหมายทำการแจงปริมาณการขนสงปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวตามชองทางท่ี

ราชการกำหนดทุกครั้ง 

- ตัวแทนฝายบริหารหรือผูที่ไดรับมอบหมาย ทำการสรุปปริมาณการขนของเสียอันตรายภายในวันที่ 1 มีนาคม ของป

ถัดไปในแบบฟอรมท่ีราชการกำหนด  (สก.3) 

SUTHA มุงมั่นในการจัดการขยะของเสีย ลดปริมาณเศษซาก หรือวัสดุท่ีตองฝงกลบโดยกำหนดเปาหมายดานการจัดการขยะของเสีย

ควบรวมเปนหน่ึงในเปาหมายการจัดการดานสิ่งแวดลอม และการมุงสูเปาหมาย SDG’s เปาหมายท่ี 12 ในการสรางหลักประกันใหมี

รูปแบบการผลติและการบริโภคท่ียั่งยืน ดังน้ี 

 
 
 
 

SDG’s เปาหมายท่ี 12 
สรางหลักประกันใหมีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ีย่ังยืนโดยเร่ิมจาก 

- การบริหารจัดการเหมืองหินปูน โดยการวางแผนการ และใชวิธีที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ความพยายามในการ

พัฒนานวัตกรรมตางๆ ท่ีใชในการผลิตกับวัตถุดิบท่ีหลากหลาย โดยกลยุทธของกลุมบริษัท ยังคงมุงเนนไปท่ี 

- การไดมาและการพัฒนาผลิตภัณฑ และ 

- การปรับปรุงการดำเนินงาน และ 

- การนำวัสดุกลับมาใชใหม หรือ 

- ลดปริมาณวัสดุท่ีตองนำไปฝงกลบได 

https://www.goldenlime.co.th/Waste_and_sewage_disposal_management
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การต้ังเปาหมายการจัดการขยะและของเสีย 
 

บริษัทมกีารตั้งเปาหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม : ม ี

 

รายละเอียดการต้ังเปาหมายการจัดการขยะและของเสีย 

เปาหมาย ปฐาน ปเปาหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย 

เพิ่มการนําขยะและ 

ของเสียกลับมาใช 

 

ประเภทขยะ: ขยะไมอันตราย 

 

2565 :  

ขยะไมอันตราย 5,580.00กิโลกรัม 

2567 :  

เพ ิ ่ม  3% หร ือ 167.40ก ิ โลกรัม 

เทียบกับปฐาน 

• การฝงกลบ 

• นํากลับมาใชซ้ำ 

• นํากลับมาใชใหม 

• อื ่น ๆ :คัดแยกประเภทจัดเก็บ

ขอมูลเพื่อการบริหารจัดการ 

 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธดานการจัดการขยะและของเสีย 

 
ผลการดําเนนิงานและผลลัพธดานการจัดการขยะและของเสีย : ม ี

 

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 

 

• การเพ่ิมการคัดแยกปริมาณขยะ/ของเสีย/วัสดุท่ีไมใชแลว ท่ีสามารถนำไปใชไปประโยชนเพ่ิมขึ้น 

จำนวนท่ีเพ่ิมข้ึนหนวย : กิจกรรม / โครงการ / ปริมาณ  

บริษัทฯ กำหนดเปาหมายเปนกรอบโดยภาพรวม 

ทั้งนี้หนวยงานภายในที่เกี่ยวของ ไดใชกรอบดังกลาวประเมิน ศึกษา และวิเคราะหกระบวนการหรือขอบเขตที่เกี่ยวของ เพื่อหา

ความเปนไปไดในการ Recycle หรือหา Solution สำหรับคัดแยก หรือนำวัสดุ/ของเสีย/อะไหล/หรือที่เกี่ยวของ เพื่อหมนุเวียน

กลับมาใชประโยชน/ใชซ้ำ/หรือสามารถสงไปยังหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของเพ่ือใชในการผลิตเปนพลังงาน/หรือเช้ือเพลิง โดย

ใหผูรับผิดชอบในแตละโรงงานเพ่ือพิจารณาหาแนวทางเพ่ือดำเนินการบรหิารจดัการ/รจัดทำโครงการ/การจัดเก็บขอมูล/และการ

เสนอรายงาน 

 

• เปาหมายในการจัดการลดปริมาณวัสดุท่ีตองฝงกลบหรือเศษซากในกระบวนการใหเปนศูนย 

 

บริษัทฯ ไดกำหนดเปาหมายในระยะยาว โดยจัดทำแผนงานและมาตรการโดยมีหนวยงานพัฒนาธุรกิจรวมพัฒนาในการใชองค

ความรู และการทำงานในเชิงประสานกับเครือขายผูเชี่ยวชาญทั้งหนวยงานภายในและภายนอก ผานองคกรการศึกษาซึ่งมี

ผูเช่ียวชาญ รวมถึงเครือขายองคความรูจากกลุมผูถือหุนหลัก Carmeuse เพ่ือหา Solution ในการพัฒนาในการนำวัสดุหรือเศษ

ซากจากกระบวนการโดยศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาเพื่อนำวัสดุภายในกระบวนการเพื่อไปใชประโยชนรวมถึงสงเสริมให

เกิดเปนมูลคาในเชิงเศรษฐกิจเพื่อมุงใหเกิดเปนกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือมุงสูเปาหมายการลดปริมาณวัสดุที่ตองฝง

กลบใหเปนศูนย 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Waste_and_sewage_disposal_management
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กิจกรรมดำเนินงานของบริษัทและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

 

สรุปปริมาณขยะ Recycle (กิโลกรัม)    

ป  เปาหมาย   ผลการคัดแยก  

 

    

 ปริมาณท่ีสามารถ

นำวัสดไุป Recycle 

เพ่ิมข้ึน  

2565   49.72  

 2566             84.53  238.34  

2567 84.53 277.18  

%  100% 328%     
 
กิจกรรม: โครงการคัดแยกขยะ 

เริ่มโครงการในสวนสำนักงานใหญ เปนโครงการที่ริ่เริ่มโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และบริษัทเปนหนึ่งในสมาชิก โดยสมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย เปนองคกรระดับทองถิ่น ซึ่งโครงการคัดแยกขยะเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมในการลดมลภาวะของเสีย 

หรือลดการใชทรัพยากร และ SUTHA ไดเขารวมโครงการผานการรวมมือเพ่ือคัดแยกวัสดุ ขยะ หรือของเสีย เพ่ือใหสามารถนำไปใช

ประโยชน หรือสามารถสงเสริมดานนิเวศนอุตสาหกรรม หรือ ecosystem โดยภาพรวม 

 

กิจกรรมดังกลาวเริ่มข้ึนในเดือน ต.ค. 2565 ตั้งเปาหมายป 2566  โดยเพ่ิมปริมาณการคัดแยกเพ่ิมข้ึนจากป 2565 ไมนอยกวา 70%  

(คิดเปนมลูคาเปาหมายในการคัดแยก รวม 84.53 กก.) โดยการคัดแยกจะสามารถเพิ่มปริมาณขยะที่สามารถนำไปใชประโยชนดาน

เศรษฐหมุนเวียนของประเทศ  โดยขยะที่ถูกคัดแยกจะจัดสงไปจุดที่รับขยะ Recycle ที่บริเวณใกลเคียงกับสถานประกอบการ  โดย

หนวยงานตาง ๆ ท่ีสามารถนำขยะท่ีไดคัดแยกแลว จะสามารถนำขยะผานการแยกประเภทไปใชใหเกิดประโยชน เชน 

- ลวดหรือวัสดุอลูมิเนียจัดสงใหสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล ซึ่งสามารถนำไปใชประโยชนในการผลิตขาเทียม  

- ปฏิทินเกา ซึ่งในแตละปจะมีปฏิทินเกาจำนวนมาก โดยสามารถจัดสงใหมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 

เพ่ือใชในการผลิตสื่ออักษรเบรลลสำหรับผูพิการทางสายตา 

 

โดยโครงการการคัดแยกขยะในสถานประกอบการนอกจากเปนกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน การฝกวินัย และการ

ดำเนินการเพ่ือประโยชนในภาคสังคม ในการสงเสริมสงเสริมคนพิการ และการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน 

จากความตั้งใจและมุงมั่นในการแสดงความการมีสวนรวมดานสิ่งแวดลอม โดยดำเนินการแยกขยะอยางเปนระบบโดยเปาหมายและ

ประโยชนท่ีได ดังน้ี 

 

ดานการสงเสริมธรรมาภิบาลในสถานประกอบการ 

• สวนหน่ึงในการแสดงความรับผิดชอบขององคกรโดยใหความสำคัญตอการดำเนินการในการลดกาซเรือนกระจก ภายใตนโยบาย 

Climate change action 

2565

2022

49.72 

2566

2023

84.53 238.34 

2567

2024

84.53 
277.18 

ปี Year เปา้หมาย ปริมาณขยะ 

Recycle 

สรุปปริมาณขยะ Recycle (กิโลกรัม)

กิจกรรมการมีสวนรวมจากพนักงงานสวนสํานักงานใหญ

โครงการคัดแยกขยะเพ่ือลดปริมาณกาซเรือนกระจก

2565 2566 2567 Linear (2566)

https://www.goldenlime.co.th/Waste_and_sewage_disposal_management
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• การสงเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนท้ังของบริษัทและภาคประชาสังคม  

ดานสังคม 

• สามารถเปนกิจกรรมการสงเสริมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียภาคตลาดทุน โดยเขารวมเปนภาคีเครือขายกับกลุมงานตลาด

หลักทัพย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตาม “โครงการแยกขยะ” ถือเปนกิจกรรมการมสีวนรวมกับผูมีสวนของบริษัท 

• การสงเสริมความรูใหกับบุคคลากร และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร โดยเชิญชวนบุคลากรในองคกรเขารวมเพ่ือ

เปนสวนหน่ึงในการแสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  

ดานสิ่งแวดลอม 

• กิจกรรมการมีสวนรวมเพ่ือขับเคลื่อนการปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ซึ่งลดไดจากการลดปริมาณการจัดการขยะ 

 

กิจกรรมอ่ืน ๆ  

 

สำหรับกิจกรรมสงเสริมในการจัดการกับทรัพยากรทั ้งในสถาน

ประกอบการและกระบวนการ โดยจะรวมพัฒนาสงเสริมใหเกิด

กระบวนการขับเคลื่อนตามแนวทางดานเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งหลัก 

ๆ ไดมีการนำมาปรับใช ประกอบดวย 

1. การบำรุงรักษาเชิงปองกัน เพ่ือยืดอายุการใชงานเครื่องจกัร 

และลดประมาณการเปลี่ยนอะไหลเครื่องจักร และอุปกรณ 

และการซอมแซมอุปกรณแทนการเปล ี ่ยนไหม เชน 

มอเตอรท่ีใชในกระบวนการตาง ๆ  

2. การหมุนเวียนวัสดุหรือทรัพยากร เชน การคัดแยกขยะเพ่ือ

ลดการกำจัดของเสียจากกระบวนการ หรือจัดสงขยะที่มี

การคัดแยกไปจำหนาย หรือ ใชในภาคประชาสังคมท่ีมีการ

นำขยะ Recycle ไปใชประโยชน 

3. การลดปริมาณการใช เชน การปรับเปลี่ยนระบบเอกสารตาง ๆ โดยนำเทคโนโลยีในการระบบการจัดการสารสนเทศมา

ปรับใชเพื่อลดปริมาณการใชกระดาษ , การพัฒนาพลังงานทดแทนเพื่อลดปริมาณการจัดซื้อกระแสไฟฟา , การคัดเลือก

เชื้อเพลิงที่มีคาพลังงานสูงเพื่อลดปริมาณการใชเชื้อเพลิง,  การกำหนดเวลาหรือการปดไฟฟาแสงสวางในจุดที่ไมไดใชงาน 

หรือการปรับเปลี่ยนมาใชระบบแสงสวางจากโซลาเซลลเพ่ือลดปริมาณการใชไฟฟา เปนตน 

4. การนำวัสดุกลับมาใชซ้ำ เชน การซอมแซมพาเลท และการใชพาเลทหมุนเวียน  , การใชบรรจุภัณฑมือสองสำหรับสินคา

หรือผลิตภัณฑที่เหมาะสม , การหมุนเวียนทรัพยากรน้ำเพื่อนำบำบัดและใชซ้ำในกระบวนการ , การหมุนเวียนพลังงาน

ความรอนในกระบวนการเตาเผาตามระบบเทคโนโลยี Generative Vertical Shaft Kiln เพ่ือลดปริมาณการใชพลังงานใน

กระบวนการเตาเผา เปนตน 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

การจัดการขยะและของเสีย: ปริมาณขยะของเสียของบริษัท 

รายการ หนวย  2565 2566 2567 

ปริมาณขยะและของเสียรวม  กิโลกรม 5,629 2,078.34 637.18 

ของเสียและของเสียไมอันตราย กิโลกรัม 49.72 238.34 277.18 

ขยะของเสียไมอันตราย-การฝงกลบ กิโลกรัม - - - 

ขยะและของเสียไมอันตราย - การเผาซ่ึงไดพลังงานกลับมา กิโลกรัม 49.72 238.34 277.18 

ขยะและของเสียไมอันตราย - การเผาซ่ึงไมไดพลังงานกลับมา กิโลกรัม - - - 

ขยะและของเสียไมอันตราย - อื่น ๆ  กิโลกรัม - - - 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 5,580 1,840 360 

ขยะและของเสียอันตราย - การฝงกลบ กิโลกรัม    

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซ่ึงไดพลังงานกลับมา กิโลกรัม    

ขยะและของเสียอันตราย- การเผาซ่ึงไมไดพลังงานกลับมา กิโลกรัม    

ขยะและของเสียอันตราย- อื่น ๆ กิโลกรัม 5,580 
*น้ำมันหลอลื่นใชแลว ซึ่ง

ผูรบักำจัดนำไปทำเช้ือเพลงิ

ผสม (042) 

1,840 
*น้ำมันหลอลื่นใชแลว ซึ่ง

ผูรบักำจัดนำไปทำเช้ือเพลงิ

ผสม (042) 

360 
*น้ำมันหลอลื่นใชแลว ซึ่ง

ผูรบักำจัดนำไปทำ

เช้ือเพลิงผสม (042) 

 

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียท่ีนําไปใชซํา (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท 

รายการ หนวย 2565 2566 2567 

ปริมาณขยะและของเสียที่นําไปใชซํา (Reuse) / รีไซเคิล(Recycle) กิโลกรม 5,629 2,078.34 637.18 

ปริมาณขยะและของเสียไมอันตรายที่นําไปใชซ้ำ (Reuse) /รีไซเคิล 

(Recycle) 

กิโลกรัม 49.72 238.34 277.18 

ปริมาณขยะและของเสียไมอันตรายที่นําไปใชซ้ำ (Reuse) กิโลกรัม - - - 

ปริมาณขยะและของเสียไมอันตรายที่นําไปรีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม 49.72 238.34 277.18 

ปริมาณขยะและของเสียไมอันตรายที่นําไปใชซํา (Reuse) กิโลกรัม - - - 

ปริมาณขยะและของเสียไมอันตรายที่นําไปรีไซเคิล (Recycle)  กิโลกรัม - - - 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นําไปใชซํา (Reuse) /รีไซเคิล 

(Recycle)  

กิโลกรัม 5,580 1,840 360 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นําไปใชซํา (Reuse) กิโลกรัม 5,580 1,840 360 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นําไปรีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม    

 

https://www.goldenlime.co.th/Waste_and_sewage_disposal_management
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

ขอมูลการจัดการกาซเรือนกระจก 
 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ดำเนินกิจการอยูในประเภทอุตสาหกรรมเคมีข้ันพ้ืนฐานและถือเปนหน่ึงในอุตสาหกรรม

หลักท่ีสำคัญของประเทศ เปนฐานการผลิตวัตถุดิบท่ีสำคัญปอนเขาสูอุตสาหกรรมสำคัญอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลาย เชน อุตสาหกรรมเหล็ก 

เคมี น้ำตาล กระดาษ กอสราง เหมืองแร  พลังงาน อาหารและการเกษตร เปนตน   

ธุรกิจของบริษัทจะเปนหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีมีการใชความรอนและการเผาไหมเช้ือเพลิงในกระบวนการผลติ สงผลใหมีการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซดซึ่งเปนหนึ่งในสวนประกอบของกาซเรือนกระจกอันเปนสาเหตุที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

โดยกิจกรรมการผลิตหลักท่ีกอใหเกิดกาซเรือนกระจก ไดแก การผลิตปูนขาว 

 

    

บริษัทมุงมั่นพัฒนาการกำกับดูแลกิจการตามกรอบดานความยั่งยืนโดยมีนโยบายการจัดการดานสภาพภูมิอากาศและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเปนหน่ึงในกรอบบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

E3. การจัดการดานสภาพภูมิอากาศ 

      หลักการ 

      การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจทุกภาคอุตสาหกรรมในระดับตาง ๆ และกลายเปน กระแสใน

การตั้งเปาหมายตอการพัฒนาขับเคลื่อนและการกำหนดเปาหมายตัวช้ีวัดจากหนวยงานกำกับและสถาบันการเงินหลายแหง ซึ่ง

อาจนำไปสูการเกิดโอกาสหรือความเสี่ยงดานความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจซึ่งตองมีการกำหนดกลยุทธและแผนการรับมือ

รวมถึงดำเนินการกับสถานการณดังกลาวเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรและธุรกิจ  

       แนวทางปฏิบัติ 

https://www.goldenlime.co.th/Climate_management
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

1. กำหนดนโยบายและแนวทางเพื่อลดผลกระทบดานความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และมีสวนรวม

โดยกำหนดเปาหมายในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก และ/หรือ จัดทำโครงการที่สงเสริม และ/หรือ

ดำเนินการอยางมีสวนรวมในกิจกรรม หรือเขารวมเครือขายท่ีสามารถสามารถชวยลดปริมาณกาซเรือนกระจก 

2. มีการกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณ หรือท่ีสามารถวัดผลเชิงปริมาณ หรือการวิเคราะหท่ีแสดงผลการดำเนินการเชิงปริมาณ

อยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับธุรกิจ 

3. มีการเปดเผยขอมูลการปลอยและการลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหแกผูมีสวนไดเสียไดทราบ 
 

การกำหนดแนวทางการจัดการดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนหน่ึงในกรอบดำเนินการดานความยั่งยืนท่ีสำคัญของ SUTHA 

เพ่ือเปนการเตรียมการรับมือตามเปาหมายมุงจัดการผลกระทบจากการเปลี่ยนเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศโดยเปนพันธกิจในระดับสากล

และประเทศ โดยระดับสากลจากนโยบายขับเคลื่อนจากกลุมผูถือหุนทางออมคามิวสมีกำหนดเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก 

(GHG) สุทธิเปนศูนย โดยตั้งเปาหมายการดำเนินการภายใน พ.ศ.2593/ค.ศ.2050 และเปาหมายสำหรับประเทศไทย จากรางพรบ.

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท่ีไดจัดทำรางเพ่ือจะสนับสนุนใหประเทศไทยบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก (GHG) สุทธิ

เปนศูนย ภายใน พ.ศ.2608/ค.ศ. 2065  

รวมไปถึงนโยบายจากหนวยงานกำกับกิจการสำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของไทย เชน สำนักงานกลต. ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดกำหนดและสงเสริมในการวางแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการผลักดันใหเกิดเปน

ความรวมมือการขับเคลื่อนระหวางบริษัทจดทะเบียนกับกลุมผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในทุกภาคสวนไดเขามสีวนรวมกำหนดขอบเขต

เตรียมความพรอมในการรับมือตอเหตุการณ และความเสี่ยงจากการที่อุณหภูมิโลกที่เพิ่มขึ้น สงผลใหเกิดความเสี่ยงทางกายภาพ 

(Physical Risk) จากภัยพิบัติรายแรงตาง ๆ  และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน (Transition Risk) จากเปลี่ยนแปลงขอกำหนดทั้งดาน

กฎหมาย, มาตรฐาน, หลักเกณฑ และวิธีการปฏิบัติ ทั้งการกำกับดูแลและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวของเพื่อเตรียมรับมือ

เพ่ือลดผลและบรรเทาผลกระทบท่ีอาจสงตอการดำเนินธุรกิจภายใตสายโซอุปทาน ท้ังทางตรงและทางออม 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ผลกระทบเชิงกายภาพท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศ (Physical Risk) 

- ภัยพิบัติดานน้ำทวมอาจสงผลดานการขนสงสินคาเพ่ือสงมอบใหกับลูกคา 

- ภัยพิบัติตาง ๆ ท่ีเกิดจากอุณหภูมิเพ่ิมสูงอาจสงผลตอกลุมอุตสาหกรรมของลูกคาบางกลุมใหไดรับผลกระทบ  

ผลกระทบจากการเปลี่ยนผาน (Transition Risk) 

- เปนสวนหน่ึงในการดำเนินการ การผลักดัน และการเสรมิสรางความรวมมือในการดำเนินการดาน ความเปนกลางทางคารบอน 

และ Net Zero และการตอบสนองตอเปาหมายดานการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศระดับประเทศและระดับสากล 

- ความจำเปนดานกฎระเบียบในการจัดทำและเปดเผยขอมูลของสำนักงาน กลต. ท่ีกำหนดใหมีการเปดเผยขอมูลดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตามมาตรฐาน IFRS S2 ซึ่งตองเก็บขอมูล GHG Scope 1, 2 , 3 ของบริษัทและบริษัทยอยท่ีอยู

ภายใตงบการเงินรวม (Consolidated Financial) และตองมีการทวนสอบและรับรองตามมาตรฐาน GHG Protocol 2004 

กำหนดการจดัเก็บแลวเสร็จภายในป 2571 และใหเปดเผยขอมูล GHG 1, 2, 3 ท่ี Verify โดยผูทวนสอบภายในป 2572 

-  แนวโนมการถูกจำกัด และลดการสนับสนุนจากแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินในการพิจารณาใหสินเช่ือเฉพาะกับธุรกิจท่ีมีการ

ดำเนินการในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 

- แนวโนมภาษีท่ีเพ่ิมจาก Carbon Tax 

https://www.goldenlime.co.th/Climate_management
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- คาใชจายท่ีเพ่ิมจากการวิจัย / ลงทุน / พัฒนาระบบ / การทวนสอบ 

+ โอกาสสำหรับการจำหนายสินคาเพ่ือลดผลกระทบดานมลพิษทางอากาศ 

 

แผนการจัดการกาซเรือนกระจก 

มาตรการในการบริหารจัดการเพ่ือบรรเทาและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

- ดำเนินการตามนโยบายท่ีกำหนด  

- กำหนดกลยุทธรวมถึงกิจกรรมดำเนินการ การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ เพื่อศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐาน และกฎเกณฑตาง ๆ ท่ี

เตรียมการบังคับใชจาก กลต., ตลาดหลักทรัพย, พรบ.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเรียกเก็บภาษีคารบอน 

(Carbon Tax)  

- การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือเตรียมรองรับมาตรฐาน IFRS S2 (ISSB) 

- การจัดกิจกรรมรวมพัฒนาคูคา และการเขารวมกิจกรรมกับลูกคาและผูมีสวนไดเสียในโครงการตาง ๆ ที่มีเปาหมายการลด

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและลดกาซเรือนกระจก 

- การจัดสรรบุคลากรในตำแหนงงานที่สำคัญเพื่อแตงตั้งเปนสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเพิ่ม เพื่อมี

บุคลากรเพียงพอในการเขารวมเปนคณะกรรมการชุดยอยในการดูแลจัดการดานการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งเปนนโยบาย

ภายใตกรอบการพัฒนาความยั่งยืนท่ีคณะกรรมการไดกำหนด 

- การจัดสงบุคลากรเขารวมอบรม ศึกษา เกี่ยวกับมาตรฐานตาง ๆ ที่หนวยงานกำกับ จัดใหมีหลักสูตรอบรมเพื่อเตรียมปรับปรุง

มาตรฐานการเปดเผยขอมูลการจัดทำ One Report และงบการเงิน ซึ่งตองเปนไปตามมาตรฐาน ISSB IFRS S1 และ S2 โดย

เปดเผยทั ้งดาน Financial and Non-Financial เกี ่ยวกับผลกระทบที ่เกิดดานความยั ่งย ืน (S1) และผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (S2) โดยสำนักงานกลต. ตั้งเปาหมายบังคับใชกับทุกบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยภายในป 

2573 

ลิงกแผนการจัดการกาซเรือนกระจกของบริษัท https://www.goldenlime.co.th/Climate_management 

 

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานดานการจัดการกาซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

หลักการและมาตรฐานดานการจัดการกาซเรือนกระจก 

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

- องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (อบก.) 

- ISO 14064 - Greenhouse gases 
(โดยเปนแนววิธีที ่ตามกระบวนการจัดเก็บขอมูลและการคำนวนปริมาณการ

ปลอยกาซเรือนกระจกขององคกรที่ผานการทวนสอบจากผูทวนสอบที่ไดระบุ) 

 

การต้ังเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก 

-บริษัทมีการต้ังเปาหมายการจัดการกาซเรือนกระจก 

-การต้ังเปาหมายการลดกาซเรือนกระจกอื่น ๆ 

:  มี 

:  การต้ังเปาหมายความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality), 

   การต้ังเปาหมายการลดกาซเรือนกระจกอื่นๆ 

 

https://www.goldenlime.co.th/Climate_management
https://www.goldenlime.co.th/Climate_management
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SUTHA เปนองคกรเครือขายภายใตนโยบายการบริหารงานของกลุม Carmeuse, Europe, Middle East & Asia และไดปรับและ

ประยุกตแนวทางการปรับลดปริมาณกาซเรือนกระจก ผานองคความรู และแนวทางการบริหารจัดการที่กลุมผูถือหุน Carmeuse 

กำหนดกลยุทธและแผนการจัดการในการลดปริมาณกาซเรือนกระจก ผานการตั้งเปาหมายระยะกลาง – ระยะยาว เพื่อลดปริมาณ

ความเขมขนในการปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขต 1-3 รอยละ 25 ภายในป 2030 (พ.ศ. 2573) จากปฐาน 2019 (พ.ศ.2562) 

สำหรับกลุมบริษัทในยุโรป และรอยละ 20 สำหรับกลุมอเมริกาเหนือ สำหรับเครือขายในเอเชีย ยังไมมีการกำหนดเปาหมาย แต

อยางไรก็ตามดวยเปาหมายดังกลาวเปนเจตนารมยและความมุงมั่นท่ีเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาขับเคลื่อนเพ่ือรวมทำใหโลกดีข้ึน  

SUTHA จะพัฒนาประยุกต เปาหมายระยะกลาง – ระยะยาวเพื่อปรับลดปริมาณกาซเรือนกระจก โดยเบื้องตนใชเปาหมายตาม

นโยบายของเชนเดียวตามกลุมนโยบายการบริหาร  เพื่อมุงบรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอน (Carbon) Neutrality) โดย

ประยุกตในการตั้งหมาย โดยเริม่ใชป 2021 (ป 2564) ปท่ีมีการเริ่มจัดเก็บขอมูลกาซเรือนกระจกขอบเขต 1 และ 2 และใชป 2022 

(2565) เปนปฐาน และ พัฒนาในการตั้งเปนเปาหมายในการบริหารจัดการในการลดปริมาณกาซเรือนกระจกโดยผลรวมสะสมในการ

ปรับลดของปริมาณกาซเรือนกระจกรวมตั้งแตป 2564 – 2573 เพื่อบริหารจัดการใหลดลง เปนผลรวมรอยละ 25 ของปฐาน หรือ

เปนปริมาณกาซเรือนกระจกรวม 108,500 ตัน ภายในป 2030  

เปาหมายการลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

เรงตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จากกลยุทธท่ีกลุมคามิวสวางเปาหมายไววา   

> ภายในป พ.ศ.2593 จะสามารถผลิตสินคาโดยใหปริมาณกาซ CO2 เปนกลางได  

   และมีการกระจายทีมงานไปในทุกสาขาท่ัวโลก โดยมุงเนนไปท่ี 5 เร่ืองหลักๆ ดังนี้ คือ 

1) ประสิทธิภาพของการใชพลังงาน,   2) เช้ือเพลิงทางเลือก,   

3) การปรับปรุงการผลิต,                4) โมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียน 

5) การลดปริมาณการปลอยกาซ CO2    

 

SUTHA รวมขับเคลื่อนพัฒนาในการบริหารจัดการใน 5 เรื่องหลัก  เพ่ือใหเกิดการรเิริ่มในการมสีวนเพ่ือสนับสนุนธุรกิจในการลด

ผลกระทบตอการเปลีย่นแปลงของสภาพภูมิอากาศ นอกจากน้ีทีมงาน Application ของกลุมจะมสีวนเพ่ือรวมมือกับลูกคาในการ

ปรับปรุงข้ันตอนการผลติและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลติ อันสงผลชวยลดผลกระทบเรื่องปริมาณการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด(CO2) ดวย 

รายละเอียดการตั้งเปาหมายความเปนกลางทางคารบอน (Carbon) Neutrality) 

ขอบเขตการปลอย 

กาซเรือนกระจก 

ปฐาน ปเปาหมาย มาตรฐานการตั้งเปาหมาย 

ขอบเขต 1 - 3 2565:ปลอยกาซเรือน

กระจก 

434,678 tCO2e 

2573: ลด 25% หรือ 

108,670 tCO2e เทียบกับป

ฐาน 

- 

หมายเหตุ: รูปแบบการตั้งเปาหมายขางตน เปนรูปแบบที่ระบบการจัดทำรายงาน eOne Report กำหนดแนวทางสำหรับการตั้งเปาหมายการจัดการในการลดปริมาณกาซเรือนกระจก

เพ่ือใชเปนแนวการกำหนดเปาหมายใหสอดคลองตามมาตรฐานการจัดการและการต้ังเปาหมายเพ่ือการจัดการ  บริษัทไดพัฒนากำหนดการต้ังเปาหมายระยะเริ่มแรก เพ่ือ

เปนแนวทางเริ่มตนในการบริหารจัดทำกรอบโดยดำเนินการในการกำหนดใหเปนไปตามรูปแบบซึ่งดำเนินการผานระบบ Data Platform (eOne Report)  
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

ในป 2564-2567 บริษัทมีขอบเขตในการจัดเก็บขอมูลครอบคลุมทุกสถานประกอบการของบริษัท โดยยังไมรวมบริษัทยอย โดย 

บริษัทไดมีการจัดหาและวาจาง ผูทวนสอบ/ผูท่ีใหการรับรองขอมูลกาซเรือนกระจก เชน บริษัทท่ีไดรับการรับรองโดยองคกรบริหาร

จัดการกาซเรือนกระจก (อบก.) เปนผูใหการรับรองขอมูลกาซเรือนจกที่ไดมีการจัดเก็บ โดยสรุปผลรวมปริมาณการปลอยกาซเรอืน

กระจก ตามขอบเขตที่ 1 และ 2  และในป 2567 เริ่มมีการจัดเก็บและทวนสอนขอบเขต 3 ในหมวดการเดินทางของพนักงาน, การ

เดินทางเพื่อธุรกิจ, การขนสงและจัดสงสินคาในกระบวนการจัดซื้อจัดหา, กิจกรรมที่ใชเชื้อเพลิงและพลังงาน, สินคาประเภททุน, 

สินคาและบริการท่ีจัดซื้อ, การขนสงและกระจายสินคาในกระบวนการสงมอบสินคา  โดยมีการพัฒนากิจกรรมและดำเนินการ ดังน้ี 

 
 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธดานการจัดการกาซเรือนกระจก 

รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รท่ีได้ปรับการทวนสอบผลโดยผู้ทวนสอบท่ีได้รับการรับรอง (V Scope1 and Scope 2) 

Year 
  

Unit:  Tons CO2e /(1) Unit: Tons CO2e / (2565- 2564) % Dif 
Scope 

1 

Scope  

2 

Scope 

3 
Other Total 

Per Kgs 

Product 
Scope1 

Scope 

2 
Scope 3 Other Total 

  
GRI 305-1 305-2 305-3   305-4       

2564/2021 421,695(V) 12,295(V) - 124.0 433,990(V) 0.00125       

2565/2022 422,924(V) 11,754(V) - 81 434,678(V) 0.00122 1,229 -       
541 - -         

43 688 0.16% 

2566/2023 340,369(V) 10,221(V) - 59 350,590(V) 0.00118 -82,555 -1,533 - -22 -84,088 -19.34% 

2567/2024 352,718(V) 9,757(V) 14,661 81 362,475(V) 0.00120  12,349  -464   14,661   22.0   11,885 3.39% 

             

       เป้าหมายรอ้ยละ 25% 108,670  

หมายเหต:ุ GHG Note : ขอมูลกาซเรือนกระจกประจำป ในขอบเขต 1 และ 2 ขางตนผานการตรวจและรับรองโดยผูทวนสอบ SGS,  ในป 2567 ไดเร่ิม

จัดเก็บและคำนวนขอบเขต 3 ตัวเลขที่จัดเก็บและคำนวนที่เสนออยูระหวางการตรวจสอบจากผูทวนสอบเพื่อออกรายงานรับรองผลกาซเรอืน

กระจกองคกรในขอบเขต 3 ดังนั้นตัวเลขที่เสนอาจมีการเปลี่ยนซึ่งหากตัวเลขที่ผานการทวนสอบและมีการปรับเปลี่ยนหรือแกไข บริษัทจะได

นำเสนอผลที่ผานการทวนสอบในขอบเขต 3 สำหรับการเปดเผยรายงานในปถัดไป 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

การจัดการเพ่ือลดปญหากาซเรือนกระจก: ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร 

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก หนวย ป 2565 ป 2566 ป 2567 

รับรองโดยผูทวนสอบ 

รวมขอบเขต 1 และขอบเขต 2  

ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา  

434,678 

 

350,590 

 

362,475 

ขอบเขต 1- 3 (เร่ิมจัดเก็บป 2567)     

การปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขต 1 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 422,924 340,369 352,718 

การปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขต 2 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 11,754 10,221 9,757 

การปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขต 3 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา - - 14,661/(See GHG note) 

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตอ

หนวยผลิตภัณฑ (GRI: 305-4) 

(ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา/กิโลกรัม

ผลิตภัณฑ) 
0.00122 0.00118 0.00120 

 
รายงานการติดตามผลการลดก๊าซเรือนกระจกตามเป้าหมาย 

Year Unit: (MWh) Solar generated Unit: Tons CO2e / (2565- 2564) % Credit 

  Scope1 Scope 2 Scope 3 Other Total Scope1 Scope 2 Scope 3 Other Total 
in scope 2 

2564  3,056     1,527.7    12.43% 

2565  3,410     1,704.7    14.50% 

2566  3,434     1,716.7    16.80% 

2567  3,597     1,798.0    18.43% 

ขอบเขตที่ 1 (ประเภทท่ี1) ไดแก การจัดเก็บปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทางตรง  คือ  การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด(CO2) ท่ีเกิดจากการเผาไหมจากกิจกรรมการผลิตปูนขาวซึ่งเปนกระบวนการ

ปฏิกริยาเคมีโดยใชพลังงานความรอนเผาหินปูนใหเปนปูนขาวโดยใชเชื้อเพลิงแข็ง (Solid Fuel) เชน ปโตรเลียมโคก ถานบีทูมินัส เปนตน รวมถึงกิจกรรมหลักภายในองคกรท่ีมีการเผาไหม

ของเคร่ืองยนตไดแก การใชพาหนะขององคกรหรือการใชรถยนตหรือรถสนับสนุนสำหรับกิจกรรมการผลิต การขาย และการจัดการตาง ๆ ขององคกร โดยมีการใชแหลงพลังงานหรือขอมูล

ท่ีใชในการคำนวนปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก เชน ปริมาณการใชน้ำมันดีเซลล , ปริมาณการใชแกส หรือปริมาณการใช CO2 สำหรับถังดับเพลิงตาง ๆ  เปนตน 
 

ขอบเขตที่ 2 (ประเภทท่ี 2) ไดแก  การปลอยกาซเรือนกระจกทางออม คือ การปลอยกาซเรือนกระจกจากการใชพลังงาน เชน  พลังงานไฟฟา เปนตน 
 

ขอบเขตที่ 3 (ประเภทท่ี 3)  ไดแก  การปลอยกาซเรือนกระจกทางออมอื่น เชน การเดินทางของบุคลากรในองคกรดวยยานพาหนะท่ีรับเหมาชวงจากภายนอก, การเดินทางไปกลับของบุคลากรจากท่ีพักถึง

องคกรดวยพาหนะสวนตัว หรือพาหนะในระบบสาธารณะ, การเดินทางเพื่อติดตอธุรกิจขององคกร, การจางเหมาชวงขนสงวัตถุดิบและผลิตภัณฑ, การใชวัสดุสำนักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 

เชน กระดาษ, การใชน้ำประปา ฯลฯ (โดยตามขอบเขตปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกของบริษัท ยังไมรวบปริมาณกาซเรือนกระจกในขอบเขต 3 ซึ่งอยูระหวางหาแนวทางในการจัดเก็บ

ขอมูลท่ีเกี่ยวของ) 

 

GRI: 2-5 

การจัดการเพ่ือลดปญหากาซเรือนกระจก : 

การทวนสอบปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
 

การทวนสอบปรมิาณการปลอยกาซเรือนกระจกของบริษัท 

รายช่ือหนวยงานผูทวนสอบขอมลูปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจก 

:  ม ี

:  อ่ืน ๆ : บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

บริษัทสุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ไดมีการคิดคนและพัฒนากระบวนการผลิตอยางตอเนื่องดวยการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆมาชวยลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดจากกระบวนการผลิต และ

ยังคงคุณภาพของสินคาใหไดคุณภาพตามที่ลูกคาตองการ ประกอบกับผลิตภัณฑปูนขาวซึ ่งเปน

ผลิตภัณฑหลักของบริษัทผลิตจากสารธรรมชาติถือวามีคุณสมบัติที่ชวยลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมใน

ดานอื่น ๆ ได กลาวคือ ปูนขาวมีคุณสมบัติความเปนดางสูงและมีตนทุนต่ำกวาสารชนิดอื่น, โรงงาน

อุตสาหกรรมตาง ๆ ไดแก การประปา, บอบำบัดน้ำเสีย โรงไฟฟาพลังงาน และบอกำจัดขยะ จะนำปูน

ขาวไปใชในกระบวนการบำบัดเพื่อลดมลพิษทางอากาศและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม, กลุมเกษตรกร จะนำปูนขาวใชปรับสภาพความ

เปนกรดดางในดิน, โครงการฝนหลวง ใชเปนสารเพื่อดักจับความชื้นในอากาศเพื่อทำฝนหลวงและนำไปใชบำบัดเพื่อลดภาวะและ

ผลกระทบของการเกิดฝนกรด  เปนตน  

บริษัทกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยมีกระบวนการจัดการเพื ่อลดผลกระทบตอสิ ่งแวดลอมโดยลดความเสี ่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและจากภัยธรรมชาติ ดังน้ี 

• สงเสริมพัฒนาใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางตอเน่ืองในการออกแบบเครื่องจักรและกระบวนการผลิตท่ีสามารถลดมลพิษได

รวมถึงลดการปลอยกาซเรือนกระจกหรือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมใหมากท่ีสุด 

• คนหาวิธีเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก, ลดปริมาณของเสียและสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 

• สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางเกิดประโยชนสูงสุด, ลดอัตราการใชเชื ้อเพลิงหรือเลือกใชพลังงานทางเลือกที่ชวยลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

• จัดเก็บขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกตามมาตรฐานและวิธีการท่ีถูกตองตามหลักเกณฑท่ีหนวยงานกำกับไดกำหนดไวเพ่ือใช

เปนฐานขอมูลในการพัฒนาเพ่ือหาแนวทางการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 

• คิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑปูนขาวอยางตอเนื่องในกลุมลูกคาที่นำผลิตภัณฑปูนขาวไปใชเพื่อลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมให

เกิดการใชในวงกวางอันจะเปนการสงเสริมและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมได 

• สงเสริมมาตรการตาง ๆ เพ่ือการมีสวนรวมในการชวยลดปญหาดานสิ่งแวดลอม เชน การคัดแยกขยะ, การจัดการของเสียดวย

วิธีการที่ถูกตอง, การรณรงคเพื่อเลือกใชวัสดุหรือเครื่องมือ เครื่องใชในธุรกิจโดยเลือกผลิตภัณฑทางเลือกที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม เปนตน 

• แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือกำกับดูแลใหมีการดำเนินการและขับเคลื่อนในการดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ รวมถึงสนับสนุนใหผูมี

สวนไดเสียในหวงโซคุณคาของบริษัทไดมีสวนรวม 

• การขยายขอบเขตในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเขารวมฝกอบรมความรูเกี่ยวกับกาซเรือนกระจก วิธีการคำนวนการปลอยกาซ

เรือนกระจก  

• การเขามีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียในการรวมกิจกรรมท่ีสามารถสงเสริมการดำเนินการในการลดปริมาณผลกระทบและลดกาซ

เรือนกระจก 

• การดำเนินการศึกษาและการขึ้นทะเบียนโครงการสำหรับการผลิตพลังงานจากแสงอาทิตยเพื่อขึ้นทะเบียนโครงการชดเชย

คารบอนภาคสมัครใจ 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

 
กิจกรรมมุงสูการพัฒนาเพ่ือลดกาซเรือนกระจกและ 

กิจกรรมมีสวนรวมการดำเนินการดานสิ่งแวดลอมเพ่ือลดกาซเรือนกระจกและคืนคุณคาสูสังคมและสิ่งแวดลอม 

โครงการพลังงานทดแทน โดยการผลิตไฟฟจากพลังงานแสงอาทิตย  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการมุงสูเปาหมายเพื่อความเปน

กลางทางคารบอน ตามกลยุทธ

ขับเคลื่อน 
การติดต้ังพลังงานทดแทน โดยการผลิต

ไฟฟาจากแสงอาทิตย กำลังการผลิต

ปจจุบัน รวม 2.5 MW 
โดยโครงการดังกลาวไดข้ึนทะเบียนและ

รับรองโครงการลดกาซเรือนกระจกโดย

สมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย

แบบมาตรฐาน  (Standard T-

VER) 1,543 tCO2eq/year  
ระยะเวลาเครดิตของโครงการ 
 1 มกราคม 2566 ถึง 
 31 ธันวาคม 2572 

บริษัท ไดมีการจัดซื้อที่ดินเพ่ิมจำนวน 5 ไร รวมกับพ้ืนที่เดิมที่บริษัทมี 5 ไร รวมพ้ืนที่ดินที่จะเปนโครงการสวนขยายกำลังการผลิต Solar Farm Phase III รวมพ้ืนที ่10 ไร  

• Solar Farm Phase III  ขนาดกำลังการผลิต 1.5   เมกะวัตต   ยังไมแลวเสร็จ โดยเปนโครงการที่มีการพิจารณาขยายจากขนาด 1.0 เมกะวัตต เปน 1.5 เมกะวัตต โดยแบง

ออกเปน 3 Phase ในการขยายและการพิจารณาเงินลงทุน ซึ่งในป 2567 เนื่องดวยเง่ือนไขในการสงเสริมการลงทุนจาก BOI ไดมีการลดสิทธิประโยชนทางดานภาษี  และการ

พิจารณาอัตราการคืนทุนที่ยังไมสอดคลองตามเปาหมายการลงทุนอยางปลอดภัย  จึงทำใหโครงการ Solar Farm Phase III มีการชลอโครงการลงทุนออกไป เพ่ือพิจารณาในการ

เปรียบเทียบทางเลือกของการลงทุน เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการดานผลตอบแทนของการลงทุนอันเปนการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการลงทุน โดยการขยายการลงทุนใน

ระบบ Solar Farm หากสามารถดำเนินการไดจะสงเสริมตอเปาหมายในการลดปริมาณการจัดซื้อกระแสไฟฟา และลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขต 2 

 

ความคืบหนาสำหรับแผนในการลดกาซเรือนกระจกในขอบเขต 1 จากการลดปริมาณการใชน้ำมันดีเซลล โดยการลงทุนในการเปลี่ยน

ประเภทรถขนสงและรถสนับสนุนการผลิต รวมถึงรถยนตสำหรับผูบริหาร จากประเภทท่ีใชน้ำมันดีเซลลและเบนซินไปใชรถไฟฟา ซึ่ง

ความคืบหนาโครงการลงทุนไดเริม่ดำเนินการแลวในป 2567 จากการลงทุนในการตดิตั้งสถานี EV Charger และการเปลี่ยนรถ

สำหรับการสนับสนุนการผลิตในสาขาชองสาริกา ดังน้ี 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

ในระหวางป 2567 บริษัทไดพัฒนาและจัดสรรเงินลงทุนสำหรับการลงทุนในระบบ EV Charger และการเปลี่ยนรถหัวลาก, รถตัก 

และการตั้งสถานนีบริการในการระบบ EV Charger ที่สาขาชองสาริกา โดยมูลคาตามแผนงบประมาณ รวม 16.43 ลานบาท และมี

การใชจายและลงทุนตามโครงการมูลคาการลงทุนตามบัญชีระหวางป 2567 รวมท้ังสิ้น 10.88 ลานบาท สามารถเริ่มใชรถทุกหัวลาก 

1 คัน และรถตัก 1 คัน ในวันที่ 30 ตุลาคม 2567 และการลงทุนซึ่งดำเนินการแลวและรอบันทึกเงินลงทุนในป 2568 จำนวน 5.23 

ลานบาท  

 

โดยมีรถสนับสนุนการผลิตประเภท EV Forklift สำหรับกระบวนการคลังสินคา ที่ลงทุนแลว 2 คัน  มูลคารวม   1.85   ลานบาท 

และรถยนตผูบริหารท่ีเสื่อมสภาพและตนทุนการบำรุงรักษาสูงและเปลี่ยนเปน EV Car จำนวน 1 คน มูลคารวม 1.04 ลานบาท  ซึ่ง

จะสามารถเริ่มใชไดภายใน เดือนมกราคม 2568  

 

โดยคาดวาเปาหมายเชิงปริมาณในการปรับลดการใชปริมาณน้ำมันดเีซลและน้ำมันเบนซินในระยะเริม่ตนคาดไวสำหรบัปริมาณการใช

น้ำมันดีเซลลและน้ำมันเบนซินจะลดสัดสวนลดลงไดในป 2568 เพื่อเปาหมายการลดปริมาณการใชน้ำมันดีเซลลและการลดปริมาณ

การปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขต 1 

 

โครงการวิจัยและพัฒนาการใชเชื้อเพลิงชีวมวลตามเปาหมายการลดกาซเรือนกระจกขอบเขต 1 โดยลดปริมาณการใชเชื้อเพลิงถาน

หิน  โดยบริษัทมีแผนการพัฒนาเพื่อหาแหลงเชื ้อเพลิงทดแทนการใชเชื ้อเพลิงจากถานหิน  ผานการพัฒนาโครงการชีวมวล 

(Biomass Project) ซึ่งโครงการดังกลาวไดมีการพัฒนาทีมทำงานและมีการจัดสงบุคลากรในการศึกษาดูงานจากอุตสาหกรรมปูนขาว

ท่ีมีการนำวัสดุชีวมวล (Biomass) ใชเปนเช้ือเพลิงสำหรับผลิตปูนขาว รวมถึงศึกษาและสำรวจแหลงวัตถุดิบชีวมวลประเภทตาง ๆ ท่ี

เปนแหลงวัตถุดิบท่ีสามารถจัดซื้อจัดหาในการผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลไดอยางมั่นคงและตอเน่ือง  

 

สำหรับโครงการเชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass Project) เปนโครงการที่ไดรับการสนับสนุนและสงเสริมดานความรู เทคนิคจากกลุมคา

มิสวซึ่งเปนกลุมผูถือหุนหลักทางออมใหเขาศึกษากระบวนการเพื่อนำความรูกลับมาปรับใชกับวัสดุชีวมวล (Biomass Project) ตาม

แหลงกำเนิดภายในประเทศ  ซึ่งโครงการยังอยูในขั้นตอนการพัฒนา และการสำรวจและศึกษาเพื่อหาแหลงชีวมวลท่ีมีคุณสมบัติท่ี

เหมาะสม การทดลองนำตัวอยางชีวมวลเพื่อทำการทดสอบในกระบวน การโหลด และระบบการนำเชื้อเพลิงเขาใชในระบบการเผา

ไหม  ท้ังน้ี ยังจำเปนตองมีการศึกษาและพัฒนาการออกแบบระบบตาง ๆ เพ่ือทำการแปรรูป การขนสง การนำวัสดุชีวมวลมาทำการ

ผลิตเพ่ือใชกับกระบวนการผลิตในเตาเผาปูนขาว  
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

เนื่องการใชวัสดุชีวมวลนำมาเปนเชื้อเพลิงทดแทนการใชถานหิน  นอกจากแหลงชีวมวลท่ีตองไดคุณสมบัติและคุณภาพและให

อุณหภูมิและคาความรอนท่ีเพียงพอ การมีแหลงวัตถุดิบท่ีสามารถจัดซื้อจัดหาอยางตอเน่ือง และการพัฒนากระบวนการผลิตการยอย

และบดวัสดุชีวมวลใหเปนรูปแบบผงเพื่อสามารถนำวัสดุชีวมวลปอนเขากับระบบการฉีดเชื้อเพลิงแข็งสำหรับเผาไหมในเตาเผา จาก

ผลการศึกษาในระหวางป 2023 – 2024 โครงการพัฒนาดังกลาวเปนโครงการท่ีจำเปนตองมีการลงทุนและมีการใชเงินนลงทุนท่ี

คอนขางสูง จึงเปนโครงการท่ียังอยูในข้ันตอนของการประเมินโครงการ, การศึกษาและติดตามและพัฒนาใหเกิดความเปนไปไดอยาง

ตอเนื่อง รวมถึงการติดตามนโยบายการสนับสนุนและสงเสริมการลงทุนและสิทธิประโยชนดานภาษีท่ีภาครัฐอาจพิจารณาใหการ

สงเสริมอันจะเปนการชวยขับเคลื่อนปจจัยท่ีเอื้ออำนวยตอพิจารณาในการใชเงินลงทุนเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายการลงทุนอยาง

ปลอดภัยดวย 
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ขอมูลการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

 

เปาหมายและผลการดำเนินงาน   Reference: GRI 101-1  

 

SUTHA มีการดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือรวมพัฒนาขับเคลื่อนใหเกิดความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก โดย 

วางกรอบเปาหมายไวดังน้ี 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำป 2567 

การดำเนินงาน (Biodiversity Target) แหลงขอมูล ตัวชี้วดั 

 ประเมินดานความหลากหลายทางชีวภาพ/1 

พื้นที่ตั ้งกระบวนการ ที่สำคัญและทบทวน

ทุก 3 ป /หรือตามความเหมาะสมหรือมีเมื่อ

มีโครงการหรือทรัพยสินที่ตั้งใหม หรือมีการ

เปล่ียนแปลงที่สำคัญ 

 

- พื้นที่จดทะเบียน,ใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงาน 

- แผนผังที่ต้ัง , กิจกรรมหลัก 
- รายการตรวจติดตามดาน

ส่ิงแวดลอม 
- ขอมูลบัญชีการอนุรักษสัตว,พืช 

และการขึ้นทะเบียนพื้นทีอ่นุรักษ , 
เขตปาสงวนหรือ มรดกที่สำคัญใน
แตละพื้นที ่

- ระยะหาง ระหวาง 1, 5, 10, 
20, 25 กม.จากพื ้นที ่ท ี ่ไดรับ
ความคุมครอง 

เปาหมาย ผลการดำเนินการ 
100 % 100% 

 กระบวนการ/โครงการที ่ม ีการฟ นฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพ  หรือการ

ฟ   นฟ ู สภ าพแวดล  อมจ ากผลการ

ดำเนินงานและการใชประโยชนจากที่ดิน

หรือแหลงทรัพยากรตามแผนฟนฟูตาม

โครงการหร ือพ ื ้ นท ี ่ ท ี ่ กำหนดตาม

มาตรการจัดการดานส่ิงแวดลอม  

- จ ำ น ว น โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ มี
แ ผ น ง า น ด ำ เ น ิ น ก า ร
ประจำป 

- การดำเนินการตามแผน 
 

- อัตรารอยละการดำเนินการ
ตามแผน 

เปาหมาย ผลการดำเนินการ 
พื้นที่ตามประทานบัตรเลขที่ 

32499/15852 เขางอบ 
 

 

ดำเนินการปลูกตนไมตามแผน
รวม 446 ตน 

งบประมาณรวม 68,000 บาท 

พื้นทีป่ระทานบัตรเลขที่ 
32517/16065 เขาขาว 

 

ดำเนินการปลูกตนไมตามแผน
รวม 108 ตน 

งบประมาณรวม 39,240 บาท 

 พื้นที่/โครงการ/กระบวนการที่ตั้งอยูใน

พื้นที่ที ่ไดรับการปกปองตามนิยามของ 

IUCN/2  (โครงการ) 

- การตรวจพื้นที่ต้ัง  
  ที่อยูในระยะหาง   
  ตามเกณฑที่กำหนด 

- จำนวนโครงการหรือสถาน
ประกอบที่อยูในระยะหางกับ
พื้นที่ที่ไดรับการคุมครอง 

เปาหมาย ผลการดำเนินการ 
ไมมีโครงการตั้งอยูในพ้ืนที่ IUCN ไมมีโครงการตั้งอยูในพ้ืนที ่IUCN 

 การรวมมือกับองคกรภายนอกเพื่อสราง

ความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก 

หรือการเขามีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย

ในการจัดการ การสงเสริมการเพิ่มพื้นที่

สีเขียว และการสงเสริมตอระบบนิเวศที่

ยั่งยืน 

 

 

 

- แผนและกิจกรรมที ่เกี่ยวกับ
ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ด  า น ค ว า ม
หลากหลายทางชีวภาพ, การ
จ ัดการลดผลกระทบด าน
ส่ิงแวดลอม,หรือที่เกี่ยวของ 

-  จำนวนโครงการ 
-  งบประมาณใชจาย 
-  ประโยชนที่ไดรับ 

เปาหมาย ผลการดำเนินการ 
- จัดโครงการหรือเขารวม

กิจกรรมสงเสริมดาน
ส่ิงแวดลอมเชน กิจกรรมปลูก
ตนไม หรือกิจกรรมดานความ
หลากหลายทางชวีภาพ 

- โครงการปลูกตนไม 
เพื่อลดผลกระทบส่ิงแวดลอม 

มิ.ย. 2567/และ 
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รายงานผลการดำเนินงาน ประจำป 2567 

การดำเนินงาน (Biodiversity Target) แหลงขอมูล ตัวชี้วดั 

 บูรณาการโดยจัดการผลกระทบที่สงผล

ตอความหลากหลายทางชีวภาพ และ

สรางโอกาสจากมูลคาความหลากหลาย

ทางช ีวภาพจากผล ิตภ ัณฑ  เพ ื ่ อ ลด

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

- ปริมาณการขายสินคาในกลุม
ที่สงเสริมดานส่ิงแวดลอม,
เกษตร,อาหาร และการ
สงเสริมชีวิตความเปนอยูที่ดี 

สัดสวนการขายผลิตภัณฑเพื่อ
ส่ิงแวดลอมและสงเสริมชีวิตความ
เปนอยูที่ยั่งยืน 

ป เปาหมาย ผลการดำเนินการ ผลตาง + / - 

2565 เพิ่มขึ้นจากปกอน 43% -4% 

2566 เพิ่มขึ้นจากปกอน 53% +10% 

2567 เพิ่มขึ้นจากปกอน 50% -3% 

 มีขอมูลเพียงพอและจัดใหมีการสื่อสาร

และการเปดเผยขอมูลการจัดการดาน

คว ามหลากหลายทา งช ี ว ภ าพ ให

สอดคลองตามมาตรฐานอยางเหมาะสม 

- กา รจ ั ดทำ ร าย ง านตรวจ
ป ร ะ เ ม ิ น ด  า น ค ว า ม
หลากหลายทางชีวภาพ 

- ก า ร เ ป  ด เ ผ ย ข  อ ม ู ล ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า ร ด  า น ค ว า ม
หลากหลายทางชีวภาพ 

- ชองทางรับเร่ืองรองเรียน
เกี่ยวกบัการละเมิดที่เกีย่วกับ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

- ขอรองเรียนที่เกี่ยวกับความ
หลากหลายทางชวีภาพ และ
ขอรองเรียนผลกระทบจาก
กระบวนการทางธุรกจิ 

- ผลประ เม ิ นคว ามย ั ่ ง ยื น
เกี ่ยวกับการดำเนินการดาน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

เปาหมาย ผลการดำเนินการ 
  -มีการจัดทำรายงานประเมิน 

-มีการเปดเผยขอมูลประจำป 
 
-ไมมีขอรองเรียนเกี่ยวกับ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

-ป 2567 มีจัดทำรายงานแลว 
-ป 2567 เปดเผยในรายงาน
ประจำป 
-ป 2567 ไมมีขอรองเรียน
เกี่ยวกบัความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

    

 

การบริหารจัดการและกลยุทธ 

ความมุงมั่นในการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

 

SUTHA เปนธุรกิจซึ่งมีการผลิตสินคาและบริการเพื่อสงตอคุณคาและประโยชนจากผลิตภัณฑสูภาคการผลิตทั้งอุตสาหกรรมและ

เกษตรกรรมในประเทศและตางประเทศ ดวยตระหนักถึงความสำคัญดานความหลากหลายทางชีวภาพมีการบูรณาการเพ่ือ

ดำเนินงานและวิธีปฏิบัติตามบริบทในการดำเนินธุรกิจ โดยจัดทำแผนพัฒนาใหความสอดคลอง โดยประเมินจากเปาหมาย

ยุทธศาสตรดานการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพแหงชาติ  

 

จากการท่ีสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม (สผ.) ไดเปดเผยกรอบความรวมมือระหวางประเทศตามผล

การประชุมสมัชชาภาคีอนุสัญญาวาดวยความหลากหลายทางชีวภาพ (Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework) 

เมื่อ 30 มกราคม 2566 โดยสาระสำคัญที่สรุป กรอบการทำงานดานความหลากหลายทางชีวภาพรวมกันระหวางสมาชิกในภาคี 

แบงเปน 3 กลุม คือ 
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1. ลดภัยคุกคามตอความหลากหลายทางชีวภาพ เชน การพื้นฟู การเพิ่มพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง การลด

มลพิษ และการกำจัดชนิดพันธุตางถ่ินท่ีรุกรานซึ่งมีผลกระทบตอความหลากหลายทางชีวภาพ 

2. การใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพอยางยั่งยืน เชน การใชผลิตภัณฑจากฐานชีวภาพ การบริหารจัดการพื้นท่ี

เกษตร ประมง ในรูปแบบท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ 

3. กลไกการผลักดัน ใหความหลากหลายทางชีวภาพเปนกระแสหลัก เชน สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

 

สผ.  ไดกำหนดยุทธศาสตรการขับเคลื่อนความหลากหลายทางชีวภาพแหงชาติ พ.ศ. 2566 – 2590 (Long-term Strategy 

Approach to Mainstreaming Biodiversity of Thailand)  ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรที่ 1:   ขับเคลื่อนความหลากหลายทางชีวภาพโดยการดำเนินงานของภาครัฐทุกหนวยที่เกี่ยวของอยางจริงจัง ตั้งแต 

ระดับนโยบายของรัฐ 

ยุทธศาสตรที่ 2:   ขับเคลื่อนความหลากหลายทางชีวภาพเขาไปในการดำเนินงานและวิธีปฏิบัติของภาคธุรกิจ ซึ่งมีบทบาทในภาค

การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศ ประกอบดวยภาคการเกษตร ภาคบริการ ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงภาค

การเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 3:   ขับเคลื่อนความหลากหลายทางชีวภาพในสังคม ใหทุกคนไดมีวิถีชีวิตและความเปนอยูท่ีดี 

 

บริษัทมุ งมั่นในการจัดการดานความยั่งยืน โดยคณะกรรมการไดอนุมัตินโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืนและความรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมและสังคม  เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 โดยวางกรอบในการจัดการดานสิ่งแวดลอมและบูรณาการความหลากหลาย

ทางชีวภาพ (E6) โดยกำหนดแนวทางบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน   

 

หลักการ 

ดวยกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยซึ่งเกี่ยวของกับกลุมทรัพยากรและอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการผลิตซึ่งในพื้นท่ี

ในการประกอบธุรกิจอาจสง และ/หรือสรางผลกระทบตอระบบนิเวศ บริษัทไดกำหนดแนวทางบริหารจัดการเพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดขึ้นจากการละเมิดขอกำหนดที่อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการตออายุใบอนุญาตสำหรับการประกอบธุรกิจของ

บริษัท และบริษัทยอย รวมถึงการปองกันความเสียหายตอช่ือเสียง และมีการกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองตามแนว

ทางการรักษาระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

แนวทางปฏิบัติ 

1. ไดกำหนดและเปดเผยนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพที่ตระหนักและมุงลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจและ

สงเสริมและใหความสำคญัตอการดูแลรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และถือเปนความรับผิดชอบของธุรกิจและหน่ึงใน

หนาที่ในการมีสวนชวยขับเคลื่อนพัฒนาใหเกิดการบำรุงรักษา คืนคุณคาใหแกระบบนิเวศและใหความสำคัญในการฟนฟู

ธรรมชาติและเสริมสรางความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนวงจรชีวิตท่ีเก่ียวเน่ืองภายในระบบนิเวศ (Ecosystem) ซึ่งมี
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ความเกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  และกำหนดแนวทางเพื่อสนับสนุนการจัดการดานความหลากหลายทาง

ชีวภาพและกำหนดแนวทางการใชประโยชนท่ีดินของบริษัท  

2. มีการดำเนินการเพ่ือรักษาหรือปกปองความหลากหลายทางชีวภาพ หรือมีการฟนฟูสภาพแวดลอมทางธรรมชาติหรือระบบ

นิเวศนในสวนกิจกรรมหรือสวนงานท่ีอาจไดรับผลกระทบจากระบวนการทางธุรกิจ 

โครงสรางการกำกับดูแล 

 

กำหนดแนวทางเพ่ือการกำกับและติดตามการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมซึ่งการดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพโดย

การพัฒนาลดผลกระทบและการสงเสริมใหเกิดความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวกถือเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาขับเคลื่อนตาม

นโยบายดานสิ่งแวดลอมท้ังของบริษัทและบริษัทยอยซึ่งกลุมโครงสรางเพ่ือรวมกำกับและดำเนินการ ประกอบดวย 

 

คณะกรรมการบริษัท 

1) พิจารณาอนุมัติและทบทวนนโยบายและแนวทางการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพที่เปนปจจุบันและเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมและปจจัยเสีย่ง ครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจและผูมสีวนไดเสยีตลอดหวงโซคุณคา และมีการทบทวนตามความ

เหมาะสม 

2) กำกับดูแลใหการดำเนินธุรกิจสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ตลอดจนสงเสริม

ใหเกิดการนำนโยบายไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

3) กำกับดูแลและสนับสนุนใหฝายจัดการมกีารตรวจประเมินดานความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Check) เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพในการควบคุมความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

4) พิจารณาผลการดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพท่ีเสนอประจำป และพิจารณาใหขอเสนอแนะหากมีขอเสนอแนะ

ท่ีเปนประโยชนตอฝายจัดการเพ่ือไดมีการพัฒนาปรับปรุงอยางเหมาะสม 

5) สงเสริมสนับสนุนใหฝายจัดการในการบริหารและปลูกฝงใหการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพมีการปลูกฝงสรางให

เกิดเปนวัฒนธรรมการดำเนินการขององคกร 

 

ผูบริหาร 

 

1) จัดใหมีหลักเกณฑ ขั้นตอนและแนวทางวิเคราะหและการตรวจประเมินดานความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity 

Check) รวมทั้งกำหนดแนวทางการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพที่เหมาะสมกับบริบทและเปนไปตามนโยบาย 

ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายของประเทศท่ีดำเนินธุรกิจ 

2) จัดใหมีโครงสรางองคกรท่ีมีผูรับผิดชอบและบทบาทหนาท่ีท่ีชัดเจน พรอมท้ังจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

3) กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ แผนและตัวชี้วัดดานการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพที่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอ 

4) ติดตามดูแล บริหารจัดการ และสนับสนุนใหพนักงาน คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญปฏิบัติตามกฎหมาย 

นโยบาย มาตรการ และระเบียบปฏิบัติที ่เกี ่ยวของดานความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนปรับปรุงแนวปฏิบัติใหมี
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ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

5) สรางและสงเสริมใหเกิดเปนวัฒนธรรมของการปกปองระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยสื่อสารไปยังพนักงาน

ทุกระดับ และผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพื่อรายงานผลการดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อรายงานเสนอตอ

คณะกรรมการและผูมีสวนไดเสีย 

7) จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส และรับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการละเมิดดานการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ รวมท้ัง

กระบวนการรองเรียน และมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน และผูรายงาน 

 

หนวยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอม หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับการพัฒนาความย่ังยืน 

 

1) จัดทำแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการและมาตรการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพที่ชัดเจน สอดคลองกับบริบทของ

ธุรกิจ 

2) กำหนดกระบวนการการเปดเผยและรายงานขอมูลการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพท่ีชัดเจน โปรงใส และตรวจสอบได 

3) ตรวจประเมินดานความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Check) รวมท้ังมีแนวทางในการปองกันและบรรเทาผลกระทบ

ท้ังท่ีเกิดข้ึนจริง หรืออาจจะเกิดข้ึน 

4) รายงานขอมูลประเด็นที่มีนัยสำคัญดานความหลากหลายทางชีวภาพ (ถามี) ใหแกผูบริหารทราบอยางสม่ำเสมอและรายงาน

ทันทีเมื่อเกิดเหตุการณผิดปกติ 

5) ควบคุมภายใน บริหารจัดการความเสีย่ง และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายใหมีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอ 

รวมท้ังแจงและติดตามผลกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหมีการปรับแกไขอยางสม่ำเสมอ 

6) ติดตาม ตรวจสอบ รวบรวมขอมูล และจัดทำรายงานการจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนบริหารจัดการการ

เปดเผยขอมูลใหแกผูบริหาร คณะกรรมการและผูมีสวนไดเสียของบริษัททราบเปนประจำทุกป เพื่อใหเปนไปตามกรอบท่ี

หนวยงานกำกับดูแลกำหนด 

7) ประสานบูรณาการความรวมมือกับบุคคล หนวยงาน หรือผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกำหนดมาตรการ การบริหาร

จัดการ กลไกการควบคุม การตอบสนอง และการแกไขปญหา 

8) รวมทบทวนนโยบายดานความหลากหลายทางชีวภาพใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ และมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

 

พนักงาน 

 

1)    เรียนรู ทำความเขาใจ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และแนวปฏิบัติ รวมถึงมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

2)    สื่อสารและถายทอดความรูเกี่ยวกับนโยบายและเปาหมายดานความหลากหลายทางชวีภาพของบริษัทไปยังคูคา ลูกคาชุมชน 

พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

3)     เมื่อพบเห็นการกระทำผิดหรือการกระทำที่เขาขายฝาผืนนโยบายขอใหรายงานขอมูลหรือแจงรองเรียนผานชองทางการแจง

เบาะแสของบริษัท 
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กลยุทธและแผนการจัดการ 
 

พันธกิจ เพ่ือสงมอบคุณคาสูความย่ังยืนของ SUTHA 

“We contribute to a better world - รวมทำใหโลกดีขึ้น” 

 

เปาหมายและกลยุทธในการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพของ SUTHA 

 

 

ลดภัยคุกคามตอ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

  

 

การใชประโยชนอยางย่ังยืน และการ

แบงปนผลประโยชนเพ่ือสงเสริมทาง

สังคมและการบริโภคท่ีย่ังยืน 

  

 

การดำเนินงานและการผลักดันเพ่ือ

สนับสนุนตอการขับเคลื่อนเชิงบวกตอ

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

1 การตรวจประเมินดานความ

หลากหลายทางชีวภาพจากพ้ืน

ท่ีตั้งตามกระบวนการทางธุรกิจท่ี

สำคัญและทบทวนตามความ

เหมาะสมหรือมีเมื่อมีโครงการ

หรือทรัพยสินท่ีตั้งใหม หรือมีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสำคญั 

2 บริหารจดัการฟนฟูภาพแวดลอม

ตามแผนและมาตรการปองกัน

แกไขผลกระทบจากการใช

ประโยชนจากท่ีดินหรือแหลง

ทรัพยากร  

3 หลีกเลี ่ยงการดำเนินธุรกิจ หรือ

การลงท ุนในพื ้นท ี ่ /โครงการ/

กระบวนการที ่ตั ้งอยู ในพื ้นที ่ท่ี

ไดรับการปกปองตามนิยามของ 

IUCN2   

 

 4. การรวมมือกับองคกรภายนอกเพ่ือ

สรางความหลากหลายทางชีวภาพ

เชิงบวก หรือการเขามีสวนรวมกับผู

ม ีส วนได เส ียในการจัดการ การ

สงเสริมการเพิ่มพื ้นที ่สีเขียว และ

การสงเสริมตอระบบนิเวศท่ียั่งยืน 

  

   

 5. ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และ 

มาตรฐานบังคับท่ีเก่ียวของกับความ

หลากหลายทางชีวภาพและปาไม 

6. มีการจัดการในการใชประโยชนใน

ท่ีดิน และบรหิารจดัการพ้ืนท่ี

ปฏิบัติการ/โรงงานเพ่ือหลีกเลี่ยงและ

ลดผลกระทบตอความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

7. ประยุกตใชแนวทาง “การบรรเทา

ผลกระทบตามลำดับช้ัน” ตั้งแตการ

หลีกเลี่ยง (Avoid) ท่ีจะกอใหเกิด

ผลกระทบอยางรุนแรง การลด

ผลกระทบ (Minimize) โดยการ

ปรับปรุงการดำเนินการใหดีข้ึน การ

ฟนฟู (Restore) และการชดเชย 

(Offset) ความสญูเสียท่ีเกิดข้ึน 

8. บูรณาการสรางโอกาสจากมลูคาความ

หลากหลายทางชีวภาพเปนสวนหน่ึง

ในฐานการขยายการตลาดเพ่ือการ

เติบโตทางธุรกิจของ SUTHA 

9. มีขอมูลเพียงพอและจัดใหมีการ

สื่อสารและการเปดเผยขอมูลการ

จัดการดานความหลากหลายทาง

ชีวภาพใหสอดคลองตามมาตรฐาน

อยางเหมาะสม 

 

 E  S  G 

https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity
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การสื่อสาร ชองทางการสื่อสารนโยบาย และการอบรม 

 

บริษัทจัดใหมีชองทางการเผยแพรนโยบายดานความหลากหลายทางชีวภาพเผยแพรผานเว็บไซดของบริษัท และสื่อสารผานชองทาง

สื่อสารดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส (อีเมลล) และการจัดเก็บรวบรวมให Share Folder ซึ่งเปน Folder ท่ีรวบรวมนโยบายการดำเนินการ

ตาง ๆ ของบริษัท ซึ่งผูเก่ียวของภายในองคกร ท้ังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะไดรับเอกสารนโยบายตางๆ ผานชองทางการ

สื่อสารภายในอยางเหมาะสม โดยผูเกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูลเพื่อใชเปนสื่อการอบรม โดยฝายบุคคลจะจัดใหมีการปฐมนิเทศ

และแนะนำนโยบายตาง ๆ ของบริษัทใหกับพนักงานที่เขาปฏิบติหนาที ่ เพื ่อใหทราบแนวทางปฏิบัติอยางเหมาะสม รวมถึง

ผูปฏิบัติงานตามท่ีระบุจะมีการสือ่สารอยางเหมาะสมเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของไดทราบ หรือการคัดเลือกสื่อมีเดียท่ีเหมาะสมท่ี

มีเผยแพรความรูดานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อเสริมสรางความเขาใจดานความหลากหลายทางชีวภาพใหกับพนักงาน เชน 

https://www.youtube.com/watch?v=Rfe9bDz2QM8 หรือ https://www.facebook.com/watch/?v=1418018581586465 

https://www.youtube.com/watch?v=kaJFJ3-jIgs 

 

การแจงเบาะแสและชองทางการแจงเบาะแส 

 

ผูพบเห็นการกระทำท่ีเขาขายการละเมิดนโยบายสามารถรองเรียนและแจงเบาะแส ผานชองทางการแจงเบาะแส ดังน้ี 

https://www.goldenlime.co.th/complaints 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยขั้นตอนใหเปนไปตามนโยบายการรับเรื่องรองเรียนและ

การแจงเบาะแส Whistle-blowing Policy 

ทั้งนี้ผูรองเรียนหรือผูแจงเบาะแสจะไดรับความคุมครองและ

ขอมูลจะถูกเก็บเปนความลับ โดยไมมีผลตอตำแหนงงาน 

และคาตอบแทน ท้ังในระหวางการดำเนินการ สอบสวน และ

หลังเสร็จสิ้นกระบวนการ 

 

สถานท่ีติดตอ 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

 

ผูตรวจสอบ/ผูประสานงานผูตรวจสอบภายใน 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

7 ซอย 11 สาย 3 หมู 12 ถนนสระบุร-ีหลมสักสายใหม 

      ตำบลชองสาริกา อำเภอพัฒนานิคม  

      จังหวัดลพบุรี 15220 โทรศัพท  :   036-436 178 

      อีเมลล: complaint@goldenlime.co.th หรือ 

    

      เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

      89 อาคารคอสโม ออฟฟต พารค ช้ัน 6 ยูนิตเอช 

      ถนนปอบปูลา ตำบลบานใหม อำเภอปากเกร็ด 

       จ.นนทบุรี 11120 

       โทร. 0 2017 7461-3 โทรสาร 0 2017 7460 

       อีเมลล complaint@goldenlime.co.th 

บทลงโทษ 

นโยบายดานความหลากหลายทางชีวภาพถือเปนสวนหน่ึงในนโยบายการดำเนินงานของบริษัท ซึ่ง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

ถือปฏิบัติเปนสวนหน่ึงของนโยบายและระเบียบการปฏิบัติ ซึ่งการละเมิด หรือไมปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายเปนไปตามบทลงโทษ

ในการกระทำท่ีฝาผืนตอนโยบายของบริษัท หรือฝาผืนตอระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity
https://www.youtube.com/watch?v=Rfe9bDz2QM8%20%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://www.facebook.com/watch/?v=1418018581586465
https://www.youtube.com/watch?v=kaJFJ3-jIgs
https://www.goldenlime.co.th/complaints
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Reference: GRI 101-2 

ผลการการจัดการและกิจกรรมการดำเนินการท่ีผานมา 
 

1. ระหวางป 2567 บริษัทฯ มีการจัดการเอกสารนโยบายและคำแสดงเจตจำนงดานความหลากหลายทางชีวภาพ และการจัดทำ

การตรวจประเมินดานความหลากหลายทางชีวภาพ และมีการนำเสนอ นโยบาย แผนและกลยุทธการจัดการ รวมถึงการนำเสนอ

รายงานการตรวจประเมินดานความหลากหลายทางชีวภาพตอท่ีประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2567 

 

นโยบายและคำแสดงเจตจำนงดานความหลากหลายทางชวีภาพ รายงานการตรวจประเมินดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

    
ลิงกเว็บไซดท่ีเปดเผยขอมลูดังกลาว : https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity 

 

การประเมินความเสีย่งและผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.1) ประเมินความสำคัญของพ้ืนท่ีตั้งสถานประกอบการท่ีใชในการประกอบธุรกิจแตละแหงเปนพ้ืนท่ีท่ีไดรบัความคุมครองหรือ

อยูในพ้ืนท่ีท่ีไดรับความคุมครอง 

ผลประเมิน : ไมมคีวามเสี่ยงตามเกณฑท่ีกำหนด  

ตามท่ีไดสำรวจพ้ืนท่ีตั้งซึ่งเปนทรพัยสินท่ีใชสำหรับธุรกิจหลักท่ีมีการประกอบกิจการและกระบวนการผลิตท่ีมีการใช

ประโยชนจากนิเวศบริการและการใชทรัพยากรในกระบวนการผลิต โดยสำรวจท่ีตั้ง รวม 11 แหง ท่ีเปนท่ีตั้งสำนักงานใหญ

และสาขา ซึ่งท่ีตั้งท้ัง 11 แหง (รวมพ้ืนท่ีท่ีเปนท่ีตั้งโรงงานและพ้ืนท่ีท่ีไดรับอนุญาตประกอบกิจการเหมืองหินปูนและเหมือง

หินออน)  ไมอยูใกลกับปาสงวนแหงชาติ (ปาสงวนแหงชาติท่ีใกลเคยีงท่ีสุดอยูหางเกินกวา 200 กม.) และไมอยูภายใตพ้ืนท่ี

คุมครอง (protected areas) และพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง  อาทิ อุทยานแหงชาติ (national park) เขต

รักษาพันธุสัตวปา (wildlife sanctuary) วนอุทยาน (forest park) เขตหามลาสตัวปา (non-hunting areas) พ้ืนท่ี

คุมครองทางทะเลและชายฝง (marine protected area) หรือมีบริเวณท่ีติด หรือใกลเคียง หรือมีการดำเนินการท่ีอาจ

สงผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพซึ่งไดรับการคุมครองตามกฎหมายสากล   

 

1.2) การประเมินการพ่ึงพานิเวศบริการแหลงน้ำจดื, การใชทรัพยากรหรอื สินทรัพยจากธรรมชาติ ไดแก   ท่ีดิน  แร  พลังงาน 

และเช้ือเพลิง 

ผลประเมิน: กระบวนการในการประกอบธุรกิจหลักมีการพ่ึงพิงนิเวศบริการโดยเปนแหลงน้ำจดืจากแหลงใตดิน 

 

https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity
https://www.goldenlime.co.th/Managing_biodiversity
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1.3) การประเมินเก่ียวกับชนิดพันธพืชและสตัวในบัญชีแดง IUCN ในพ้ืนท่ีท่ีระบุในขอบเขตจังหวัดท่ีตั้ง 

ผลประเมิน : ตามจากบัญชีรายช่ือท่ีสำรวจขางตน   บริษัทไมมีการสำรวจพ้ืนท่ีวามีการกระจายของชนิดพันธุพืชขางตนใน

พ้ืนท่ี ท้ังน้ีสำหรับกระบวนการผลิตและท่ีเก่ียวของไมมีการใชวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีเก่ียวของ หรือท่ีอาจเปนชนิดพันธุ หรือพืช

ที่ขึ้นทะเบียนอนุรักษ ภายในกระบวนการ สำหรับแนวทางการลดผลกระทบบริษัทจะใชฐานขอมูลจากการสำรวจขางตน

เพื่อใชประเมินและศึกษากับหนวยงานที่เกี่ยวของในทองถิ่นเพื่อดำเนินการในสวนที่สามารถบริหารจัดการตามความ

เหมาะสมในอนาคต 

1.4) การประเมินความเครียดน้ำในพ้ืนท่ีและความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำ 

ผลประเมินความเสี่ยงและผลกระทบเก่ียวกับการขาดแคลนน้ำในกระบวนการธุรกิจของSUTHA: จากขอมูลตามรายงาน

ของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตามรายงานการสำรวจซึ่งรายงานแหลงน้ำใตดิน

ท่ีสำรวจพ้ืนท่ีในอำเภอพัฒนานิคม และขอมลูเพ่ือเทียบเคียงจากแหลงขอมูลท่ีมีการเผยแพร เพ่ือประเมินความตึงเครียด

ของการใชน้ำ ซึ่งหมายถึงสัดสวนการดึงน้ำมาใชของท้ังพ้ืนท่ีตอปริมาณน้ำท่ีมีอยูท้ังหมดของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ หรือความเพียง

พอท่ีจะมีน้ำจืดใชในพ้ืนท่ีหรือการทำแผนท่ีดำเนินการเพ่ือระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับน้ำสำหรับธุรกิจของ SUTHA โดย 

SUTHA ยังไมไดรับผลกระทบดานการขาดแคลนทรัพยากรน้ำท่ีเปนผลกระทบท่ีเปนสาระสำคัญ จากผลการประเมิน

เช่ือมโยงสอดคลองกับการประเมนิระดับการลดลงของน้ำใตดินท่ีจดัทำการประเมินโดย Ground water Table Decline 

Risk (From Water Risk Atlas Tool) ซึ่งบงช้ีถึงการลดระดับของน้ำใตดินท่ีไมมีการลดอยางเปนสาระสำคญั เน่ืองจากพ้ืนท่ี

ในเขตจังหวัดลพบุรี จะไดรับน้ำผวิดินจากระดับน้ำฝนท่ีตกในพ้ืนท่ี รวมถึงการกักเก็บน้ำจากเข่ือนปาสักชลสิทธ์ิ รวมถึงจาก

ปริมาณน้ำท่ีลนชายฝง ซึ่งสามารถเปนแหลงท่ีสงผลตอการเตมิระดับหรือการลดระดับของปริมาณน้ำใตดิน 

 

     1.5)  มลพิษจากกระบวนการทางธุรกิจ มาตรการติดตามและควบคุม และตรวจสอบจากหนวยงานภายนอกท่ีไดรับการรับรอง 

แผนและแนวทางการจัดการ 

        ผลการประเมิน: ในระหวางป 2567 มี 2 Site งานที่พบขอรองเรียนมลพิษจากฝุนที่สงผลรบกวนตอชุมชน ซึ่งรวมขอ

รองเรียนจำนวน 4 ครั้ง โดยขอรองเรียนดังกลาวไดรับการปรับปรุงแกไขและปดประเด็น โดยไมมีผลกระทบหรือเกิดเปน

ขอพิพาทดานสิ่งแวดลอม  

1.6    การกำหนดมาตรการ “การบรรเทาผลกระทบตามลำดับชั้น” ตั้งแตการหลีกเลี่ยง (Avoid) ที่กอใหเกิดผลกระทบอยาง

รุนแรง การลดผลกระทบ (Minimize) โดยการปรับปรุงการดำเนินการใหดีขึ ้น การฟนฟู (Restore) และการชดเชย 

(Offset) ความสูญเสียท่ีเกิดข้ึน ดังน้ี 

               มาตรการลดและบรรเทาผลกระทบดานการจัดการสำหรับโอกาสเกิดการขาดแคลนน้ำ 

1) กำหนดนโยบายดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และมีกำหนดมาตรการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการการใช 

การหมุนเวียนน้ำ การลดปริมาณการใชน้ำ 

2) มีการบรรเทาผลกระทบจากภาวะการขาดแคลนแหลงน้ำจืดจากภาวขาดแคลนแหลงน้ำประปาในพ้ืนท่ีโดยมีการขอ

อนุญาตการใชแหลงน้ำจืดจากแหลงใตดินท่ีไดรับอนุญาตโดยกรมทรัพยากรน้ำบาดาล มีการขออนุญาตขุดเจาะบอ

บาดาลในแตละพ้ืนท่ีเพ่ือใชเปนแหลงน้ำจืดสำหรับการอุปโภค และใชในกระบวนการผลิต 
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3) จัดหาน้ำดื่มที่ไดมาตรฐานสำหรับการบริโภคเปนสวัสดิพนักงาน และการสนับสนุนน้ำดื่มตามวัฒนธรรมทองถิ่นท่ี

นิยมในการจัดหานำ้ดื่มซึ่งถือเปนปจจัยสำคัญตอการดำรงชีวิตสำหรับบริการประชาชนรวมถึงจากแจกจายตามจุด

หรือหนวยงานบริการชุมชน 

4) มีการบริหารจัดการน้ำตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ดวยความมุงมั่นเพื่อลดการใชน้ำ เพิ่มการใชน้ำหมุนเวียนนำ

กลับมาใชซ้ำ เพิ่มระบบการสงน้ำที่ใชแลวนำไปกักเก็บในบอตกตระกอนดวยปูนขาวเพื่อหมุนวนน้ำที่ผานการตก

กระกอนกลับมาใชประโยชน 

5) การวางมาตรการปองกันเพ่ือมิใหน้ำจากภายในกระบวนการผลิตสวนมีคาความเปนดางสูง ระบายออกสูภายนอก 

มีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรซึ่งมีการใชเทคโนโลยีซึ่งสามารถลดปริมาณการใชน้ำภายในกระบวนการผลิต 

มาตรการลดและบรรเทาผลกระทบมลภาวะดานฝุน 

นอกจากการติดตั้งเครื่องจักรสำหรับกระบวนการควบคุมปญหาดานมลพิษ นำมาตรฐานการจัดการสากล ISO เปน

แนวทางจัดการบริหาร 

- ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับกฎระเบียบและกฎหมายดานสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของ 

- การตรวจประเมินคุณภาพสิ่งแวดลอมเปนไปตามกฎหมายท่ีกำหนด  

- การติดตั้งระบบปดสำหรับฟนท่ีมีกระบวนการท่ีมีโอกาสเกิดฝุนและเสียง 

- การติดตั้งระบบ Spayน้ำสำหรับควบคุมฝุนบริเวณกองวัตถุดิบ และลางลอรถบรรทุก  

-การติดตั้ง Slan เปนแนวปองกันฝุน 

- การฉีดน้ำและทำความสะอาด เพ่ือลดปริมาณการสะสมของฝุนตาม Slan , ตามตนไมและบรเิวณโดยรอบโรงงาน 

-การติดตั้งระบบปดครอบจุดท่ีมีการเคลื่อนยายหรือลำเลียงเพ่ือลดการฟุงกระจาย 

- การตรวจและแกไขจุดของระบบกระบวนการและเครื่องจักรที่อาจมีการชำรุด ซึ่งสงผลใหระบบฝุนมีการรั่วหรือฟุง

กระจาย 

-การปลูกตนไมเปนแนวธรรมชาติเพ่ือปองกันฝุนละอองโดยรอบบริเวณโรงงาน 

- การใชพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือลดปญหาดานสิ่งแวดลอม 

-การบริหารจัดการดานทรัพยากร 

- การใชทรัพยากรท่ีสามารถหมุนเวียนเพ่ือนำกลับมาใชซ้ำ 

-มีการจัดใหมีผูรับผิดชอบและระบบการจัดการ รวมถึงมีการวางมาตรการจัดการกรณีพบปญหาและขอรองเรียนอยาง

เปนระบบเพ่ือปดประเด็นปญหาภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

มาตรการลดผลกระทบการปลดปลอยคารบอน 

- การกำหนดนโยบายการมาตรการในการบริหารจัดการดาน Climate Chage 

- การลงทุนการขยายกำลังการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเพื ่อเพิ ่มปริมาณการชดเชยการปลดปลอย

คารบอนไดออกไซด 

- การจัดเก็บปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก เพ่ือหามาตรการในการลดปริมาณการปลดปลอย 

- การกำหนดเปาหมายและการดำเนินการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก จากการบริหารจัดการการใช

ทรัพยากร และพลังงาน 
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- การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและสงเสริมการมีสวนรวมในการเพ่ิมปริมาณการปลูกตนไมท่ีชวยในการกักเก็บคารบอน 

 

มาตรการการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนท่ีดิน 

- มีการดำเนินการควบคุมและกำกับดูแลเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายและภาษีอยางถูกตอง 

- การบริหารจัดการเพ่ือใหสอดคลองเปนไปตามกรอบการดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

- มีการบริหารจัดการการใชท่ีดินอยางเหมาะสม 

- มีการดำเนินการตามแผนการปองกันและจัดการผลกระทบ รวมถึงตรวจติดตามการดำเนินการเพื่อใหเปนไปตาม

มาตรฐานและดำเนินการตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- มีการดำเนินการตามแผนการปลูกตนไม โดยมีการปลูกตนไมตามพื้นที่ตามแผนงานที่กำหนดเพื่อชดเชยการใช

ประโยชนท่ีดินจากกระบวนการทำเหมือง 

- มีการตรวจติดตามเพ่ือประเมินคุณภาพสิ่งแวดลอมตามเกณฑและมาตรฐานท่ีท่ีกำหนด 

- มีการควบคุมน้ำท่ีผานกระบวนการใชเพ่ือมิใหมีการระบายออกสูแหลงน้ำสาธารณ 

- มีการตรวจติดตามคุณภาพน้ำท่ีผานกระบวนการและคุณภาพน้ำจากแหลงใตดิน 

 

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงจากการใชทรัพยากรจากแหลงธรรมชาติ 

- มีการขออนุญาตในการใชประโยชนและมีการปฏิบัติเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

     และการชำระคาธรรมเนียมท่ีเก่ียวของอยางครบถวนและถูกตอง 

- มีการบริหารจัดการการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และการควบคุมกระบวนการ ทั้งดานสิ่งแวดลอมความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

- มีการสำรวจเพ่ือหาแหลงสำรอง หรือการจัดหาเพ่ือใหมีปริมาณเพียงพอกับแผนการผลิต 

- การการดำเนินการตามกรอบการดำเนินการดานสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  

 

2. บริษัท มีการศึกษาความเช่ือมโยงของการดำเนินธุรกิจกับผลกระทบท่ีมีตอความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ เพ่ือ

จำแนกความเสี่ยงหรือโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนากิจกรรมขององคกรท่ีคำนึงถึงการใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน 
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เพ่ือประเมินและกำหนดมาตรการจัดการเพ่ือลดความเสีย่งและผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือพัฒนาการจัดการ

ความหลากหลายทางชีวภาพภายใตเครือขายความรวมมือกับผูมีสวนไดเสีย โดยมีการจัดทำแบบประเมินธุรกิจดานความ

รับผิดชอบตอความหลากหลายทางชีวภาพ ประกอบดวย 

1) ดานกลยุทธ/การบริหารจดัการองคกร 

2) ผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

3) ท่ีดิน สิ่งกอสราง และอสังหารมิทรัพย 

4) การจัดซื้อ จัดจาง วัตถุดิบ พลังงาน น้ำ ฯลฯ 

5) การพัฒนาผลิตภณัฑและกระบวนการผลิต 

6) ระบบโลจสิติกสและการขนสง 

7) ผลิตภณัฑและบริการ 

8) การขายและการตลาด 

9) ทรัพยากรมนุษย 

 

รายละเอียดสามารถดไูดจากรายงานการตรวจสอบดานความหลากหลายทางชีวภาพท่ีเผยแพรผานเว็บไซด 

 

3. การประกาศนโยบายและอบรมความรูดานความหลากหลายทางชีวภาพใหกับพนักงานและผูมีสวนไดเสีย เชน อบรม

พนักงาน และคูคาของบริษัท 

ระหวางป 2567  จัดการอบรมดานสิทธิมนุษยชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาส และความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมี

พนักงานในสวนงานจัดซื้อจัดหา ทรัพยากรบุคคล และฝายปฏิบัติการท่ีสำคญัเขารวมอบรม พรอมกับคูคา ผูรับเหมาท่ีสำคัญเขา

รวม 
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4. จัดการฟนฟูภาพแวดลอมตามแผนและมาตรการปองกันแกไขผลกระทบจากการใชประโยชนจากท่ีดินหรือแหลงทรัพยากร 

 

ตามเปาหมายและแผนการฟนฟู รวมถึงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากการใชประโยชนท่ีดินตามประทานบัตรท่ีบริษัท หินออน จำกัด 

(บริษัทยอย) ไดรับสัมปทานและใบอนุญาตในการใชประโยชนท่ีดินเพ่ือการทำเหมืองหินออน และเหมอืงหินปูน 

 

โดยในระหวางป 2567 ไดมีการดำเนินการในการปลูกตนไมตามแผนการฟนฟูและชดเชยพ้ืนท่ีจากการใชประโยชนท่ีดินแลวดังน้ี 

 

ประทานบัตรเลขท่ี 32499/15852 เขางอบ 

อายุประทานบัตร 10 ป เริ่มตั้งแต 21 เมษายน 2552 วันสิ้นอายุ 20  เมษายน  2562 

ไดรับการตออายุประทานบัตรไปอีก 15 ป  เริ่มตั้งแต  21 เมษายน 2562 วันสิ้นอาย ุ20  เมษายน  2577 

พ้ืนท่ีการใชประโยชนจากท่ีดินซึ่งกรรมสิทธ์ิภาคเอกชน และพ้ืนท่ีไดรับอนุญาตการใชประโยชนจากท่ีดินจากภาครัฐ  

 

รูปแบบการใชประโยชนท่ีดินภายหลังสิ้นสุดการทำเหมือง : พัฒนาเปนแหลงน้ำสาธารณะ 

 

ว.ด.ป.ท่ีดำเนินการ: 18/7/2567 

ผลการดำเนินการเพ่ือการปรับสภาพฟนฟูท่ีบริเวณหนาเหมือง 6 แหง เน้ือท่ี 2 ไร 

วิธีการดำเนินการ : ปลูกตนไมบริเวณขอบถนนทางข้ึนเหมือง ทางขนสงแรและขอบรอบแนวประทานบัตร เปนพ้ืนท่ี 2 ไร 

พ้ืนท่ีปลูก เชิงเขาทิศเหนือ 

ประเภทตนไมท่ีปลูก:  

1. ตนไผ รวม 300 ตน งบประมาณรวม 28,929 บาท 

2. ตนสะเดา รวม 123 ตน งบประมาณ 32,161 บาท 

3. ตนหูกระจง รวม 23 ตน งบประมาณ 6,910 บาท 

รวมการปลูกตนไมชดเชยและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รวม 446 ตน มูลคารวม 68,000 บาท 
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การปรับปรุงระบบแหลงน้ำหมุนเวียนเพ่ือบำบัดน้ำและนำน้ำกลับไปหมุนเวียนเพ่ือใชในกระบวนการ 

วิธีการดำเนินการ : 1. ทำการขุดลอกดินตระกอนจากพ้ืนท่ีบอเก็บน้ำหมุนเวียน พ้ืนท่ี 1 ไร โดยมีการ 

    ขุดลอกประจำทุกวัน  

 2. ติดตั้งเครื่องฟวเตอรเพรสเพ่ือบำบัดน้ำและนำน้ำกลบัมาใชหมุนเวียนภายในกระบวนการ 
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ประทานบัตรเลขท่ี 32517/16065 เขาขาว  

อายุประทานบัตร 20 ป เริ่มตั้งแต 29 ตุลาคม 2566 วันสิ้นอายุ 28  เมษายน  2586 

รูปแบบการใชประโยชนท่ีดินภายหลังสิ้นสุดการทำเหมือง : พัฒนาเปนแหลงน้ำสาธารณะ 

เปนพ้ืนท่ีไดรับอนุญาตการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีปาไมและเขตนิคมสรางตนเองพระพุทธบาท 

 

ว.ด.ป.ท่ีดำเนินการ:  ธันวาคม 2567 

พ้ืนท่ีปลูก ระยะทาง  200 เมตร จำนวนตนไมท่ีปลูกรวม 108 ตน 

 

รายละเอียดการดำเนินการและงบประมาณ 

1. แบคโฮ Zx200 จำนวน 3.8 ชม.  ราคา 1,300 บาท  รวมงบประมาณ 4,940 บาท 

2. แบคโฮ 130 จำนวน 6 ชม. ราคา 500 บาท รวมงบประมาณ 3,000 บาท 

3. ดิน จำนวน 600 ถุง ราคา 8 บาท รวมงบประมาณ 4,800 บาท 

4. ตนสะเดา จำนวน ตน ราคา 100 บาท รวมงบประมาณ 20,000 บาท 

5. ไมคูคา 1 น้ิว จำนวน 200 ทอน ราคา 10 บาท รวมงบประมาณ 2,000 บาท 

6. ตะปู 1 กลอง จำนวน 180 บาท รวมงบประมาณ 180 บาท 

7. คาจางปลูก 108 ตน ราคา 40 บาท รวมงบประมาณ 4,320 บาท 

 

รวมงบประมาณดำเนินการท้ังสิ้น 39,240 บาท 
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5. การจัดกิจกรรม และ/หรือการรวมมือกับองคกรภายนอกเพ่ือสรางความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก หรือการเขามีสวน

รวมกับผูมีสวนไดเสียในการจัดการ การสงเสริมการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว และการสงเสริมตอระบบนิเวศท่ีย่ังยืน 

 
 

บริษัทไดจดักิจกรรมสงเสริมความหลากทางชีวภาพ และจัดทำโครงการปลูกตนไมเพ่ือชวยลดมลพิษ โดยรวมกับผูนำชุมชน ชาวบาน 

และหนวยงานราชการในพ้ืนท่ี โดยดำเนินกิจกรรมเมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2567 โดยปลูกตนไมและพ้ืนท่ีสีเขียว โดยมีตนไมท่ีปลูกรวม 

250 ตน บนพ้ืนท่ีกวา 500 เมตร โดยประกอบดวย ตนชมพูพันธทิพย, สนประดิพัทธ, อโศกอินเดีย สำหรับตนไมท่ีปลูกนอกจากจะ

สงเสริมสภาพแวดลอม ชวยเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือสงเสริมระบบนิเวศนและความหลากหลายทางชีวภาพแลว ยังเปนแนวปองกันฝุน

ละอองจากกระบวนการผลิตภายในโรงงานเพ่ือมิใหฝุนสงผลกระทบตอชุมชนและเปนหน่ึงในมาตรการปองกันและลดผลกระทบจาก

การดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

 

ขอมูลเหตุการณท่ีเกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสรางผลกระทบทางลบตอสิ่งแวดลอม 

จำนวนกรณีและเหตุการณท่ีละเมิดกฎหมายหรือสรางผลกระทบทางลบตอสิ่งแวดลอม  

คำอธิบาย 

- กลุมบริษัทฯ ไมมีขอพิพาทหรือประเด็น หรือกรณีและเหตุการณละเมิดกฎหมายหรือสรางผลกระทบตอสิ่งแวดลอมท่ีท่ีขัดตอ

กฎหมายหรือขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการคุมครองสิ่งแวดลอม ซึ่งสงผลใหเกิดความเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งมีชีวิต 

- กลุมบริษัทไมมผีลกระทบท่ีไมเปนตัวเงิน (Non-financial impact) คือ การกระทำหรือการละเลยใด ๆ ท่ีขัดตอกฎหมายหรือ

ขอบังคับเก่ียวกับสิ่งแวดลอม และสงผลใหเกิดความเสียหายตอสิง่แวดลอมในรูปแบบท่ีไมสามารถประเมินเปนตัวเงินไดโดยตรง 

แตทำใหเกิดความเสยีหายตอคุณภาพชีวิต ความเสียหายตอระบบนิเวศ ความเสียหายตอมรดกทางวัฒนธรรม ความเสียหายตอ

ภาพลักษณและช่ือเสียง รวมถึงการหยุดชะงักของธุรกิจท่ีสามารถวัดผลกระทบเชิงปรมิาณได เชน การลดลงของจำนวนสัตวปา 

การสญูพันธุของพืชพันธุเฉพาะถ่ิน การไมไดรับอนุญาตใหดำเนินโครงการตามท่ีขออนุญาตจากหนวยงานรัฐ หรือ จำนวน

ประชากรท่ีไดรับผลกระทบดานสขุภาพจากกิจกรรมของบริษัท เปนตน 

- กลุมบริษัท ไมไดรับผลกระทบท่ีเปนตัวเงิน (Financial impact) คือ ไมมกีารกระทำหรือการละเลยใด ๆ ท่ีขัดตอกฎหมายหรือ

ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการคุมครองสิ่งแวดลอม และสงผลใหเกิดความเสยีหายทางการเงินตอองคกร เชน 

- บริษัทไมมคีาใชจายในการบำบัดฟนฟูสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนจากการกระทำผดิท่ีตองรับผดิชอบคาใชจายในการบำบัดฟนฟู

สิ่งแวดลอมท่ีเสียหาย เชน การรั่วไหลของสารเคมี การบำบัดน้ำเสีย การกำจัดขยะอันตราย 

- บริษัทไมมเีหตุการณท่ีตองจายคาเสียหายจากการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาต ิ โดยคาใชจายท่ีเกิดเปนไปตามแผนการ

ดำเนินการซึ่งเปนไปตามกฎหมายจากแผนดานการปลูกตนไมเพ่ือชดเชย หรือฟนฟูการใชประโยชนพ้ืนท่ีจากการทำเหมือง

ตามปกติ  โดยไมมีคาใชจายท่ีตองจายเน่ืองดวยการสูญเสยีทรัพยากรธรรมชาติ เชน ปาไม สัตวปา และแหลงน้ำ ทำใหเกิด

ความเสยีหายทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

- บริษัท ไมมีการกระทำผิด อันเปนเหตุใหตองมีการจายคาปรับและคาเสียหายทางแพง: และไมมีการกระทำผิดท่ีอาจถูกสั่งให

ชำระคาปรับ และตองชดใชคาเสียหายใหแกผูท่ีไดรับผลกระทบ 

จำนวนกรณีและเหตุการณท่ีละเมิดกฎหมายหรือสรางผลกระทบทางลบตอสิ่งแวดลอม 

 2565 2566 2567 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณท่ีละเมดิกฎหมาย หรือสรางผลกระทบทาง

ลบตอสิ่งแวดลอมอยางมีนยสำคญั (กรณี) 

-0- กรณ ี -0- กรณ ี -0- กรณ ี

 

ขอมูลขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอม 

การรองเรียน: เปนการกลาวหาหรือกลาวโทษ หรือเปนการบอกลาเรื่องราวเพ่ือขอใหแกไขบรรเทาความเดือดรอน หรือแจง

ปญหา หรือเบาแส หรือการขอใหชวยเหลือ หรือขอใหชวยดำเนินการ 

จำนวนขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอม               (GRI:308-2) 

 2565 2566 2567 

จำนวนขอรองเรียนท่ีไดรับการบอกกลาว -6- ครั้ง -4- ครั้ง -4- ครั้ง 

จำนวนขอรองเรียนท่ีไดแกไขและปดประเด็นแลว -6-ครั้ง -4-ครั้ง -4-ครั้ง 

คงเหลือขอรองเรียนท่ีอยูระหวางดำเนินการแกไข -0-ครั้ง -0-ครั้ง -0-ครั้ง 

 

https://www.goldenlime.co.th/complaints
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3.4  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) มุงมั่นพัฒนาการดำเนินธุรกิจเพื่อใหสอดคลองตามกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืนและไดปรับใช

แนวทางตามเกณฑการประเมินดานความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและกรอบนโยบายตามความคาดหวังของ

กลุมผูมีสวนไดเสียหลักเพื่อเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติในการกำหนดทิศทางการพัฒนาขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืนดวยความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมและผูมสีวนไดเสีย โดย ”กรอบนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืนในดานความรับผิดชอบตอสังคม” มี

ดังน้ี 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคมและสิทธิมนุษยชน 

แนวปฏิบัติดานสังคมและสิทธิมนุษยชน 

:  มี 

:  สิทธิของพนกังาน, แรงงานขามชาติ/ตางดาว, แรงงานเด็ก, สิทธิผูบริโภค/ลูกคา

, สิทธิชุมชนและส่ิงแวดลอม, ความปลอดภัยและอาชวีอนามยัในการทาํงาน, 

การไมเลือกปฏิบัติ , สิทธิคูคา, อื่น ๆ : กรอบนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน

ของSUTHA ดานความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการดําเนินการดานสิทธิ

มนุษยชน 

   

 

กรอบนโยบายการพัฒนาท่ีย่ังยืนและความรับผิดชอบดานสังคม 

Social: ดา้นสงัคม 

S1. การเคารพสิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่าง เป็นธรรม 

S2. การพฒันาศกัยภาพแก่พนกังาน 

S3. การจงูใจและการรกัษาพนกังาน 

S4. สขุภาวะและความปลอดภยัในการทาํงาน 

S5. การมีส่วนรว่มกบัชมุชนและสงัคม 

S6. การมีส่วนรวมของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 

 

 

 

 

“เราจะร่วมทาํให้โลกดีขึน้” 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)_SUTHA 
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S1. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

      หลักการ 

       ความคาดหวังจากประชาคมโลกใหธุรกิจดำเนินการโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนโดยกำหนดแนวทางในการลดผลกระทบทาง

ธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นตอชีวิต ความเปนอยู และสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ โดยกำหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชนอยาง

ครอบคลุมและการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนอยางสม่ำเสมอ การมีแนวปฏิบัติตอพนักงาน หรือ

แรงงานอยางเปนธรรม และการมีมาตรการสนับสนุนความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน ซึ่งการดำเนินการพัฒนาขับเคลื่อนดานสิทธิ

มนุษชนใหเห็นผลและดำเนินการอยางเปนรูปธรรมเปนการตอบสนองตอความคาดหวังและการแสดงความรบัผิดชอบในฐานะ

องคกรที่เปนสวนหนึ่งของสังคมและเปนแรงขับเคลื่อนสำคัญตามแนวทางที่สอดคลองในการพัฒนาธุรกิจยั่งยืนและตามหลัก

สิทธิมนุษยชน 

 

      แนวทางปฏิบัติ 

1. มีการกำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนท่ีครอบคลุมพนักงานและผูมีสวนไดเสียขององคกร 

2. มีการปฏิบัติตอพนักงาน/แรงงานที่สอดคลองกับนโยบายดานสิทธิมนุษยชน เชน การจางงานผูพิการ การเปดโอกาสให

พนักงานมีสวนรวมในการเจรจาตอรองเก่ียวกับสวัสดิการผานตัวแทนคณะกรรมการสวัสดิการ เปนตน 

3. การเปดเผยรายละเอียดกระบวนตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due Diligence)  

4. มีการดำเนินการสอดคลองกับกระบวนการโดยระบุและเปดเผยความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเรื่องสิทธิมนุษยชนเพื่อปองกัน

ผลกระทบในเรื่องดังกลาว ตลอดจนมีแนวทางการแกไขเยียวยา (Remediation) เมื่อเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการ

ดำเนินงานของบริษัท 

 

S2. การพัฒนาศักยภาพแกพนักงาน 

     หลักการ 

        พนักงานที่มีศักยภาพเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธทางธุรกิจที่บริษัทกำหนด รวมถึงเพิ่มโอกาสในการพัฒนา

ผลิตผลและการสรางโอกาสดานนวัตกรรมทางธุรกิจรวมถึงโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนาศักยภาพใหแกพนักงานเปนอีกวิธีหน่ึง

ในการจูงใจใหบุคลากรอยากรวมงานหรือเขามีสวนรวมในการพัฒนาองคกรไปพรอมกัน 

 

      แนวทางปฏิบัติ 

1. การกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางเปนระบบ โดยครอบคลุมตั้งแตการวิเคราะหความจำเปนในการ

ฝกอบรมตามหนาท่ีหรือผลประเมินพนักงาน 

2. กำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพพนักงานผานการระบุเปาหมายและโครงการสงเสริมความรูอยางเปนระบบเพ่ือสามารถ

ติดตามผลการฝกอบรม 

3. จัดใหมีการเก็บสถิติจำนวนชั่วโมงฝกอบรมเพื่อทราบผลสำเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานตามวัตถุประสงค

ของการฝกอบรมน้ัน  
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S3. การจูงใจและการรักษาพนักงาน 

      หลักการ 

      การจูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ จะสามารถรักษาความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจและมีโอกาสประสบความสำเรจ็

ตามกลยุทธที่องคกรกำหนด แนวทางการจูงใจและรักษาพนักงานจะพิจารณาถึงกรอบการใหคาตอบแทนและสวัสดิการทั้งใน

ระยะสั้น และระยะยาวตามความเหมาะสมกับผลการดำเนินงานของพนักงานในทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 
 

      แนวทางปฏิบัติ 

1. มีการพิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนดวยเกณฑการประเมินท่ีชัดเจนอางอิงผลสำเร็จของการปฏิบัติงานเพ่ือนำ

ผลประเมินสำหรับใชกำหนดระดับคาตอบแทน และเปนขอมูลสำหรับกำหนดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงาน 

2. มีการติดตามระดับความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร โดยกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณและติดตาม

ประเมินผลความพึงพอใจ และ/หรือความผูกพันของพนักงาน 

3. นำผลวิเคราะหและจัดทำโครงการพัฒนาความพึงพอใจและปรับปรุงการดูแลพนักงาน 

4. ยกระดับการสื่อสารผลประเมินใหพนักงานรับทราบและเปดเผยสถิติการลาออกของพนักงานเพื่อแสดงความมุงมั่นในการ

พัฒนาและยกระดับการดูแลพนักงานอยางตอเน่ือง 

 

S4. สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงาน 

      หลักการ 
       

      สุขภาวะและความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทำงานเปนประเด็นความยั่งยืนที่บริษัทใหสำคัญเพื่อสามารถบริหาร

จัดการไดอยางเหมาะสม โดยบริษัทมีการดำเนินการบริหารจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยโดยใชมาตรฐานการ

จัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและไดรับการรับรองการจัดการตามมาตรฐาน ISO 45001 และมีการตั้งเปาในการ

ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุจนถึงข้ันหยุดงานใหเปนศูนย ดวยตระหนักถึงผลกระทบความเสี่ยงในเรื่องดังกลาวหากเกิดความเสี่ยง

อยางมีนัยสำคัญอาจกระทบตอชื ่อเสียง และหากสามารถจัดการสภาพแวดลอมการทำงานที่ดีจะเสริมสรางระบบและ

กระบวนการทำงานไดอยางปลอดภัยใหกับพนักงานซึ ่งเปนการประกันสภาพการทำงานที ่พนักงานสามารถทำงานได

ประสิทธิภาพสูงสุดและเปนปจจัยสำคัญตอระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

 

      แนวทางปฏิบัติ 

1. มีการบริหารจัดการใหพนักงานมีสุขภาวะและทำงานอยางปลอดภัยในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

2. มีการกำหนดเปาหมายในการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

3. มีมาตรฐานการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 

4. มีการประเมินความเสี่ยงดานสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ผูรับเหมา / คูคา ที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

5. มีการกำหนดมาตรการปองกันและลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

6. มีการพิจารณาบันทึกอัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR / 

Lost Time Incident Rate : LTIR) หรืออัตราการหยุดงาน (Absent Rate: AR) และการบันทึกสถิติการเกิดอุบัติเพื่อการ

สืบสวนถึงตนเหตุของเหตุการณในแตละครั้ง  
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7. มีโครงการสงเสริมความรู รวมถึงการฝกอบรมเพ่ือใหเกิดความตระหนักและสามารถรบัมือกับความเสีย่งจากสภาพแวดลอม

ในการทำงาน 

8. มีการกำหนดกรอบแนวทางดำเนินการ โดยกำหนด 

 

นโยบายการดำเนินการดานความปลอดภัยดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ของบริษัท มีดังน้ี 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) มีความมุงมั ่นที ่จะดำเนินธุรกิจการผลิตและจำหนายสินคาแคลเซียมออกไซด, 

แคลเซียมไฮดรอกไซด และแคลเซียมคารบอเนตอยางมีคุณภาพตามความตองการของลูกคา ควบคูไปกับการจัดการดานอา

ชีวอนามัยและความปลอดภัยภายใตความมุงมั่น ดังน้ี 

1. มุงมั่นจัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยและไมเปนอันตรายตอสุขภาพเพื่อปองกันการ

บาดเจ็บและเจ็บปวยท่ีอาจเกิดข้ึนในการทำงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายดานความปลอดภัย 

2. มุงมั่นปฏิบัติตามขอกำหนดกฎหมายและขอกำหนดอ่ืน ๆ 

3. มุงมั่นกำจัดอันตรายและลดความเสี่ยง 

4. มุงมั่นปรับปรุงระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเน่ือง 

5. มุงมั่นใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับผูปฏิบัติงานหรือตัวแทนผูปฏิบัติงาน 

 

ทั้งนี้บริษัทฯ พรอมสนับสนุนทรัพยากรบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝกอบรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อใหเกิดการ

พัฒนาดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเนื่อง โดยใหความสำคัญในการใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับ

ผูปฏิบัติงานหรือตัวแทนผู ปฏิบัติงาน นโยบายฯนี้จะขยายผลไปยังพนักงานทุกคน ทุกระดับ และพรอมเผยแพรสู

สาธารณชนและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

 

 

S5. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม 
      

      หลักการ 

        การวางแนวใหการสนับสนุนและ/หรือการใหความรวมมือที่ดีกับภาคประชาสังคม ชุมชน และหนวยงานทองถิ ่น หรือ

หนวยงานภาครัฐ โดยการเขารวมหรือมีสวนรวมใหความรวมมอื รวมกิจกรรมของภาคชุมชม สังคม และหนวยงานทองถ่ินทำให

การเขาถึงการสำรวจรับทราบขอมูลความเห็นหรือขอกังวลเพ่ือนำไปสูการดำเนินการตอบสนองตอความคาดหวัง  อันจะนำมา

ซึ่งการสรางใหเกิดมวลชนสัมพันธท่ีดีเพ่ือลดขอขัดแยงหรือความเสี่ยงท่ีสามารถกระทบตอช่ือเสียง และไดรับการสนับสนุนจาก

ชุมชนเพื่อใหการดำเนินธุรกิจดำเนินการไดอยางราบรื่นโดยไดรับความรวมมือที่ดีจากภาคประชาสังคม ชุมชน ตลอดรวมถึง

หนวยงานภาครัฐ 

 

      แนวทางปฏิบัติ 

1. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมท่ีเก่ียวของ มีการสำรวจขอกังวัลของสังคมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงานของบริษัทเพ่ือ

กำหนดแนวทางการลดผลกระทบท่ีมีตอชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง 
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2. มีการมุงเนนโครงการซึ่งมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนหรือแกไขปญหาสังคมอยางยั่งยืนผานกระบวนการทางธุรกิจโดย

กำหนดกลยุทธการดำเนินงานรวมกับชุมชนหรือเพ่ือรวมแกปญหาสังคม เพ่ือใหมีทิศทางการดำเนินงานท่ีชัดเจนและยั่งยืน 

ตลอดจนมีการติดตามผลลัพธและประโยชนที่เกิดขึ้นวาเปนไปตามกลยุทธที่กำหนด ทั้งประโยชนที่บริษัทไดรับในเชิง

ปริมาณ/มูลคา/ผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจ เชน รายได กำไร คาใชจายท่ีลดได หรือผลลัพธในเชิงท่ีสามารถทำใหระดบัความ

เสี่ยงท่ีลดลง หรือ ประโยชน/ผลตอบแทนเชิงปริมาณทางสังคมท่ีเกิดตอชุมชน หรือประโยชนตอสังคมเชิงผลกระบวนการ 

(Output) หรือ ผลลัพธสุดทาย (Outcome) 
 

ขอมูลประกอบการพิจารณาในการดำเนินการสำหรับพิจารณาจัดทำโครงการเพื่อการมีสวนรวมกับชุมชน สังคม 

ตามกรอบการดำเนินการดานความย่ังยืน 

> บริษัทควรพิจารณาขอมูลที่จะดำเนินการควรเชื่อมโยงกับกระบวนการทางธุรกิจ ในกิจการ CSR after 

process เชน การบริจาค กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน หรือกิจกรรมอาสาสมัครของพนักงาน ที่ไมเกี่ยวของ

กับกระบวนการทางธุรกิจ จะไมเขาหลักเกณฑตามเปาหมายหรือกรอบการดำเนินการดานความยั่งยืน โดยดู

แนวทางดำเนินการตามแนวปฏิบัติในขอ 2 

> การระบุประโยชนที่บริษัทไดรับจากการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน หรือแกไขปญหาสังคม จะไมรวมถึง

ประโยชนดานภาพลักษณ ช่ือเสียง และการไดรับการยอมรับจากสังคม 
 

 

S6. การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

      หลักการ 

      กระบวนการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียซึง่คาดวาจะไดรบัผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือสามารถสงผล

ตอความสามารถในการดำเนินงานขององคกร เพื่อใหทราบถึงประเด็นความคาดหวงัจากผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ กอนนำไป

ประกอบการตัดสินใจดำเนินกิจกรรมขององคกร รวมท้ังยังเปนการเปดโอกาสใหบริษัทสามารถกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ

ท่ีตอบสนองตอความคาดหวังของสังคม รวมถึงสรางคุณคาระยะยาวใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

      แนวทางปฏิบัติ 

1. กระบวนการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียใหครอบคลุมผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ประกอบดวย 

1.1)  การกำหนดนโยบายท่ีครอบคลุมถึงการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมสีวนรวมกับองคกร แนวทางการระบุและประเมิน

ความสำคัญของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการอาศัยความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียเพ่ือสรางประโยชนรวมกัน 

1.2) ดำเนินการและระบุเพ่ือประเมินลำดบัความสำคัญของผูมสีวนไดเสยีของบริษัท การสรางการมีสวนรวมกับกลุมผูมีสวน

ไดเสียท่ีมีความสำคัญ รวมท้ังรายงานผลการมีสวนรวมของบริษัทกับผูมีสวนไดเสียตอคณะกรรมการ 

2.  การดำเนินการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายในองคกรเพ่ือขับเคลื่อนความยั่งยืนขององคกร ซึ่งคณะกรรมการได

กำหนดกรอบนโยบายไวเปนแนวทางสำหรับดำเนินการ ผูนำฝายจัดการเปนผูรบักรอบนโยบายและติดตามผลการดำเนินงาน

ของบริษัทเพ่ือใหเปนไปในทิศทางท่ีไดกำหนด โดยใหพนักงานไดเขามีสวนรวมเพ่ือเสนอแนวคิดในการดำเนินการในรูปแบบ

กิจกรรมหรือโครงการ 
 

ลิงกนโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม  :  https://www.goldenlime.co.th/Social_Respect 

 

https://www.goldenlime.co.th/Social_Respect
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การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานดานสิทธิมนุษยชน  
 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)  ใหความสำคัญในการดำเนินเพ่ือใหมีแนวทางการปฏิบัติดานการเคารพสิทธิ

มนุษยชน ซึ่งหมายถึง การเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิและเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานท่ีมีมาแตกำเนิด และความ

เสมอภาคที่จะไมถูกเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ภาษา เผาพันธ หรือสถานะอื่นใด  สิทธิ

มนุษยชนรวมถึงสิทธิในการมีชีวิตและเสรีภาพจากการเปนทาสและการทรมาน เสรีภาพในการแสดงความ

คิดเห็นและแสดงออก สิทธิในการทำงานและการศึกษา เปนตน  ทุกคนควรมีสิทธิเหลานี้โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ เพื่อใหมีการ

ดำเนินการปฏิบัติและมีการจัดการตามแนวทางความยั่งยืนดานสิทธิมนุษยชนรวมกันระหวางบริษัทและผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ

ตลอดหวงโซธุรกิจ บริษัทจึงกำหนดแนวทางการดำเนินการเพื่อใหกระบวนการทางธุรกิจครอบคลุมการดำเนินการตามหลักสิทธิ

มนุษยชน โดยใชอ างอ ิงกรอบดำเนินการตาม UNGP (United Nations Framework and Guiding Principle on Business 

Human Rights) ซึ่งมีหลักการ ประกอบดวย   (GRI:402-1) 

 

การคุมครองสิทธิมนุษยชน  

(Protect) 

การดำเนินการสงเสริมคุมครองไมใหมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวของกับการดำเนินเนินธุรกิจ 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  

(Respect) 

การวางแนวปฏิบัติและสงเสริมความรับผิดชอบโดยมีปฏิบัติและการเคารพสิทธิมนุษยชนกับผูมี

สวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

การเยียวยา  

(Remedy)   

การกำหนดแนวทางการแกไข ฟนฟู ชดเชย เยียวยา เมื่อเกิดผลกระทบ หรือเกิดการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนอันเน่ืองมาจากการประกอบธุรกิจ 

 

โดยวางกรอบแนวทางดำเนินการ ดังน้ี 

1. การประเมินประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจผานกิจกรรมทางธุรกิจ

ตามหวงโซอุปทานของธุรกิจ 

2. ตามหวงโซอุปทานของธุรกิจ 

กรอบประเมินตามกลุมผูมีสวนไดเสียตามหวงโซ

อุปทานธุรกิจของบริษัท 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

รวมประเมินประเด็นความเส่ียงและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนตามหวงโซอุปทาน 

 

 

 

 

 

 

 

สิทธิมนุยชนที่เก่ียวกับสถานประกอบการ 

ส ิทธ ิของพน ักงาน ผ ู ร ับเหมาท ี ่ปฏ ิบ ัต ิงานสถาน

ประกอบการ 

 

สิทธิมนุษชนที่เกี่ยวกับชุมชนและสิ่งแวดลอม 

 

- การปฏิบัติและสภาพการจางงาน 

- สุขภาพและความปลอดภัย 

- การไมเลือกปฏิบัติ 

- เสรีภาพในการรวมตัวตอรองเปนสมาคม 

- การคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

- สภาพการทำงานที่ปลอดภัยถูกสุขลักษณะ 

- ไมมีการแรงงานบังคับ หรือไมมีการใชแรงงานเด็ก 

หรือไมใชแรงงานผิดกฎหมาย 

 

-  มาตรฐานการครองชีว ิตคนในชุมชน โดยไมไดรับ

ผลกระทบจากกระบวนการธุรกิจ 

-  สุขภาพและความปลอดภัยชุมชน 

- การจัดการกระบวนการไมใหสงผลกระทบ อันตราย 

ฝุน มลพิษ ของเสีย สงผลตอชุมชน เปนตน 

- การบริหารจัดการของเสีย และวัตถุอันตราย 

- การเขาถึงพลังงาน และการบริหารจัดการน้ำ 

- การอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพ 
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กรอบประเมินตามกลุมผูมีสวนไดเสียตามหวงโซ

อุปทานธุรกิจของบริษัท 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

รวมประเมินประเด็นความเส่ียงและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนตามหวงโซอุปทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สิทธิมนุยชนที่เก่ียวกับผูจัดจำหนายคูคาและผูรับเหมา 

 

 

สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวกับลูกคา และคูแขงทางธุรกิจ 

 

- การสรางการมีสวนรวมกับคูคาในดานสิทธิมนุษยชน 

- จรรยาบรรณคูคา เพ่ือพึงปฏิบัติตามแนวทางดานสิทธิ

มนุษยชน หลัก ๆ เชน 

- การปฏิบัติและสภาพการจางงานที่ถูกกฎหมาย 

- สุขภาพและความปลอดภัยพนักงานลูกจาง 

-  การไมใชแรงงานที่ผิดกฎหมาย 

    (แรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย  แรงงานตางดาวที่ผิด

กฏหมาย) 

- สิทธิใหการเขาถึงสินคาและบริการที่เทาเทียม 

- สิทธิในการเขาถึงขอมูลสินคาและบริการ 

-ความปลอดภัยในการใชสินคาและบริการ 

-สิทธิในการรักษาขอมูลความลับและคุมครองขอมูลสวน

บุคคล 

-การไมทำลายชื่อเสียงของคูแขง 

-การไมทำขอตกลงเพ่ือผูกขาดทางการคา 

-การไมกระทำการใด ๆ อันนำมาซึ่งขอพิพาท 

 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน 

หลักการใชเปนแนวทางเพื่อประเมินองคประกอบหรือความรุนแรง (Severity) ของประเด็นที่มีความเสี่ยงเมื่อมีการประเมนิผล

กระทบดานสิทธิมนุษยชน ใหพิจารณารายละเอียด ตามตารางที่ 1 โดยผูมีสวนไดเสียภายในองคกร รวมถึงคูคา ที่เกี่ยวของ 

สามารถนำหลักเกณฑตามตารางดังกลาวเพื่อประกอบการพิจารณาควบคูกับการประเมินความเสี่ยงตามแนวทางที่ไดจัดทำคำ

ช้ีแนะใน ตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 1 : เกณฑการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษชน : ความรุนแรง 

ระดับของผลกระทบ (Scale)   ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น เชน ผลกระทบจากประเด็นความเส่ียงอยูในระดับสูง หากมีหรือเกิดมี

ขึ้นจะสงผลกระทบตอสิทธิในการมีชีวิตและสุขภาพของพนักงาน 
จำนวนของผูที่ไดรับผลกระทบ 

(Scope) 

จำนวนผูไดรับผลกระทบ เชน ผลกระทบตอวิถีชีวิตของผูอยูอาศัยในชุมชนหนึ่งทั้งชุมชน หรือผลกระทบ

ดานสิทธิจากผลกระทบที่ไดทราบการรวมตัวเจรจาตอรองจากการเปนสมาคมของพนักงานลูกจาง หรือจาก

จำนวนที่คณะกรรมการสวัสดิการที่มีการจัดต้ังเปนตัวแทนของพนักงานไดประเมิน 
ความสามารถในการเยียวยา

ผลกระทบ 

(Remediablility) 

ผลกระทบที่มีความเสี่ยงระดับสูง ควรมีการกำหนดแนวทางการแกไข ฟนฟู ชดเชย เยียวยา เมื่อเกิดผล

กระทบ หรือเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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ตารางที่ 2 :  เกณฑการประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงและผลกระทบ (Severity) 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ระดับของผลกระทบ 

(Scale) 

ผลที่เกิดขึ้นไมสงผลตอ

สุขภาพ อนามยั และความ

ปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน 

และ/หรือผูมีสวนไดเสีย 

(สามารถบรรเทาดวยการ

ปฐมพยาบาลเบื้องตน) 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นทำให

เกิดการบาดเจ็บเล็กนอย

ตองมีการรักษาโดย

แพทย แตไมไดรับ

บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น

สงผลตอสุขภาพและ

ความปลอดภยัถึงขั้น

หยุดงาน 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นสงผล

ตอสุขภาพอยางรุนแรง

และเปนอันตรายตอชวีิต 

จำนวนของผูไดรับ

ผลกระทบ (Scope) 

จำนวนผูมีสวนไดเสียที่

เกี่ยวของแทบไมมีหรือมี

นอยมาก 

มีผลกระทบตอผูมีสวน

ไดเสียที่เกี่ยวของเพียง

บางสวนในกลุม 

มีผลกระทบตอผูมีสวน

ไดเสียทีเกี่ยวของสวน

ใหญในกลุม 

ผลกระทบเกิดขึ้นมีผล

ตอผูมีสวนไดเสียที่

เกี่ยวของทุกคนในกลุม 

(เชน คนในชุมชน

ทั้งหมด พนักงาน

ทั้งหมด ผูคาทั้งหมด) 
ความสามารถในการ

เยียวยาผลกระทบ 

(Remendiability) 

สามารถเยียวยาผูมีสวนได

เสียที่เกี่ยวของใหกลับไปสู

สภาวะปกติในระยะเวลาไม

นาน ( < 1ป _นอยกวา 1 

ป) 

สามารถเยียวยาผูมีสวน

ไดเสียที่เกี่ยวของใหกลับ

ไปสูสภาวะปกติไดใน

ระยะเวลา 1-3 ป 

สามารถเยียวยาผูมีสวน

ไดเสียที่เกี่ยวของใหกลับ

สูภาวะปกติไดใน

ระยะเวลา 3-5 ป 

ไมสามารถเยียวยาผูมี

สวนไดเสียที่เกี่ยวของให

กลับคืนสูสภาวะปกติ 

และ/หรือใชระยะเวลา

ในการเยียวยา (มากกวา 

5 ป) 

เกณฑการประเมินโอกาสความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึ้น (Likehood) 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

 แทบไมเกิด (<10%) 

 
 

เหตุการณละเมิดสิทธิ

มนุษยชนไมเคยเกิดขึ้นใน

ธุรกิจของบริษัท แตอาจ

เคยเกิดขึ้นกับธุรกจิอื่น

ในอตสาหกรรมเดียวกัน 
(ไมเคย/ไมนาเกิดขึ้นใน 10 

ป) 

เกิดบางครั้ง 

( > 10%  - < 

50%) 
 

เหตุการณละเมิดสิทธิ

มนุษยชนเคยเกิดขึ้นใน

อดีตและอาจเกิดขึ้นใน

ปจจุบัน 
บางคร้ังในหนวยงานใด

หนวยงานหนึ่ง (เคย/

อาจเกิดขึ้นได 1-4 คร้ัง

ใน 10 ป) 

 

เกิดบอยครั้ง 

( > 50%  - < 

90%) 
 

เหตุการณการละเมิด

สิทธิมนุษยชนเคย

เกิดขึ้นในอดีตและ อาจ

เกิดขึ้นในปจจุบัน  
(เคย/อาจเกิดขึ้นได 5-8 

คร้ัง ใน 10 ป) 

เกิดตลอดเวลา 

( > 90 %) 
 

เหตุการณการละเมิด

สิทธิมนุษชนเคยเกิดขึ้น

อยางตอเนื่องต้ังแตอดีต

จนถึงปจจุบัน 
(เคย/อาจเกิดขึ้นทุกป) 

 

การประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน พิจารณาความเสี่ยงใน  2 ประเภท ไดแก 

• ความเสี่ยงที่มีอยูตามธรรมชาติ (Inherent Risk)  คือ ระดับความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน กอน การมีมาตรการควบคุม

หรือจัดการ 

• ความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยู (Residual Risk) ระดับความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน หลัง การมีมาตรการควบคุมหรือจัดการ 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงท่ีสามารถดำเนินการ มีดังน้ี 

 

ผูปฏิบัติหนาท่ีกับหนวยงานท่ีมีการดูแลผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ดำเนินการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน ดังน้ี 

1. ประเมินความเสี่ยงที่มีอยูตามธรรมชาติ โดยใชเกณฑประเมินตาม ตารางที่ 1 ซึ่งประเมินทั้งระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงและผลกระทบ (ระดับของผลกระทบ จำนวนของผูไดรับผลกระทบ และความสามารถในการเยียวยาผลกระทบ) และ

โอกาสของประเด็นความเสี่ยงกอนบริษัทจะมีมาตรการควบคุม หรือจัดการประเด็นน้ัน ๆ 

2. ประเมินความเสี่ยงที่หลงเหลืออยูโดยใชเกณฑการประเมินเดียวกันกับประเมินความเสี ่ยงที่มีอยูตามธรรมชาติ โดย

พิจารณาถึงมาตรการควบคุมหรือการจัดการท่ีบริษัทดำเนินการในปจจุบัน โดยพิจารณาตามตารางท่ี 2 เพ่ือประเมินระดับ

ความเสี่ยงหลงเหลือของประเด็นความเสี่ยงน้ัน 

3. หลังมีการประเมินถึงประเด็นผลกระทบ มีการจัดลำดับความสำคัญของประเด็บผลกระทบโดย โดยเรียงตามลำดับความ

รุนแรงที่เกิดขึ้นตอผูไดรับผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนเปนหลัก โดยตองหารือกับผูมีสวนไดเสียที่ไดรับผลกระทบ หรือ

ตัวแทนผูไดรับผลกระทบ โดยพิจารณาวาขนาดของผลกระทบและความรุนแรงมากนอยเพียงใด โดยจัดทำแผนที่ระดับ

ความรุนแรง ตามตัวอยางในตาราง 3 

4. เลือกประเด็นสิทธิมนุษยชนท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง (Salient Issues) หลังจากมีการประเมินความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยู โดย

ประเด็นสิทธิมนุษยชนท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง คือ ประเด็นความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ ซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูง 

มาก (สีแดง) เนื่องจากมีความรุนแรง และโอกาสเกิดในระดับสูง บริษัทควรใหความสำคัญและจัดการกับประเด็นดังกลาว

กอน ดวยการทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงในประเด็นนั้น ๆ ที่มีอยูเดิม พรอมทั้งออกมาตรการการลดระดับความ

เสี่ยงเพ่ิมเติม  

 

ตัวอยาง:  วิธีการจัดทำแผนภาพประเมินความเสี่ยงเพ่ือระบุประเดน็ผลกระทบในดานสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดข้ึนกับผูมี

สวนไดเสียแตละกลุมเพ่ือนำมาจดัลำดับความสำคัญสำหรบัคัดเลอืกประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูง หรือความเสี่ยง

มีความรุนแรงเพ่ือหามาตรการดำเนินการเพ่ือใหความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยูอยูในระดับท่ียอมรับได 

ตัวอยางแนวทางการจัดทำการประเมินประเด็นความเสี่ยง 

การส่ือถึงกลุมผูมีสวนไดเสีย ลำดับของประเด็นความเส่ียงกับกลุมผูมีสวนไดเนีย 

E Employee E1  ประเด็นเกี่ยวกับพนักงานลำดับที่ 1 

P Public P1  ประเด็นเกี่ยวกับสังคม ส่ิงแวดลอม ลำดับที่ 1 

S Supplier S1 ประเด็นเกี่ยวกับคูคา ผูใหบริการ ลำดับที่ 1 

C Customer C1 ประเด็นเกี่ยวกับลูกคา ลำดับที่ 1 
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ตาราง 3 

 

คว
าม

รุน
แร

ง 

ตัวอยางความเส่ียงที่หลงเหลืออยู 

คว
าม

รุน
แร

ง 

ตัวอยางประเด็นความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนที่มี

ความเส่ียงสูง 

        

        

        

        

        

        

        

        

                                      โอกาสการเกิด                          โอกาสการเกิด 

 
ตัวอยางการจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงที่หลงเหลืออยู หรือประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนที่มีระดับความเส่ียงสูง 

(Salient Issue) โดยประเด็นที่หลงเหลืออยูและมีความเส่ียงสูงจะตองนำไปพิจารณาเพื่อหามาตรการดำเนินการเพือ่ใหความเส่ียงที่คง

เหลืออยูในระดับที่ยอมรับได 

 

3. นโยบายการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจโดยวางแนวทางเพื่อใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑการเคารพสิทธิมนุษยชน 

และมีการปฏิบัติตอแรงงานและปฏิบัติตอพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไมแบงแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว 

ศาสนา ความพิการ หรือสถานะอันใดที่ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดใหมีสภาพการจางงานที่ยุติธรรม มีโอกาส

กาวหนาอยางเปนธรรม และดูแลไมใหเกิดการคุกคามหรือขมขู หรือถูกลวงละเมิดสิทธิเสรีภาพสวนบุคคล ระหวางผูบริหาร 

พนักงาน หรือผูที่เกี่ยวของกับบริษัท  ตระหนักและเคารพในความเปนสวนตัวของบุคคลและมีดำเนินการตามนโยบายการ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล บริษัทจึงกำหนดเพื่อวางกรอบดำเนินการในดานสิทธิมนุษยชน โดยปรับและประยุกตหลักการในการ

ปฏิบัติเพ่ือปกปอง เคารพ และดำเนินการดานสทิธิมนุษยชน ท่ี UNGP (United Nations Framework and Guiding Principle 

on Business Human Rights) นำกำหนดแนวทาง ดังน้ี 

 

 การดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

บริษัทสนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยใหความสำคัญและเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

โดยตระหนักถึงคุณคาทรัพยากรบุคคลเปนสิ ่งที ่มีคุณคาและมีความสำคัญซึ่งเปนพื้นฐานปจจัยที ่จะนําพาองคกรไปสู

ความสําเร็จ โดยบริษัทมีนโยบายการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน ดังตอไปน้ี 

 

1. ขอบเขตการดำเนินการการดานสิทธิมนุษยชน ซึ่งเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีบุคคลพึงมี บุคคลในท่ีน้ี บริษัทกำหนดขอบเขต

โดยครอบคลุมผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของทั้ง ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน คูคา ลูกคา คูแขงทางการคา ตลอดจนสังคม 

C1 C1 C2 

E1 

E1 

S1 

S2 

S1 

S2 E2 

E2 

P1 P1 

P2 P2 
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สิ่งแวดลอม และชุมชน ซึ่งเปนผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยกำหนดแนวทางใหมีการดำเนินการให

เปนไปตามแนวทางสิทธิมนุษยชนโดยเครงครัด 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดใหมีการเคารพสิทธิของพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ทั้งหมดโดยไมเลือกปฏิบตัติอ

บุคคลใด ๆ ดวยเรื่องแนวคิด มุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา ความพิการ ชาติกำเนิด ขอมูลทางพันธุกรรม เพศสภาพ 

หญิงมีครรภ อายุ รสนิยมทางเพศ อัตลักษณทางเพศ การแสดงออกทางเพศ สถานภาพสมรส สัญชาติ หรือสถานภาพ

อ่ืนใดตามภายใตหลักการดานสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดใหมีการปฏิบัติเพ่ือใหความเปนธรรมในสิทธิมนุษยชนท่ีมีความ

สมเหตุสมผลกับสภาพการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยการประยุกตนำหลักแนวทางที่มีความเหมาะสมใชกับการ

ดำเนินการและธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งหลักสำคัญเพื่อมุงเนนการขจัดความไมยุติธรรม การเลือกปฏิบัติ การขมขู 

และการละเมิดสิทธิทุกประเภท โดยวางกรอบแนวทางปฏิบัติใหชัดเจนเพื่อใหผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของเกิดความเขาใจ

และสามารถปฏิบัติตาม โดยมีแนวทางดังตอไปน้ี 

2.1 พนักงานทุกระดับความทำความเขาใจในกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติ และมีความรับผิดชอบของตน 

โดยปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง หากมีขอไมเขาใจในจุดปฏิบัติงานใดท่ีอาจเกิดการละเมิด หรือไม

สอดคลองตามกฎหมาย หรือหลักสิทธิมนุษยชน ใหขอคำปรึกษาจากหัวหนางานหรือผูบริหารในฝายงาน 

2.2 ผูบริหาร พนักงาน ควรจัดทำการรวบรวม กฎหมาย กฎเกณฑ กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับหนาที่ความรับผิดชอบ

โดยมีการจัดรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของใหเปนหมวดหมูเพื่อสามารถศึกษาทำความเขาใจไดดวยตนเอง หรือหากไม

สามารถศึกษาและทำความเขาใจควรแจงหัวหนาหนวยงานเพื่อจัดใหมีการอบรมสำหรับเรื่องที่อาจมีโอกาสเกิด

ความเสี่ยง หรืออาจมีแนวโนมที่สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหผูปฏิบัติหนาที่มีความรูความเขาใจท่ี

เพียงพอตอการทำหนาท่ีไดอยางรัดกุมโดยไมสงผลใหมีกระบวนในธุรกิจท่ีรับผิดชอบสงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย

อ่ืนท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกองคกร 

2.3 บริษัทสงเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยใหขอมูลพนักงานและผูเก่ียวของไดทำความเขาใจหลัก

สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานที่สำคัญที่ควรทราบ และถือเปนสวนหนึ่งที่ควรดำเนินการไมใหเกิดการละเมิดดานสิทธิ

มนุษยชน 

2.4 เมื่อพนักงานมีความจำเปนตองปฏิบัติหนาที่ในตางถิ่นที่อยู หรือตางประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนยีม 

ประเพณี และวัฒนธรรมของทองถิ่นนั้นๆ เพื่อใหแนใจวาจะไมมีการนำสิ่งของ รวมถึงระมัดระวังไมกระทำการใด 

ๆ ท่ีผิดกฏหมาย หรือขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมในทองถ่ินน้ัน ๆ 

2.5 บริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการตามหลักสิทธิมนุษยชนเปนขอพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน ผูบริหาร 

ตลอดจนคูคา และผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมปฏิบัติ โดยพนักงานและลูกจาง (ตามนโยบายใหหมายรวมถึง

ตัวแทน และคนงานผูรับเหมาที่ทำงานตามสัญญาจางกับบริษัททั้งแบบชั่วคราว หรือตามสัญญา) ผูจำหนายทุก

ผลิตภัณฑหรือบริการ ผูใหบริการท่ีปรึกษา ผูคาสง ผูจำหนายวัตถุดิบ หรือผูใหบริการทุกประเภท เพ่ือปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวทางดานสิทธิมนุษยชน 

2.6 บริษัทสงเสริมโดยคาดหวังในมีความรวมมือกันระหวางบริษัทและลูกคาของบริษัทเพื่อดำเนินการปฏิบัติตาม

แนวทางตามหลักสิทธิมนุษยชน  

 ความรวมมือดานสิทธิมนษุยชนกับคูคา 

บริษัทมีแนวพิจารณาในการคดัเลอืกคูคาท่ีมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีการดำเนินการดานสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอยางถูกตอง ไมมีการใชแรงงานบังคับ แรงงานตางดาว/แรงงานขาม
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ชาติท่ีผิดกฎหมาย  ไมมีการใชแรงงานเด็กท่ีผิดกฎหมาย มีการดูแลผลกระทบดานกระบวนการมิใหสงผลตอชุม

ชม สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงการดูแลดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และการประเมินผลกระทบ

ดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

3. การปฏิบัติตามนโยบายดานสิทธิมนุษยชน  

     โดยกำหนดให ผูบริหาร พนักงาน ทุกระดับปฏิบัติตามนโยบายท่ีไดกำหนดและสงเสริมใหมีการดำเนินการดานสิทธิ

มนุษยชนสำหรับคูคา ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย โดยสงเสริมและกำหนดแนวทางดานสิทธิมนุษยชนสำหรับผูมีสวนได

เสียที่เกี่ยวของในการรวมปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามตามจรรยาบรรณธุรกิจและดำเนินการตามนโยบายดานสิทธิ

มนุษยชนอีกท้ัง บริษัทจะดูแลใหเกิดการปฏิบัติเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับนโยบายน้ีอยางเหมาะสม รวมท้ังมี

การพิจารณาปรับปรุงทบทวนหากมีการเปลี่ยนแปลงในหลักเกณฑหรือวิธีการเพื่อใหเกิดความเหมาะสมใหเปนไป

ตามมาตรฐานขั้นต่ำ  โดยบริษัทกำหนดกิจกรรมการดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ กฎระเบียบและ

ขอบังคับ หรือการดำเนินการข้ันต่ำ โดยมีการดำเนินการใหเปนไปตามแนวทางนโยบายท่ีกำหนดไว 

 

4. การปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนในสถานประกอบการ 
 

4.1 เสรีในการรวมกลุมหรือการรวมตัวกันเพ่ือการเจรจาตอรอง 

 การใหสิทธิแกลูกจางในเสรีภาพในการรวมกลุมและรวมตัวซึ่งตองไมขัดตอกรอบของกฎหมาย พระราชกำหนด 

กฎระเบียบและวิธีการ เพื่อเจรจาตอรองอันสอดคลองตามกฎเกณฑ หรือกฎระเบียบขององคกรอยางเปนธรรม

และเหมาะสมกับสภาพการประกอบธุรกิจ 

4.2   การบังคับใชแรงงาน  มีการดำเนินการในดานการใชแรงงานโดยมีการปฏิบัติภายใตกฎหมายการใชแรงงานอยาง

ถูกตองในแตละทองถ่ิน และไมมีการบังคับใชแรงงานท่ีผิดกฎหมายทุกประเภท 

4.3   การปฏิบัติในการจางงาน การดำเนินการจางงานโดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย และมีการจางคนงานตางดาว

ที่ไดรับอนุญาตอยางถูกตองตามกฎหมาย รวมถึงรับผิดชอบในการตรวจสอบสภาพของสิทธิในการทำงานของ

ลูกจางในเอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยการทำงานของลูกจางทุกประเภทเปนไปดวยความสมัครใจ ปราศจากการ

บังคับ และพึงปฏิบัติหนาท่ีอันพึงมีตอลูกจางใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด 

4.4  อายุขั้นต่ำของการจางงาน  การไมใชแรงงานเด็กซึ่งเปนไปตามกฎหมายแรงงานในแตละทองถ่ิน 

4.5 การปฏิบัติดวยความเสมอภาค  โดยกำหนดใหมีการปฏิบัติตอพนักงานดวยความยุติธรรม และซื่อสัตย ไมวา

พนักงานจะปฏิบัติอยูในสถานประกอบการใด พนักงานท้ังหมดจะถูกจางงานภายใตขอกำหนดและเง่ือนไขการจาง

งานที่สอดคลองกับกฎหมาย หรือธรรมเนียมปฏิบัติ รวมถึงการไดรับการฝกอบรมอยางเหมาะสม โดยวางกรอบ

แนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 การปฏิบัติอยางเทาเทียม โดยบริษัทกำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักความเทาเทียมโดยมีการดำเนินการ

ภายในสถานประกอบ ดังน้ี 

การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน  กำหนดแนวทางการจางงานโดยใหโอกาสอยางเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติและ

ใหโอกาสแกแรงงานทุกคนอยางเทาเทียม  โดยไมคำนึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา สีผิว เพศ อายุ หรือวัฒนธรรมความ

เช่ือใดๆ โดยครอบคลุมถึง กลุมผูมีความหลากหลายทางเพศ กลุมเปราะบาง เชน ผูหญิง ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ 

คนพื้นเมือง กลุมแรงงานขามชาติ ชนกลุมนอย แรงงานตามสัญญาของบุคคลที่สาม และชุมชนทองถิ่นที่อาจ

เก่ียวของกับกิจกรรมทางธุรกิจ หรือกลุมอ่ืน ๆ   
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 การจางผูพิการ  บริษัทกำหนดนโยบายเพื่อใหความรวมมือกับภาครัฐในการจางผูพิการ โดยดำเนินการตาม

ความเหมาะสม หากไมสามารถพิจารณาจัดหาตำแหนงงานสำหรับผูพิการตามจำนวนอยางเหมาะสมจะ

ดำเนินการเพื่อจายเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามที่กฎหมายกําหนด  การ

พิจารณาจางผูพิการจะพิจารณาผูพิการที่มีความเหมาะสมกับสภาพการทํางานของบริษัทฯ หากบริษัทฯไม

สามารถจางผูพิการท่ีมีความเหมาะสมได จะพิจารณา/มีการจายเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการตามท่ีกฎหมายกําหนด  

 แรงงานเด็ก  

- บริษัทไมมีนโยบายการหาประโยชนที่ไมถูกตองโดยการละเมิดสิทธิมนุยชนของแรงงานเด็ก และไมมีการ

วาจาง หรือทำสัญญาจางแรงงานเด็ก  

- บริษัทไมมีการจางแรงงานที่อายุต่ำกวา 18 ป และรวมถึงกิจกรรมสงเสริมตอเยาวชนที่ตองการหารายได

พิเศษเพื่อบรรเทาความเดือดรอนในครอบครัว บริษัทอาจมีกิจกรรมสงเสริมการใหโอกาสนักศึกษา เพ่ือ

ตองการทำงานเพ่ือหารายได แตจะไมมีการจางแรงงานช่ัวคราว หรือหามจางแรงงานเด็กท่ีอายุต่ำกวา 15 ป 

ทำงานโดยเด็ดขาด หากมีกิจกรรมการสงเสริมการหารายไดสำหรับเยาวชนที่ดอยโอกาส ตองมีการ

ดำเนินการ ดังน้ี 

กิจกรรมกรรมสงเสริมเยาวชน: อายุการสงเสริมเยาวชนเพ่ือทำงาน หรือฝกงานควรเปนเยาวชนท่ีมี 

           อายุไมต่ำกวา 15 ป หรือควรเปนเยาวชนท่ีอายุเกินกวา 18 ป   

การสงเสริมผานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาที่ขอใหการสนับสนุนเพื่อสงเสริมการฝกงาน

พัฒนาอาชีพใหกับนักศึกษา ตามโครงการอบรมที่สอดคลองตามระเบียบและกฎหมายตางๆ ท่ี

เกี่ยวของบนพื้นฐานความยินยอมและสมัครใจของนักศกึษาที่เขารับการฝกอบรมการทำงาน หรือ

นักศึกษายื่นความประสงคเพ่ือเขาฝกงานเพ่ือประกอบการประเมินตามหลกัสูตรการศึกษาซึ่งตองมี

หนังสือสงนักศึกษาจากสถานศึกษา โดยนักศึกษาจะไดรับการแนะนำการทำงานตามสายงานจาก

หนวยงานที่เขารับการฝกงาน โดยไมมีการบังคับใชแรงงาน และไมมีการฝกงานนอกเวลาทำงาน 

หรือการทำงานลวงเวลาของนักศึกษาฝกงาน  นักศึกษาฝกงานไมมีคาตอบแทนคาจาง แตไดรับ

การสนับสนุนคาเบี้ยเลี้ยงหรือคาใชจายเดินทาง คาอาหาร หรือตามหลักเกณฑของแตสถาน

ประกอบการท่ีเขารับการฝกอบรม 

เวลาพัก : หากมีการจัดกิจกรรมสงเสริมเยาวชนตองจัดใหเด็กมีเวลาพักอยางนอย 1 ชั่วโมง และ

ตองจัดภายใน 4 ช่ัวโมงแรกของการทำงาน 

เวลาทำงาน ไมมีการใหเยาวชนทำงานระหวางเวลา 22:00 - 06:00 น. โดยเด็ดขาด 

หามทำงานวันหยุดและลวงเวลา เด็กอายุต่ำกวา 18 ปหามทำงานในวันหยุดและทำงานลวงเวลา 

งานอันตราย หามใหเด็กทำงานที่อาจเปนอันตราย เชน งานหลอมโลหะ งานเกี่ยวกับสารเคมีท่ี

เปนอันตราย เปนตน 

สถานที่ทำงาน หามใหเด็กทำงานในสถานที่ที่ไมเหมาะสม เชน ที่ที่มีเปนงานที่ตองใชทักษะและ

ความชำนาญสูง 

 แรงงานตางดาว/แรงงานขามชาติ บริษัทและบริษัทยอยมีการจางแรงงานตางดาว/แรงงานขามชาติโดย

เปนไปตามหลักเกณฑและกฎหมายกำหนดไว ดังน้ี 
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ใบอนุญาตทำงาน: แรงงานตางดาวตองมีใบอนุญาตทำงานท่ีออกโดยกระทรวงแรงงาน 

ประเภทของแรงงานตางดาว: แบงเปนหลายประเภท เชนแรงงานที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI), 

แรงงานตางดาวที่เปนชางฝมือชำนาญ, แรงงานตางดาวไรทักษะ โดยกลุมแรงงานตางดาวจะไดรับการสรรหา

ผานตัวแทนบริษัทซึ่งเปนผูจัดหาแรงงานตางดาวและดำเนินการท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเปนไปตามกระบวนการและ

ขอกำหนดตามกฎหมายอยางถูกตอง 

การแจงการจางงาน: บริษัทจะมีการแจงการจางงานแรงงานตางดาวตอกรมการจัดหางานภายใน 15 วันนับ

แตวันท่ีเริ่มทำงาน 

การตออายุใบอนุญาต: แรงงานตางดาวจะมีการตออายุใบอนุญาตทำงานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ขอหามในการทำงาน: สำหรับแรงงานตางดาวที่บริษัทมีการจัดจาง จะไมมีผาผืนการปฏิบัติงานตามขอหาม

เชน ไมมีการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับความมั่นคงของชาติ, ไมมีงานท่ีตองใชทักษะเฉพาะทางท่ีคนไทยสามารถ

ทำได เปนตน 

การตรวจสุขภาพ: แรงงานตางดาวจะผานการตรวจสุขภาพและมีใบรับรองแพทยกอนเริ่มทำงาน 

  

 การจายคาตอบแทน การจายคาตอบแทนใหกับพนักงานโดยยึดหลักความเปนธรรม ใหเหมาะสมกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบและสอดคลองกับการบริหารคาจางตามความสามารถของพนักงานเปนรายบุคคลและอัตรา

คาแรงท่ีเปนไปตามกฎหมาย รวมท้ังมีการกำหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการท่ีเปนธรรมเหมาะสม 

 การตอตานการคาทาสและคามนุษย กำหนดใหกิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวของ ตองไมมีสวนเกี่ยวของกับ

การคาทาส คามนุษย และใหมีการตอตานและขจัดการคาทาสและคามนุษย และไมสงเสริมใหมีการใชแรงงาน

บังคับและการกระทำท่ีเก่ียวของ รวมถึงการบังคับใชแรงงานท่ีไมสมัครใจ แรงงานเด็ก รวมถึงการตอตานการ

ใชแรงงานท่ีผิดกฎหมาย  

 การไมเลือกปฏิบัติ และหามการทารุณกรรม โดยกำหนดการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดวยความเคารพให

เกียรติ พึงปฏิบัติตอลูกจางดวยการใหเกียรติและเคารพตลอดจนมีความซื่อสัตยสุจริต และสงเสริมใหมีการ

ปฏิบัตตามแนวทางเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดี สรางความสามัคคี สงเสริมการปฏิบัติตอผูอื่นดวยความเคารพ 

และไมสงเสริมพฤติกรรมที่มีการลวงละเมิด การคุกคาม การทำลายสภาพแวดลอม รวมถึงหามมิใหมีการ

กระทำทารุณกรรมใด ๆ การทำรายทางจิตใจ ทางรางกาย ทางเพศ หรือทางวาจา ในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม 

รวมถึงคุกคาม ขูเข็ญ หรือขมขู เปนการกระทำที่ยอมรับไมได การใหสิทธิและเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดง

ความคิดเห็นและสงเสริมใหเกิดการเปดกวางโดยจัดใหมีกิจกรรม และจัดชองทางที่ใหพนักงานแตละระดับ

สามารถใหความเห็นและมีการโอกาสอยางเทาเทียมในการแสดงความเห็น เพื่อรวมกันพัฒนาใหเกิดการ

ทำงานและการพัฒนาตาง ๆ รวมกัน 

 การเคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกจาง รวมถึงมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายดานการปองกันและ

รักษาขอมูลสวนบุคคลของลูกคา คูคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

 การดูแลเพ่ือใหเกิดความปลอดภัย ท้ังดานความปลอดภัยตอบุคคลและทรัพยสิน เพ่ือใหไดรับความปลอดภัย

จากการปฏิบัติหนาที่ และความปลอดภัยรวมถึงมีสภาพแวดลอมการทำงานภายในสถานประกอบการอยาง

เหมาะสม การปฏิบัติและควบคุมในแตละสถานประกอบการเพ่ือใหมีอุปกรณในปองกันเหตุฉุกเฉินเปนไปตาม

มาตรฐานดานความปลอดภัย 
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4.6   ชั่วโมงทำงานและวันหยุดพักผอน การจัดใหลูกจางทำงานโดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของทั้งหมด รวมถึง

ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับดานแรงงานที่กำหนดในเรื่องของชั่วโมงการทำงานตามปกติและชั่วโมงการทำงาน

ลวงเวลา รวมถึงชวงพัก ชวงพักระหวางงาน วันหยุด วันลา เปนตน 

4.7  คาจางและผลประโยชน การดำเนินการจายคาจางและผลประโยชนแกลูกจางอยางนอยในอัตราตามที่กฎหมาย

หรือมาตรฐานแรงงานกำหนด รวมถึงการปฏิบัติตามขอตกลงรวมระหวางนายจางและลูกจางในเรื่องตาง ๆ ซึ่งไดมี

การตกลงรวมกัน   

       และควบคุมไมใหมีการดำเนินการในการลงโทษทางวินัยหรือกระทำในรูปแบบอื่นใดที่กำหนดบทลงโทษดวยการ

หักเงินคาจาง และไมกระทำการโดยเลือกปฏิบัติในรูปแบบใด ๆ ก็ตามในการจางงานและจายคาตอบแทนที่เปน

การปฏิบัตท่ีขัดตอกฎหมาย 

4.8  ความปลอดภัยและสุขภาพ มีระบบการดำเนินงานและบริหารจัดการ สำหรับพนักงาน ลูกจาง คูคาตลอดจนผูมี

สวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหมีระบบการทำงานท่ีปลอดภัย มีระบบและอุปกรณปองกันตรายมิใหเกิดการบาดเจ็บ

และเจ็บปวยจากการทำงาน รวมถึงการตรวจประเมินคูคาและคัดเลือกคูคาที่ปฏิบัติตามจรรบรรณคูคาและดูแล

ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการดูแลผลกระทบการกระบวนการเพื่อมิใหสงผลตอความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยของลูกคา/ผูบริโภค  ชุมชน สังคม โดยมีการอบรมดานความปลอดภัยและการสงเสริมใหเกิด

วัฒนธรรมการปฏิบัติดานความปลอดภัยโดยดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติใน 10 กฎพิทักษชีวิตท่ีไดมีการสงเสริม

และอบรมใหกับพนังกานทุกระดับภายในองคกร 

4.9 สภาพแวดลอมในการทำงาน  การจัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหเปนไปมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด มี

สภาพแวดลอมการทำงานที่ปลอดภัยไมกอใหเกิดผลเสียตอสุขภาพของลูกจาง มีการจัดเตรียมน้ำดื่ม แสงไฟ 

อุณหภูมิ ที่พอเหมาะ และมีการระบายอากาศอยางเหมาะ มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี มีการจัดเตรียม

อุปกรณความปลอดภัยอยางเหมะสม และอุปกรณความปลอดภัยไดรับการบำรงุรักษาใหเปนไปตามมาตรฐานท่ี

กฎหมายกำหนด 

4.10 การเตรียมความพรอมในภาวะฉุกเฉิน มีการเตรียมความพรอมเพื่อรับมือกับสถานการณฉุกเฉิน เชน จะตองมี

การแจงเตือนลูกจาง รวมทั้งมีขั้นตอนการอพยพ การฝกอบรมและฝกฝนเมื่อมีเหตุฉุกเฉิน มีการจัดอุปกรณการ

ปฐมพยาบาลเบ้ืองตนท่ีเหมาะสม การปองกันอัคคีภัย และอุปกรณดับเพลิงท่ีเหมะสม มีทางออกฉุกเฉินท่ีเพียงพอ 

รวมถึงการอบรมลูกจาง เร ื ่องการวางแผนรับเหตุฉุกเฉินและการตอบสนองอยางทันการณ รวมถึงการ

รักษาพยาบาลในกรณีมีเหตุฉุกเฉิน 

4.11 คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑและการบริการทั้งหมดที่ถูกสงมอบจากคูคา หรือที่บรษัิท

สงมอบใหกับลูกคา เปนไปตามขอกำหนดตามมาตรฐานดานคุณภาพ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย มีการสง

มอบตรงตามกำหนด โดยมีการใหขอมูลเก่ียวของกับผลติภณัฑท่ีเพียงพอในการนำผลติภัณฑไปใชไดอยางปลอดภยั 

รวมถึงสามารถควบคุมกระบวนการผลิตตั้งแตกระบวนการจัดการเหมืองหิน และการจัดการกระบวนการผลิต

เพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบกรมโรงงานอุตสาหกรรม การควบคุมผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การ

ควบคุมมลพิษ และควบคุบระบบเปนไปตามมาตรฐานสากลดานคุณภาพ (ISO 9000) , ดานสิ่งแวดลอม (ISO 

14001) และความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (ISO 45001) รวมถึงการประเมินผลกระทบดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และการใชผลิตภัณฑเพื่อมิใหสงผลกระทบดานความปลอดภัย ผลกระทบตอสิทธิของชุมชนโดยรอบ

สถานท่ีตั้งสถานประกอบการ และดานสิ่งแวดลอม โดยคูคาตองไมมีการทำผิดกฎหมายแรงและสิทธิมนุษยชน  
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4.12  ความยั่งยืนดานสังคมและสิ่งแวดลอม มีการปฏิบัติตามขอกำหนดและกฎหมายดานสิ่งแวดลอม รวมถึงมีการ

ดำเนินการเพื่อมิใหกระบวนการสงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมโดยมีการควบคุมจัดการอยางใสใจและให

ความสำคัญตอการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 4.13 การตอตานคอรรัปชั่น กำหนดการดำเนินธุรกิจรวมถงึการวมธุรกิจกับคูคา ลูกคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย พึง

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ที่มีขอพึงปฏิบัติรวมกัน และตระหนักวาการคอรรัปชั่น ถือเปนอุปสรรคสำคัญตอ

การพัฒนาความยั่งยืน โดยคาดหวังใหผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ ไมกระทำการท้ังทางตรง และทางออม ท่ีจะเสนอ

หรือสัญญาจะใหผลประโยชนสวนบุคคลหรือผลประโยชนท่ีไมเหมาะสมใด ๆ เพ่ือดำรงไวซึ่งการดำเนินธุรกิจ หรือ

รับผลประโยชนอื่นๆ จากบุคคลภายนอก ไมวาจะเปนในสวนราชการ หรือเอกชน คูคา ตองไมจาย หรือยอมรับ

สินบน หรือยอมรับการทุจริตทุกประเภท  

4. แนวทางปองกันและมาตรการจัดการผลกระทบ 

การจัดการความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน 

มาตรการดำเนินเพื่อปองกันหรือลดผลกระทบความเสี่ยงในดานสิทธิมนษุยชนซึ่งการกำหนดมาตรการในการดำเนินการเปนไป

ตามผลประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนท่ีตรวจพบ โดยกำหนดแนวทางดำเนินการตามระดับของความเสี่ยง ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง การดำเนินการ 

 ต่ำ ดำเนินการควบคุมและบรรเทาผลกระทบของบริษัทที่มีอยู และคอยติดตามตรวจสอบสถานการณอยางสม่ำเสนอ

เพื่อลดโอกาสใหเกิดมีประเด็นหรือมีการเปล่ียนแนวโนมไปเปนความเส่ียงสูง 

 ปานกลาง ควร มีการใหความสนใจในการจัดการเพื ่อหามาตรการการลดระดับความเสี ่ยง และคอยติดตามตรวจสอบ

สถานการณที่มีความเส่ียงอยางเปนประจำและตอเนื่อง 

 สูง ตองมีการจัดการเพื่อหามาตรการในการลดระดับความเสี่ยงทันที เพื่อทำใหระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่

ยอมรับได 

 สูงมาก ระดับความเสี่ยงสูงมากเปนระดับที่ยอมรับไมได บริษัทตองมีการหยุดการดำเนินในกิจกรรมที่เกี่ยวกับความเสี่ยง

นั้นทันที 

 

มาตรการจัดการผลกระทบ (Impact and Management) 
 

หลังมีการประเมินประเด็นความเสี่ยงที่ไดรับผลกระทบแลว  บริษัทหรือผูมีสวนไดเสียควรดำเนินการเพื่อหามาตรการในการ

จัดการผลกระทบ โดยเฉพาะในประเด็นท่ีประเมินวามีความเสี่ยงสงู โดยมุงเนนในการบรรเทาและลดผลกระทบเชิงลบใหเกิดข้ึน

นอยที่สุด และเสริมสรางใหมีการดำเนินการในเชิงบวกเพื่อพัฒนากิจกรรมหรือกระบวนการไปสูเปาหมายเพื่อไมใหเกิดการ

ละเมิดดานสิทธิมนุษยชน หรือเพื่อใหมีการปฏิบัติเปนไปตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยพิจารณาองคประกอบการสำหรับเปน

แนวทางและมาตรการจัดการกับผลกระทบดานสิทธิมนุษยชน ดังน้ี 

 แนวทางและมาตรการเยียวยาผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนจำเปนตองเปนไปตามมาตรฐานสากลดานสิทธิมนุษยชนและ

วิธีการจัดการท่ีตั้งอยูบนหลักสิทธิมนุษยชน 

 แนวทางและมาตรการเยียวยาผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนควรมีการระบุอยางชัดเจนเกี่ยวกบัคาชดเชยและกระบวนการ

เยียวยาผลกระทบควรมีความแตกตางกันตามบริบทของเหตุการณ หรือกรณีการละเมิดท่ีเกิดข้ึน 

ผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนในการเยียวยาสำหรับบรรเทาความเสียหายดานสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้น โดยการเยียวยา

รวมถึงคำขอโทษ การนำกลับสูสถานะเดิม การฟนฟู การชดเชยทางการเงิน หรือทางอ่ืนท่ีไมใชตัวเงิน และมาตรการ
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ทางกฎหมาย อีกทั้งการปองกันความเสียหายโดยใชคำสั่งศาลเพื่อหามหรือการประกันไมใหเกิดขึ้นซ้ำ เปนตน 

กระบวนการวิธีสำหรับจัดใหมีการเยียวยาควรจะเปนกลาง ปองกันการทุจริต และปลอดจากการแทรกแซงทาง

การเมืองและอ่ืนๆ ซ่ึงอาจสงผลตอการเยียวยา (รายละเอียดการเยียวยา จากคูมือคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ) 

 

5. การติดตามผลการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน และการกำหนดชองทางรับเรื่องรองเรียนเพื่อรวบรวมขอมูลจากการรอง

ทุกขหรือการพบเห็นผูถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือไดรับผลกระทบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูรองเรียน ไดแก 

• ผูถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือผูแทน 

• ผูพบเห็นเหตุการณการละเมิด 

 

ผานชองทางรับเร่ืองรองเรียนของบริษัท 

 ทางโทรศัพท 

 ทางโทรสาร หรืออีเมลล 

 ชองทางรับเรื่องรองเรียนผานเว็บไซดบริษัท 

 

 

 สถานท่ีติดตอ 

 บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

ติดตอผานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

89 อาคารคอสโม ออฟฟต พารค ช้ัน 6 ยูนิตเอช 

ถนนปอบปูลา ตำบลบานใหม อำเภอปากเกรด็ 

จ.นนทบุรี 11120 

โทร. 0 2017 7461-3 โทรสาร 0 2017 7460 

อีเมลล complaint@goldenlime.co.th 

เว็บไซด : www.goldenlime.co.th 

เลือก แจงขอมูล เลือกชองทางรับเรื่องรองเรียน 

เลือกหัวขอ :  

รองเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
 

 

 

ชองทางติดตอผูรองเรียน 

ช่ือท่ีอยูผูรองเรียน หรือผูทำการแทน 

ท่ีอยูท่ีติดตอกลับได   

หมายโทรศัพท อีเมลล 
 

ระบุรายละเอียดการกระทำหรือเหตุการณ

ท่ีมีการละเมิด 

 

 

 

 

 

 

http://www.goldenlime.co.th/
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ขั้นตอนการจัดการขอรองเรียน-รองทุกข ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรับผิดชอบและการติดตาม 
 

การติดตามประเด็นหรือเรื่องท่ีไดรบัการรองเรยีน ซึ่งขอรองเรียนท่ีรบัเรื่องจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบจากการพบเหตุการณ หรือจาก

ชองทางรับเรื่องจากการรองเรียน ซึ่งผูรับผดิชอบจะมีการแจงตอหัวหนา หรือผูบังคับบัญชาตามลำดับ และหากหัวขอหรือสิ่งท่ีเกิด

เหตุเกิดเปนประเด็นความเสียงสูงหรือระดับความรุนแรงสูงตองรายงานเปนไปตามลำดับจากระดับหนวยงานรายงานกรรมการ

ผูจัดการและรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารหรือคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ หรือรายงานตอคณะกรรมการซึ่งพิจารณาไป

ตามผลกระทบและความรุนแรงของปญหา ซึ่งหากเปนประเด็นท่ีมคีวามเสีย่งสูง หรือสูงมาก หรือมผีูไดรับผลกระทบจากภายนอกใน

วงกวาง หรือมีผลกระทบและความเสียหายท่ีควรตองเรงเยยีวยาหรอืบรรเทาตองมีการตั้งบุคคลเพ่ือรวมกันเปนคณะกรรมการ หรือ

ตองมีการกำหนดผูรับผิดชอบเพ่ือประสานงานใหมีการกำหนดแนวทาง หรือมาตรการในการดำเนินการใหมีสอบสวนขอเท็จจริง เพ่ือ

หามาตรการแกไข บรรเทา ลดผลกระทบ การเยียวยา การชดเชย เพ่ือใหผูไดรับผลกระทบไดรับการบรรเทา หรือใหมีการดำเนินการ

รับและข้ึนทะเบียน ขอรองเรยีน-รองทุกข 

รับทราบและตรวจสอบ 

สอบสวน 

(ดำเนินการตามกระบวนสอบสวนอยางเปนธรรม) 
 

รายงาน และการตอบ 

การดำเนินการแกไข 

การติดตามและปดขอรองเรียน 

การอุทธรณ – กระบวนการไกลเกลี่ย / ชดเชย 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ หรือ 

เลขานกุารคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

หัวหนาหนวยงาน ทีเ่กีย่วของกับกระบวนการที่

เกิดผลกระทบ 

กรรมการผูจดัการ กำหนดผูรับผิดชอบและมอบหมาย

ใหมีผูรับผิดชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วของเพ่ือดำเนินการ

สอบสวนขอเท็จจรงอยางเปนธรรม 

ผูประสานงาน หรอืผูรับมอบหมายจะเปนผูตอบ 

หรือรายงานผลการดำเนินการ หรอืติดตอกบัผูไดรับ

ผลกระทบ หรอืผูเสียหาย หรอืผูแทน 

หนวยงานที่ไดรับมอบหมายจะดำเนินการแกไข 

ซ่ึงเปนไปตามมาตรการที่ไดมขีอสรุปการหารือรวมกับ

ผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพ่ือดำเนนิการแกไข 

หรือลดผลกระทบ หรอืการดำเนนิการเพ่ือชดเชย 

หรือเยียวยา ผูไดรับผลกระทบ หรอืผูไดรับความ

เสียหาย 

 

หนวยงานที่ไดรับมอบหมาย จะตองรายงาน

ผูเกีย่วของทราบ หลังมกีารดำเนนิการแกไข เพ่ือปด

ขอรองเรียน 
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แกไขเพ่ือใหเหตุการณกลับมาอยูไปอยูในเกณฑปกติ หรือเกณฑความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได  ซึ่งกระบวนการตั้งแตรับ

เรื่องรองเรียนจนสิ้นสุดเพ่ือปดขอรองเรียน หรือหากประเด็นท่ีรองเรียนในกรณเีปนขอรองเรยีนท่ีเก่ียวของกับการทุจริต หรือกระทำ

ผิดจรรณยาบรรณ จะมีกระบวนเพ่ือสอบสวนขอเท็จจริงวามีการกระทำความผดิจริงหรือไม หากผลการสอบสวนพบวามีการกระทำ

ความผิดตามท่ีไดรบัการรองเรียนจะดำเนินการไปเปนไปตามบทลงโทษสำหรับผูกระทำความผดิ โดยมกีารรายงานผลการดำเนินการ 

หากทราบตัวตนหรือรายละเอียดท่ีสามารถตอบกลับไปยังผูรองเรียน เพ่ือแจงผลการดำเนินการ โดยกำหนดระยะเวลา 

 

ดำเนินการเพ่ือแจงผลไมเกิน 30 วัน หากปญหาขอรองเรยีน ตองใชระยะเวลาในการดำเนินการเพ่ือจดัการหรือแกไขโดยตองมี

ปรับแกไขกระบวน หรือการลงทุนท่ีตองใชระยะเวลาเกินกวากรอบเวลาดำเนินการท่ีไดระบุ ใหผูรับผิดชอบมีการแจงกำหนดเพ่ือตอบ

กับไปยังผูรองเรียนเปนระยะจนกวาจะสามารถดำเนินการเพ่ือปดสถานะรายการท่ีไดรับการรองเรียน 

 

6. แนวทางการเยียวยาหากมีผูไดรับผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

 

 ผูรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย จะตองมีการกำหนดแนวทางการแกไข ฟนฟู ชดเชย เยียวยา เมื่อเกิดผลกระทบ หรือเกิดการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนอันเน่ืองมาจากการประกอบธุรกิจ 

 

 การเยียวยาสำหรับบรรเทาความเสียหายดานสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดข้ึน การเยียวยารวมถึงคำขอโทษ การนำกลับสูสถานะเดิม 

การฟนฟู การชดเชยทางการเงิน หรือทางอื่นทีไ่มใชตัวเงิน ดวยความเปนธรรมกับทุกฝาย ทั้งผูไดรับผลกระทบ และรวมถึง

บริษัทและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งตองมีขอสรุป และขอตกลงท่ีทุกฝายเห็นชอบรวมกัน 

 

บริษัทกำหนดแผนและการจัดการแรงงานตางดาวเพ่ือวางมาตรการปองกันผลกระทบจากปญหาดานสิทธิมนุษยชนอันเกิดจากการ

จางงานแรงงานตางดาว โดยกำหนดแผนการดำเนินงานในดานการจัดการแรงงานตางดาว ดังน้ี 

แผนการจัดการแรงงานตางดาวในดานสิทธิมนุษชน 

กำหนแนวทางท่ีเก่ียวของกับ แรงงานและคาจาง รวมถึงการคุมครองสิทธิแรงงานดานการไดรับคาจางท่ีเปนธรรม สภาพการทำงานท่ี

เหมาะสม และการรับประกันสิทธิในการจายคาจางตรงเวลาและตามขอตกลง สามารถทำไดตามแผนตอไปนี้ พรอมใช KPI (Key 

Performance Indicators) เพ่ือช้ีวัดความสำเร็จปองกันปญหาดานแรงงานตางชาติ บริษัทฯ ไดใหสิทธิและหนาท่ีของลูกจางแรงงาน

ตางดาว เทียบเทากับแรงงานไทย ดังตอไปน้ี 

1. การคุมครองคาจางและสวัสดิการ 

- มาตรการ: ตรวจสอบการจายคาจางตามอัตราท่ีกฎหมายกำหนด และใหสวัสดิการท่ีเหมาะสมแกแรงงานตางดาว 

- กิจกรรม: การตรวจสอบและยืนยนัวาการจายคาจางเปนไปตามขอตกลงในสัญญาจาง, การจัดทำระบบการจายคาจางอยาง

โปรงใส, ใหสวัสดิการพ้ืนฐานเชน วันหยุด, ประกันสังคม 

- เปาหมาย: แรงงานตางดาวไดรับคาจางท่ีเปนธรรมและไดรับสวัสดกิารตามกฎหมายอยางครบถวน 

- กำหนดตัวชี้วัด: อัตราการจายคาจางตามสญัญา 
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- เปาหมายท่ีตองการ: 100% ของแรงงานไดรับคาจางตามสญัญาภายในวันท่ีกำหนด 

2. การคุมครองสิทธิในการทำงาน 

- มาตรการ: ประกันสิทธิของแรงงานในการทำงานอยางเต็มท่ีโดยไมถูกกดข่ีหรือเลือกปฏิบัต ิ

- กิจกรรม: การใหความรูเก่ียวกับสทิธิแรงงานท่ีเก่ียวของกับคาจาง, สัญญาจาง, เวลาในการทำงาน, เวลาพัก 

- เปาหมาย: แรงงานตางดาวตองไดรับสิทธิท่ีเทาเทียมและไมถูกกดข่ีในการทำงาน 

- กำหนดตัวชี้วัด: อัตราการยอมรับสิทธิการทำงาน 

- เปาหมายท่ีตองการ: 100% ของแรงงานตางดาวไดรับการคุมครองสิทธิในท่ีทำงาน 

3. การจายคาจางท่ีตรงเวลาและโปรงใส 

- มาตรการ: จายคาจางตรงเวลาและใหการช้ีแจงเก่ียวกับการหักภาษี หักประกันสังคม และคาบริการท่ีเก่ียวของกับการจาย

คาจาง 

- กิจกรรม: การใหความรูเก่ียวกับการหักภาษี, การคำนวณคาจางท่ีถูกตอง, การใชระบบการจายคาจางท่ีสามารถตรวจสอบได 

(เชน โอนเงินผานธนาคาร) 

- เปาหมาย: จายคาจางตรงเวลาและโปรงใส 

- กำหนดตัวชี้วัด: อัตราการจายคาจางตรงเวลา 

- เปาหมายท่ีตองการ: 100% ของคาจางตองจายตรงเวลาภายในวันท่ีกำหนด 

 

4. การคุมครองสิทธแิรงงานตางดาว 

- มาตรการ: ตรวจสอบเอกสารสิทธิการทำงานใหครบถวน เชน สัญญาจาง, บัตรอนุญาตทำงาน, สถานะทางกฎหมาย 

- กิจกรรม: จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับสิทธิของแรงงาน, กฎหมายแรงงาน, สิทธิในการรักษาพยาบาล 

- เปาหมาย: แรงงานตางดาวตองไดรับการคุมครองตามกฎหมายและเขาถึงบริการตางๆ อยางเทาเทียม 

- กำหนดตัวชี้วัด: อัตราการตรวจสอบและจัดการเอกสารทางกฎหมาย 

- เปาหมายท่ีตองการ: 100% ของแรงงานตางดาวมีเอกสารท่ีถูกตองและครบถวนกอนเริ่มงาน 

5. การปรับปรุงสภาพการทำงาน 

- มาตรการ: ตรวจสอบและพัฒนาสภาพการทำงานใหเปนไปตามมาตรฐาน โดยเฉพาะดานความปลอดภัยและสภาพแวดลอม

การทำงาน 

- กิจกรรม: จัดฝกอบรมการปฏิบัติในสถานท่ีทำงาน, ตรวจสอบการจดัเตรียมอุปกรณท่ีจำเปน, ชองทางการรองเรียนเรื่องสภาพ

การทำงาน 

- เปาหมาย: สรางสภาพการทำงานท่ีปลอดภัยและเสมอภาค 

- กำหนดตัวชี้วัด: อัตราการเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน 

- เปาหมายท่ีตองการ: อัตราอุบัติเหตุในการทำงาน ตองเปน 0 ตอป 

6. การปองกันการคามนุษยและการใชแรงงานทาส 
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- มาตรการ: ปองกันการใชแรงงานทาสและการคามนุษย 

- กิจกรรม: ตรวจสอบการบังคับใชสัญญาจาง, ตรวจสอบสถานท่ีทำงาน, ระบบแจงเบาะแส 

- เปาหมาย: ลดกรณีการละเมดิสิทธิและการใชแรงงานทาส 

- กำหนดตัวชี้วัด: การจัดอบรมใหกับแรงงานตางดาว 

- เปาหมายท่ีตองการ: จัดอบรมใหกับ 100% ของแรงงานตางดาวภายใน 1 ป 

7. การสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี 

- มาตรการ: สงเสริมใหแรงงานตางดาวไดรับการดูแลสุขภาพอยางเหมาะสม 

- กิจกรรม: สงเสริมใหแรงงานตางดาวไดรับการดูแลสุขภาพอยางเหมาะสม 

- เปาหมาย: แรงงานตางดาวไดรับการดูแลสุขภาพและเขาถึงบริการรักษาพยาบาลอยางเหมาะสม 

- กำหนดตัวชี้วัด: อัตราการเขาถึงบริการดานสุขภาพ 

- เปาหมายท่ีตองการ: 100% ของแรงงานตางดาวไดรับการตรวจสุขภาพประจำป ,ใชสิทธิประกันสังคม 100% 

8. การมีสวนรวมและการแสดงความคิดเห็น 

- มาตรการ: สรางชองทางใหแรงงานตางดาวสามารถแสดงความคดิเห็นหรือรองเรยีนในกรณีท่ีเกิดปญหา 

- กิจกรรม: จัดประชุมหรือกิจกรรมเปดโอกาสใหแรงงานตางดาวแสดงความคิดเห็นและรับฟงขอเสนอแนะจากผูบริหาร 

(ใชลามพมา) 

- เปาหมาย: สงเสริมการมีสวนรวมและการเปดเผยความคิดเห็นจากแรงงานตางดาว 

- กำหนดตัวชี้วัด: อัตราการรองเรียนและแกไขปญหา 

- เปาหมายท่ีตองการ: แกไขปญหาการรองเรียนไดภายใน 30 วันหลงัจากไดรับการแจง 

 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเปาหมายดานสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปท่ีผานมา 

 
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 

และ/หรือเปาหมายดานสังคมและสิทธมินุษยชนในรอบปที่ผานมา 

นโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเปาหมายดานสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการ

เปล่ียนแปลง 

:  มี 

 

:  สิทธิของพนกังาน, แรงงานขามชาติ/ตางดาว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผูบริโภค/ลูกคา,สิทธิชุมชนและส่ิงแวดลอม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทํางาน,การไมเลือกปฏิบัติ, สิทธิคูคา 

สรุปการทบทวนเนื้อหาท่ีมีการทบทวน 

การปรับเนื้อหานโยบายเพ่ือใหมีความชัดเจน ดังนี ้

ความรวมมือดานสิทธิมนษุยชนกับคูคา 

บริษัทมีแนวพิจารณาในการคดัเลอืกคูคาท่ีมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนและปฏิบัตติาม

กฎหมายแรงงานอยางถูกตอง ไมมีการใชแรงงานบังคับ แรงงานตางดาว/แรงงานขามชาติท่ีผิดกฎหมาย  ไมมีการใชแรงงานเด็กท่ีผดิ
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กฎหมาย มีการดูแลผลกระทบดานกระบวนการมิใหสงผลตอชุมชม สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงการดูแลดานความปลอดภัยและอา

ชีวอนามัย และการประเมินผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

การจางงานผูพิการ :  

บริษัทกำหนดนโยบายเพ่ือใหความรวมมือกับภาครัฐในการจางผูพิการ โดยดำเนินการตามความเหมาะสม หากไมสามารถพิจารณา

จัดหาตำแหนงงานสำหรับผูพิการตามจำนวนอยางเหมาะสมจะดำเนินการเพ่ือจายเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตคน

พิการตามท่ีกฎหมายกําหนด  การพิจารณาจางผูพิการจะพิจารณาผูพิการท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพการทํางานของบริษัทฯ หาก

บริษัทฯไมสามารถจางผูพิการท่ีมคีวามเหมาะสมได จะพิจารณา/มกีารจายเงินเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ

ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

สิทธิของพนกังาน:   

การบงช้ี ดานการไมเลือกปฏิบัติ และมีการบงช้ีเพ่ือการดูแลสถานประกอบการแตละแหงเพ่ือใหมีอุปกรณในปองกันเหตุฉุกเฉินเปนไป

ตามมาตรฐานดานความปลอดภัย 

แรงงานขามชาติ / ตางดาว :   

- ไมมีการใชแรงงานขามชาติ / ตางดาว ท่ีผิดกฏหมาย รวมถึงการตรวจประเมินคูคาและ 

- การคัดเลือกคูคาท่ีปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ไมใชแรงงานขามชาติ/ตางดาวท่ีผิดกฎหมาย 

- บริษัทและบริษัทยอยมีการจางแรงงานตางดาว/แรงงานขามชาติโดยเปนไปตามหลักเกณฑและกฎหมายกำหนดไว ดังน้ี 

ใบอนุญาตทำงาน: แรงงานตางดาวตองมีใบอนุญาตทำงานท่ีออกโดยกระทรวงแรงงาน 

ประเภทของแรงงานตางดาว: แบงเปนหลายประเภท เชนแรงงานท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI), แรงงานตางดาวท่ี

เปนชางฝมือชำนาญ, แรงงานตางดาวไรทักษะ โดยกลุมแรงงานตางดาวจะไดรับการสรรหาผานตัวแทนบริษัทซึ่งเปนผู

จัดหาแรงงานตางดาวและดำเนินการท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเปนไปตามกระบวนการและขอกำหนดตามกฎหมายอยางถูกตอง 

การแจงการจางงาน: บริษัทจะมีการแจงการจางงานแรงงานตางดาวตอกรมการจัดหางานภายใน 15 วันนับแตวันที่เริ่ม

ทำงาน 

การตออายุใบอนุญาต: แรงงานตางดาวจะมีการตออายุใบอนุญาตทำงานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ขอหามในการทำงาน: สำหรับแรงงานตางดาวที่บรษิัทมีการจัดจาง จะไมมีผาผนืการปฏิบัติงานตามขอหามเชน ไมมกีาร

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับความมั่นคงของชาติ, ไมมีงานท่ีตองใชทักษะเฉพาะทางท่ีคนไทยสามารถทำได เปนตน 

การตรวจสุขภาพ: แรงงานตางดาวจะผานการตรวจสุขภาพและมีใบรับรองแพทยกอนเริ่มทำงาน 

การจัดทำแผนการจัดการแรงงานตางดาว: มีการจัดการแรงงานตางดาวตามมาตรการปองกันผลกระทบจากปญหาดาน

สิทธิมนุษยชนของแรงงานตางดาว 

  แรงงานเด็ก:   

- บริษัทไมมีการใชแรงงานเด็ก และ 

- การบงช้ีการคัดเลือกคูคาท่ีปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ไมมีการใชแรงงานเด็กท่ีผิดกฎหมาย 

- บริษัทไมมีนโยบายการหาประโยชนท่ีไมถูกตองโดยการละเมิดสิทธิมนุยชนของแรงงานเด็ก และไมมีการวาจาง หรือทำสัญญาจาง
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แรงงานเด็ก  

- บริษัทไมมีการจางแรงงานที่อายุต่ำกวา 18 ป และรวมถึงกิจกรรมสงเสริมตอเยาวชนที่ตองการหารายไดพิเศษเพื่อบรรเทาความ

เดือดรอนในครอบครัว บริษัทอาจมีกิจกรรมสงเสริมการใหโอกาสนักศึกษา เพื่อตองการทำงานเพื่อหารายได แตจะไมมีการจาง

แรงงานชั่วคราว หรือหามจางแรงงานเด็กที่อายุต่ำกวา 15 ป ทำงานโดยเด็ดขาด หากมีกิจกรรมการสงเสริมการหารายไดสำหรับ

เยาวชนท่ีดอยโอกาส ตองมีการดำเนินการ ดังน้ี 

- กิจกรรมกรรมสงเสริมเยาวชน: อายุการสงเสริมเยาวชนเพ่ือทำงาน หรือฝกงานควรเปนเยาวชนท่ีมี 

อายุไมต่ำกวา 15 ป หรือควรเปนเยาวชนท่ีอายุเกินกวา 18 ป   

การสงเสริมผานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาที่ขอใหการสนับสนุนเพื่อสงเสริมการฝกงานพัฒนาอาชีพใหกับนักศึกษา ตาม

โครงการอบรมท่ีสอดคลองตามระเบียบและกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของบนพ้ืนฐานความยินยอมและสมัครใจของนักศึกษาท่ีเขารับ

การฝกอบรมการทำงาน หรือนักศึกษายืน่ความประสงคเพื่อเขาฝกงานเพื่อประกอบการประเมินตามหลักสูตรการศึกษาซึ่งตองมี

หนังสือสงนักศึกษาจากสถานศึกษา โดยนักศึกษาจะไดรับการแนะนำการทำงานตามสายงานจากหนวยงานที่เขารับการฝกงาน 

โดยไมมีการบังคับใชแรงงาน และไมมีการฝกงานนอกเวลาทำงาน หรือการทำงานลวงเวลาของนักศึกษาฝกงาน  นักศึกษาฝกงาน

ไมมีคาตอบแทนคาจาง แตไดรับการสนับสนุนคาเบี้ยเลี้ยงหรือคาใชจายเดินทาง คาอาหาร หรือตามหลักเกณฑของแตสถาน

ประกอบการท่ีเขารับการฝกอบรม 

เวลาพัก : หากมีการจัดกิจกรรมสงเสริมเยาวชนตองจัดใหเด็กมีเวลาพักอยางนอย 1 ชั่วโมง และตองจัดภายใน 4 ชั่วโมง

แรกของการทำงาน 

เวลาทำงาน ไมมีการใหเยาวชนทำงานระหวางเวลา 22:00 - 06:00 น. โดยเด็ดขาด 

หามทำงานวันหยุดและลวงเวลา เด็กอายุต่ำกวา 18 ปหามทำงานในวันหยุดและทำงานลวงเวลา 

งานอันตราย หามใหเด็กทำงานท่ีอาจเปนอันตราย เชน งานหลอมโลหะ งานเก่ียวกับสารเคมีท่ีเปนอันตราย เปนตน 

สถานท่ีทำงาน หามใหเด็กทำงานในสถานท่ีท่ีไมเหมาะสม เชน ท่ีท่ีมีเปนงานท่ีตองใชทักษะและความชำนาญสูง 

สิทธิผูบริโภค/ลูกคา:   

- การกำหนดนโยบายดานความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑเพ่ือสงมอบผลิตภณัฑท่ีไดมาตรฐานโดยมีความ                                 

รับผิดชอบตอกระบวนการและการจัดการตั้งแตกระบวนการบริหารจัดการวัตถุดิบและกระบวนการผลิต                                 

เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย การควบคุมมลพิษ การควบคุมผลกระทบตอชุมชน สิ่งแวดลอม และการนำ                                 

ผลิตภณัฑไปใชไดอยางปลอดภัย  

สิทธิชมุชนและสิ่งแวดลอม:   

โดยเปนไปตามขอบเขตความรับผดิชอบตอผลติภณัฑซึ่งบริษัทมีการบริหารจดัการควบคุมกระบวนการผลิตเพ่ือใหเปนไปตาม

กฎหมาย การควบคุมดานมลพิษ และผลกระทบดานสิ่งแวดลอม รวมถึงการควบคุมกระบวนการเพ่ือมใิหสงผลกระทบตอชุมชมดวย

รอบสถานประกอบการ 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน:   
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การตรวจประเมินคูคาและคดัเลือกคูคาท่ีปฏิบัตติามจรรบรรณคูคาและดูแลดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการดูแล

ผลกระทบการกระบวนการเพ่ือมิใหสงผลตอความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของลูกคา/ผูบรโิภค  ชุมชน สังคม โดยมีการอบรมดาน

ความปลอดภัยและการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการปฏิบัติดานความปลอดภัยโดยดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติใน 10 กฎพิทักษ

ชีวิตท่ีไดมีการสงเสริมและอบรมใหกับพนังกานทุกระดับภายในองคกร 

 

การไมเลือกปฏิบัติ:  

การใหสิทธิและเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นและสงเสริมใหเกิดการเปดกวางโดยจัดใหมกิีจกรรม และจดัชองทางท่ีให

พนักงานแตละระดับสามารถใหความเห็นและมีการโอกาสอยางเทาเทียมในการแสดงความเห็น เพ่ือรวมกันพัฒนาใหเกิดการทำงาน

และการพัฒนาตาง ๆ รวมกัน 

 

สิทธิคูคา:  

บริษัทมีการจัดทำจรรยาบรรณคูคา และมีการเปดโอกาสใหคูคาไดจัดสงขอเสนอ รวมถึงการประเมินเพื่อคัดเลือกคูคาที่มีการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณธุรกิจอยางเทาเทียม 

 

การตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due Diligence: HRDD) 

 

SUTHA มีการตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนและเฝาระวังสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจท่ีเก่ียวของโดยมีการจัดทำการประเมินและ

ทบทวนโดยผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของ รวมถึงมีการประเมินความเสี่ยงและการติดตามประเด็นท่ีเก่ียวของเพ่ือวางกรอบดำเนินการและ

ปองกันเพ่ือมิใหเกิดโอกาสในการละเมิดดานสิทธิมนุษยชน 

 
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD :  มี 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) กำหนดแนวทางการตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due Diligence 

ยอวา HRDD) เพ่ือระบุ ปองกัน และบรรเทาผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนใด ๆ ก็ตามท่ีเกิดหรืออาจเกิดจากการประกอบธุรกิจภายใต 

หลักการช้ีแนะวาดวยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแหงสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) ใน

เอกสารนี้จะยอวา หลักการชี้แนะ UNGP) และคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ โดยคาดหวังวาธุรกิจใด ๆ ในเครือของบริษัท

สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) สามารถดำเนินงานโดยมีความสอดคลองกับนโยบายการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน ของบริษัท ซึ่งมี

การประเมินและตรวจสอบและเฝาระวังประเด็นดานสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจผานแบบประเมิน : CS20211201/WI_FM ท่ี

จัดทำขึ้นเมื่อ 28/6/2023 โดยแบบประเมินมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินและตรวจสอบและเฝาระวัง ประเด็นดานสิทธิมนุษยชนท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจ (Human Rights Assessment Checklist)_(“แบบประเมินฯ”) ภายใตกระบวนการ HRDD ภายใตเปาหมาย 

ดังน้ี 

1. เปนเครื่องมือสำหรับผูบริหารของ บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย เพ่ือใชในการระบุประเด็นความเสี่ยงดาน

สิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ โดยใชรายการตรวจสอบฯ เพ่ือประเมินการดำเนินงานตามหวงโซอุปทาน 
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2.  เพ่ือสรางความตระหนักรู (Awareness) เรื่องสิทธิมนุษยชน สงเสริมการคุมครอง เคารพและเยียวยาดานสิทธิมนุษยชนท่ี

เก่ียวของกับผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกองคกร 

3.  ชวยใหองคกรสามารถระบุ และหาวิธีบรรเทาความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนไดตั้งแตแรก โดยประเดน็ความเสีย่งท่ีถูกระบุไว ถือ

เปนการเฝาระวังมิใหองคกรมีการปฏิบัติใดท่ีจะละเมิตอหลักสิทธิมนุษยชน หรือหากมีการละเมินเกิดข้ึน ก็คาดหวังวาองคกรจะมี

การกำหนดวิธีบรรเทาความเสียหาย โดยองคกรควรเลือกใชวิธีการบรรเทาผลกระทบอยางมสีวนรวมกับผูเสยีหายและผูมสีวนได

เสียท่ีเก่ียวของ 

 

รายละเอียดนโยบายดานสิทธิมนุษยชนฉบับเต็มและการประเมินและตรวจสอบเฝาระวังสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวของกับธุรกิจได

เปดเผยผานเว็บไซดตาม Link ท่ีระบุ 

 

ลิงกนโยบายดานสิทธิมนุษยชน  :  https://www.goldenlime.co.th/Social_and_Human_Rights 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Social_and_Human_Rights
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3.4.2  ผลการดำเนินงานดานสังคม 

 
ขอมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน 

 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน 

 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดําเนินการในรอบป

ที่ผานมา 

 

:  มี 

:  สิทธิของพนกังาน, แรงงานขามชาติ/ตางดาว, สิทธิผูบริโภค/ลูกคา, สิทธิชุมชน

และส่ิงแวดลอม, ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางาน, การไมเลือก

ปฏิบัติ, สิทธิคูคา, อื่น ๆ : กรอบนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืนของSUTHA 

ดานความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการดําเนินการดานสิทธิมนุษยชน 

 

แผนงานประจำป 

1. จำนวนขอพิพาททางดานแรงงานป 2567 “ไมมีขอพิพาททางดานแรงงาน” และการละเมิดดานสิทธิมนุษยชนในสถาน

ประกอบการ  และพัฒนาฝกอบรมความรูและทักษะ โดยจดัหลักสตูรอบรมท่ีเก่ียวของและสอดคลองกับกลยุทธและแผนการ

พัฒนาในดานตาง ๆ ของบริษัท 

2. ไมมีการใชแรงงานผิดกฎหมาย , ไมมีการใชแรงงานเด็ก 

ไมมีการใชแรงงานบังคับ , จากการประเมินผูมีสวนไดเสียในระบบหวงโซในรายสำคัญ ไมพบประเด็นปญหาการละเมิดดานสิทธิ

มนุษยชน , การใชแรงงานท่ีผิดกฎหมาย, การใชแรงงานเด็ก หรือแรงงานบังคับ 

3. การจัดการแรงงานตางดาวเปนไปตามกรอบการจัดการ เปาหมาย และมาตรการท่ีกำหนดไว เพ่ือปองกันการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนในกลุมแรงงานตางดาว 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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4. มีการสงเสรมิการจางผูพิการครบตามจำนวนท่ีเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพ่ือ

ดำเนินการใหเปนไปตามหลักสิทธิมนุษยชนในเรื่องการรรวมกลุมเจรจาตอรองสิทธิประโยชน 

5. ไมมผีลกระทบจากกระบวนการ ถึงข้ันท่ีผูท่ีไดรับความเดือดรอน แจงรอง และเรียกคาชดเชยเพ่ือบรรเทาความเสยีหายจาก

ผลกระทบท่ีเกิด 

6. สงเสริมใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคเพ่ือการพัฒนา และจดัใหมีกิจกรรมในการพัฒนาการมสีวนรวม

และกิจกรรมการเสริมสรางเพ่ือพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงาน และพัฒนาการสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน  

7. สนับสนุนใหพนักงานไดมสีวนรวมในการดูแลรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการเขารวมกิจกรรมในการรวมพัฒนาหวง

โซคุณคากับลูกคา และมีการจดักิจกรรมในการรวมพัฒนาคูคา ในสวนผูรับเหมาขนสงสินคา และการพัฒนาดานความรับผิดชอบ

ตอผลติภณัฑ และปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือสามารถสงมอบผลติภัณฑตามความคาดหวังของลูกคา 

8. การจัดการสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ และพัฒนาเก่ียวกับการฝกอบรมและแนวปฏิบัติดานการ

ควบคุมความปลอดภยั 

9. การบริหารจัดการจางงานอยางเปนธรรมตามผลงานความสามารถและสภาพเศรษฐกิจ 

10. ดำเนินการตามนโยบายดานคุมครองขอมูลสวนบุคคลและทบทวนใหสอดคลองตาม พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล สำหรับ

พนักงาน และครอบคลุมกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของและนำขอมูลท่ีเก่ียวของเผยแพรผานเว็บไซดของบริษัท 

11. การทบทวนนโยบายและดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน 

 

แผนการพัฒนาระยะกลาง - ระยะยาว 

1.การพัฒนาระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคลเพ่ือจัดเก็บขอมูลตามตัวช้ีวัดความยั่งยืน รวมถึงการสรางฐานขอมูลดัชนีบุคลากรและ

ประวัติพนักงานรายบุคคลสำหรับการพัฒนาโปรแกรมเฉพาะบุคคล 

2.ขอเสนอแนะตางๆของพนักงานไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม 

3.ขอรองเรียนตางๆ ของพนักงาน และผูมีสวนไดเสีย (ถามี) ไดรับการแกไขอยางรวดเร็ว 

4.พัฒนากิจกรรมการมีสวนรวมของพนักงานเพ่ือเขามีสวนรวมพัฒนากิจกรรมตางๆของบริษัท พรอมขยายความรวมมือเพ่ือสราง

เครือขายรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ ในชุมชน 

5.  มุงสรางและสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการทำงานอยางปลอดภัยเพ่ือลดสถิติการเจบ็ปวยและเกิดอุบัติเหตจุากการทำงานถึงข้ันหยุด

งานใหเปนศูนย 

6. ขยายความรวมมือในการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญในหวงโซคณุคาของธุรกิจ  

7. จัดหาและใหบริการหลักสูตรการฝกอบรมออนไลนท่ีเหมาะสมและเปนประโยชนสำหรับพนักงานในการเขารวม และสอดคลองกับ

การพัฒนางานของบริษัท 

 

การต้ังเปาหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 

 

บริษัทมีการต้ังเปาหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม 
 

 

:  มี 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving


 

 

สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 1  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 

2-7, 3-3, ,401-1,401-2, 402, 

403-3/5/6/9, 404-1 
หนา  317 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม - ขอมูลเก่ียวกับพนักงานและแรงงาน https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving 

 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

   

รายละเอียดการต้ังเปาหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 

เปาหมาย ตัวชี้วัด ปฐาน ปเปาหมาย 

• การปฏิบัตติามกฎหมายและการ

ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

• การจายคาตอบแทนพนักงาน

อยางเปนธรรม 

• การไมเลือกปฏิบัต ิ

ขอพิพาทและขอรองเรียน

ดานแรงงาน 

2567:ขอพิพาทและ

ขอรองเรียนทางดาน

แรงงานเปนศูนย 

2567: 

-ไมมีขอพิพาทและขอรองเรียน

ทางดานแรงงาน 

-ไมมีการปฏิบัตผิิดจรรยาบรรณ

และขอบังคับจนถึงข้ันใหออกจาก

งาน 

(บรรลเุปาหมาย) 

• แรงงานขามชาติ/ตางดาว 

• แรงงานเด็ก 

ไมมีการใชแรงงานขามชาติ/

แรงงานตางดาว/แรงงาน

เด็กท่ีผิดกฎหมาย 

2567: 

บริษัทไมมีการใช

แรงงานท่ีผิดกฎหมาย 

2567: 

ไมมีการใชแรงงานขามชาติ/

แรงงานตางดาว/แรงงานเด็กท่ีผิด

กฎหมาย 

(บรรลเุปาหมาย) 

• การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน ช่ัวโมงการพัฒนาและ

ฝกอบรมใหกับพนักงานโดย

เฉลี่ย 15 ชม./คน/ตอป 

2567 : ช่ัวโมงการ

อบรมเฉลี่ย 15 

ช่ัวโมง/คน/ป 

2567 : ช่ัวโมงการอบรมเฉลี่ย 

11.3 ช่ัวโมง/คน/ป 

(ไมบรรลุเปาหมาย) 

• การสงเสริมการ  วาจางพนักงาน

ผูพิการครบถวน  ตามท่ีกฎหมาย

กําหนด 

จํานวนการจางพนักงานผู

พิการ 1คน ตอจํานวน

พนักงาน 100 คน 

2567: จํานวนการจาง

ผูพิการรวม 6 คน 

2567: จํานวนการจางผูพิการรวม 

6คน 

(บรรลเุปาหมาย) 

• การสงเสริมความสมัพันธและการ

มีสวนรวมของพนักงาน 

ผลสํารวจการมสีวนรวมและ

ความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนดีข้ึน

จากปกอน 

2567: ผลประเมิน

ความผูกพันและการมี

สวนรวมไมนอยกวา

รอยละ 90 

2567 ผลสำรวจของบริษัท สุธา

กัญจน จำกัด มผีลประเมินดาน

ความผูกพันและการมีสวนรวม

รอยละ 97 

(บรรลเุปาหมาย) 

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ในการทำงาน 

อุบัติเหตุจนถึงข้ันหยดุงาน

เปนศูนย 

2567: อุบัติเหตุจนถึง

ข้ันหยุดงานเปนศูนย 

2567: เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน 

-พนักงาน -0- ครั้ง  

  บรรลุเปาหมาย 

-ผูรับเหมา -3- ครั้ง  

 (ไมบรรลุเปาหมาย) 

 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธดานการจัดการพนักงานและแรงงาน 
 

ผลการดําเนินงานและผลลัพธดานการจัดการพนักงานและแรงงาน 

 

:  มี 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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บริษัทใหความสําคัญกับคุณคาทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งท่ีมีคุณคาและมีความสําคัญเปนพ้ืนฐานปจจัยท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ

จักตองมุงมั่นในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานควบคูกับการสงเสริมใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

รวมถึงการสรางความสุขในการทํางานใหกับพนักงาน  มีการปฏิบัติตอพนักงาน/แรงงานอยางเปนธรรม โดยบริษัทไดรับใบประกาศ

เกียรติคุณจากกรมสวัสดกิารและคุมครองแรงงานเพ่ือแสดงวาบริษัทมีการการนําแนวทางในการปฏบัิติดานการใชแรงงานท่ีดี ( Good 

Labour Practice : GLP ) ไปใชในการบริหารกิจการ ซึ่งไดผานมาตรฐานการจัดการดังกลาวตั้งแตวันท่ี 17 สิงหาคม 2564 

 

 
 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจางงาน 
 

การปฏิบัตติอแรงงานอยางเปนธรรมและการใหสิทธิกับพนักงาน 
 

SUTHA มีการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมและการใหสิทธิกับพนักงาน และดำเนินการเปนไปตามกฎหมายแรงงานและ

สวัสดิการแรงงาน หลักจริยธรรม สรางความยุติธรรมและเคารพในสิทธิสวนบุคคล เพื่อใหเกิดความมั่นคงสงบสุข และจะ

สงเสริมโอกาส ความกาวหนาในการทำงาน พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนมีการดูแลมาตรฐานการครองชีพ

ของพนักงาน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงานขององคการสหประชาชาติ (United Nations) 

และนโยบายดานสิทธิมนุษยชน และการใหสิทธิกับพนักงานในการรวมตัวกันเพื ่อการเจรจาตอรองผานรูปแบบการจัด

คณะกรรมการสวัสดิการซ่ึงมาจากตัวแทนของพนักงานทุกฝายเขารวมเพื่อรวมหารือและแกไขขอขัดแยงที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึง

การจัดสวัสดิการและสภาพการทำงานของพนักงานอยางเหมาะสม  โดยไมมีนโยบายการใชหรือวาจางแรงงานเด็ก ไมมีการใช

แรงงานบังคับ ไมมีการใชแรงงานที่ผิดกฏหมาย หรือไมมีการกีดกัน ตีตราเพื่อแบงแยกกลุมหรือสรางขอจำกัดใหกับชนกลุม

นอยหรือกลุมเปราะบาง  

 

บริษัทมีการจัดใหมีสภาพแวดลอมการทำงานที่ปลอดภยั ถกูสุขอนามยัตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติด และปฏิบัติ

ตอพนักงาน ทกุคนโดยเสมอภาคกัน ไมแบงแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ เพศ อาย ุสีผิว ศาสนา ความพิการ ไมมีการกีด

กัน แบงแยก ตีตรา หรือการดำเนินการแตกตางกับชนกลุมนอย หรือกลุมเปราะบาง หรือกลุมแรงงานตางดาว หรือสถานะอัน

ใดที่ไมเกี่ยวของกับการปฏบิัติงาน รวมถึงจัดใหมีสภาพการจางงานทียุ่ติธรรม มีโอกาสกาวหนาอยางเปนธรรม และดูแลไมให

เกิดการคุกคามหรือขมขู หรือถูกลวงละเมิดสิทธิเสรีภาพสวนบุคคล ระหวางผูบริหาร พนักงาน หรือผูที่เกีย่วของกับบริษัท  

และตระหนักและเคารพในความเปนสวนตัวของขอมูลสวนบุคคลโดยดำเนินการตามนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล  

ซ่ึงเปดเผยผานหนาเว็บไซด ของบริษัท ซ่ึงรายละเอียดสามารถดูเพิ่มเติมไดจากลิงก ที่ระบุ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving 
 

นโยบายดำเนินการ

ดานทรัพยากรบุคคล 

 

 

นโยบายการคุมครอง 

ขอมูลสวนบุคคล 

 

เอกสารแจงการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูมี

สวนไดเสีย 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

  

 
 

การบริหารจัดการในปองกันความเสี่ยงและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนสำหรับแรงงาน  
 

บริษัทฯ ยึดแนวทางปฏิบัติในการเคารพตอสิทธิมนุษยชนตอผูใชแรงงาน เพ่ือปองกันผลกระทบและความเสีย่งอันเกิดจากการระเมิด

ตอสิทธิมนุษยชน โดยวางมาตรการในการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายดานสิทธิมนุษยชน รวมถึงกำหนดกอบมาตรการในการ

ดำเนินการดานทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปนมาตรการการปองกันผลกระทบ ประกอบดวย 

1. การปฏิบัติเปนไปตามกฎหมายแรงงานทองถิ่นโดยเครงครัด 

    - อัตราคาจาง: มีการจายคาจางไมต่ำกวาอัตราข้ันต่ำท่ีกำหนดตามพ้ืนท่ีตางๆ ของประเทศ  

    - เวลาทำงานและวันหยุด: กฎหมายกำหนดเวลาทำงานสูงสุดไมเกิน 8 ช่ัวโมงตอวัน และไมเกิน 48 ช่ัวโมงตอสัปดาห  

รวมถึงสิทธิในการลาพักรอนอยางนอย 6 วันตอปหลังจากทำงานครบ 1 ป รวมถึงเปนไปตามสัญญาการจางงาน 

- สวัสดิการและการคุมครอง: ลูกจางและพนักงานไดรับสิทธิไดรับสวัสดิการตางๆ เชน การประกันสังคม การลาปวย การลา

คลอด และการลาหยดุกรณีเจ็บปวย 

- ความปลอดภัยในการทำงาน: มีการดูแลและจัดการสถานท่ีทำงานมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมถึงการจดัหาอุปกรณ

ปองกันท่ีเหมาะสม 

- การคุมครองสิทธิและเสรีภาพ: ดำเนินการเปนไปตามกฎหมาย และไมเลือกปฏิบัติ ปฏิบัตติอแรงงานดวยความเปนธรรม โดยไม

เลือกปฏิบัติตามเพศ อายุ เช้ือชาต ิหรือศาสนา  

- การดำเนินการดานการรวมกลุมเพ่ือเจรจาตอรอง: ลูกจางมีการรวมกลุมโดยจดัตั้งเปนคณะกรรมการสวัสดิการแรงงานเพ่ือ

เจรจาตอรองกับนายจางในเรื่องตางๆ เชน คาจางและสวัสดิการ 

 

2. ดานการจางงาน  

     - จางแรงงานท่ีมีอายุ 18 ปข้ึนไป  ท้ังพนักงานบริษัทและคูคา/ผูรับเหมา 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

     - จางแรงงานท่ีสมัครใจ ไมถูกบังคับขมขูหรือผิดกฎหมาย ท้ังแรงงานไทยและตางชาติ 

     - จางแรงงานตามความรูความสามารถและคณุสมบัติท่ีเหมาะสมของตำแหนงงาน โดยกระบวนการสรรหาท่ีตรวจสอบไดไมมีการ

เลือกปฏิบัติตอแรงงาน 

 

 3. ดานสุขภาพและความปลอดภัย            (GRI:403-6) 

   - การดูแลไมใหมีการขมขูคุกคามลวงละเมิดทางเพศและถูกกระทำท่ีรุนแรง ท้ังทางรางกายและจติใจ 

   - การตรวจสุขภาพพนักงานประจำป ตามปจจัยเสี่ยงของผูปฏิบัตงิาน 

   - การจัดสภาพแวดลอมในการทำงานของลูกจางอยางเหมาะสม  

   - การจัดหาอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลใหพนักงานสวมใสขณะปฏิบัติงาน 

    - พนักงานใหมไดรับการฝกอบรมดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานกอนเริ่มงาน สวนพนักงานปจจุบันจะมีการ

ทบทวนความรูดานความปลอดภัยในการทำงานและประเมินและวิเคราะหหาความเสี่ยงในงานเพ่ือหามาตรการปองกันอยาง

ตอเน่ือง 

     - จัดใหมีคณะกรรมการอาชีวอนามัยความปลอดภยัในการทำงาน และหัวหนางาน patrol check พ้ืนท่ีปฏิบัติงานทุกสัปดาห 

เพ่ือเฝาระวังและหามาตรการแกไขปองกันอุบัติเหต ุ

 

  4. ดานคาจางและสวัสดิการ 

    - จายคาจางตามความรูความสามารถแตละตำแหนงงาน  และไมนอยกวาคาจางข้ันต่ำตามอัตรากฎหมายทองถ่ินกำหนด ท้ัง

แรงงานไทยและตางชาติ  

    - จัดสวัสดิการพนักงานโดยมีคณะกรรมการสวัสดิการท่ีผานการเลือกตั้งจากลูกจาง มารวมประชุมกับตัวแทนนายจาง เพ่ือรวมกัน

ปรับปรุงสวัสดิการใหเหมาะสม 

 

  5. ดานการพัฒนาความรูความสามารถ 

     - จัดใหมีการอบรมพนักงานตามความจำเปนเหมาะสมของงานท่ีปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถ 

     - จัดอบรมศึกษาดูงานท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

     - จัดโครงการใหพนักงานมีสวนรวมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพตนเอง 

จากแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทจึงยังไมพบประเด็นการละเมิดสทิธิมนุษยชนท่ีเก่ียวของดานแรงงานท้ังกับบริษัท และคูคา 

หรือขอพิพาทดานผลกระทบเก่ียวกับผลกระทบจากกระบวนการทำธุรกิจของบริษัท 

 

 

ในป 2567 บริษัทมีการเปดเผยขอมูลจํานวนพนักงานตามสัญญาวาจางรวม ซึ่งเปนจํานวนรวมทั้งกลุมบริษัท ประกอบดวยจํานวน

พนักงานของบริษัท สุธากัญจน จํากัด (มหาชน ) และบริษัทยอยประกอบดวย บริษัท หินออน จํากัด, บริษัท โกลเดนไลม เอ็นจิ

เนียริ่ง จํากัด  
 

จํานวนที่รายงานเปนจํานวนพนักงานที่สรุปเปรียบเทียบรวม 3 ปยอนหลังของทั้งกลุมบริษัทที่รวมจํานวนพนักงานที่มีการจางงาน

ระหวางปรวมพนักงานที่เขาออกระหวางปมีมีการจายคาตอบแทนตามจํานวนคาตอบแทนที่ไดสรุปในรายงานผลการดําเนินการงาน

ดานสังคม (3.4.2) 
 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

ทั้งนี้จํานวนพนักงานจะแตกตางจาก จํานวนพนักงานที่ปรากฎในการนําเสนอรายงานในหมวด 7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงานซึ่งจะ

แสดงจํานวนพนักงานรวมของบริษัท สุธากัญจน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ที่เปนจํานวนคงเหลือตามสัญญาจาง ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 
 

(บริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงตัวเลขจํานวนพนักงานที่รายงาน ป 2565-2567 โดยปรับเปลี่ยนจํานวนที่ไดเปดเผยผานระบบ ESG 

Data plate form ซึ่งเปดเผยไวกอนป 2024 โดยปกอนหนาเปนการแสดงจํานวนพนักงานเฉพาะของบริษัท สุธากัญจน จํากัด 

(มหาชน) ไมรวมจํานวนของบริษัทยอย) 

 

การจางงานพนักงาน          (GRI:2-7) 

 

จำนวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

บริษัทและบริษัทยอย 2565 2566 2567 

พนักงาน (คน) 447 488 451 

พนักงานชาย (คน) 299 341 314 
% การวาจางพนักงานชาย 67% 70% 70% 

พนักงานหญิง (คน) 148 147 137 
% การวาจางพนักงานหญิง 33% 30% 30% 

 

การจางงานผูพิการ 

 

ตามพระราชบัญญัตสิงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2556) ซึ่งกำหนดให

นายจางหรือเจาของสถานประกอบการและหนวยงานของรัฐจางงานคนพิการเพ่ือประโยชนในการสงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน

พิการ ใหคนพิการไดมีสวนรวมในสังคม มีโอกาสในการเขาถึงการประกอบอาชีพ ซึ่งกำหนดอัตราสวน 100 : 1  โดยการจางคนพิการ 

1 คน ตอจำนวนลูกจาง/เจาหนาท่ี 100 คน เศษของลูกจาง/เจาหนาท่ี 50 คนจะรับคนพิการเพ่ิม 1 คน  โดยบริษัท มีการดำเนินการ

เปนในอัตราท่ีกำหนด (มาตรา 33 : พระราชบัญญัติสงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิต คนพิการ พ.ศ. 2550) 
 

กรณี  หากบริษัทไมสามารถดำเนินการในการรับคนพิการเขาทำงานตามจำนวนท่ีกำหนด  บริษัท จะมีการสงเงินเขากองทุนสงเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ จำนวนเทากับคาแรงขั้นต่ำครั้งลาสุดในปกอนสงเงินเขากองทุนฯ x 365 (วัน) x จำนวนคนพกิารท่ี

ไมรับเขาทำงาน (มาตรา 34 : พระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต คนพิการ พ.ศ. 2550) 

 

บริษัทและบริษัทยอย 2565 2566 2567 

จำนวนการวาจางงานพนักงานผูพิการ (คน) 5 6 6 
เปอรเซ็นตการวาจางพนกังานผูพิการ 1% 1% 1% 

พนักงานผูพิการรวม (คน) 5 6 6 

พนักงานผูพิการชาย (คน) 4 5 5 

พนักงานผูพิการหญิง (คน) 1 1 1 

ลูกจางผูพิการท่ีไมใชพนักงานรวม (คน) 0 0 0 

การสงเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไมม ี ไมม ี ไมม ี
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจายคาตอบแทน 

 

S3. การจูงใจและการรักษาพนักงาน 

      

       บริษัทใหความสำคัญโดยจัดลำดับพนักงานเปนผูมีสวนไดเสียที่มีความสำคัญอยูในแผนกลยุทธเพื่อพัฒนาและสรางการมีสวน

รวมเพื่อการสงมอบคุณคาและเปนผู สนับสนุนตอการสรางความสามารถเพื่อแขงขันทางธุรกิจและสรางโอกาสประสบ

ความสำเร็จตอการขับเคลื่อนทางกลยุทธที่องคกรกำหนด โดยมีการบริหารจัดการในการสรางแรงดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ 

รวมถึงการจูงใจและรักษาพนักงานในการรวมขับเคลื่อนผลักดันองคกรสู การเปนธุรกิจที ่ยั ่งยืน โดยกำหนดกรอบการให

คาตอบแทนและสวัสดิการท้ังในระยะสั้น และระยะยาวตามความเหมาะสมกับผลการดำเนินงานของพนักงานในทุกระดับท่ัวท้ัง

องคกร ดังน้ี 

 

1. มีการพิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนดวยเกณฑการประเมินท่ีชัดเจนอางอิงผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน

เพ่ือนำผลประเมินสำหรับใชกำหนดระดับคาตอบแทน และเปนขอมูลสำหรับกำหนดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ทำงานของพนักงาน 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการคาตอบแทน

สำหร ับพน ักงานล ูกจ  าง เพ ื ่ อ ให บรรลุ

วัตถุประสงคที ่สอดคลองกับการระบบการ

ควบคุมภายในองคกรโดยสามารถแขงขันกับ

ตล าดแข  ง ง านภายนอก เพ ื ่ อ ส  ง มอบ

ผลตอบแทนเปนรางวัลการปฏิบัติงานสำหรับ

พนักงาน/ลูกจาง ภายใตกระบวนการควบคุม

ท่ีเขมแข็งดานงบประมาณตนทุนและรายจาย

ขององคกรซึ ่งม ีการพิจารณาจากผลการ

ดำเนินงานขององคกรเปนสวนประกอบ โดย 

กำหนดนโยบายการจ  ายค  าตอบแทน

พนักงาน เปนหลักการท่ัวไป ไวดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วัตถุและเปาหมายในการจายคาตอบแทน  

คือ การใหรางวัลจากการรวบรวมผลการปฏิบัติงานของแตละคน รวมไปถึงพฤติกรรมในการสนับสนุนตอ

เปาหมายทางการเงินโดยรวมของบริษัท 

 

นโยบายเงินเดือนประกันความเสมอภาคภายในโดยเปนไปตามความรับผิดชอบของแตละตำแหนงในองคกร 

การจายคาตอบแทนประกอบดวยการผสมผสานท่ีดีระหวางคาตอบแทนทางการเงินและไมใชทางการเงิน 

นโยบายเงินเดือนตองสามารถแขงขันกับบริษัทอ่ืนๆ ภายในอุตสาหกรรม 

นโยบายเงินเดือนจะตองเปนไปตามกฎและขอบังคับในทองถิ่น 
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นโยบายเงินเดือนจะตองบูรณาการใหสอดคลองกับวัฒนธรรมของบริษัทระดับโลกโดยสอดรับตลาดแรงงานในทองถ่ิน 

นโยบายเงินเดือนจะตองผานการควบคุมท่ีเขมแข็งตามการควบคุมตนทุนและงบประมาณดานบุคลากร 
 

ท้ังน้ีคาตอบแทนท่ีจายใหกับพนักงานมีการผสมผสานท่ีดีระหวางคาตอบแทนในรูปท่ีเปนตัวเงิน เชน คาจาง เงินเดือน 

รางวัลผลงานพิเศษ โบนัสพิเศษซึ่งเปนไปตามผลประกอบการประจำป และคาตอบแทนในรูปแบบท่ีไมใชตัวเงิน เชน สิทธิ

วันลา สภาพแวดลอมในการทำงาน สวัสดิการตาง ๆ ท้ังระยะสั้น และระยะยาว และการสงเสรมิประสิทธิภาพและสราง

ความเทาเทียม ในองคกร การปฏบัิติดวยความเปนธรรมและการดำเนินการสอดคลองตามท่ีกฎหมายกำหนด  โดย

โครงสรางของคาตอบแทนหลักใน 3 กลุม ไดแก 

                                                                                                                          (GRI:401-2) 

กลุมท่ี 1 คาตอบแทนคงท่ี ประกอบดวย เงินเดือน เงินเพ่ิมพิเศษตามตำแหนงสำหรับสนับสนุนรายจายเชน คาโทรศัพท 

การใชจายยานตพาหนะ, คาท่ีพัก เปนตน โดยคาตอบแทนคงท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมหนาท่ีความรับผิดชอบของ

พนักงานตามคุณคาของงานและขอบเขตหนาท่ี ดังน้ี 

           พนักงานรายวัน     :  มีกำหนดจายราย 2 ครั้ง / เดือน 

           พนักงานรายเดือน  :  มีกำหนดจายในทุกวันสดุทายของเดือน  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานงานสำหรับพนักงานในตำแหนงงานใหมเพ่ือวัดผลสมัฤทธ์ิและทดสอบ

การประเมินผลการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาพนักงานตามตำแหนงงาน ภายใน 90 วัน 

 การพิจารณาเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานตามจากตัวช้ีวัดท่ีกำหนด เพ่ือการปรับคาจาง/เงินเดือน 

จะมีการประเมินการปรับฐานคาจางและเงินเดือน ซึ่งมีอัตราในการปรับข้ึนอยูกับงบประมาณ สภาพ

เศรษฐกิจผลการดำเนินการในแตละป  

โดยกำหนดการพิจารณาภายในเดอืน มีนาคม และกำหนดการจายคาจางและเงินเดือนตามฐานท่ีมี

การปรับ (ถามี) ในเดอืน เมษายน  
 

กลุมท่ี 2 คาตอบแทนผันแปร ประกอบดวย คาเบ้ียเลีย้ง เงินรางวัล โบนัสตามผลงาน หรือโบนัสตามผลการดำเนินการ

ของบริษัท และคาตอบแทนอ่ืนๆ ในการจายใหแกพนักงานตามผลสมัฤทธ์ิของงาน หรือผลสำเร็จในการผลักดันกลยุทธ

ขององคกรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือกระตุนผลงานและประสิทธิภาพในการผลักดันใหเกิดผลสมัฤทธ์ิของงาน 
 

 การพิจารณาจากผลประกอบการรายปเปนไปตามเปาหมายรวมเพ่ือพิจารณาการจายโบนัสตาม

เปาหมายจากตัวช้ีวัดดานการเงิน  หรือรางวัลตามผลการปฏิบัติงานจากตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

จึงจะมีการประเมินและการจาย ภายในเดือน มกราคม ของปทำการถัดไป 
 

 รางวัลพิเศษตอบแทนสำหรับผลสมัฤทธ์ิงานตามโครงการหรือตามกลยุทธท่ีสำคญั ซึ่งจะมีการ

พิจารณาตามโครงการและกำหนดระยะเวลาการสงมอบผลงาน 

                 

กลุมท่ี 3 สวัสดิการและสิทธิประโยชน เปนรูปแบบของคาตอบแทนท้ังท่ีเปนคาตอบแทนท่ีเปนรูปตัวเงิน หรือการใหสิทธิ

ประโยชนและการอำนวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกพนักงาน อาทิ คาบริการท่ีจอดรถ การจดัใหมีพนักงานเขารับการ

ตรวจสุขภาพ ณ สถานพยาบาล หรือจัดหนวยตรวจสุขภาพเคลื่อนท่ีเขาตรวจสุขภาพในสถานประกอบการใหกับพนักงาน 

การใหสิทธิการลาพักผอน การลากิจธุระ ชุดแบบฟอรม สวัสดิการอาหาร เครื่องดื่ม การจดัเลี้ยงสังสรรคประจำป และ

สวัสดิการท่ีเปนคาตอบแทนระยะยาว เชน การสมทบเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนตน ซึ่งคาตอบแทนในกลุมท่ี 3 มี

วัตถุประสงคเพ่ือสรางความรูสึกภกัดีของพนักงานท่ีอยูในองคกรและรักษาพนักงานใหอยูกับองคกรอยางมีความสุข 
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บริษัทฯ มีการพิจารณาคาตอบแทนการสรรหาและจางงานและมีการประเมินฐานคาตอบแทนใหเปนท่ียอมรับเพ่ือ

สามารถแขงขัน ดึงดูด  จูงใจ และการรักษาบุคลากรท่ีมศีักยภาพสูงใหอยูรวมขับเคลื่อนพัฒนาและเตบิโตไปกับองคกร 
 

 

(GRI:2-20) 

การกำหนดแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ โดยแตละหนวยงานวางกรอบตัวช้ีวัด (KPI) เพ่ือ

วางเปาหมายการดำเนินการตามขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบ   

สำหรับกรอบพิจารณาเพ่ือวางแนวทางการประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน มีดังน้ี 
 

ระดับ  แนวทางการประเมินการ (KPI Guideline) 

 
ไมตรงตามมาตรฐาน 

ผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานปฏิบัตไมเปนไปตามมาตรฐานข้ันพ้ืนฐานของขอกำหนดงานปกติ 

 พนักงานไมสามารถสรางใหเกิดความเชื่อม่ันตอผลการปฏิบัติงานที่มีการสงมอบ 

 ทำขอผิดพลาดซ้ำๆ และไมพยายามทำความเขาใจหรือแกไข 

 ใชความพยายามเพียงเล็กนอยหรือไมมีเลย 

 ไมมีผลความคืบหนา 

 หากเปนตำแหนงใหมไมแสดงความสามารถในการพัฒนาใดๆ ในการปฏิบัติงาน 

 
แนวทาง 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

พนักงานยังไมสามารถสงมอบผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายในทุกครั้ง 

 ขอผิดพลาดรายแรงในงาน 

 ขาดความแมนยำในการทำงานบางเปนบางครั้ง 

 ขาดการทำงานที่เปนอิสระในบางสถานการณ 

 ไมมีความมุงม่ันตอบริษัทและแผนกของตนอยางสมบูรณ 

 หากเพ่ิงเขารับตำแหนงใหมไมเปนไปตามความคาดหวังดานการพัฒนางาน 

 
ตรงตาม 

ผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานมีคุณสมบัติการสงมอบผลการปฏิบัติตรงกับกำหนดของตำแหนงงาน 

 ดำเนินการและสงมอบงานที่ม่ันคงและเชื่อถือไดตลอดเวลา 

 มีการปฏิบัติที่มีขอผิดพลาดบาง เม่ือเกิดขอผิดพลาด จะทำความเขาใจ และแกไข 

 แสวงหาความกาวหนา 

 ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 หากเปนเพ่ิงรับตำแหนงใหม ตรงตามความคาดหวังดานการพัฒนางาน 

 
เกินกวา 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

การปฏิบัติงานของพนักงานมีมากกวาการปฏิบัติงานของบุคคลอื่นท่ีมีตำแหนงงานหรือหนาท่ีในระดับเดียวกัน อยางสม่ำเสมอ 

 เกงเม่ือพิจารณาจากประสบการณทำงานของผูปฏิบัติงาน 

 มีการปกิบัติงานในเชิงรุก 

 สามารถปรับตัวไดสูงและแสวงหาแนวทางแกไขที่เปนที่ยอมรับของทุกคน 

 แสดงพลังของการขับเคลื่อน มีการปฏิบัติไดใหผลลัพธที่ยอดเย่ียม 

 มีความรับผิดชอบสูงในการขอบเขตงานที่รับผิดชอบ รวมถึงการทำงานรวมกับทีม ทั้งภายในหนวยงานตามโครงสรางสายงานและภายใตการ

ควบคุม 

 พนักงานมีการปฏิบัติงานเหนือความคาดหมายอยางตอเนื่องสำหรับความตองการงานปกติ 

 พนักงานสามารถดำเนินการและขับเคลื่อนและเห็นผลการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

 
ไกลเกินกวา 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

ผลงานของพนักงานมีความโดดเดนเปนพิเศษตลอดปท่ีผานมาและสูงกวาคนอื่นๆ ในองคกรเปนอยางมาก 

 เกินความคาดหวังในตัวผูปฏิบัติงานและภายในองคกรโดยรวมอยางตอเนื่อง 

 ทำงานเปนเชิงรุกอยางตอเนื่อง 

 มอบผลงานที่มีเอกลักษณหรือพิเศษใหกับองคกรซึ่งเปนสวนสำคัญตอความสำเร็จของบริษัท 

 มีหลายคนมองวาเปนผูนำที่พิสูจนแลวและกลาหาญ 

 ทำงานในภาพรวมและรับรองวาการดำเนินการที่ดำเนินการไปจะสนับสนุนความสำเร็จในอนาคต 

 เกินความตองการงานปกติของตัวผูปฏิบัติงานทั้งหมด 

 เปนผูมีวิสัยทัศนที่กำหนดและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

 ผูนำในการทำใหม่ันใจวาดำเนินการเปนไปตามกลยุทธของบริษัท 

 เขาถึงงาน สถานการณ และความสัมพันธที่เหนือกวาผูอ่ืนภายในองคกรเสมอ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

         นอกจากกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับกระบวนการคัดเลือกบุคลากรเขารวมงาน และการประเมินผลตามระยะเวลาที่กำหนด  แต

ละหนวยงานอาจมีการส่ือสาร การหารือ เพื่อใหบุคลากรในทีม ไดชี้แจง หรือใหขอเสนอแนะ เพื่อรวมวิเคราะห และหาแนวทางการพัฒนาการทำงาน โดยมี

รูปแบบและวิธีการในการส่ือสาร หรือระยะเวลาการส่ือสารซ่ึงอยูขอบเขตความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 

2. มีการติดตามระดับความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร โดยกำหนดเปาหมายและติดตาม

ประเมินผลความพึงพอใจ และ/หรือความผูกพันของพนักงาน  

ผลการสำรวจตามรูปแบบวิธีการท่ีไดพัฒนาในป 2567 ผลสำรวจสำหรับกลุมพนักงานของ SUTHA รวมถึงพนักงานใน

บริษัทยอยจากจำนวนพนักงานตามบัญชี มีสดัสวนจำนวนท่ีเขารวมสำรวจ รอยละ 97 % เมื่อเทียบกับจำนวนพนักงาน

ท้ังหมด โดยมีอัตราความรูสึกผูกพันตอองคกรรอยละ 84% และผลสำรวจความคิดเห็นจากพนักงานในตาง ๆ ไดแก การมี

สวนรวม, การสื่อสาร, ขอเสนอแนะ, การพัฒนารายบุคคล, ความสมัพันธกับผูบังคับบัญชา, ความเปนเจาของ, 

สภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี, การสื่อสารเปาหมายและวัตถุประสงค, การยอมรับ, การสนับสนุนและการใหความรวมมือ, 

ความสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว   

 

จากรายผลสำรวจ 3 ลำดับสูงสุด ท่ีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 90% โดยพนักงานตอบประเมินในขอคำถาม ในหัวขอ การใช

ทักษะและความสามารถของพนักงานอยางเต็มที, ความรูสึกในการเปนสวนหน่ึงท่ีสงเสริมใหองคกรประสบความสำเร็จ, 

และเปนหน่ึงในทีมท่ีสรางสรรคผลงานท่ีมีความสำเร็จและบรรลุตามเปาหมายขององคกร และ 

 

ผลสำรวจ 3 อันดับสูงสุด ในอัตรารอยละ 68 - 71 ท่ี

คาดหวังใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง ใน 3 เรื่อง ไดแก การ

ดูแลดานสุขภาพและความเปนอยูของพนักงาน, การจัด

สภาพแวดลอมท่ีสงเสรมิการสรางประสิทธิภาพ , การสื่อสาร

อยางท่ัวถึงไดประสิทธิภาพและมปีระโยชน 

 

3. นำผลวิเคราะหและจัดทำโครงการพัฒนาความพึงพอใจ

และปรับปรุงการดูแลพนักงาน  

การปรับปรุงเพ่ือพัฒนาความพึงพอใจและความผูกพัน 

1) การปรับปรุงในการสรางวัฒนธรรมการมสีวนรวมของ

พนักงาน โดยพัฒนากิจเพ่ือปลูกฝงพฤติกรรมหลักสำหรับพนักงานตาม แคมเปญ "4 พฤติกรรมใน SPOTLIGHT" เปน

การสื่อสารและรณรงคพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอเปาหมายองคกรเริม่ตนข้ึนในครึ่งหลังของป พ.ศ. 2567 ภายใตแนวคิด

ท่ีวา พฤติกรรมถือเปนการกระทำท่ีสามารถมองเห็นได ซึ่งสะทอนถึงความมุงมั่นและวิสัยทัศน สามารถชวยนำทาง

ไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว การมีพฤติกรรมท่ีชัดเจนและสอดคลองกันจึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการทำใหมั่นใจวาการ

ตัดสินใจท่ีพนักงานทำน้ันมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพเปนประโยชนตอธุรกิจ ชุมชน สิ่งแวดลอม 

และคนรุนตอไป 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

• ความคิดเห็นท่ีจริงใจ : การแลกเปลี่ยนความรูความคดิเห็นและขอเสนอแนะดวยความเคารพซึ่งกันและกัน  

• การรวมมือกัน : การทำงานรวมกัน การใหความสำคัญกับความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และการสรางความไววางใจ

เพ่ือใหบรรลเุปาหมายรวมกัน   

• ความเปนเจาของ : การรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง มีความกระตือรือรน และสามารถเพ่ิมมูลคาใหกับองคกร   

• ความหลงใหล : การทำงานดวยความมุงมั่นและทุมเท แมจะตองเผชิญกับความทาทายตางๆ   

 

พฤติกรรมเหลานี้สนับสนุนวิสัยทัศนของSUTHA "เรามีสวนรวมในการสรางโลกที่ดีขึ้น" และชวยใหบรรลุเปาหมาย

ดานความยั่งยืนขององคกร โดยเฉพาะอยางยิ่ง "E" ท่ีเนนการปฏิบัติทางธุรกิจซึ่งเก่ียวของกับการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ "S" มุงเนนไปท่ีการมีปฏิสัมพันธกับผูมีสวน

ไดสวนเสียและผลกระทบทางสังคม และ "G" เนนการสรางโครงสรางการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพและแนวทาง

ปฏิบัติดานการจัดการที่สอดคลองกับผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  ดูรายละเอียดกิจกรรมเพิ่มเติมจากเนื้อหาท่ี

เปดเผยในสวนขอมูลการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ 

 

2) การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนในการทำกิจกรรมและการพิจารณารางวัลตอบแทนในการเขารวมกิจกรรม เชน 

โครงการประกวดการจัดสงแนวทางการลดตนทุนและรายจาย “Cost Saving Program” , การพิจารณารางวัลพิเศษ

สำหรับผลการดำเนินงานในรายโครงการท่ีสงผลสมัฤทธ์ิดานผลประกอบการทางการเงิน เปนตน 

 

3) การพัฒนาเพ่ือสรางสมดุลชีวิตกับงานในการจัดโปรแกรมและกำหนดแนวทาง “Work from home” โดยพนักงาน

จุดท่ีไมจำเปนตองปฏิบัติงานในสวนกระบวนท่ีตองอยูหนางาน จะมชีวงวัน หรือชวงเวลาท่ีสามารถปฏบัิติงานท่ีบาน

โดยบริษัทมีการจดัพัฒนาเครื่องมอืและอุปกรณสำหรับสนับสนุนการทำงานโดยเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบ Desk top 

เปน Laptop เพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานท่ีบานในชวงเวลาท่ีกำหนด 

  
4) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาขับเคลือ่นความสุข เชน การประชุมรวม , กิจกรรมสงเสริมสรรคสรางสุขในแตละเทศกาล 

เชน ปใหม สงกรานต วันเกิด ตามพ้ืนท่ีกลุมสถานประกอบ เพ่ือวัตถุประสงคในการสรางความสุข พัฒนาใหเกิด

ความสัมพันธ และความสามคัค ี

 

5) สงเสริมใหพนักงานใสใจดูแลสุขภาพ โดยจดักิจกรรม Be Well Be Happy Be Active / สุขภาดี ชีวีสุข เปนกิจกรรม

ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือตอการใหพนักงานเริ่มใสใจดูแลสุขภาพตนเองอยางถูกวิธี ดวยการออกกำลังกายและรับประทาน

อาหารตามหลักโภชนาการ กำหนดระยะเวลากิจกรรม 180 วัน เพ่ือดูผลจาก Body Fat ท่ีลดลงมากท่ีสุดในแตละ

เดือนจะไดรับรางวัลเปนคูปองเงินสดซื้อสินคาอุปกรณกีฬาของ Super Sport และเงินรางวัลชนะเลิศในรอบรวมผล

สำหรับผูท่ีมีตัวเลข Body Fat ลดลงไดมากท่ีสุดเมื่อจบโครงการ 180 วัน                               ( 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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4. การสรรหาจากภายในเพ่ือสงเสริมการรักษาพนักงาน                      (GRI:401) 

บริษัทกำหนดใหการสรรหาจากภายในเปนมาตรการการรักษาพนักงานท่ีมีฝมือ ลดการลาออกของพนักงาน โดยเสนอ

โอกาสความกาวหนาในอาชีพแกพนักงานภายในองคกร เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรและสรางขวัญกำลงัใจในการทำงาน 

สงเสริมความกาวหนา  การมสีวนรวม และความจงรักภักดีของพนักงานท่ีมีตอองคกร การสรรหาภายใน ประกอบดวยการ

Carmeuse Internal

� Ě╤¾╗ك×→τ¾ك╗¾ěň╛╤¾╗¾×كلð→σ ¾¦ Ï ðŹك→╤كðŃ¾ðŹك♣→╩╗
╔╗→ě╗¾╛╛كÏ ΓÏك¾Ń╤ك╤ σك♣╗¾◘¾كĚ→كŹ¾¾☺ك╤╛ →τ╤Ńك¾☺لاك☺ňΓΓ
╗¾ð→╗×كň╤�

~ →τ╤ŃΓ♣ك╗¾☺Ï ¦كňΓΓ☺ك×╗ Ïك¾ τ τ→╩τ ð¾×كňτ ‭╛╤☺¾¾Źك→Ěك
τ¾♠╤كσ →τ╤ŃلاكðÏ Γð╩ΓÏ Ě╗→σك¾╤ �ك ]ك♣×→7كĚ→ك Ï ╤
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How to Win!!
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เลื่อนตำแหนง การวางแผนผูสืบทอดตำแหนง การแตงตั้งพนักงานช่ัวคราวหรือสัญญาจางใหเปนพนักงานประจำ การจาง

พนักงานเกากลับเขามาใหม การแนะนำและรับรองโดยพนักงานภายในองคกร 

การสรรหาและการคัดเลือก 

กระบวนการสรรหาบุคลากรภายในและแนวทางปฏิบัตเิพ่ือใหเกิดความเปนธรรม โอกาสท่ีเทาเทียมกัน และเหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน มีดังน้ี 

 

1.  กำหนดตำแหนงงานวางสำหรับการสรรหาจากภายใน 

กำหนดคุณสมบัติสำหรับตำแหนงท่ีเปดรับภายใน โดยพิจารณารวมกันกับหัวหนางานตำแหนงดังกลาวเพ่ือประเมินและ

ตัดสินใจวาการสรรหาบุคลากรภายในสำหรับตำแหนงดังกลาวจะเปนประโยชนตอบริษัทหรือไม และกำหนดลักษณะ

ของงานท่ีจะปฏิบัติวา จะตองใชบุคลากรท่ีมคีุณสมบัติอยางไร 

2.  สื่อสารตำแหนงงานวางภายในองคกร 

กำหนดประสบการณ ทักษะ ความคาดหวังขององคกรท่ีมีตอตำแหนงดังกลาว และสื่อสารตำแหนงงานผานชองทาง

สื่อสารภายในของบริษัท เชน ประกาศรับสมัคร เอกสารเวียนจากฝายบุคคล 

3. การคัดเลือก 

พิจารณารวมกับหัวหนาแผนกและผูจัดการแผนกดังกลาวเพ่ือคดัเลอืกผูสมัครจากภายในตามคุณสมบัติเพ่ือตอบสนอง

การดำเนินภารกิจขององคกร 

4.  สื่อสารผลการคัดเลือกไปยังผูสมัครทุกคน 

ฝายทรัพยากรบุคคลสื่อสารกับผูสมัครทุกคนอยางชัดเจนและโปรงใส เพ่ือสรางความเขาใจและใหความสำคญักับการ

สรางประสบการณท่ีดีตอมาตรการสรรหาจากภายในแกพนักงานท่ีอาจไมพอใจผลการคดัเลือก 

 

การสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพโดยบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงจะไดรับการพัฒนาไปพรอมการสรางแรงจูงใจและ

ความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนาตำแหนงานใหกับผูปฏิบัติงาน  ดังน้ี 

- การปรับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผดิชอบ หรือเพ่ิมความรับผดิชอบ โดยพนักงานท่ีมีศักยภาพและมคีวามสามารถจะไดรับ

การพิจารณาโดยเพ่ิมความรับผิดชอบและไดรับคาตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนสำหรับความรับผิดชอบท่ีเพ่ิม เชน เจาหนาท่ี จป. ท่ี

มีความรูและศักยภาพงาน IT ไดรบัมอบหมายงานดาน IT helpdesk, เจาหนาท่ี จป.แตละสาขาไดรับการพัฒนาเปนผู

ประสานงานดานและรวมพัฒนาดาน CSR  เปนตน 

- การสงเสริมสำหรับพนักงานรับเหมาท่ีมีคณุสมบัติและประสิทธิภาพเพ่ือรับเขาทำงานเปนพนักงานประจำของบริษัท 

- การสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงอาชีพสำหรับผูปฏิบัตหนาท่ีท่ีมีผลงานเชน การปรับตำแหนง การเลื่อนข้ัน เชนการ

ปรับตำแหนงจากพนักงานอาวุโสเปนพนักงานหัวหนางาน การปรับตำแหนงจากระดับหัวหนางานเปนผูจัดการสวนงาน  

- การพิจารณารับพนักงานเกาท่ีมปีระวัติการทำงานดี และเคยลาออกกลับเขาทำงานใหม 

 

5. ยกระดับการสื่อสารผลประเมินใหพนักงานรับทราบและเปดเผยสถิติการลาออกของพนักงานเพื่อแสดงความมุงมั่นใน

การพัฒนาและยกระดับการดูแลพนักงานอยางตอเนื่อง  โดยผูบริหารภายใตงานการบรหิารดานทรัพยากรบุคคลของกลุม

บริษัท ไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารภายในองคกร “Bee Keeper” โดยพนักงานจะไดรับสิทธิการเขาถึง Application การ

สื่อสารที่สามารถเขามีสวนในการสื่อสารและแสดงความคิดเห็น โดยผลจากการสำรวจความพึงพอใจจะมีการสื่อสารใหกับ

พนักงานทุกระดับผานชองทางการสื่อสารอยางเหมาะสม 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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การจายคาตอบแทน :         

 

บริษัทมีนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหกับพนักงานโดยยึดหลักความเปนธรรม ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและ

สอดคลองกับการบริหารคาจางตามความสามารถของพนักงานเปนรายบุคคลและอัตราคาแรงที่เปนไปตามกฎหมาย รวมทั้งการ

กำหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการท่ีเปนธรรมและเหมาะสม       

 

บริษัทฯ จะพิจารณาการปรับขึ้นคาจางตามอัตราคาแรงที่เปนไปตามกฎหมาย รวมถึง ความสามารถและผลประกอบการของบรษัิท 

แผนกลยุทธในแตละป รวมกับการพิจารณาตามความสามารถและศักยภาพในการทำงานของพนักงานในรายแผนกและรายบุคคล 

และมีการจัดสวัสดิการใหพนักงานอยางเหมาะสมเพ่ือใหพนักงานทุกระดับไดรับประโยชนตามความจำเปนของพนักงานและ

ความสามารถในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการดูแลปรับปรุงอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

สังคม เศรษฐกิจโดยยังคงความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน              (GRI:401-2) 

 

การจายคาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทและบริษัทยอย 2565 2566 2567 

คาตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 161,713,268 169,074,326 179,808,330 

คาตอบแทนพนักงานชาย (บาท) 118,445,329 123,577,520 130,536,376 

% คาตอบแทนพนักงานชาย ( % Wage by gender) 73% 73% 73% 

คาตอบแทนพนักงงานหญิง (บาท) 43,267,939 45,496,806 49,271,954 

% คาตอบแทนพนักงานหญิ่ง 27% 27% 27% 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน                                                       GRI : 404 

 

การพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงาน ซึ่งถือเปนแนวทางสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียที่สำคัญ และเปนหนึ่งในกลยุทธการ

ขับเคลื่อนดานความยั่งยืน ดวยบุคลาที่มีศักยภาพเปนปจจัยนำเขาที่สงเสริมตอความสามารถในการสรางโอกาส การหาแนววิธีการ

เติบโตและสนับสนุนใหธุรกิจสรางความสามารถในการแขงขัน   

 

การพัฒนาความรูและทักษะที่จำเปนสามารถสงเสริมการทำหนาที่เปนเรื่องที่จำเปนและองคประกอบที่องคกรใหความสำคัญ  ดวย

ความรูทักษะและความสามารถของบุคลากรจะเปนเครื่องมือขจัดอุปสรรคและปญหาเพ่ือสรางเสนทางท่ีมุงสูจุดของการพัฒนาและง

เสริมใหเกิดความกาวหนากับองคกร  

    กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพและการสงเสริมความรูอยางเปนระบบ 

 

1) การวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรมเพ่ือวางแผนพัฒนาสงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหกับุคลากรอยางเหมาะสม 

1.1 )   การวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนาศักยภาพตามกลุมงานและตัวบุคคล 

         หลักเกณฑเริ่มจากการวิเคราะหตามตำแหนงงานซึ่งแตละหนวยงานที่มีการจัดสรรตำแหนงงานหรืออัตรากำลังจะมี

การวิเคราะหและพิจารณาในขอมูลเบ้ืองตนในการจัดหลักสูตรท่ีจำเปนตอการพัมนาการทำหนาท่ีของพนักงานในแต

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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ละตำแหนงงาน โดยบงช้ีทักษะ หรือความรู หรือหลักสูตรท่ีพนักงานควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 Orientation Program:  หลักสูตรอบรมที่ฝายทรัพยากรบุคคลรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของจัดฝกอบรมเพ่ือ

แนะนำความรูใหกับพนักงานท่ีเขาใหมเพ่ือทราบนโยบาย และแนวทางปฏิบัติท่ีสำคัญ 

 On the Job training Program: หลักสูตรที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ตามตำแหนงงาน หรือการอบรมคูมือ

การปฏิบัติงานในแตละตำแหนงงานเพ่ือสงเสริมความสามารถ ความชำนาญ และความกาวหนาในอาชีพ 

1.2)   การวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนาตามเปาหมาย กลยุทธองคกร/การสงเสริมความรูประจำป 

         การสงเสริมพัฒนาความรู และความสามารถเพื่อตอบสนองเปาหมายเชิงกลยุทธิ ์ขององคกร ดวยโปรแกรมการ

ฝกอบรมที่สอดคลองกับแผนงานขององคกรในแตละป  หรือเปนหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของผูมีสวนได

เสีย เชน ผูถือหุนหลัก หนวยงานกำกับ ตลาดหลักทรัพย หรือภาครัฐที่เกี่ยวของ ที่เปดโอกาสใหพนักงานเขารับการ

อบรม เชน หนาท่ีตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน การปฏิบัติตามหลักเกณฑตลาดหลักทรัพย โดยสำนักงาน กลต. 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน หรือสถาบันกรรมการไทย มีการจัดใหมีหลักสูตรอบรม เปนตน 

 

2) การจัดกลุมหลักสูตรฝกอบรมตามวัตถุประสงค ดังน้ี 
 

หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

1 

 

Productivities & Efficiency  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

หรือสงเสริมตอทักษะในการเพิ่มผลิตผลหรือสงเสริมใน

การทำหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

สามารถสงเสริมความรู ตามหลักทฤษฏี หรือหลักการที่

สำคัญเพ่ือนำมาประยุกต ปรับใชกับวิธีการเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

หรือประสิทธิภาพใหดีขึ้น หรือสามารถขจัดอุปสรรค หรือ

จ ัดการกับผลกระทบเพื ่อป องกันการหยุดชะงักของ

กระบวนการทำงาน 

-ฝายปฏิบัติการและ

สน ับสน ุน  และที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง กั บ

กระบวนการผลิต 

2 

 

Legal & Law  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลัก

สำคัญของกฏหมายที่เกี่ยวของ หรือขอกำหนดที่สำคัญ 

เพ่ือใหดำเนินการอยางสอดคลองตามที่กฎหมายกำหนด  

บุคลากรมีความรูความเขาใจขอกำหนดกฎหมายที่มีการ

แกไขเปลี ่ยนแปลงและกฎหมายที่บังคับใชใหมเพื่อวาง

แนวทางปฎิบัติงานใหถูกตอง เพื่อปองกันความเสี่ยงที่ขัด

ตอกฎหมายนำไปสูการถูกเพิกถอนใบอนุญาต การถูกปรับ

จากการดำเนินการที่ไมสอดคลองกับกฎหมาย 

-ห ัวหน างานและ

สวนงานที่เกี่ยวของ

ใ น ก า ร ด ู แ ลด  าน

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บและ

กฎหมาย 

3 Safety & Environment & Energy  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

ในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การจัดการดาน

สิ ่งแวดลอม และการจัดการดานพลังงาน สามารถ

สงเสริมการทำหนาที่ไดอยางปลอดภัย และดูแลจัดการ

ผลกระทบของกระบวนการทำงานที่เกี ่ยวของเพื่อลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมไปถึงการบริหารจัดการ

การใชพลังงานใหไดประสิทธิภาพ หรือเปนความรูใน

เรื ่องของพลังงานทดแทนเพื ่อสามารถวิเคราะหและ

พัฒนาการนำพลังงานทดแทนมาใชประโยชน 

 

- บุคลากรมีความรูและสามารถปฏิบัติหนาอยางถูกตอง 

สามารถใชเครื่องมือเพื่อปองกันอันตรายหรือลดความ

เส่ียงในการปฏิบัติหนาที่ หรือในกระบวนการที่เกี่ยวของ 

รวมถึงสามารถปองกัน และระมัดระวัง เพื่อหลีกเลี่ยง

การเกิดอุบัติเหตุ การปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย และปองกันผลกระทบตอสังคม 

ชุมชน 

- บุคลากรสามารถดำเนินงานตามขอบเขตหนาที่และ

ปองกันผลกระทบ หรือลดความเส่ียงจากกระบวนการที่

สงผลตอสิ่งแวดลอม หรือปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองตาม

กรอบแนวทางการสงเสริม และการรักษาส่ิงแวดลอม 

- บุคลากรสามารถเขาใจและบริหารจัดการเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพ และพัฒนาเพื ่อใหเกิดการลดการใช

พลังงาน หรือสงเสริมการนำพลังงานที่ยังยืนมาปรับใช

ในกระบวนการ 

- ท ุ กหน  ว ย ง าน 

และบ ุคลากรที่

เกี่ยวของ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

4 HR Management 

สงเสริมทักษะดานการบริหารบุคคลเพื ่อตอบสนอง

วัตถุประสงคขององคกร 

 

บุคลากรสามารถบริหารจัดการงานดานบุคคลเพื่อสงเสริม

และพัฒนางานตามขอบเขตการบร ิหารจ ัดการด าน

ทรัพยากรบุคคล การสงเสริมกระบวนการจางงาน การสรร

หาบุคลากร  การดูแลสิทธิประโยชนใหกับพนักงาน การ

ดูแลเพ่ือใหการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน และปองกันมิ

ใหเกิดขอพิพาท หรือการละเมิดดานสิทธิมนุษยชน รวมถึง

การบริหารจัดการคาจาง การประเมินผลการทำงาน และ

การพัฒนาแรงจูงใจ และพัฒนาศักยภาพโดยภาพรวมดาน

ทรัพยากรบุคคลภายในองคกร 

บุคลากรฝาย

ทรัพยากรบุคคล 

และพนกังานที่

เกีย่วของในการดแูล

และสนับสนุนงาน

ดานบริหารจัดการ

บุคลากรและสมาชกิ

คณะกรรมการ

สวัสดิการแรงงาน 

5 Preventive Maintenance 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

กลุมปฏิบัติการที่ตองดูแลเกี่ยวกับเครื่องจักร อุปกรณ 

รวมถึง รถยนต หรือใชเครื ่องมือและอุปกรณตาง ๆ 

สำหรับผูมีหนาที่เกี่ยวของในงานซอมแซมเครื่องจักรและ

อุปกรณ หรือที ่เกี ่ยวของเพื่อสงเสริมความรู  ความรู 

พัฒนาสรางทักษะและวิธีการปองกัน การซอมแซม หรือ

สามารถใช งานเคร ื ่องม ือและอ ุปกรณได อย างมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

บุคลากรสามารถนำความรูไปประยุกตในงานซอมแซม 

และใชเครื่องมือ และอุปกรณอยางถูกวิธี , มีความรูความ

เขาใจในชิ้นสวนและการทำงานของเครือ่งจกัร, เครื่องยนต, 

อุปกรณ, อะไหลที่สำคัญ, การพัฒนาเพื่อจัดทำแผนการ

บำรุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) , หรือ

การยืดอายุการใชงานเครื่องจักรอุปกรณ, หรือลดภาระ

รายจายจากงานการซอมแซมบำรุงรักษา , หรือบริหาร

จัดการดานการซอมแซมบำรุงรักษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ฝายปฏิบัติการและ

ฝายซอมบำรุง 

 

 

 

 

 

 

 

6 ISO standard system 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับกระบวนการในการควบคุมและจัดการเพื่อให

เป น ไปตามมาตรฐานสากล ตามนโยบายในการ

ดำเนินการของบริษัท เชน มาตรฐาน ISO 9001 , ISO 

14001 , ISO 45001 โดยเปนหลักสูตร ซึ่งจัดใหมีการ

อบรมความรูในขอกำหนด หรือหลักเกณฑที่สำคัญ เปน

ตน 

 

สรางความรูความเขาใจบทบาทและภาระงานที่เกี่ยวของ

ก ับมาตรฐาน ข อกำหนด รวมถ ึงความคาดหว ังจาก

หนวยงานและหลักมาตรฐานเพื่อรองรับตอแนวทางของ

กฎระเบียบ และแนวโนมการควบคุมและกำกบัดูแล รวมถึง

เขาใจในการบงชี้จุดสำคัญที่ควรมีการควบคุมความเส่ียงใน

กระบวนการที่เกีย่วของตามหลักปฏิบัติของมาตรฐานสากล

ที่ไดกำหนด และบุคลากรสามารถนำความรูที ่ไดไปปรับ

ประยุกตวางแนวปฏิบัติใหสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานมี

การปรับเปลี่ยน , วิธีปฏิบัติงานตามคูมือการปฏิบัติงาน 

และจุดควบคุมหรือมาตรฐานที่ปรับเปล่ียนสำหรับพนักงาน

รายวัน หรือผูรับเหมางาน 

 

พ น ั ก ง า น ทุ ก

หนวยงานที่มีหนาที่

ปฏ ิบ ัตตามระบบ

การดำเนินการตาม

ม า ต ร ฐ า น ที่

เกี่ยวของ 

พนักงานรายวันและ

ผูรับเหมางาน 

 

 

 

 

7 Job-Specific Skills 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะเฉพาะงานสำหรับเจาหนาที่ 

หรือการฝกทักษะที่สำคัญเปนการเฉพาะ เชน การขับรถ 

, รถตัก, รถโฟคลิฟ, ชางฝมือ 

 

ชวยเสริมสรางทักษะและความรู ความเขาใจอยางถูกวิธีใน

การปฏิบัติหนาที่เฉพาะจุดเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ความ

ปลอดภัย รวมถึงปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้น การบงชี้

จุดสำคัญที่ตองควบคุมดูแลและระมัดระวังเพื่อปองกัน

อันตราย 

 

พ น ั ก ง า น แ ล ะ

ห น  ว ย ง า น ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ต า ม

หลักสูตรที่จัด และ

พน ักงานรายว ัน , 

ผ ู  ร ับ เหมางานใน

ห น  ว ย ง า น

ปฏิบัติการ 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

8 Account & Financial 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการพัฒนาสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ดานบัญชี

และการเงิน รวมถึงใหความรูเกี ่ยวกับการสงเสริมการ

ลงทุน และการขอรับการสงเสริม และสิทธิประโยชน

ดานภาษีจากโครงการสงเสริมการลงทุน, การอบรม

เกี ่ยวกับกระบวนการในการควบคุมภายในเพื่อความ

ถูกตองของการจัดทำขอมูลทางการเงิน และแนวทาง

การอนุมัติเกี ่ยวกับธุรกรรมทางการเงินตามคูมือการ

ควบคุมภายในที่ไดกำหนด  เปนตน 

 

 

ชวยใหพนักงานมีความรูความเขาใจในมาตรฐานบัญชี หรือ

มาตรฐานบัญชีที่มีการปรับเปล่ียน หรือกำหนดใหม หรือ มี

แนวทางการบริหารจัดการการเงิน การควบคุม หรือ การ

จัดประมาณการทางการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงิน 

เพื่อใหครบถวนถูกตอง มีความเขาใจและความรูดานบัญชี

ภาษีอากร รวมถึงการดำเนินการเพ่ือการขอรับการสงเสริม

การลงทุน และการใชสิทธิประโยชนดานภาษีอยางถกูตอง 

และสามารถดำเนินการในการจัดทำบัญช ีการออกรายงาน

การเงินไดตามมาตรฐาน หรือวิธีการที่กำหนด รวมถึงการ

บริหารจัดการภาษีไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

กฎหมายดานบัญชีและภาษีอากร 

 

ฝ  า ย บ ั ญ ช ี แ ล ะ

การเงิน, ฝายธุรกิจ 

แ ล ะ ห ั ว ห น  า ที่

เ ก ี ่ ย วข อ งท ี ่ ต อง

ร ั บ ท ร า บ ต า ม

หล ั ก ส ู ต รท ี ่ ต  อ ง

ปฏ ิ บ ั ต ิ เ ก ี ่ ย ว กั บ

กระบวนการตาม

ระบบการควบคุม

ทางการเงิน 

9 Good CG Policy, ESG Practices, Code of 

Conduct and Sustain ability related Course  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินการตาม

แนวทางดานความยั่งยืน เชน นโยบายการกำกับดูแล

กิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ, นโยบายตอตานทุจริต, 

หลักสูตรที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัต ิหนาที ่ของกรรมการ

ผูบริหาร (DAP, DCP) , CSR , ESG , ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับเรื่องกาซเรือนกระจก , การควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเส่ียง, ฯลฯ 

 

-สงเสริมบุคลากรใหทำหนาที่และเขาใจในการกำกับดูแล

กิจการ การบริหารจัดการของบริษัทภายใตกฎหมาย 

กฎเกณฑ ระเบียบ วธิีการสามารถดำเนินการไดอยางรดักมุ 

และลดความเสี่ยงการดำเนินงานที่ไมสอดคลองตอแนว

ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

-สงเสริมการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนพัฒนาองคกรให

สามารถดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยนื เพ่ือ

สามารสงมอบคุณคาจากการดำเนินธุรกิจใหกับผูมีสวนได

เสียที่เกี่ยวของ 

 

กรรมการ 

ผูบริหาร และ

พนักงาน 

ตามหลักสูตรที่

เกีย่วของ 

10 Communication Language Skill and 

Information Technology 

เปนหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะดานภาษาเพ่ือการสงเสรมิ

ตอการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียที่เปนชาวตางชาติ เพ่ือ

สนับสนุนใหกับบุคลากรที่มีหนาที่ที่ตองมีการสื่อสารกับ

ผู มีสวนไดเสียที่เปนชาวตางชาติ /หรือหลักสูตรการ

อบรมที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการใชงาน 

Application หรือ Software เพื่อพัฒนาเกี่ยวกับชอง

ทางการส่ือสาร 

- สามารถชวยเพิ ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารและทำ

ความเขาใจ และสงเสร ิมใหเก ิดความรวมมือและ

ขับเคลื ่อนเพื ่อการพัฒนางาน และการดำเนินการ

พัฒนาการมีสวนรวมกบัผูมีสวนไดเสียทีเ่ปนชาวตางชาติ

ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 

-  สนับสนุน หรือสงเสริมใหสามารถใชระบบสนับสนุนการ

ทำงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การปองกันความ

ปลอดภัยในระบบขอม ูลสารสนเทศ , การใช งาน 

Application/Software เพื่อใหสามารถบริหารการใช

ทรัพยกรสารสนเทศอยางไดประสิทธิภาพ 

-ทุกหนวยงาน 

สำหรับบุคลากร 

 ที่ตองส่ือสารดวย

ภาษาตางประเทศ 

- ท ุ ก ห น  ว ย ง า น

สำหรับบุคลากร

ที่ใชระบบขอมูล

สารสนเทศ 

11 Training with Walk Rally, Team Building, 

Stakeholders engagement development 

เปนโปรแกรมพัฒนาความรู / การจัดทำ Workshop /

การจัดทำแผน ไปพรอมกับกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ

ของการทำงานเปนทีม โดยสงเสริมความรู  กิจกรรม

จัดทำแผนงาน กิจกรรมสงเสริมการทำงานเปนทีม  และ

สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคลากรในทมี หรือการเขา

รวมกิจกรรมการมีสวนรวมในการพัฒนาหวงโซคุณคากบั

ผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

-  บุคลากรไดรับความรู การพัฒนาความสัมพันธระหวาง

บุคลากรในทีม  

- การพัฒนาแผนงานและกิจกรรมของทีม 

- การพัฒนาความรวมมือในทีมงานที่มีการทำงานรวมกัน 

- การลดความขัดแยงและการสรางประสานความสามัคคี

ของบุคลากรในทีม 

- หรือ เปนกิจกรรมการใหขอมูลและความรูที ่จัดโดยผูมี

สวนไดเสียที่สำคัญเพื่อรวมใหขอมูลความรู เพื่อการ

พัฒนากระบวนการตางๆ ในการดำเนินการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 

ผูบริหาร พนักงาน 

ตามหลักสูตร และ

กิจกรรมที่เกี่ยวของ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving


 

 

สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 1  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 

2-7, 3-3, ,401-1,401-2, 402, 

403-3/5/6/9, 404-1 
หนา  333 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม - ขอมูลเก่ียวกับพนักงานและแรงงาน https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving 

 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

3) ฝายทรัพยากรบุคคลจะรวมกับหนวยงานตนสังกัดแตละหนวยงานรวม

กำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพใหก ับพนักงานผานการระบุ

เปาหมายในการกำหนดแผนการอบรมประจำป โดยกำหนดเปาหมาย

เปนจำนวนชั่วโมงการเขารวมอบรมความรู/พนักงานตอคน/ป ใชเปน

ตัวช้ีวัด (KPI) สำหรับพนักงานรายบุคคล ซึ่งพนักงานในแตละหนวยงาน

หรือตนสังกัดจะใชเปาหมายจากจำนวนชั่วโมงการฝกอบรมที่กำหนด

เปนหนึ ่งในตัวชี ้ว ัด(KPI) ขั ้นต่ำในการพัฒนาบุคลากร  ซึ ่งแตละ

หนวยงานหรือแตละตำแหนงงาน อาจมี KPI หรือจำนวนช่ัวโมงแตกตาง 

ขึ้นอยูกับขอกำหนดดานการทำหนาที่ เชน ผูควบคุมบัญชี หรือผูปฏิบติงานสูงสุดดานบัญชีและการเงิน อาจมีชั่วโมงการ

อบรมรมหลักสูตรเฉพาะวิชาชีพท่ีตองเขารับการอบรมเพ่ือใหสอดคลองตอขอกำหนดของตำแหนงงาน        
 

โดยบุคลากร หรือหนวยงานตนสงักัด จะจัดสงขอมูลการฝกอบรม และผลการประเมินการฝกอบรมใหกับฝายทรัพยากร

บุคคลจัดทำบันทึกการฝกอบรมสำหรับเปนขอมูลการการประเมินผลความกาวหนาของบุคลากรในแตละตำแหนงงาน 
 

4) การจัดสรรงบประมาณสำหรับเปนคาใชจายในการสนับสนุนในการจัดการฝกอบรมและพัฒนา หรือการจัดสรร

งบประมาณตามโครงการสงเสรมิความรูอยางเปนระบบ ฝายตาง ๆ ตองมีการจัดสงแผนการฝกอบรมใหกับฝายทรัพยากร

บุคคลลวงหนากอนการจัดทำแผนงบประมาณประจำป ในทุกเดือน สิงหาคม เพื่อเตรียมแผนงบประมาณการฝกอบรม

สำหรับปถัดไป โดยแตละหนวยงานจะประสานกับฝายทรัพยากรบุคลากรในการจัดสงบุคลากรเขาอบรมตามแผนและ

ติดตามผลการฝกอบรมเพ่ือใหมีการบันทึกประวัติและผลการอบรมตามเปาหมายท่ีไดกำหนด 
 

ฝายทรัพยากรบุคคลจัดทำการเก็บสถิติจำนวนชั่วโมงฝกอบรมเพื่อติดตามผลสำเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานตามวัตถุประสงคของการฝกอบรมในแตละหลักสูตร และรวบรวมสรุปสำหรับการพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงาน

โดยภาพรวมประจำป และมีการจัดทำการประเมินการพัฒนาศักยภาพของพนักงานรายบุคคลเพื่อรายงานผลการ

ดำเนินงานในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเปนรายบุคคล 

 

 

รายงานการพัฒนาตามกลุมหลักสตูรทีไ่ดจัดใหมีการฝกอบรม 

หลักสูตรที่จดัอบรม  (GRI : 404-2) 
ชั่วโมงการอบรม 2567 

2565 2566 2567 
จํานวนผูเ้ขา้

อบรม หลกัสูตร 

1. Communication Language Skill   24 1 1 

2. Productivities & Management  504   228  278 47 5 

3. Legal & Law  70  33 36 2 1 

4. Safety, Environment, Energy  942  1500 1284 322 3 

5. HR Management  138  62.5 18 2 2 

6. Preventive Maintenance  -  24    

7. ISO & Standard System  315  192 60 10 1 

8.  Job-Specific Skills  505  935 690 138 8 

9. Account & Financial  39  188 148 45 6 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

รายงานการพัฒนาตามกลุมหลักสตูรทีไ่ดจัดใหมีการฝกอบรม 

หลักสูตรที่จดัอบรม  (GRI : 404-2) 
ชั่วโมงการอบรม 2567 

2565 2566 2567 
จํานวนผูเ้ขา้

อบรม หลกัสูตร 

10. Good Governance and Policy support: Anti-Corruption, 

Good Corporate Governance, CSR, Code of Conduct, etc. 

472 221 201 36 2 

11 Computer, IT , Cyber securities   141 45 33 

สรุปผลความคืบหนาประจำป หนวย 2565 2566 2567 

รวมชั่วโมงการฝกอบรม:  ชั่วโมง 2,984 3,384 2,880 

จำนวนพนกังาน ที่เขารวมอบรม  จำนวนผูเขาอบรม 479 611 648 

จำนวนพนกังาน คน 245 251 256 

เฉล่ีย จำนวนชั่วการอบรมคิดเปนจากจำนวนพนกังานที่เขาอบรม ชั่วโมง/คน/ป 12 13.5 11.3 

คาใชจายในการอบรม บาท/ป 585,710 277,660 480,780 

 

การอบรมแตละหลักสูตรผูเขาอบรม หรือตนสังกัด หรือผูเสนอหลักสูตรอบรม หรือฝายบุคคลจะมีการประเมินเพื่อจัดทำแบบแสดง

ความจำเปนรายหลักสูตร รวมถึงการประเมินผลหลังผานการฝกอบรมในแตละหลักสูตร  

 

การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน                   GRI:404-1 

ขอมูลการอบรมเปนขอมูลการอบรมในสวนของบริษัท โดยระหวางในป 2567 บริษัทยังไมไดจัดเก็บรวบรวมขอมูลการอบรมประวัติ

การฝกอบรมจากบริษัทยอย 

 2565 2566 2567 

จํานวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ป) 12 13.50 11.3 

คาใชจายในการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 585,710 277,600 480,780 

หมายเหตุ: ไมรวมขอมูลจากบริษัทยอย 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน                     GRI:403-9 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 2565 2566 2567 

จํานวนเหตุการณบาดเจ็บจากการทํางานของพนักงานจนถึงข้ันหยุดงาน (ครั้ง) 6 1 0 (*) 

หมายเหตุ: (*) ในป 2567 มีการบันทึกอุบัติเหตุที่ทำใหสูญเสียเวลาการทำงาน (LTA) ที่เกี่ยวของกับผูรับเหมาชวงจำนวน 3 คร้ัง 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร              GRI:401 

ความผูกพันของพนักงาน 

บริษัทและบริษัทยอย 2565 2566 2567 

พนักงานท่ีลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 110 87 86 

พนักงานชายท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 81 65 64 

พนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 29 22 22 

สัดสวนพนักงานท่ีลาออกโดยสมัครใจ (%) 23% 18% 19% 

 

บริษัท(*) / บริษัทและบริษัทยอย 2565 2566 2567 

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานตอองคกร ม ี(*) ม(ี*) ม ี
 

การรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร 
การรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร 

 

:  มี 

:  คณะกรรมการสวัสดิการ 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving


 

 

สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 1  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 

3-3, 403, 

 
หนา  336 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม     ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน https://www.goldenlime.co.th/Health_safety 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

3.4.2  ผลการดำเนินงานดานสังคม 

 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

เปาหมายและผลการดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทำงาน ในป 2567 

 

การปรับปรุงกระบวนการใหการดำเนินงานภายใตกระบวนการทุก

กิจกรรมมีความปลอดภยั และสรางใหเกิดวัฒนธรรมการดำเนินการ

อยางปลอดภัยข้ึนภายในองคกร 

 

 

เปาหมาย ผลการดำเนิงาน 

ลดจำนวน

อุบัติเหตุถึง

ขั้นหยุดงาน

เปนศูนย 

 

มีจำนวนอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน  

-พนักงาน รวม -0- คร้ัง 

-ผูรับเหมา รวม 3 คร้ัง 

การดำเนินงานบรรลุเปาหมาย 

ในสวนพนักงาน และ 

ยังไมบรรลุเปาหมายในสวน

ผูรับเหมา 

 

การดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชวิีต และสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานของพนักงาน  

ขอมูลรายป หนวย (ไมรวมบริษัทยอย) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 

     จำนวนชั่วโมงการทำงานรวมของพนักงานท้ังหมด ช่ัวโมง 46,963  48,382   48,365 

 สถิต ิการบาดเจ ็บหร ืออ ุบ ัต ิ เหต ุจากการทำงานของ

พนักงาน 

    

> จำนวนเหตุการณบาดเจ็บ หรืออุบัติเหตุจากการ

ทำงานของพนักงานจนถึงข้ันหยุดงาน 
ครั้ง 6 1 0 

> จำนวนพนักงานที่ไดรับบาดเจ็บจากการทำงาน

จนถึงข้ันหยุดงาน ตั้งแต 1 วัน 

คน 5 1 0 

> จำนวนพนักงานท่ีเสียชีวิตจากการทำงาน คน ไมม ี ไมม ี ไมม ี

สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงานของผูรับเหมา 

หรือ Sub-contractor ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานประกอบการ 

หนวย (ไมรวมบริษัทยอย) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 

> จำนวนเหตุการณบาดเจ็บ หรืออุบัติเหตุจากการ

ทำงานของผูรับเหมาจนถึงข้ันหยุดงาน 
ครั้ง - ไมม ี 3 

> จำนวนผูรับเหมาที่ไดรับบาดเจ็บจากการทำงาน

จนถึงข้ันหยุดงาน ตั้งแต 1 วัน 

คน - ไมม ี 3 

> จำนวนผูรับเหมาท่ีเสียชีวิตจากการทำงาน 

 

คน ไมม ี ไมม ี ไมม ี
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

 

 

 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กราฟแสดงสถิติอุบัติเหตุ 3 ป 

 

S4. สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงาน 

 

การบริหารจัดการใหพนักงานมีสุขภาวะและทำงานอยางปลอดภัยในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลในการดำเนินการการใด ๆ ตองใหความสำคัญในเรื ่องความ

ปลอดภัยเปนอันดับแรก (Safety First)  ดังนั้น การบริหารความปลอดภัยจึงถือเปนนโยบายเพื่อสรางรากฐานท่ีสำคัญดานความ

ยั่งยืน และการปลูกฝงวัฒนธรรมและการบริหารความปลอดภัยภายในกระบวนการจึงเปนหนาที่ของบุคลากรภายในองคกรและผูมี

สวนไดเสียท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมกันขับเคลื่อน ท้ังในกระบวนการผลิต (Process Safety Management)  ควบคูกับความปลอดภัยของ

บุคคล (Personal Safety Management) และอาชีวอนามัย (Occupational Health)  เพื ่อคงไวซึ ่งมาตรฐานระดับสากลและ

เสริมสรางความมั่นใจวาพนักงาน ผูรับเหมา รวมถึงผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในกระบวนการตลอดหวงโซคุณคาทางธุรกิจรวมกัน

ปฏิบัติงานอยางปลอดภัยเพื่อเปนการลดอันตรายและลดปจจัยความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชีวิตและทรัพยสินอยางดี

ท่ีสุด 

 

 

ในกระบวนการผลิต และกระบวนการ บริษัทฯ มีการดำเนินงานดานการ

จัดการตามระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล ISO 

45001 โดยกำหนดกรอบการบริหารจัดการปฏิบัติการที่เปนเลิศ (Operation 

Excellence Management System: OEMS) ซึ่งกำหนดกรอบดานการกับดแูล

งานดานความปลอดภัยของกระบวนการ บุคลากร และสิ่งแวดลอมเปนหนึ่งใน

แนวทางเนินการดานปฏิบตัิการตามกลยุทธที่สำคัญ โดยหนวยงานผลิตทุกฝาย

ตองมีการประเมินความเสี่ยงและมีคูมือการปฏิบัติงานสำหรับเครื ่องมือและ

อุปกรณที่อาจกอใหเกิดความเสี ่ยงและอันตรายจากการใชงานเพื่อเปนแนว

ทางการปองกันและควบคุมความเสี่ยง ครอบคลุมตั้งแตขั้นตอนการออกแบบ 

กระบวนการดำเนินงาน ขั้นตอนบำรุงรักษา และการทวนสอบมาตรฐานเปน

ประจำทุกป ทั้งในภาวะปกติและภาวะที่ระบบมีการหยุดฉุกเฉินอยางเหมาะสม

เพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานใหสามารถดำเนินการผลิตไดอยางปลอดภัย

และมีประสิทธิภาพ 
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การบริหารเสถียรภาพและสมรรถนะของเคร่ืองจักร  

 

บริษ ัทฯ ม ีการบริหารเสถียรภาพและสมรรถนะของเครื ่องจักร 

(Reliability & Integrity) ของทุกโรงงาน โดยมีทีมงานฝายผลิตและ

ฝายซอมบำรุงรวมกันเพื่อดูแลและตรวจสอบเพื่อปรับปรุงเสถียรภาพ

ของเครื ่องจักร (Reliability Improvement)  โดยมีการติดตั ้งระบบ

ฐานขอมูลเพื่อบันทึกประวัติเพื ่อประกอบการบริหารจัดการ รวมถึง

ประวัต ิการซอมแซมเพื ่อประเมินผลการดูแลบำรุงร ักษา  ทั ้งน้ี 

เครื ่องจักรในทุกโรงงานของบริษัทฯจะได ร ับการตรวจประเมิน

ประสิทธิผลการทำงานเพ่ือใหมีสภาพการใชงานท่ีทำงานไดอยางถูกตอง

และสมบูรณ (Machine Integrity Checking) รวมถึงมีการตรวจสอบ

ผานระบบ Visualization จากทีมผูเชี่ยวชาญที่ใหบริการดานเทคนิค

เพ่ือวิเคราะหดานการทำงานและเสถียรภาพของเครื่องจักรท่ีครอบคลุม

ทุกปจจัยที่อาจทำใหเกิดอุบัติการณ เพื ่อลดอัตราการหยุดการผลิต

ฉ ุกเฉ ิน (Unplanned Shutdown)  โดยข ั ้นตอนท ั ้ งหมดน ี ้จะมี

เจาหนาที่ความปลอดภัยอาชีวอนามัยระดับวิชาชีพของบริษัทฯ เปน

ผูตรวจประเมินและรวมกับหนวยงานอื่นที่ไดรับอนุญาตตามที่ราชการ

กำหนด รวมถึงจัดทำแผนงานเพื่อฝกอบรมในสวนที ่เกี ่ยวของเพ่ือ

สงเสริมการดำเนินการเพื ่อใหเกิดความปลอดภัยที ่ครอบคลุมทุก

กระบวนการและสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัย 

 

 
การอบรม PLC โดยวิทยากรจากทีมวิศวกรไฟฟา เพ่ือให

พัฒนาความรูข้ันพ้ืนฐานดานระบบ Program Logic Control 

ซึ่งเปนโปรแกรมสำหรับคำสั่งในการควบคุมท่ีเชื่อมตอกับอุปกรณไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกสซึ่งใชกับกระบวนการควบคุมการทำงานของเคร่ืองจักร โดยหลักสูตรให

ความรูข้ันพื้นฐาน การอัพโหลด การดาวนโหลด และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
กิจกรรมการฝกอบรมซอฟแวรบำรุงรักษาเชิงปองกัน 

หลักสูตรอบรมทีมซอมบำรุงเพื่อสรางความรูความเขาใจในการนำซอฟแวร

(“Factorium CMMS”) สำหรับใชในการสนับสนุนงานดานการบำรุงรักษา และ

การจัดทำฐานขอมูลเพ่ือใชในการวิเคราะหและจัดทำแผนการบำรุงรักษาเชิงรุก 

โดยเนื้อหาหลักสูตรจะเปนการอบรมเก่ียวกับ: 

- ระบบและระเบียบการปฏิบัติ , โครงสรางการจัดเก็บขอมูล,  วิธีการใช, 

ลักษณะปญหา, การตอบขอซักถาม 
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กิจกรรมกรรมปลูกฝงพฤติกรรมดานความปลอดภัย 

 

บริษัทมีการจัดการอบรมบุคลากร ปลูกฝง 10 กฎพิทักษชีวิต สำหรับหลักปฏิบัติดานความ

ปลอดภัยโดยจัดทำในรูปแบบการดแข็งที่ใชเปนสื่อสำหรับแจกจายใหกับพนักงานทกุระดับ

สามารถพกติดตัวและจัดทำหลักสูตรพรอมอบรมความรูดานความปลอดภัยใหกับพนักงาน

ในแตละสถานประกอบการในทุก ๆ ระดับ รวมถึงการจัดทำแบบทดสอบ และกิจกรรมการ

มีสวนรวมในการตอบคำถาม เพื่อกระตุนใหพนักงานไดจดจำหลักเกณฑในการปฏิบัติเพ่ือ

สามารถฝกและสรางเปนพฤติกรรมในการตระหนักและใหความสำคัญในความปลอดภัย

สำหรับพนักงานในทุกระดับ โดยขยายขอบเขตการฝกอบรมไปยังกลุมผูเหมา และผูรับจาง

ชวง รวมถึงคูคาท่ีสำคัญเพ่ือใหปฏิบัติตามหลักดานความปลอดภัยเปนวัฒนธรรมเดียวกัน 

 

โดยเปาหมายการปลูกฝงพฤติกรรมความปลอดภัย (Behavior-based safety (BBS) 

 

เปนแนวทางการลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน ท้ังตอตัวเองและผูอ่ืน โดยกระบวนการ 

“การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อความปลอดภัย” หรือ “Behavior-Based Safety (BBS)” ซึ่งเปนการพัฒนาความปลอดภัยโดย

มุงเนนท่ีการลดพฤติกรรมความเสี่ยงท่ีจะทำใหเกิดอุบัติเหตุและอุบัติการณ โดยการ ลด ละ เลิก พฤติกรรมเสี่ยง และยังเปนการสราง

วัฒนธรรมความปลอดภัยอยางยั่งยืน ซึ่งจะชวยกระตุนใหผูปฏิบัติงานเกิดความใสใจในพฤติกรรมการทำงานและสังเกตการทำงาน

ของตัวเองและเพ่ือนรวมงาน มีการตั้งเปาหมาย และการใหคำแนะนำเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีปลอดภัยอยางทันทวงที รวมถึงการอบรม

และใหคำแนะนำ แนวคิดหรือหลักการที่สงเสริมใหบุคคลแตละคนนำไปเปนหลักพิจารณาเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และประเมิน

พฤติกรรมของตัวเอง หรือของกลุมอยูตลอดเวลา  

 

SUTHA ไดปรับแนวทางเพ่ือสื่อสารในการสรางพฤติกรรมความปลอดภัย ซึ่งมีองคประกอบหลัก ดังน้ี 

1. Open Mind เปดใจพูดคุยกัน โดยท่ีจะยอมรบัความคดิเห็น และเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันซึ่งเปนจดุเริม่ตนท่ีจะทำใหทุกฝาย

ยอมรับกันได 

2. Observation การสังเกตพฤติกรรมความปลอดภัยในขณะท่ีปฏิบัตงิานของเพ่ือนรวมงานวามีความเสีย่งหรือไม 

3. Intervention การเขาไปมีปฏิสมัพันธดวยการพูดคุย ทักทาย ชมเชย เมื่อทำงานอยางปลอดภัย และตักเตือน เมื่อมี

พฤติกรรมเสี่ยงในการทำงานเกิดข้ึน 

4. Record บันทึกผลการปฏิสมัพันธกับเพ่ือนรวมงาน ท้ังการชมเชย การตักเตือนฝายโปรแกรมท่ีสามารถบันทึกไดท้ังทางเว็บ

ไซดและสมารทโฟน 

5. Safety Culture สรางวัฒนธรรมความปลอดภัยโดยการทำข้ันตอนท้ัง 4 ข้ันตอนอยางตอเน่ือง ท้ัวท้ังองคกร รวมถึงมีการ

วัดผล ประเมินตลอดเวลา 
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การจัดการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยและสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมเพ่ือความปลอดภัยดานสุขภาวอนามัยของพนักงาน 

 

1) การดำเนินการตามมาตรฐานดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยสากล ISO 45001 และการดำเนินการใหสอดคลองตาม

นโยบายดานความปลอดภัย และอาชีวอนามัยท่ีไดกำหนดโดย 

> มุงมั่นในการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยและไมเปนอันตรายตอสุขภาพเพ่ือปองกันการบาดเจ็บ

และเจ็บปวยท่ีอาจเกิดข้ึนในการทำงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายดานความปลอดภัยอยางตอเน่ือง  

 

  

 
ภาพถ่ายบริเวณพืน้ท่ีทาํงานของพนกังานสาํนกังานใหญ ่ ภาพถ่ายบริเวณพืน้ท่ีทาํงานของพนกังานสาขาช่องสาริกา 

ภาพถาย : การติดต้ังระบบการระบายอากาศอยางเหมาะ มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี ดวย แสงไฟ อุณหภูมิ การระบายอากาศอยาง

เหมาะสม ในสถานประกอบที่มีพนักงานนั่งรวมกันในหองที่อากาศปด จะมีการติดต้ังระบบฟอกอากาศ ระบบ HEPA UV เพื่อ

กรองอากาศใหเกิดการถายเท และกรองอากาศเพื่อลดปริมาณจุลินทรีย หรือเชื้อโรคเพื่อลดโอกาสของการแพรระบาดของ

เชื้อโรค ที่อาจมีการติดตอ ตามแนวทางลดความเส่ียงใหกับพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย 

 

> การจัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหเปนไปมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด มีสภาพแวดลอมการทำงานที่ปลอดภัยไม

กอใหเกิดผลเสียตอสุขภาพของลูกจาง มีการจัดเตรียมน้ำดื่ม แสงไฟ อุณหภูมิ ที่พอเหมาะ และมีการระบายอากาศอยาง

เหมาะ มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี มีการจัดเตรียมอุปกรณความปลอดภัยอยางเหมะสม และอุปกรณความปลอดภัย

ไดรับการบำรุงรักษาใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกำหนด 

 
                            ภาพถายบรเิวณพ้ืนที่สำหรับทำงานสวนงานสำนักงานใหญ  บริษัท สุธากญัจน จำกัด (มหาชน) 
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> การปรับปรุงจุดและสภาพแวดลอมในกระบวนการปฏิบัติงานใหมีการปองกัน และมีสภาพแวดลอมท่ีมีความปลอดภัย 

 

• กำหนดเขตพ้ืนท่ีจอดรถข้ึนสินคาและพ้ืนท่ีปฏิบัติงานในคลังสินคา 

 
 

   

 

 

 

 

• ทำราวกันตกใตถังไซโล เพ่ือปองกันการพลัดตก                 ติดตั้งการดบรเิวณจดุหมุนของเครื่องจักร 

 
       

   

 

 

 

 

 

> มุงมั่นปฏิบัติตามขอกำหนดกฎหมายและขอกำหนดอื่น ๆ รวมถึงการปรับปรุงและทบทวนเพื่อใหสามารถปฏิบัติตาม

ขอบเขตตาง ๆ ของกฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

 

> มุงมั่นกำจัดอันตรายและลดความเสี่ยง โดยครอบคลุมไปยังการปรับปรุงความปลอดภัยของบริษัทและบริษัทยอย 

 

o การปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ ในบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไปตามขอเสนอแนะตามจุดเสี่ยงท่ีตรวจพบ 

 

การปรับปรุงแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยในพื้นท่ีโรงงาน โดยมีระบบการประเมินดานความปลอดภัยซึ ่งมี 

คณะกรรมการความปลอดภัย(คปอ.) และเจาหนาที ่ความปลอดภัยระดับตางๆ รวมถึงทีมงานระดับปฏิบัติการ                    

รวมพัฒนา JSA (Job Safety Analysis) เพื่อวิเคราะหความเสี่ยง และมีการปรับเพิ่มรายการ JSA จาก 120 งาน 

เปน 230 งาน เพื่อวางมาตรการดานความปลอดภัยเพิ่มเติมจากป 2564 รวมถึงการเพิ่มหัวขอการประเมินและ

ตรวจสอบกวา 300 รายการ เพ่ือใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ีปฏิบัติการ รวมถึงการเพ่ิมมาตรการ ในบทปรับสำหรับผูฝาฝน 

ซึ่งจากเดิมมีกำหนดบทปรับ สำหรับผูฝาฝน จำนวน 500 บาทเพิ่มเปน 1,000 บาท โดยการเพิ่มบทปรับมากข้ึน

เพื่อใหพนักงานที่ดูแลและรับผิดชอบไดเกิดความตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินการเพื่อมิใหเกิดขอผิดพลาด 

หรือการขาดความรอบคอบระมัดระวังในการปองกันอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

o การตรวจประเมินความเสี่ยงและแกไขปรับจุดที่อาจเปนอันตรายหรือไมสอดคลองกับมาตรฐานควบคุมในพื้นท่ี

ปฏิบัติงานประจำป 

https://www.goldenlime.co.th/Health_safety
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> มุงมั่นใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับผูปฏิบัติงานหรือตัวแทนผูปฏิบัติงาน     โดยมีการขยายขอบเขตไปยังคูคา และผูมี

สวนไดเสียท่ีมีความสำคัญในกระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 
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การจัดหลักสูตรการอบรมความรูการขับขี่และกฎหมายจราจร เพื่อสรางใหเกิดความรูความเขาใจกับ

ผูปฏิบัติงาน และจัดใหมีการอบรมสำหรับผูปฏิบัติงานของคูคา ตามโปรแกรมการมีสวนรวมของผูมีสวนได

เสีย และโปรแกรมการรวมพัฒนาคูคาดวย 

 

 

 

 

 

 

 
กลุมผูเขารวมอบรมหลักสูตรอบรม : พนักงานขับรถขนสงของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมผูเขารวมอบรมหลักสูตรอบรม : พนักงานขับรถขนสงของคูคา 

ชื่อหลักสูตร  : วิธกีารขับรถขนสงอยางปลอดภัย โดยใชหลักการ Smith System  

สถานที่จัดการอบรม : หองประชุมใหญโรงงานสาขาชองสาริกา 

 

โดยมีการสนับสนุนทรัพยากรบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝกอบรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อใหเกิดการพัฒนา  ดาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเนื่อง โดยใหความสำคัญในการใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับผูปฏิบัติงาน

หรือตัวแทนผูปฏิบัติงาน นโยบายฯนี้จะขยายผลไปยังพนักงานทุกคน ทุกระดับ และพรอมเผยแพรสูสาธารณชนและผูมี

สวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

 

การประเมินความเสี่ยงดานสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ผูรับเหมา / คูคา ที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอน

การปฏิบัติงาน 

การจัดสวัสดิการดานการตรวจตรวจสุขภาพใหกับพนักงานเพ่ือใชผลการตรวจสอบคุณภาพในการประเมินความเสี่ยงและเฝา

ระวังดานการดูแลสุขภาพอนามัยสำหรับพนักงาน 

 

  
 

https://www.goldenlime.co.th/Health_safety
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Month number of 
employees

Working hours
 per day

Total  day works
per month Man hours Number of LTA

( Employees)

Number of 
Recordable

( Employees)

     Number of     
Frist aid

( Employees)

     Number of       
  Near misses
( Employees)

Lost time
( Days )

Calculated 
working hours

Injury rate
(Times / million hrs)

IFR

Lost time Injury Severity 
rate

(Days / million hours)
ISR

Jan. 215 8 25 46450 0 0 0 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Feb. 217 8 24 46920 0 0 0 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Mar. 214 8 26 48439 0 0 1 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Apr. 217 8 24 47625 0 0 1 0 0 1,000,000 0.00 0.00
May. 217 8 25 49007 0 0 0 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Jun. 217 8 24 46538 0 0 0 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Jul. 215 8 25 49792 0 0 0 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Aug 215 8 26 49902 0 0 0 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Sep. 216 8 25 48415 0 0 1 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Oct. 216 8 25 50287 0 0 1 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Nov. 218 8 26 58644 0 0 1 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Dec. 220 8 23 48495 0 0 0 0 0 1,000,000 0.00 0.00

Summary 216 8 25 590,514 0 0 5 0 0 1,000,000 0.00 0.00

 Safety data statistics                                                                                                                                           Summary All Branch 2024

       ในกระบวนการพัฒนาความปลอดภัยในการดำเนินการในหวงโซธุรกิจ การประเมินสวนของคูคาโดยใชวิธีกำหนดการตอบ

แบบประเมินซึ่งจะมีการสำรวจโดยใหคูคาแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติดานความปลอดภัยและการปฏิบัติตอแรงงาน

ประจำป 

 

การกำหนดมาตรการปองกันและลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดทำแผน BCP สำหรับเปนแผน

ปองกันกรณีเหตุการฉุกเฉิน และจัดใหมีการฝกซอมแผนฉุกเฉิน  โดยการจำลองเหตุการณของอุบัติการณตางๆ (Safety Snap 

Audit) จัดทำทุกไตรมาสวนเวียนทุกสาขา 

 
      สาขาชองสาริกา    สาขาพระพุทธบาท                                   หินออน                                          สาขาหวยปาหวาย                                                                

 

 

 

 

 

  

การพิจารณาบันทึกอัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR / Lost 

Time Incident Rate : LTIR) หรืออัตราการหยุดงาน (Absent Rate: AR) และการบันทึกสถิติการเกิดอุบัติเพ่ือการสืบสวนถึง

ตนเหตุของเหตุการณในแตละคร้ัง  (GRI : 403-2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Month

Injury rate
(Times / 

million hrs)
IFR

Lost time Injury 
Severity rate

(Days / million 
hours)
ISR

Jan. 0.00 0.00
Feb. 0.00 0.00
Mar. 0.00 0.00
Apr. 0.00 0.00
May. 0.00 0.00
Jun. 0.00 0.00
Jul. 0.00 0.00
Aug 0.00 0.00
Sep. 0.00 0.00
Oct. 0.00 0.00
Nov. 0.00 0.00
Dec. 0.00 0.00

https://www.goldenlime.co.th/Health_safety
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เปาหมายและผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยประจำป 

ระดับความรายแรงของอุบัติเหตุ(ISR) ระดับความถีข่องอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (IFR) 
เปาหมาย ผลการดำเนนิงาน เปาหมาย ผลการดำเนนิงาน 

นอยกวา 2 วัน ตอ 1,000,000 

ชั่วโมงการทำงาน 

ประมาณ 0 วัน ตอ 1,000,000 ชั่วโมง

การทำงาน 

(ยังไมเปนไปตามเปาหมาย) 

นอยกวา 3 คร้ัง ตอ 1,000,000 

ชั่วโมงการทำงาน 

ประมาณ  0 คร้ัง ตอ 1,000,000 

ชั่วโมงการทำงาน 

(บรรลุเปาหมาย) 

 

โครงการสงเสริมความรู รวมถึงการฝกอบรมเพื่อใหเกิดความตระหนักและสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมใน

การทำงาน 
                                      

อบรมขับขี่รถโฟลคลิฟทอยางปลอดภยั อบรมหลักสูตร การฝกอบรมผูควบคุมการใชปนจั่น 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

เปาหมายและแผนพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

เปาหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
จำนวนอุบัตเิหตุถึงขัน้หยุดงาน 

2567 

บริษัทฯมเีปาหมายมุงสู อุบัตเิหตุเปนศูนย   โดยวางเปาลดอัตราความ

รุนแรงของการบาดเจ็บ (Lost-Time Injury Severity Rate: ISR) 

ไมเกิน 2 วันตอ 1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และเปาหมายลดอัตราการ

ความถี่ของการบาดเจ็บ( Injury Frequency Rate: IFR)  

ไมเกิน 3 ครั้ง ตอ1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน 

จำนวนอุบัตเิหตุถึงขัน้หยุดงาน 

2568-2570 

บริษัทฯมเีปาหมายมุงสู อุบัตเิหตุเปนศูนย   โดยวางเปาลดอัตราความ

รุนแรงของการบาดเจ็บ (Lost-Time Injury Severity Rate: ISR) 

ไมเกิน 2 วันตอ 1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และเปาหมายลดอัตราการ

ความถี่ของการบาดเจ็บ( Injury Frequency Rate: IFR)  

ไมเกิน 3 ครั้ง ตอ1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน 

สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ

 

แผนงานในป 2567-2570 

1. มุงมั่นจัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยและไมเปนอันตรายตอสุขภาพเพ่ือปองกันการบาดเจ็บ

และเจ็บปวยท่ีเกิดขึนในการทำงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายดานความปลอดภัย 

2. การบริหารความปลอดภัย-ทบทวนใหดำเนินการตามกฎหมายความปลอดภัย รวมถึงการจัดทำรายงานอุบัติเหตุ 

3. การตรวจสอบความปลอดภัยและการคนหาสาเหตุ ในโรงงานแตละสาขา ประกอบดวย การตรวจสภาพอุปกรณ

เครื ่องมือ, การตรวจสอบระบบไฟฟาและบริภัณฑไฟฟาประจำป,  การตรวจสภาพแวดลอมในการทำงาน, การ

ตรวจสอบอาคารโรงงานประจำป, การตรวจสอบพ้ืนท่ีทำงานโดยท่ัวไป  

4. กิจกรรมเพื่อลดความรุนแรงจากการเกิดอุบัติเหตุและการเฝาระวัง ประกอบดวย การจัดเตรียมตูยาสามัญ, การตรวจ

สุขภาพประจำป,   การประเมินผลตรวจสุขภาพของลูกจาง, การจัดหาอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคล, การจัดอบรม

พนักงาน เพื่อลดจำนวนอุบัติเหตุใหเปนศูนยการจัดการสารเคมี ไดแก การจัดทำบัญชีรายชื่อสารเคมี และวัสดุที่เปน

อันตราย, การสอบเทียบคาของอุปกรณ/เครื ่องมือใหไดมาตรฐาน,     การดำเนินการตออายุใบอนุญาตอุปกรณ

เครื่องมือและใบอนุญาตที่เกี่ยวของ การจัดหลักสูตรอบรมดานความปลอดภัย รวมถึงการตรวจสอบมาตรฐานดาน

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและอุปกรณควมคุมความปลอดภัยดานความปลอดภัยของคูคาและผูรับเหมาที่เขามา

ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 

5. แผนระยะยาวมุงยกระดับเพ่ือสรางวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางปลอดภัยใหเกิดมีข้ึนภายในองคกร 

 

https://www.goldenlime.co.th/Health_safety
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ขอมูลเกี่ยวกับลูกคา 

 

แผนการจัดการลูกคา 

 

แผนพัฒนาท่ีสำคญั  แผนงานป 2568-2570 

- การสำรวจพัฒนาตลาดและอุตสาหกรรมใหม 

- การพัฒนาดานการลดตนทุนผลิตภัณฑสำหรับ

ลูกคา 

- การดำเนินการดานโครงการท่ีสงเสริมตอ

เศรษฐกิจหมุนเวียน และโครงการท่ีเก่ียวของใน

การลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

- การเขากิจกรรมตาง ๆ โครงการรวมมือพัฒนา

คูคาและพัฒนาหวงโซคุณคา 

- การจัดใหมีการฝกอบรม , กิจกรรม work 

shop ตามแนวคิดการจดัการองคกรแหงตาม

แนวคิดแหงนวัตกรรม  

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดรับตาม

แผนขับเคลื่อนและเปาหมายท่ีกำหนด 

- การติดตามการสงมอบผลติภณัฑและบริการ

และสนับสนุนตอในดำเนินการเพ่ือใหเปนไป

ตามความคาดหวังลูกคาแตละกลุม 

- การรวมพัฒนาเพ่ือหาแนวทางปรบัปรุงกระบวนการและคุณสมบัติ

ของผลิตภณัฑท่ีสอดคลองตามคณุสมบัติท่ีลูกคาแตละกลุมตองการ

ใชงาน 

- การพัฒนาเพ่ือปรับปรุงเพ่ือใหสินคาและบริการสามารถตอบสนอง

ตอความคาดหวังของลูกคาทุกกลุมอุตสาหกรรม 

- มีพัฒนาใชระบบ CRM (Customer Relation Management) มา

ใชในงานขาย และ การตลาด โดยระบบน้ี จะมีการระบุความ

ตองการของลูกคาแตละราย โดยละเอียด และสามารถท่ีจะติดตาม

ความพึงพอใจของลูกคาผานระบบ CRM น้ี 

- จะมีแผนงานในการพัฒนาผลิตภณัฑใหม เพ่ือตอบสนองตอความ

ตองการของตลาดท่ี ตองการสินคา ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

โดยเฉพาะ สินคาในกลุมรักษาสิ่งแวดลอม 

- จะมีการเนนถึง ความยั่งยืน รวมถึงการนำ Circular Economy เขา

มาเสริมในเรื่องของ ความยั่งยืน หรือ ESG 

- ดำเนินนโยบายท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(CSR) ท้ังภายในและภายนอกองคกร  
 

 

การต้ังเปาหมายการจัดการลูกคา 
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 

และ/หรือ เปาหมายดานสิ่งแวดลอมในรอบปผานที่ผานมา   

    :  มี 

:  การผลิตและบริการอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา, การสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบ

ของสินคาและบริการแกลูกคา/ผูบริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสราง

ความสัมพันธกับลูกคา,การรักษาขอมูลสวนบุคคลของลูกคา, อ่ืน ๆ :การปฏิบัติตอคูแขงขัน

และการตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม 

 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธดานการจัดการลูกคา 

การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคา และการบริหารคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการ และ 

การสื่อสารทางการตลาดอยางมีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา 
 

 

บริษัทจะผลิตสินคา บริการ และบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ สรางความไววางใจ ความสัมพันธกับลูกคาทั้งกอนและหลังการ

ขาย มีระบบจัดเก็บและการใหขอมูลที่ตรงความจริงและเพียงพอ รวมทั้งใหความรูเพื่อใชประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสินคาและ

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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บริการ ทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางนวัตกรรมของสินคาและบริการ โดยใหความสำคัญกับกระบวนการและกิจกรรมที่กอใหเกิด

ประโยชนแกสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคาและการบริหารคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการ 

 

บริษัทใหความสำคัญในการบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคาและดำเนินการเพื่อสรางความสัมพันธอันดีเพื่อสงเสริมเพื่อใหผู ใช

ผลิตภัณฑหรือบริการเกิดความภักดีตอสินคาและบริการท่ีบริษัทสงมอบ และทำใหบริษัทสามารถรักษาและขยายฐานลูกคาไดในระยะ

ยาว และมีกระบวนการในการควบคุมคุณภาพสินคา การทดสอบและหนวยงานเพื่อตรวจเช็คดูแลกระบวนการเพื่อควบคุมคุณภาพ

สินคารวมถึงการสงมอบสินคาเพื่อใหลูกคาไดรับสินคารวมถึงบริการที่ปลอดภัยตอสุขภาพอนามัยของลูกคา ซึ่งกระบวนครอบคลุม

ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การขนสงขาเขา การผลิต การวิเคราะหและควบคุมคุณภาพ การจัดเก็บและบรรจุ และการจัดสงถึงลกูคาซึ่ง

เปนไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO9001 รวมถึงการมีการจัดการดานสิ่งแวดลอมตามมาตรฐาน ISO14001 และการจัดการดาน

ความปลอดภัย ISO 45001(OHSAS 18000)  โดยมีการกำหนดเปาหมายในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกคาพรอมจัดใหมีการ

ประเมินความพึงพอใจของลูกคาในแตละป 

การสื่อสารขอมลูผลกระทบของสนิคาและบริการ

แกลูกคา/ผูบรโิภค  

และสำรวจประเมินความพึงพอใจของลูกคา 

Target Result 
100% 94% 

ขอรองเรียนเก่ียวกับผลติภัณฑและบรกิารที่ไมไดรบั

แกไข 

Target Result 

ศูนย -ศูนย- ( หมายเหตุ /2) 

การประเมินวตัถุประสงคคุณภาพโดยรวม 

ชั่วโมงการหยุดซอมเครื่องจักร 

Target Result 

< 4 % 1.25 

การประเมินวตัถุประสงคคุณภาพโดยรวมมาตรฐาน

คุณภาพสินคาตามที่ลูกคาตองการ 

Target Result 

> 95 % 98.019 

ขอรองเรียนการละเมิดขอมลูสวนบุคคลหรือ

ความลับของลกูคา 

Target Result 

-Zero- -Zero- 
 

 

 
หมายเหตุ: 1) ผลคะแนนความพึงพอใจจัดทำดวยวิธีการสำรวจดวย

แบบสอบถามจากลูกคาในกลุมสินคาปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนต 

โดยป 2566 เปลี่ยนรูปแบบโดยแปลงคาจากผลคะแนนเฉลี่ย เปนการ

นำเสนอในรูปแบบเปอรเซ็นต 

              2) จากการตั้งเปาหมายในการรักษาเสถียรภาพดานการผลิต

และจำหนายโดยกำหนดแผนการจำหนายใหกับลูกคาในหลากหลาย 

อุตสาหกรรมเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในทุกกลุม อยางไรก็

ตาม เนื ่องจากลูกคาแตละกลุ มมีความตองการใชงานผลิตภัณฑใน

คุณสมบัติท่ีมีความแตกตางกัน 

บริษ ัท ม ีการกำหนดมาตรการและแผนงานในการจัดการเพื ่อลด

ผลกระทบจากการควบคุมและรับประกันการสงมอบสินคาเพ่ือใหตรงตาม

คุณสมบัติท่ีลูกคาตองการ โดยการพัฒนาปรับปรุงมาตรฐานตาง ๆ เพ่ือให

สอดคลองตามรูปแบบและวิธีการจัดการตามมาตรฐานคุณภาพ แต

อยางไรก็ตามบริษทัยังไมลดตัวแปรที่เกิดจากความไมสอดคลองกับความ

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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ตองการของลูกคาแตละกลุม แตละราย ซึ่งในป 2567 พบขอรองเรียน

เพิ่มขึ้นเปน 12 เหตุการณ จาก ดานผลิตภัณฑที่เกิดแกนในเนื้อปูนขาวท่ี

เผาไหมไมสุก (5 ครั้ง) , ผลิตภัณฑปูนบด หรือปูนไฮเดรตที่เกิดความช้ืน

และสงผลตอคุณสมบัติทางเคมี ( 6 ครั้ง)  และแคลเซียมคารบอเนตไม

สอดคลองตามขอกำหนด ( 1 ครั้ง) 

 

             3)  ในป 2567 มีอัตราการคืนสินคาเทียบกับเทียบสินคาที่ขายตาม

รอบระยะเวลาการรายงานคิดเปน 0.169% (ป 2566 อัตรา 0.195 %, ป 2565 อัตรา 

0.123%) (GRI 301-3)                                       

 

ในป 2567 คาเฉลี่ยจากผลการสำรวจดานความพึงพอใจจากกลุมลูกคาท้ังผลติภัณฑปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนต ผลลพัธบงช้ี

ถึงความพยายามท่ีมีการปรับปรุงท่ีดี จากปกอน  

บริษัท ยังคงมีประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบท่ีหลงเหลอือยูในเรื่องความไมสอดคลองตามขอกำหนดสำหรบัลูกคาบางกลุมและ

บางรายจากธรรมชาติและคุณสมบัติจากวัตถุดิบท่ีใชสำหรับกระบวนการผลิตเปนวัตถุดิบจากธรรมชาติดังน้ี 

- วัตถุดิบหลัก ไดแกหินปูน และเช้ือเพลิง โดยหินปูนจะมีคุณสมบัติของสิ่งเจือปน และเช้ือเพลิงมีคุณสมบัติท่ีแตกตางดาน

การทำความรอนและความช้ืน ซึ่งปจจัยดังกลาวสงผลกระทบตอเปนความเสี่ยงท่ีมีโอกาสสงผลกระทบตอคุณสมบัติของผลิตภัณฑ

หรือบริการ 

- การมีกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑในหลายผลิตภัณฑสงผลตอโอกาสในการเกิดการหยุดกระบวนการเพื่อการ

บำรุงรักษาและอาจสงผลตอความตอเน่ืองของผลิตภัณฑเปนความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิด 

 

บริษัทคงวางเปาหมายในการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

การประเมินความพึงพอใจใชแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ ดานระบบงานบริการและการประสาน, ระบบคุณภาพสินคาท่ี

ตรงกับการใชงาน, ระบบงานบริการดานเอกสาร, การจัดสงสินคา และบรรจุภัณฑ โดยประเด็นท่ีสงผลตอความพึงพอใจหลักของ

กลุมลูกคาบางรายท่ีไดตอบแบบสำรวจ ยังมีผลิตภัณฑในบางกลุมอุตสาหกรรมท่ียังมีคุณสมบัติไมน่ิง หรือบางเวลาท่ียังไมสามารถ

จัดสงไดตรงตอความคาดหวัง  นอกจากนี้ จากการสำรวจและผลจากการประสานงานกับกลุมลูกคายังพบวามีประเด็นดานของ

ราคาขายหลังจากที่บริษัทไดมีการปรับราคาจากผลกระทบของราคาตนทุนเชื้อเพลิงท่ีเพิ่มขึ้นสงผลกระทบที่ไมเปนไปตามความ

คาดหวังและสงผลตอการสูญเสียปริมาณและยอดขายในลูกคาบางกลุม หรือบางรายท่ีไดรับผลกระทบจากราคาท่ีเพ่ิมข้ึน ซึ่งจาก

ผลการสำรวจบริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงสำหรับในรายลูกคาที่ไดรับผลกระทบรวมถึงการวิเคราะหและหามาตรการในการพัฒนา

คุณภาพของผลิตภัณฑเพ่ือใหมีคุณภาพท่ีมีความสม่ำเสมอ และเหมาะสมกับลูกคาในทุกกลุมดังน้ี 

ลำดับ ผลกระทบ มาตรการในการจดัการ ขอจำกัด 

1 คุณสมบัติของ

ผลิตภณัฑไมตรง

กับความตองการ

ของลูกคาในบาง

กลุม 

การจัดทำแผนการผลติโดยกำหนดแผนในการ

ผลิตปูนขาวในแตละเตาสำหรับการสงมอบสำหรับ

ลูกคาแตละกลุมอุตสาหกรรม 

ยังเกิดขอจำกัดในบางกรณีท่ีบางชวงท่ี

มีปริมาณความตองการท่ีเกินกวา

กำลังการผลิต 

การเลือกใชประเภทเช้ือเพลิงท่ีเหมาะสมและ

สงเสริมตอคณุสมบัติในการเผาปูนขาว ซึ่งให

ยังเกิดขอจำกัดในบางกรณีท่ีแหลง

เช้ือเพลิงบางชนิดมีปริมาณการ

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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คุณสมบัติของปูนขาวท่ีผลติไดสอดคลอง

เหมาะสมกับการใชงานของกลุมอุตสาหกรรม 

จำหนายในประเทศไมมาก และมี

ตนทุนราคาซื้อขายในประเทศท่ี

คอนขางสูง 

การจัดทำแผนการสำรองสินคาคงคลังเพ่ือใหมี

ปริมาณเพียงพอตามแผนงานการสั่งจองสินคา 

มีขอจำกัดการจดัเก็บผลติภณัฑบาง

ประเภทท่ีจัดเก็บใน Silo ซึ่งไซโลท่ี

จัดเก็บตดิตั้งใหจัดเก็บแยกผลผลิต

ของการผลิตในแตละเตาไมสามารถ

แยกคุณสมบัติของผลิตภัณฑโดย

อิสระ ดังน้ันปริมาณเก็บจึงจึงมี

คุณสมบัต ิ

เฉพาะของผลติภณัฑท่ีอาจใชกับบาง

กลุมอุตสาหกรรมแตไมสามารถใชกับ

ทุกกลุมอุตสาหกรรม 

การบริหารจัดการตารางการจดัสงสินคาให

สอดคลองกับปริมาณสินคาคงคลัง และแผนการ

ผลิต 

การบริหารจัดการ และการจดัประเภทรถขนสง

สินคาใหเหมาะสมกับคณุสมบัติและระยะเวลาท่ี

ลูกคาตองการสินคา 

การบริหารจัดการดานบรรจภุณัฑใหเหมาะสมกับ

ประเภทของผลิตภัณฑ  

การปรับปรุงกระบวนการเครื่องจกัรใหมีระบบท่ี

สามารถคัดแยกคณุสมบัติของผลติภัณฑใหไดดีข้ึน 

บางกระบวนการมีขอจำกัดในการตอง

หยุดกระบวนการโดยใชระยะเวลา

อาจไมสามารถดำเนินการในชวงมี

ความตองการสินคาท่ีตอเน่ือง / 

ขอจำกัดกรณีท่ีตองใชเงินลงทุนในการ

ปรับแตงกระบวนการท่ีมีมลูคาการ

ลงทุนเกินกวาแผนการจัดสรรการ

ลงทุนตามลำดับความสำคญั 

มีปรับกระบวนการเพ่ือใหสามารถทำการผลิต

สินคาใหมีขนาดตามท่ีลูกคาตองการ โดยมี

แผนการลงทุนเก่ียวกับระบบเครื่องจักรและ

อุปกรณ ท้ังน้ี หากแผนการลงทุนมีความ

สอดคลองและไดรับการอนุมัตจิะมีการเพ่ิม

เครื่องจักรซึ่งชวยใหการจดัการเก่ียวกับขนาดของ

ผลิตภณัฑเปนไปตามความตองเฉพาะกลุม 

2 การปรับราคา การหาแนวทางในการลดตนทุนสวนอ่ืนๆ เพ่ือ

รักษาระดับราคา  

บริษัทมีนโยบายในการเสนอราคาซึ่ง

เปนไปตามกลไกของตนทุน และไมมี

นโยบายการเสนอราคาเพ่ือขายสนิคา

ท่ีต่ำกวาตนทุน 

การพัฒนาผลิตภณัฑใหม หรือตลาดใหมท่ีมี

ความสามารถในการแขงขัน 

3 บรรจภุัณฑ การกำหนดมาตรการในการควบคมุคุณภาพของ

บรรจภุัณฑสำหรับคูคา โดยมีการตรวจสอบ

คุณภาพของบรรจุภณัฑ รวมถึงกำหนดมาตรการ

ปฏิบัติท่ีสำคัญในการตรวจสอบและดำเนินการใน

กระบวนการบรรจผุลติภณัฑ และการคัดเลือก

ชนิดบรรจภุัณฑอยางเหมาะสม 

ในการใชบรรจุภณัฑในบางประเภทท่ี

เปนผลติภณัฑใชซ้ำ จะมีขอจำกัด

สำหรับลักษณะของบรรจภุัณฑบาง

ประเภทท่ีไมควรใชบรรจภุัณฑแบบใช

ซ้ำ เชน ถุงประเภทท่ีมไีสใน เปนตน  

 

> กิจกรรมพัฒนาท่ีสำคัญท่ีสงเสริมการสรางมาตรฐานคณุภาพของผลติภัณฑเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ ท่ีคงมีพัฒนาการ 

อยางตอเน่ือง 

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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> การลงทุนและพัฒนาเก่ียวกับอุปกรณและเครื่องมือในการทดสอบ หรือตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งพัฒนานำเทคโนโลยีและ  

นวัตกรรมเพ่ือผลของความแมนยำในการการทดสอบและตรวจสอบควบคุมดานคณุภาพผลติภณัฑ 

> ระหวางป 2566 การปรับปรุงกระบวนการคดัลางวัตถุดิบหินปูนตั้งแตกระบวนการหนาเหมือง หรอืปรับกระบวนการในการ

ตรวจสอบคุณภาพของหินปูนตั้งแตกระบวนการโม บด ยอยหิน 

> ระหวางป 2567 มีการพัฒนาดานกระบวนการผลิตสินคาไฮเดรตเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา โดยการลงทุน

โครงการ Replace hydrated lime Classifier มลูคารวม 5.5 ลานบาท เพ่ือพัฒนากระบวนการในการผลิตสินคาไฮเดรต 

ใหมีคุณสมบัตดิานขนาดและความละเอียดตามท่ีลูกคาตองการ   

>   การพัฒนากระบวนการในการผลิตปูนขาวสำหรับกลุมลูกคาอุตสาหกรรมอิฐมวลเบา 

     โดยลงทุนสำหรับเครื่องจักรและอุปกรณสำหรับการผลิตปูนขาวเกรดอิฐมวลเบา มลูคารวม 5.5 ลานบาท เพ่ือรองรับการ

พัฒนาคุณสมบัตผิลิตภณัฑใหไดคณุสมบัติท่ีเหมาะสมกับการนำไปใชของลูกคากลุมอิฐมวลเบา 

 
 

จากแรงผลักดันภายใตการขับเคลือ่นในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือดำเนินการและพัฒนากระบวนการตามกรอบความยั่งยืน การจัดการ

และบรหิารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอุปสงค และภาวะการแขงขันในตลาด รวมถึงการผลักดันโครงการ 

Cost Saving เพ่ือบริหารจัดการในการลดตนทุนการผลติ รวมถึงการหากลุมลูกคาทดแทน ปรมิาณท่ีตองสูญเสยีจากอุปสงค และ

ผลกระทบจากของอุตสาหกรรมท่ีลดลง  

อยางไรก็ตาม การตอบรับสูผลสำเร็จในการรวมบรหิารจดัการหวงโซธุรกิจดวยการสงมอบคณุคาสูผูมสีวนไดเสียท่ีสำคญัดวยรางวัลแหง

ความเช่ือมั่นเพ่ือมุงสูการพัฒนาท่ียั่งยืนดวยรางวัล “Sustainability Award “ตอกย้ำถึงความมุงมั่นของบริษัทในการปรับแนวทาง

ปฏิบัติทางธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตอยางยั่งยืน ขณะเดยีวกันก็สรางความไววางใจและความเช่ือมั่นในหมูผูมีสวนได

สวนเสยีของเรา 
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> กิจกรรมการฝกอบรมโดยคดัเลือกหลักสตูรท่ีสงเสรมิดานการจัดการดาน

ประสิทธิภาพเพ่ือใหบุคลากรไดมทัีกษะเพ่ือแนวคิดท่ีไดจากหลักสูตรท่ีไดรับการ

ฝกอบรม ฝกทักษะจากวิธีการท่ีผูฝกอบรมใชแนวกิจกรรม work shop รวมถึงสาธิต

หนางาน เพ่ือสงเสริมพัฒนาการเพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลง หรือพยายามสะสม

พัฒนาการท้ังดานทักษะสวนบุคคล และ/หรือกระบวนการ เพ่ือสงเสริมใหเกิดการ

สรางประสิทธิผลดานความพึงพอใจสูงสุดในการสงมอบผลติภณัฑและบริการใหกับลูกคา ซึ่งจากหลักสูตรการอบรมโดยนำ

หลักแนวคิด Kaizen มาจดัอบรมพนักงานฝายปฏิบัติการ เพ่ือปรับสรางพัฒนาในการนำแนวคดิท่ีสำคัญมาปรบัใชกับ

กระบวนการทำงาน โดยจดัอบรมอยางตอเน่ือง ตั้งแตป 2566 - 2567 โดยเพ่ิมจำนวนบุคลากรดานปฏิบัติการสามารถเขา

รวมอบรมหลักสูตรดังกลาว 

ซึ่งประโยชนและความรูท่ีไดจากหลักสูตรดังกลาว ไดแก 

- การควบคุมคณุภาพและบริหารคณุภาพท้ังระบบ ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากศักยภาพของในการดำเนินการของบุ

คลกรท่ีเก่ียวของในทุกระดับและทุกระบบ ท้ังการวางแผนงาน การดำเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล 

เพ่ือสรางใหเกิดกระบวนการในการควบคุมและรับประกันคณุภาพตลอดท้ังวงจร 

- การบริหารจัดการเวลาใหเกิดความพอดี คือทันตอความตองการ และทันตอเหตุการณ 

- การบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณเพ่ือยดือายุ หรือสงเสริมประสิทธิภาพแบบทวีผล 

- การรวมสรางกิจกรรมกลุมยอยเพ่ือรวมกันผลักดันใหเกิดผลสำเร็จของงานในภาพรวมรวมกัน 

 
 

 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus


 

 

สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 2  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI  

2021 

206-1, 3-3, 416, 

417, 301-3 , 418 
หนา 353 

www.goldenlime.co.th 
ขอมูลเก่ียวกับลูกคา https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus 

 
 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

• การสื ่อสารทางการตลาดอยางมีความรับผิดชอบและการดำเนินการให

สอดคลองกับกฎหมาย 

 

บริษัทมีการจัดทำเอกสารแจงนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูมีสวนได

เสียท่ีสำคัญเพื่อกำกับและดำเนินการเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม การใชงาน และการ

เปดเผยขอมูลสวนบุคคลไดสอดคลองตามแนวทางการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และมกีาร

ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตอลูกคา (Code of Conduct) เพื่อใหครอบคลุมการคุมครองสิทธิในการเขาถึงขอมูลและฉลาก 

รวมถึงสอดคลองตามแนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนาดานความยั่งยืน ดังน้ี 

 

1. เปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางถูกตอง ครบถวน  

2. พนักงานจะตองทำความเขาใจ วิเคราะหและทราบในประเด็นท่ีสำคญัเก่ียวกับความตองการของลูกคา และพรอมให

ขอมูล รวมถึงช้ีแจงเก่ียวกับขอกำหนด และเง่ือนไขของสินคาและบริการ ของบริษัทใหลูกคาไดรับทราบรวมถึงแจง

เง่ือนไข และขอตกลงท่ีไดตกลงกับลูกคาทราบเปนลายลักษณอักษร ไดแก 

2.1 ราคาสินคา การบริการ หรือคาใชจายท่ีเก่ียวของท่ีไมไดอยู   

         ภายใตเง่ือนไขราคาสินคา หรือบริการ 

2.2 ขอมูลคุณลักษณะของสินคา บรรจุภัณฑ และจดัสง ขอกำหนดในการจัดสง 

2.3 ขอมูลอ่ืนๆ ท่ีมีขอตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ กับลูกคา และมีการแจงเง่ือนไขขอตกลงและนโยบายหรือเง่ือนไข

ในการกำหนดระยะเวลาการใหสินเช่ือทางการคากับลูกคาไดทราบ 

3. เมื่อบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงขอกำหนดหรือ เง่ือนไขท่ีสำคัญ ท่ีมสีวนเก่ียวของกับลูกคา จะตองแจงใหลูกคาทราบ

ลวงหนา  

4. พนักงานตองพรอมที่จะตอบคำถามของลูกคาทั้งดานสินคา บริการ ขอรองเรียน การใหคำแนะนำ และการติดตามผล

ความคืบหนาในประเด็นตาง ๆ ที่ไดรับแจงจากลูกคา โดยยึดมั่นการดำเนินการทุกดานบนพื้นฐานมิตรและไมตรีจิตที่ดี

และพรอมรวมหาแนวทางการแกไขปญหาใหกับลูกคา หากลูกคาพบปญหาจากการใชสินคาของบริษัท นอกจากน้ีควรจัด

ใหทำแบบสำรวจความพึงพอใจเพื่อพัฒนาใหเกิดความสัมพันธที่ดีและรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคา โดยมีการกำหนด

เปาหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกคา และมีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือใชประกอบ

ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพท้ังดานสินคา และบริการ  

5. หนวยงานการขาย การตลาด และงานบริการตาง ๆ ควรเตรียมการในเรื่องอุปกรณสื่อสารเพ่ือพรอมสำหรับลูกคาได

ติดตอไดโดยสะดวก และรวดเร็ว 

6. รักษาความลบัและขอมูลทางการคาของลูกคา รวมถึงมีการกำหนดผูควบคุมขอมลูและผูประเมินผลขอมูลเพ่ือรับผิดชอบ

ดูแลฐานขอมลูและคุมครองขอมูลลูกคาตามเกณฑท่ีกฎหมายไดมีกำหนดตามขอปฏิบัติใน พรบ. คุมครองขอมูลสวน

บุคคล รวมถึงการแจงขอปฏิบัติเก่ียวกับสิทธิในการไดรับความคุมครองตามขอปฏิบัติใน พรบ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

ซึ่งจัดทำประกาศเผยแพรผานเว็บไซดของบริษัท 

7. การพัฒนาการดำเนินการตามแนวทางความยั่งยืนรวมถึงหวงโซคณุคา ครอบคลมุตั้งแตกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ 

การจัดหาวัตถุดิบ การขนสง การใหบริการ เพ่ือสรางมลูคาและประโยชนทางการคารวมกันระหวางบรษัิทกับลูกคา

เอกสารแจงการคุมครอง 
ขอมูลสวนบุคคล 

สำหรับลูกคา 
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รวมถึงการปฏิบัติหลักการดานสิทธิมนุษยชน การดำเนินการดานแรงงานอยางถูกกฎหมาย และการเขารวมกันเพ่ือ

ผลักดันในการตอตานการคอรรับชัน  

8.     การพัฒนาผลิตภณัฑและบริการท่ีปลอดภัย และจดัทำขอมูลเพ่ือสื่อสารขอมลูเก่ียวกับผลกระทบจากสินคาหรือบริการ

เพ่ือใหลูกคาทราบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยในการนำผลติภณัฑไปใช การสื่อสารเพ่ือแจงแนวทางปฏิบัติสำหรับลูกคา

ไดทราบเก่ียวกับวิธีการใชผลิตภัณฑของบริษัทไดอยางปลอดภัย  

9.     การสงเสริมการขายผลติภณัฑเพ่ือชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมใหมีปริมาณเพ่ิมข้ึน เพ่ือเปนสวนหน่ึงในการสงเสริม

การนำผลิตภัณฑเพ่ือชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

 

 การใหขอมูล รวมถึงชี้แจงเกี่ยวกับขอกำหนด และเง่ือนไขของสินคาและบริการ 

 

บริษัทมีการนำเสนอขอมูลของผลิตภัณฑ รวมถึงมีการปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑที ่เผยแพรบนเว็บไซดใน

สอดคลองกับผลิตภัณฑที่มกีารผลิตและจำหนายในปจจุบันเพื่อใหขอมูลและรายละเอียดสินคาและบริการอยางถูกตอง ครบถวน 

ทั้งคุณลักษณะ/คุณสมบัติของสินคา อายุของผลิตภัณฑ การนำผลิตภัณฑไปใช และมีการจัดทำเอกสารขอมูลความปลอดภัยของ

สินคา  Safety Data Sheet หรือ Material Safety Data Sheet (MSDS) ท่ีสามารถจัดสงใหกับลูกคาเพื ่อทราบขอมูลความ

ปลอดภัยเกี่ยวกับสารเคมีที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ โดยแสดงขอมูลของสารเคมีหรือเคมีภัณฑเกี่ยวกับลักษณะความเปนอันตราย 

พิษ วิธีใช การเก็บรักษา การขนสง การกำจัดและการจัดการอื่นๆ เพื่อใหขอมูลสำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับสารเคมีนั้นเปนไป

อยางถูกตองและปลอดภัย  รวมถึงการจัดใหมีผูเชี่ยวชาญดานเทคนิคเกี่ยวกับการใชผลิตภัณฑที่สามารถใหคำชี้แนะเกี่ยวกับ

รายละเอียดการใช รวมถึงหากลูกคาอยากปรับปรุงประสิทธิภาพของการใช หรือตอบขอซักถาม ช้ีแจง และแกไขปญหาตาง ๆ จาก

การนำผลิตภัณฑไปใช เพ่ือใหลูกคาสามารถใชสินคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 

      

 
      

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2567 

(GRI : 206-1) 

การปฏิบัติตอคูแขงขันและการตอตานการแขงขันท่ีไมเปนธรรม 

 

• คูแขงขันทางการคา   

ระหวางป 2565-2567 บริษัทไมมีประเด็นหรือขอพิพาทระหวางบริษัท และผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันรายอื่น  โดย

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมสำหรับผลติภัณฑหลกั มีผูผลิต หรือจำหนายรายหลักรวม 7-8 ราย บริษัทจัดเปนผูผลิตและจำหนาย

อยู ในลำดับสองรองจากผูผลิตที ่มีกำลังการผลิตหลักในอุตสาหกรรมเดียวกัน   บริษัทมีการปฏิบัตตอคู แขงภายใตกรอบ

จรรยาบรรณท่ีไดกำหนด 

• การแขงขันทางคาในกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี  

• ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมาย 

• ไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริง และไมเปนธรรม 

• ไมทำขอตกลงกับคูแขงขันหรือผูประกอบธุรกิจอ่ืนท่ีเปนการผูกขาดหรือลดการแขงขันในตลาด และ 

• การวางเปาหมายเพ่ือการหลีกเลี่ยงหรือไมกระทำการใด ๆ อันนำมาซึ่งขอพิพาทกับคูแขงขัน    

 

บริษัทฯ มีการดำเนินการวางแนวทางปฏิบัติเพ่ือสอดคลองกับกฎหมายตาม พรบ.วาดวยการแขงขันทางการคาและดำเนินธุรกิจ

ดวยการแขงขันอยางเปนธรรม   

- มีการประกอบธุรกิจภายใตจรรยาบรรณ การเคารพกฎกติกา และการปฏิบัตติามกฎหมาย เรื่องการแขงขันทางการคาอยาง

เครงครดั  

- พนักงานจะไมกระทำการใด ๆ อันอาจสงผลใหเกิดความไมเปนธรรมทางการคา ขัดขวางกลไกตลาด หรือการแขงขันเสรี หรือมี

ผลเปนการทำลาย ทำใหเสยีหาย กีดกัน หรือจำกัดการประกอบธุรกิจของผูอ่ืน  

- กรณีท่ีบริษัท มสีถานะเปนผูมีอำนาจเหนือตลาดตามท่ีกฎหมายกำหนด บริษัทรวมถึงพนักงาน หลีกเลีย่ง ไมใชอำนาจไปในทาง

ท่ีมิชอบ ไมเปนธรรม หรือไมมเีหตผุลอันสมควร ท่ีอาจจะสงผลเปนการบิดเบือนกลไกของตลาด 

-  บริษัทจะไมดำเนินการใด ๆ อันมผีลเปนการยตุิการแขงขันกับคูแขงในการประกอบธุรกิจ ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม 

รวมท้ังตองไมแลกเปลีย่นขอมูลทางธุรกิจ ทำความตกลงกับคูแขง คูคา หรือลูกคา เพ่ือลดหรือจำกัด การแขงขันในตลาด  

- หนวยงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับการทำธุรกิจท้ังในและตางประเทศทำความเขาใจและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ นโยบาย 

ตลอดจนแนวปฏิบัติวาดวยการแขงขันทางคาของประเทศท่ีเขาไปทำธุรกิจ ซึ่งรวมถึงกรณีควบรวมกิจการ  

- พนักงานตระหนักอยูเสมอวาการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันทางการคา เปนเรื่องสำคัญอยางยิ่งในการดำเนินธุรกิจ ตองใช

ความระมัดระวัง เพ่ือใหมั่นใจวาการประกอบธุรกิจของบริษัท เคารพกฎหมายการแขงขันทางการคา มีจริยธรรมทางการคา 

ตลอดจนใหความรูแกคูคา เก่ียวกับความสำคญัของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันทางการคา  

- หนวยงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการทำธุรกรรมและการลงทุน จัดใหมีระบบควบคุมตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาไดดำเนินการตาม

กฎหมายแขงขันทางการคาอยางถูกตองครบถวน 

 

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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ขอมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม 

 

สรุปผลการดำเนินงานดานสิทธิมนุษยชน 

 

เปาหมายและผลการดำเนินการ ประจำป 2567 

เปาหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขอรองเรียนจากชุมชน  

จำนวนขอรองเรียนท่ีไมไดรับการจัดการแกไขหรือปดประเด็น 
 

(จากรายงานพบวามีขอรองเรียน 4 ประเด็นเกี่ยวกับผลกระทบจากกระบวนการในบาง

ชวง จากสาขาชองสาริกาเรื่องฝุนจากกระบวนการ จำนวน 3 ครั้ง และพระพุทธบาท 

จำนวน 1 คร้ัง โดยผูรับผิดชอบไดติดตามแกไขและและทำการปดประเด็นเรียบรอยแลว) 

 

เปนศูนย 

ขอรองเรียน 

ท่ีไดรับการแกไข และ 

ปดประเด็นแลว 4 ครั้ง 

ขอรองเรียนท่ียังไมไดรับ

การแกไข  

เปนศูนย  

-ตามเปาหมาย- 

 

S5. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม และกิจกรรมมีสวนรวมในชุมชนและองคกรทองถิ่น  

       

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงหนาที่และใหการสนับสนุนและ/หรือการใหความรวมมือที่ดีกับภาคประชาสังคม 

ชุมชน และหนวยงานทองถิ่น หรือหนวยงานภาครัฐ โดยมีการเขารวมหรือสงบุคลากรเขามีสวนรวมและ/หรือใหการสนับสนุน

กิจกรรมของภาคชุมชน สังคม และหนวยงานทองถิ ่น รวมถึงการสำรวจรับทราบขอมูลความเห็นหรือขอกังวลเพื่อนำไปสูการ

ดำเนินการตอบสนองตอความคาดหวัง  อันจะนำมาซึ่งการสรางใหเกิดมวลชนสัมพันธที่ดีเพื่อลดขอขัดแยงหรือความเสี่ยงที่สามารถ

กระทบตอช่ือเสียง และไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเพ่ือใหการดำเนินธุรกิจดำเนินการไดอยางราบรื่นโดยไดรับความรวมมือท่ีดีจาก

ภาคประชาสังคม ชุมชน ตลอดรวมถึงหนวยงานภาครัฐ 

 

จากการสำรวจความคาดหวังและความตองการในภาคประชาสังคมจากหนวยงานทองถิ่น ภาคประชาชน และชุมชนในพื้นที่ตั้ง

โดยรอบของสถานประกอบการ โดยกิจกรรมประจำปที่บริษัทจะมีการเขารวม และตอบสนองตอความคาดหวังของชุมชน และ

สอดคลองกับเปาหมายดานความยั่งยืนและวัตถุประสงคในการพัฒนากิจกรรมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งผูมีสวนไดเสียใน

กลุมชุมชนและหนวยงานและองคกรสวนทองถ่ิน ตลอดจนถึงหนวยงานภาครัฐและผูมีสวนไดเสียท่ีอยูในบริเวณท่ีตั้งหรือใกลเคียงกับ

สถานประกอบการผลิตและเปนผูมีสวนไดเสียทีม่ีอิทธิพล และพึ่งอาศัยกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ หรืออาจมีสวนไดรับการชวยเหลอื

ของบริษัท รวมถึงเปนผูมีสวนไดเสียท่ีมีความคิดเห็นท่ีมีความสำคัญตอกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัท   

 

เปาหมายการมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม 

 

บริษัทกำหนดกรอบเพื่อเปนแผนแนวทางสำหรับหนวยงานในองคกรที่เกี่ยวของในการกำหนดกิจกรรมเพื่อการสนับสนุนและ/หรือ

การใหความรวมมือที่ดีกับภาคประชาสังคม ชุมชน และหนวยงานทองถิ่น หรือหนวยงานภาครัฐ โดยการเขารวมหรือมีสวนรวมให

ความรวมมือ รวมกิจกรรมของภาคชุมชม สังคม และหนวยงานทองถิ่นทำใหการเขาถึงการสำรวจรับทราบขอมูลความเห็นหรือขอ

กังวลเพื่อนำไปสูการดำเนินการตอบสนองตอความคาดหวัง  อันจะนำมาซึ่งการสรางใหเกิดมวลชนสัมพันธที่ดีเพื่อลดขอขัดแยงหรือ

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2567 

ความเสี่ยงท่ีสามารถกระทบตอช่ือเสียง และไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเพ่ือใหการดำเนินธุรกิจดำเนินการไดอยางราบรื่นโดยไดรับ

ความรวมมือท่ีดีจากภาคประชาสังคม ชุมชน ตลอดรวมถึงหนวยงานภาครัฐ โดยกำหนดกรอบดำเนินการ ดังน้ี 
 

1. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมท่ีเก่ียวของ มีการสำรวจขอกังวัลของสังคมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงานของบริษัทเพ่ือ

กำหนดแนวทางการลดผลกระทบท่ีมีตอชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง 

2. มีการมุงเนนโครงการซึ่งมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนหรือแกไขปญหาสังคมอยางยั่งยืนผานกระบวนการทางธุรกิจ 

 

สำหรับกรอบกิจกรรมการมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมโดยพิจารณกรอบกลยุทธหลัก เพ่ือใหเปนไปตามหัวขอท่ีกำหนดไว ดังน้ี 
 

1. กิจกรรมการมีสวนรวมกับชุมชนเพื่อลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมไปพรอม การสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ และ

การมุงสูเปาหมายการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมท่ีย่ังยืนใหกับชุมชน 

วัตถุประสงค: 

-เปนกิจกรรมท่ีสามารถพัฒนาการมีสวนรวมระหวางบุคลากรของบริษัท และผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของในชุมชน 

-เปนกิจกรรมท่ีบริษัทจัดข้ึนผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป 

-เปนกิจกรรมที่ผู มีสวนไดเสียจัดขึ้นและบริษัทจัดสงบุคลากร ผู บริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุน

งบประมาณสมทบ 

- เปนกิจกรรมตามเปาหมายการพัฒนาความยั่งยืนที่บริษัทไดกำหนดเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย

ขององคกรสหประชาชาติ เปาหมายท่ี 15 

   โดยเปาหมายดังกลาวสามารถสงเสริมใหเกิดการปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนเิวศบน

บกอยางยั ่งยืน การปลูกตนไม และจัดการพื้นที ่ปาไมอยางยั ่งยืน และหยุดการสูญเสียความ

หลากหลายทางชีวภาพ ผืนดินถือเปนแหลงทำมาหากินสำหรับธุรกิจ การนำทรัพยากรมาใชงานเพ่ือ

ประโยชนตอมวลมนุษย โดยถือเปนความรับผิดชอบของธุรกิจเพื ่อทำการบำรุงรักษา คืนคุณคาใหแกระบบนิเวศ และ

ความสำคัญในการฟนฟูธรรมชาติและการเสริมสรางความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดวงจรชีวิต ในกระบวนการจัดการใน

ธุรกิจ การฟนฟูระบบนิเวศดวยการดูแลคุณภาพน้ำ การปลูกตนไม และโครงการที่เกี่ยวของเพื่อสงเสริมความหลากหลายทาง

ชีวภาพผานการรวมมือกับกลุมตางๆ  เพ่ือใหแนใจวาระบบนิเวศนชุมชนและท่ีดินในสวนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจจะไดรับการฟนฟู

อยางเหมาะสม 

เปาหมาย: 

 ประโยชนและการสงเสริมตอการดำเนินการของบริษัท 

-เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมหรือสามารถบรรเทาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากกระบวนการทำธุรกิจของบริษัท 

-เปนกิจกรรมท่ีปลูกจิตสำนึกความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑบริการและความรับผิดชอบตอกระบวนการในการประกอบธุรกิจ 

-เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความสัมพันธ ความเปนมิตรและปฏิสัมพันธเชิงบวกกับชุมชนและหนวยงานทองถ่ินในการสราง

ใหเกิดความรวมมือและเครือขายการมีสวนสงเสริมสังคมชุมชนและชีวิตความเปนอยูท่ีดินของผูอาศัยในชุมชนโดยรอบ 

 ประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

-เปนกิจกรรมที่สรางประโยชนและสงเสริมความยั่งยืน อนุรักษและสงเสริมสิ ่งแวดลอม และระบบนิเวศนเชิงบวกเพ่ือ

สภาพแวดลอมทางสังคมและชุมท่ียั่งยืน 

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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-เปนการกิจกรรมสงเสริมและฟนฟูสภาพแวดลอม การปลูกตนไมเพื่อชวยในการดูดซับคารบอนเพื่อบรรเทาผลกระทบจาก

สภาพภูมิอากาศและอุณหภูมิโลกท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

-การปลูกตนไมเปนกิจกรรมเพ่ือการชดเชยและฟนฟูธรรมชาติและเปนประโยชนตอสวนรวมโดยองคกรธุรกิจสามารถใหการ

สนับสนุนเปนสวนหน่ึงสำหรับกิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมและชุมชน 

-การอนุรักษสิ่งแวดลอมและการขยายพื้นที่สีเขียวเปนสวนสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมและระบบนิเวศนทางบกที่ยั่งยืนอัน

จะชวยใหเกิดระบบนิเวศนที่สงเสริมตอพืชและสัตวเพื่อชวยใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีและสงเสริมความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  

     การกำหนด KPI เพ่ือประเมินผลและชี้วัดพัฒนาการความย่ังยืน 

1) กำหนดตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เชน จำนวนตนไมท่ีไดรับการปลูกเพ่ิมท่ีสามารถชวยในการดูดซับและชดเชยการปลอยกาซเรือน

กระจกจากภาคอุตสาหกรรมอันจะเปนผลกระทบเชิงบวกตอสภาพแวดลอมท่ียั่งยืนของชุมชน, และงบประมาณรายจายหรอื

เงินทุนในการสนับสนุน 

2) กำหนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

            ผลการดำเนินการท่ีสอดคลองตามวัตถุประสงค เปาหมายและประโยชนขอใดขอหน่ึงท่ีไดระบุ 

 

โดยในป 2567 SUTHA ไดเขารวมกับองคกรทองถิ่น ในการมีสวนเพื่อขับเคลื่อนพัฒนาและรวมกิจกรรมโดยเปนไปตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายขางตน ดังนี้ 
 

 

งบประมาณสำหรับ

ขับเคล่ือนกิจกรรม 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ ส่ิงแวดลอม 

- พื้นที่สี เขียวที่เพิ่มขึ้น 

พื้นที่ทีเขียวที่เพิ่ม  

500 เมตร 

-  จำนวนตนไมที่ปลูก 

   ผานกิจกรรมระหวางป 

2567 = 280 ตน 

 

 

 

96,400.00 บาท 

เศรษฐกิจ มูลคาที่สามารถหักรายจายกอนการคำนวนภาษี  

มูลคาจากผลตอบแทนที่ไดจากการประกอบธุรกิจและกระบวนการที่ได License  to operate ผาน

ความรวมมือจากภาคประชาสังคม 

มูลคาที่ไมใชตัวเงินที่สงเสริมตอการสรางสิ่งแวดลอมที่ยั ่งยืนของชุมชน ไปพรอมกับการบรรเทา

ผลกระทบจากกระบวนการทางธุรกิจ 

สังคม สงเสริมตอภาพลักษณและความสัมพันธที่ดีกับองคกรทองถิ่นในชุมชน 

สงเสริมตอการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑและรับผิดชอบตอการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม รวมถึงการสงเสริมระบบนิเวศน และส่ิงแวดลอมระยะยาวตอชุมชน สังคม 

ส่ิงแวดลอม -สงเสริมรณรงคความรวมมือในการพัฒนาส่ิงแวดลอม/ลดผลกระทบเร่ืองฝุน/ รณรงคสงเสริมดาน

ส่ิงแวดลอม   

- สงเสริมตอเปาหมายในการลดปริมาณกาซเรือนกระจก ในรูปแบบโครงการขับเคล่ือนแบบมีสวน

รวม โดยประโยชนของการปลูกตนไม  1 ตน 

   - สามารถดูดซับ CO2 ไดเฉล่ีย 9-15 กิโลกรัมตอป   

   - สามารถชวยผลิตออกซิเจนไดสำหรับ 2 คน / ป 

   - ดักจับฝุนและมลพษิทางอากาศได 1.4 กิโลกรัมตอป 

   - ชวยในการฟอกอากาศและสารพษิ  

   - ในการปลูกตนไมยังสามารถชวยลดอุณหภูมิในพื้นที่ปลูกได 2-4 องศาเซลเซียส 

- กิจกรรมเพื่อการสงเสริมอนุรักษส่ิงแวดลอมและสรางสมดุลตอระบบนิเวศนและความ

หลากหลายทางชวีภาพ 

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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o โครงการปลูกปา “รักษโลก ลดมลพิษ” 

SUTHA ไดจัดโครงการปลูกปา ฟนฟูพื้นที่ปารกราง ของบริษัทสุธากัญจน จำกัด (มหาชน) สาขาชองสาริกา โดยตระหนักเห็นความสำคัญของ

การดูแลรักษาส่ิงแวลดลอม ลดมลภาวะการเกิดฝุนละออง พรอมแกไขปญหาเพื่อไมใหเกิดผลกระทบกับทางชุมชนใกลเคียงโรงงานจึงไดจัดทำ

โครงการปลูกปา “ รักษโลก ลดมลพิษ ” เพื่อสงเสริมและรณรงคใหบุคลากรใหองคกร รักษพื้นที่สีเขียวใหคงความอุดมสมบูรณและยั่งยืนตอไป  

ในการจัดทำโครงกา ไดทำการปลูกตนสนประดิพันธ จำนวน 200 ตน และตนชมพูพันธทิพย จำนวน 50 ตน เปนแนวกันฝุนละออง ยาวตลอด 

500 เมตร ผลการจัดทำ โครงการปลูกปา “รักษโลก ลดมลพิษ” ไดมีการรวมกันปลูกตนไมโดยมี คณะผูบริหารบริษัทสุธากัญจน จำกัด 

(มหาชน) ตัวแทนพนักงาน ชาวบาน ผูใหญบาน อบต.ชองสาริกา สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลพบุรี สำนักงานเขตหามลาสัตวปาเอราวณั 

จำนวนผูเขารวมกิจกรรมรวม 63 ทาน งบประมาณในการจัดทำโครงการปลูกปา “รักษโลก ลดมลพิษ” 67,400 บาท 
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o กิจกรรม วันสิ่งแวดลอมโลก นอมลึกเนื่องในวันคลายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพอแหงชาติ วันท่ี 5 ธันวาคม 2567 

SUTHA ไดรวมกิจกรรมวันสิ่งแวดลอมโลก กับ หนวยงาน อบต.ชองสาริกา และบริษัทเอกชน โดยปลูกตนชมพูพันธทิพย ณ ถนนสาธารณะ 

ซอย 11 สาย ส่ี (ดานหลัง อบต.ชองสาริกา) ต.ชองสาริกา จ.ลพบุรี งบประมาณสนับสนุนในการปลูกตนไม จำนวน 30 ตน มูลคา 29,000 บาท 

 
 

2. การรวมกับองคกรสวนทองถิ่นในการรับฟงความเห็นเพื่อนำไปสูการแกไขปญหาใหกับคนภายในชุมชนผานกิจกรรมเยี่ยม

เยือนผูที่อาศัยในชุมชนที่อาจไดรับความเดือดรอนจากปญหาสังคม หรือปญหาดานสุขภาพ และความเปนอยู เพื่อนำไปสู

การพัฒนากิจกรรมรวมกับเครือขายองคกรสวนทองถิ่นในการพัฒนาและสรางโอกาส หรือนำไปสูการสงเสริมชุมชนสังคม

ตามหัวขอ ดังนี้ 

2.1 การบรรเทาความเดือดรอนของผูดอยโอกาสและกลุมเปราะบาง 

2.2 อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพ และคุณภาพชีวิต 

2.3 การจัดการและสุขาภิบาล 

2.4 การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

2.5 การสรางใหเกิดโอกาสในการพ่ึงพาตนเองในอนาคต 

2.6 เปนกิจกรรมที่สามารถรวมมือกับหนวยงานทองถิ่นตาง ๆ ผานการทำแผนงานประจำปโดย

วางเปาหมายการขับเคลื่อนใหสอดคลองกับ SDGs Goal ในเปาหมายที่ 3 เพื่อสนับสนุน

และสงเสริมเพ่ือเปาหมายดานคุณภาพชีวิตและความเปนอยูท่ีดีขึ้นแกชุมชน 

 

 ประโยชนและการสงเสริมตอการดำเนินการของบริษัท 

-เปนกิจกรรมที่สงเสริมหรือสามารถบรรเทาผลกระทบสังคม ชุมชน และสรางเสริมความสัมพันธและการไดรับความรวมมือ

จากหนวยงานภาคประชาสังคมท่ีดีท่ีสามารถสงเสริมใหกระบวนการธุรกิจสามารถดำเนินไปไดอยางตอเน่ือง 

-เปนกิจกรรมที่ปลูกจิตสำนึกความรบัผิดชอบตอความรับผิดชอบตอกระบวนการและการเปนสวนหนึ่งในการชวยขับเคลื่อน

และพัฒนาสังคมและชีวิตความเปนอยูท่ีดีของชุมชนหรือคนในสังคม 

- เปนการกิจกรรมท่ีมีเปาหมายในการสำรวจรับทราบปญหาสังคมของผูอาศัยในชุมชนบริเวณโดยรอบสถานประกอบการ 

  เพื่อนำไปสูการรวมพัฒนากิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดการแกไขปญหาสังคม หรือสงเสริมใหเกิดสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้นของ

คนในชุมชน  

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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 ประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

-เปนกิจกรรมที่เขารวมกับองคกรสวนทองถิ่นโดยภาคประชาสังคม หรือคนในชุมชนสามารถไดรับประโยชนตามหัวขอ

เปาหมายท่ีกำหนดในขอใดหัวขอหน่ึง 

-เปนกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้น หรือเปนกิจกรรมที่เขารวมกับหนวยงานภาครัฐ โดยชุมชนและสังคมเปนผูรับประโยชนจาก

กิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

-เปนกิจกรรมผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปเพื่อสนับสนุนตามกรอบหัวขอที่กำหนดและภาคสังคมและชุมชน

ไดรับการสนับสนุน 

-เปนกิจกรรมที่บริษัทจัดสงบุคลากร ผูบริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุนงบประมาณสมทบ โดยภาค

สังคมชุมชนไดรับการสนับสนุน 

 

     การกำหนด KPI เพ่ือประเมินผลและชี้วัดพัฒนาการความย่ังยืน 

1) กำหนดตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เชน โครงการท่ีมีสวนสงเสริมวัตถุประสงค หรือหัวขอใดหัวขอหน่ึงตามเปาหมาย หรือ อัตรารอย

ละของความพึงพอใจ หรือความสำเร็จของโครงการท่ีไดกำหนดไวตามแผนงาน และงบประมาณรายจายหรือเงินทุนในการ

สนับสนุน 

2) กำหนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

            ผลการดำเนินการท่ีสอดคลองตามวัตถุประสงค เปาหมายและประโยชนขอใดขอหน่ึงท่ีไดระบุ 

 

การขับเคลื่อนรวมกับองคกรทองถ่ินของ SUTHA ในการพัฒนาชุมชมและทองถิ่นผานกิจกรรม “น้ำ

ดื ่มสะอาดจาก SUTHA เพื ่อสุขอนามัยของทุกคน” โดยมีการสนับสนุนตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายสงเสริมตามขอ 2.2 เรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพ และคุณภาพชีวิต และเปน

หน่ึงในการจัดการสุขภิบาลโดยเปนการสงเสริมสุขภาพจากน้ำดื่มสะอาดเพ่ือสุขภาพท่ีดีของคนในชุมชน 

โดยในป 2567 ต้ังเปาหมายเพ่ือชีวิตความเปนอยูท่ีดีของผูคนในชุมชน ดังนี้ 
 

 

งบประมาณสำหรับขับเคลื่อน

กิจกรรม 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

 

 

67,005 บาท 

เศรษฐกิจ มูลคาท่ีสามารถหักรายจายกอนการคำนวนภาษี 

มูลคาที่ไมใชตัวเงินโดยสนับสนุนตอกระบวนการดำเนินธุรกิจจาก

ความรวมมือของผูอาศัยในชุมชนในการแจงขอมูลปญหาตาง ๆ  

 

 

สังคม 

สงเสริมตอภาพลักษณและความสัมพันธที่ดีกับองคกรทองถิ ่นใน

ชุมชน สงเสริมดานสุขอนามัย และการเปนการสงเสริมดานการ

ขับขี่อยางปลอดภัยรวมใสใจตอชุมชน สังคม ซึ่งสอดคลองกับ

โครงการดานการขนสงอยางปลอดภัยดวยความใสใจตอสังคม 

ชุมชนและเปนหนึ ่งในกิจกรรมขับเคลื ่อนดานความยั ่งยืนของ 

SUTHA 

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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o กิจกรรมที่คัดเลือกในการสนับสนุน ณ จุดบริการประชาชน ในชวงเทศกาลสงกรานต เทศกาลวันปใหม และกิจกรรม

ของงานกฐินของชุมชน ประจำป 2567  

SUTHA ไดมอบน้ำด่ืม ตราสุธากัญจน บริเวณจุดบริการประชาชนกับผูใชรถใชถนนในชวงเทศกาลที่มีการจารจรที่หนาแนน และรวมรณรงคการ

ขับขี่ปลอดภัย ลดอุบัติเหตุจำนวน 5 จุด ,  โดยพื้นที่ที่ไดคัดเลือกในการจัดกิจกรรมเปนชุมชนในพื้นที่ตั้งสถานประกอบการในแตละสาขาของ

บริษัท 

รวมจำนวน 1,163 แพ็ค เปนมูลคารวม 40,705 บาท  

 

 

o กิจกรรม เยี่ยมชาว ผูสูงอายุ บานในชุมชน ต.ชองสาริกา เนื่องในวันสงกรานต ประจำป 2567 

 

SUTHA ไดจัดกิจกรรม เยี่ยมชาวบานผูสูงอายุ ในชุนหมู 12 ต.ชองสาริกา อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุรี ในครั้งนี้ ไดรวมกับ อบต.ชองสาริกา

ผูใหญบาน พรอมมอบน้ำมันพืช เครื่องอุปโภค บริโภค เพ่ือใชในครัวเรือน จำนวน 100 ครัวเรือน มูลคา 26,300 บาท 

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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3. กิจกรรมสงเสริมเยาวชน ดวยเยาวชนเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสรางรากฐานเศรษฐกิจของชุมชนในอนาคตการพัฒนา

เยาวชนเปนโอกาสหนึ่งในการสรางและสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดี และอาจนำไปสูฐานแรงงาน หรือฐานทรัพยากร

บุคคลสำหรับการประกอบธุรกิจในอนาคต การพัฒนากิจกรรมรวมกับเครือขายองคกรสวนทองถิ่นในการพัฒนาและสราง

โอกาส หรือนำไปสูการสงเสริมเยาวชน ตัวหัวขอ ดังนี้ 

3.1 การสงเสริมดานศึกษา 

3.2 การสงเสริมกีฬาและสันทนาการ 

3.3 การพัฒนาทักษะอาชีพ 

3.4 การลดความเหลื่อมล่ำ การสรางโอกาสดานการศึกษาสำหรับเยาวชนท่ีควรไดรับการสนับสนุนดานทุนการศึกษา 

วัตถุประสงค: 

-เปนกิจกรรมท่ีไดรับการสนับสนุนดานทุนจากมูลนิธิและเครือขายผูถือหุน Carmeuse 

-เปนกิจกรรมท่ีบริษัทจัดข้ึน หรือเปนกิจกรรมท่ีเขารวมกับหนวยงานภาครัฐ  

-เปนกิจกรรมผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป 

-เปนกิจกรรมท่ีบริษัทจัดสงบุคลากร ผูบริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุนงบประมาณสมทบ 

เปาหมาย:  

     ประโยชนและการสงเสริมตอการดำเนินการของบริษัท 

- เปนการกิจกรรมตามแผนและเปาหมายจากการสำรวจและรับทราบขอมูลจากหนวยงานภายในชุมชนท่ีตองการใหบริษัทมีสวน

ในการสนับสนุนดานสังคมและการสนับสนุนในภาคการศึกษาสำหรับเยาวชนสถานศึกษา 

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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- เปนกิจกรรมที่สามารถรวมมือกับหนวยงานทองถิ่นตาง ๆ ผานการทำแผนงานประจำปโดยวางเปาหมายการขับเคลื่อนให

สอดคลองกับ SDGs Goal ในเปาหมายที่ 4 สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต  

 

 ประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

-เปนกิจกรรมที่เขารวมกับองคกรสวนทองถิ่นโดยภาคประชาสังคม หรือคนในชุมชนสามารถไดรับประโยชนตามหัวขอท่ี

กำหนดในขอใดหัวขอหน่ึง 

-เปนกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้น หรือเปนกิจกรรมที่เขารวมกับหนวยงานภาครัฐ โดยชุมชนและสังคมเปนผูรับประโยชนจาก

กิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

-เปนกิจกรรมผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปเพื่อสนับสนุนตามกรอบหัวขอที่กำหนดและภาคสังคมและชุมชน

ไดรับการสนับสนุน 

-เปนกิจกรรมที่บริษัทจัดสงบุคลากร ผูบริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุนงบประมาณสมทบ โดยภาค

สังคมชุมชนไดรับการสนับสนุน 

 

โครงการพัฒนาความรูสำหรับเยาวชน 
 

กิจกรรมที่ 1 โครงการ Young Speaking เปนคอรสการเสริมสรางทักษาการพูดสื่อสาร ออกแบบมาสำหรบักลุมนักเรียน 

ที่มีอายุระหวาง 14-18 ป ที่เตรยีมพรอมสำหรับการเขาสมัครงาน และสามารถนำไปใชในทีท่ำงานในอนาคต 

 

โครงการนีไ้ดสำรวจความคิดเหน็จากภาคประชาสังคมและการประสานความรวมมือทั้งกับกลุมผูถือหุนหลัก 

และสถานศึกษาในชุมชน โดยกิจกรรมไดจัดขึ้นในวันที่ 30 พฤษจิกายน  2567 – 8 มกราคม 2568 คณะ

ผูบริหาร บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) (“SUTHA”)  นำโดย คุณกีฏวิทย เมลานนท รองกรรมการ

ผูจัดการ ไดกลาวเปดโครงการ Young Speaking ณ วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี ซึ่งเปนคอรสที่ชวยพัฒนา

นักเรียนใหมีความมั่นใจในการพูดในที่สาธารณะ เนนการใชทักษะการสื่อสารที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ

ผานกิจกรรมสนุกๆ เพื่อฝกฝนการพูด และการแสดงออกทางความคิด นักรียนจะไดเรียนรู การจัดระเบียบ

เนื้อหา การใชน้ำเสียง และภาษากายรวมถึงการรับมือกับความกังวลในการพูด พรอมรับคำแนะนำเชิงบวก

เพ่ือการพัฒนาตนเอง สามารถนำไปใชในชีวิตประจำวัน ในท่ีสาธารณะและสถานท่ีทำงานได 

กิจกรรมดังกลาว บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ไดรับทุนสนับสนุนจากกลุมผูถือหุนคามิวสโดยประสานความรวมมือกับ

มูลนิธิ JA Thailand ซึ่งเปนมูลนิธิซึ่งเปนผูเช่ียวชาญในการสนับสนุนดานการศึกษาและหลักสูตรความรูสำหรับกลุมเยาวชนท่ัว

โลก ผานการขับเคลื่อนโครงการโดยทำการอบรมใหกับ ครู โดยคุณครูที่เขาเขารวมอบรมใหสามารถนำกระบวนการ สื่อการ

เรียน การสอน ไปใชกับเด็กนักเรียนหรือเยาวชนในสถานศกึษาท้ังในรุนปจจุบันและรุนตอ ๆ ไป 
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กิจกรรมที่ 2 โครงการ Play Facto  เปนกิจกรรมเกมคณิตศาสตร การแนะนำแนวทางคิดทางคณติศาสตร (Math Concept) การลงมือทำ 

(Practice) และเกมสการศึกษา (Education Game) โดยมีอุปกรณ Play Facto ภายใตแนวคิดทางคณติศาสตร เชน รปูทรง การชั่งตวง 

ระยะทาง และเวลา เปนอุปกรณการเรยีนการสอนคณิตศาสตรในเชิง Manipulative เนนบูรณาการทักษะการเรียนรูที่สำคัญ ไดแก การคิด

สรางสรรค การแกปญหา และการวิเคราะห โดยนักเรียนและเยาวชนจะพัฒนาความสนใจในดานคณิตศาตรไปพรอมกับความสนุกกับการเรียน

ยิ่งขึ้น โดยครูสามารถนำสื่อการเรยีนการสอนไปใชเปนสื่อการสอนเพ่ือพัฒนาวิชาและทักษะดานคณิตศาสตรใหกับเยาวชนตอไปได 

โครงการน้ีไดจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 พฤษจิกายน 2567 ณ โรงเรยีนพระพุทธบาทพลานุกุล ระดบัชั้นมัธยมศึกษา นักเรยีนอายุ 14-18 ป  คณะ

ผูบริหาร บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) (“SUTHA”)  นำโดย คุณกีฏวิทย เมลานนท รองกรรมการผูจัดการ ไดกลาวเปดโครงการ และมอบ

กลองกิจกรรม Play Facto ใหกบั โรงเรียน พรอมกบัพนักงานบริษัท รวมกิจกรรมเกมคณิตศาตรกับเด็กนักเรียนในคร้ังนี้ 
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กิจกรรมดังกลาวนอกจากเปนการสงเสริมและสนับสนุนตอภาคประชาสังคม ยังเปนการดำเนินงานรวมกับชุมชนในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมดานสังคมเพื่อสงมอบคุณคาเชิงความสัมพันธที่ดี และสงเสริมภาพลักษณเพื่อให บริษัท สุธากัญจน 

จำกัด (มหาชน) เปนท่ีรูจักของบุคลากรของสถานศึกษาในทองถ่ิน และเปนท่ีรูจักกับเยาวชนซึ่งเปนกลุมเปาหมายเพ่ือให

บุคลากรในพื้นที่บริเวณใกลเคียงสถานประกอบการไดรูจักองคกรธุรกิจ และสรางใหเกิดความเชื่อมั่น โดยเปาหมาย

สำหรับผลลพัธทางออมตอความคาดหวังในการลดผลกระทบจากการเคลื่อนยายแรงงาน การสงเสริมตอการจางงานใน

ทองถ่ินในอนาคต 

งบประมาณสำหรับขับเคล่ือน

กิจกรรม 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ ส่ิงแวดลอม 

โดยกลุมคามวิสไดสนับสนุนผาน

การบริจาคใหกบัมูลนิธิ JA 

Word wide และ JA Word 

wide ประสานงานมูลนิธิสาขา

ประเทศไทย 

เศรษฐกิจ การสงเสริมใหองคกรเปนที่รูจักเพื่อเปาหมายดานการสงเสริมตอการจางงานใน

ทองถิ่นและลดผลกระทบจากปญหาการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 

 

สงเสริมมูลคาที ่ม ีใชตัวเงินและสงเสริมฐานทรัพยากรมนุษยเพื ่อปนฐาน

ทรัพยากรมนุษยที่จะสงเสริมเศรษฐกิจในอนาคต 

สังคม - สงเสริมตอภาพลักษณและความสัมพันธที่ดีกับองคกรทองถิ่นในชุมชน  

- การเปนแสดงความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอการสรางสรรคสังคมและ

แสดงแบบอยางสำหรับเยาวชนในการสรางแรงบันดาลใจเพื่อรวมขับเคลื่อน

สังคมและเยาวชน 
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4. กิจการสำรวจพรอมรวมสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม พบปะพูดคุยกับบุคลากรภายชุมชนผานกิจกรรมมีสวนรวมในการ

สนับสนุนชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ตามแผนการขับเคลื่อนสานสัมพันธดานสังคม โดยมีหัวขอการพัฒนาสงเสริมในเร่ือง ดังนี้ 

4.1 ศาสนาและวัตนธรรม 

4.2 การจางงานและพัฒนาทักษะอาชีพ 

4.3 กีฬาและสันทนาการ 

4.4 กิจกรรมที่สงเสริมเปาหมาย SDGs เปาหมายที่ 11 ที่ตองการใหเกิดการพัฒนา

เมืองและชุมชนท่ียั่งยืนในท่ีตั้งถ่ินฐานของมนุษยมีความครอบคลุมความปลอดภัย 

มีภูมิตานทานและยั่งยืน 

4.5  กิจกรรมที่สงเสริมเปาหมายที่ 16 ในการพัฒนาสงเสริมสังคมที่สงบสุขและ

ครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรมและสรางสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุม

ในทุกระดับ 

 

 ประโยชนและการสงเสริมตอการดำเนินการของบริษัท 

- สามารถตอบสนองตอความคาดหวังจากผูมีสวนไดเสียภาคชุมชน สังคม หนวยงานภาครัฐ องคกรสวนทองถ่ิน 

- สามารถสรางความสัมพันธและไดรับความรวมมือและการสนับสนุนสงเสริมเพ่ือใหธุรกิจดำเนินตอไปไดอยางตอเน่ือง 

- สามารถไดรับทราบขาวสาร บรรเทาผลกระทบ ลดโอกาสการเกิดความสัมพันธเชิงลบท่ีจะสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท 

- ประโยชนจากกิจกรรมดังกลาวนอกจากผลเชิงเศรษฐกิจจากมลูคาที่ไดบริจาคและการลดหยอนภาษีทางธุรกิจ ยังสงผลใน

เชิงคุณคาตอการสรางความสัมพันธที่ดี การใหขอมูล และการทำความรูจักเพื่อเปาหมายดาน License to operate โดย

คาดหวังวาดวยความสัมพันธที่ดีกับคนในชุมชน หากคนในชุมชนไดรับผลกระทบจากปญหาจุดใดจุดหนึ่งจะแจงปญหาให

บริษัททราบเพ่ือใหบริษัทดำเนินการแกไข 

 ประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

- ตอบสนองตอความคาดหวังของภาคชุมชนสังคมซึ่งคาดหวังและตองการการสนับสนุนและเขารวมจากบริษัท ประกอบดวย 

- กิจกรรมชุมชนและการสนับสนุนดานศาสนสถานและพิธีการทางศาสนาท่ีวัดภายในชุมชนใกลเคียงไดจัดข้ึน 

- การเขารวมงานบุญประจำปและไดพบปะรวมตัว ซึ่งพนักงานและบุคากรท่ีเขารวม และชาวชุมชนสามารถพบปะกันพูดคุย

และไดรับทราบขอมูลท่ีสามารถเปนโอกาสในการสำรวจและรับฟงความเห็นและขอมูลจากชุนชน 

- ปจจัยสนับสนุนเน่ืองจากวัดดังกลาวไมไดประกอบกิจการทางพาณิชย การใหการสนับสนุนปจจัยและเงินบริจาครวมทำบุญ

ถือเปนหน่ึงกิจกรรมสำคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนอันเปนการแบงเบาภาระรายจายของฝายสงฆเพ่ือเปนคาบำรุงศา

สนสถาน คาน้ำ คาไฟ เพ่ือใชประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

- เปนกิจกรรมที่เขารวม ศาสนสนสถาน หรือหนวยงานทองถิ่น หรือตัวแทนชุมชน จัดขึ้นโดยศาสนสถาน หรือคนในชุมชน

ไดรับการสนับสนุน และเขารวมกับกิจกรรมท่ีเปนกิจกรรมและธรรมเนียมปฏิบัติของทองถ่ิน 

- เปนกิจกรรมท่ีบริษัทมีสวนสงเสริมและสนับสนุน หรือเขารวมกิจกรรมภาครัฐรองขอ หรือตัวแทนชุมชนและสังคมเปนผูรับ

ประโยชนจากกิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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- เปนกิจกรรมผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปเพ่ือสนับสนุนตามกรอบหัวขอท่ีกำหนดและภาคสังคมและชุมชน

ไดรับการสนับสนุน 

- เปนกิจกรรมท่ีบริษัทจัดสงบุคลากร ผูบริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุนงบประมาณสมทบ โดยภาค

สังคมชุมชนไดรับการสนับสนุน 

-   

 

5. กิจกรรมทำความดี เพ่ือสังคม ทำความสะอาดลานวัดชองสาริกา ลพบุรี  

SUTHA ไดสงตัวแทนพนักงาน ที่มีจิตอาสา ชวยกันทำความสะอาดลานวัด เพื่อจัดเตรียมสถานที่จัดงานกฐินสามัคคีรวมกับชาวบานในหมู 12 

ต.ชองสาริกา จ.ลพบุรี  

o กิจกรรมงานบุญทอดกฐินสามัคคี ประจำป 2567 SUTHA ไดรวมทำบุญกฐินรวมกับวัดซ่ึงเปนศาสนาสถานในชุมชน ดังน้ี 

SUTHA ไดรวมกิจกรรมทอดกฐินสามัคคี โดยใหพนักงานไดมีสวนรวมในการทำบุญ และจัดอาหารเลี้ยงโรงทาน เสริมสรางความสามัคคี สราง

สัมพันธอันดีตอชาวบานในพื้นที่ใกลเคียง โดยกิจกรรมนี้ถือเปนกิจกรรมการมีสวนรวมกับชุมชน โดย SUTHA รวมถวายเงินทำบุญ ดังนี้ 

1) วัดชองสาริกา ถวายเงินกฐิน จำนวน 58,000 บาท น้ำดื่มสะอาด จำนวน 50 แพ็ค (มูลคา 1,750 บาท) พรอมรวมจัดบูธ

อาหาร เปนโรงทานใหกับชาวบานและผูเขารวมทำงานบุญ  

2) วัดศรีจอมทอง จำนวน 5,000 บาท  

3) วัดโคกเสลา จำนวน 4,000 บาท 

4) วัดกรรยาณบรรพต จำนวน 5,000 บาท 

5) กฐินพระราชทาน รวมกับอุตสาหกรรมจังหวัดลพบุรี จำนวน 5,000 บาท 

 

รวมมูลคาในการถวายเงินกฐิน 78,750 บาท 

 

 

 

งบประมาณสำหรับขับเคล่ือนกิจกรรม ประโยชนที่คาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ ส่ิงแวดลอม 

108,350 บาท เศรษฐกิจ -มูลคาที่สามารถหักรายจายกอนการคำนวนภาษี  

-มูลคาที่ตอบแทนและสามารถแบงเบา หรือชวยเหลือ หรือบรรเทา ภาระของผู

มีสวนไดเสียที่สำคัญที่อาจเปนผูรับประโยชนจากการดำเนินธุรกิจ หรือ เปน

ผูไดรับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

- มูลคาที่ไมใชตัวเงินในการในการปลูกฝงวัฒนธรรมการสวนรวม การใหความ

รวมมือและการทำงานเพื่อสวนรวม 

สังคม - เปนสวนหนึ่งในการแสดงความรับผิดชอบและการเปนผูที่มีศักยภาพเพียงพอ

ที่รูจักการใหหรือเปนผูที่สามารถแบง หรือบรรเทาภาระตอภาคประชาสังคม 

- เปนการสรางและปลูกฝงพฤติกรรมในรวมรับผิดชอบตอสังคมใหกับบุคลากร 

และการฝกฝนจิตอาสาในการทำงานเพื่อสวนรวม 

- สงเสริมตอภาพลักษณและความสัมพันธที่ดีกับองคกรทองถิ่นในชุมชน   

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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o กิจกรรมตักบาตรเทโว ณ 

ว ัดช องสาร ิกา ร วมกับ 

ห น  ว ย ง า น รั ฐ 

บ ร ิ ษ ั ท เ อ ก ช น  แ ล ะ

ชาวบานในชุมชน  

สืบสานวันออกพรรษา 

SUTHA ได  ร  ว มก ิ จกรรม ตัก

บาตรเทโวฬหนะ โดยตักบาตร

อาหารแหง โดยมีคณะผูบริหาร 

ต ั ว แทนพน ั ก ง าน  ร  ว มกั บ

หนวยงานรัฐ ณ วัดชองสาริกา 

จ ำ น ว น พ ร ะ ส ง ฆ   60 รู ป 

งบประมาณในการรวมกิจกรรม 

= 9,600 บาท 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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กิจกรรม สนับสนุนประเพณีเพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นประเพณีลอยกระทง ประจำป 2567 

SUTHA สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม 

วัฒนธรรมทองถิ ่นในประเพณีลอยกระทงประจำป เพื ่อการสืบสาน

วัฒนธรรมทองถ่ิน โดยมอบทุนเพ่ือชวยเหลืองบประมาณสำหรับการจัดงาน 

ใหกับหนวยงานบริหารทองถ่ิน อบต.ชองสาริกา จำนวน 20,000 บาท  
 

 

6. การมีสวนรวมสนบัสนุนกจิกรรมรวมกับองคกรทองถิ่นภายในชุมชน รวมถึงหนวยงานภาครัฐ และสมทบทุนสำหรับกิจกรรม

พัฒนาทองถิ่น กับหนวยงานภาครัฐตามความเหมาะสม 

1) รวมกิจกรรมงานวันเด็กแหงชาติ พรอมสนับสนุนของรางวัลเพื่อใชในงานวันเด็ก ดังนี้ 

- จักรยานและของรางวัลรวมกิจกรรมงานวันเด็ก โรงเรียนวัดชองสาริกา , อบต.ชองสาริกา , เทศบาลหวยปาหวาย, เทศบาลพกุราง 

มูลคารวม 29,000 บาท 

- ทุนการศึกษาโรงเรียนชองสาริกา จำนวน 10,000 บาท 

- ทุนการศึกษาโรงเรียนศรีจอมทอง จำนวน 2,000 บาท 

รวม 41,000 บาท 

 
 

2) สนับสนุนงบประมาณ การจัดกิจกรรมประกวดแขงขันรองเพลง “เสียงทองสระบุรี” ในงานของดีเมืองสระบุรีและงานกาชาด ณ ที่วาการ

อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี จำนวน 5,000 บาท 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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3) กิจกรรมงานเดิน-วิ่งการกุศล ชมดอกกัลปพฤกษ “PINK Flower Running 2024” ตำบลชองสาริกา ณ วัดถ่ำบอทอง 

SUTHA การจัดกิจกรรมงานเดิน-วิ่งการกุล ชมดอกกัลปพฤกษ “PINK Flower Running 2024” เพื่อรวมพัฒนาคุณภาพชีวิต สงเสริมให

ประชาชนและพนักงานที่เขารวมกิจกรรมไดออกกำลังกาย มีสุขภาพที่ดี เสริมสรางความสามัคคีในชุมชน เปนกิจกรรมที่บริษัท ไดรวมมือ

และลงนาม รวมกับกับหนวยงานภาครัฐ และบริษัทเอกชนในพื้นที่ 

งบประมาณที่ใชในการรวมกิจกรรม 42,600 บาท 

 

 
 

 

งบประมาณสำหรับขับเคลื่อน

กิจกรรม 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ สิ่งแวดลอม 

การมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรม

รวมกับองคกรทองถ่ินภายในชุมชน 

รวมถึงหนวยงานภาครัฐ และสมทบ

ทุนสำหรับกิจกรรมพัฒนาทองถ่ิน 

กับหนวยงานภาครัฐตามความ

เหมาะสม 

88,600 บาท 

เศรษฐกิจ -มูลคาท่ีสามารถหักรายจายกอนการคำนวนภาษี  

-มูลคาท่ีองคกรธุรกิจสามารถจัดสรรทุนเพ่ือเปนทุนสำหรับดำเนินการใน

การจัดกรรมการในภาคทองถ่ินและประชาสังคม  

 

สังคม -การรวมรับผิดชอบในการจดัการกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน การสงเสรมิ

วัฒนธรรมและความรวมมือของภาคประชาสังคม 

-สงเสรมิตอภาพลักษณและความสัมพันธท่ีดีกับองคกรทองถ่ินใน

ชุมชน / สงเสรมิสุขภาพและชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน  

https://www.goldenlime.co.th/communities_society
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ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมดานอ่ืน ๆ 

 

ขอมูลการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

 
 

บริษัทดำเนินการตามแผนและกลยุทธการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ ดังน้ี 
 

1. การสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียใหครอบคลุมผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ประกอบดวย 

1.1) จัดทำนโยบายที่ครอบคลุมถึงการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมกับองคกร แนวทางการระบุและประเมิน

ความสำคัญของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการอาศัยความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียเพ่ือสรางประโยชนรวมกัน 

1.2) ประเมินและลำดับความสำคัญของผูมีสวนไดเสียของบริษัท สรางการมีสวนรวมกับกลุมผูมีสวนไดเสียที่มีความสำคัญ 

รวมท้ังรายงานผลการมีสวนรวมของบริษัทกับผูมีสวนไดเสียตอคณะกรรมการ 

2. สรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายในองคกรไปพรอมกับการขับเคลื่อนและพัฒนาการดำเนินงานดานความยั่งยืนของ

องคกร ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการไดวางกรอบนโยบาย โดยแตละหนวยงานและผูนำฝายตาง ๆ ไดผูรับกรอบนโยบาย

นำไปดำเนินการและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเพ่ือใหเปนไปในทิศทางท่ีไดกำหนด โดยมีพนักงานเขามีสวนรวมและ

เสนอแนวคิดรวมดำเนินการและพัฒนากิจกรรมและโครงการและพัฒนากิจกรรมและความรวมมือในดานตาง ๆ ใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 

 

หลักการระบุผูมีสวนไดเสียของบริษัท 

ลักษณะการมีสวนรวม ความหมาย 

พ่ึงอาศัยบริษัท 

(Dependency) 

ผู มีสวนไดเสียที ่พึ ่งอาศัยจากกิจกรรม ผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัท ทั ้งทางตรงและ

ทางออม หรือผูมีสวนไดเสียท่ีบริษัทฯ ตองพ่ึงอาศัยเพ่ือการดำเนินการทางธุรกิจ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ 

(Responsibility) 

ผูมีสวนไดเสียท่ีบรษัิท ตองรับผิดชอบในการดำเนินการในดานตาง ๆ ท้ังในปจจุบันและอนาคต 

เชน กฎหมาย การคา การดำเนินธุรกิจ จริยธรรม 
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ความชวยเหลือของบริษัท 

(Tension) 

ผูม ีส วนไดเสียที ่ต องการความชวยเหลือจากบริษัทฯ ทั ้งในดานเศรษฐกิจ สังคม หรือ

สิ่งแวดลอมอยางใกลชิด 

อิทธิพลตอบริษัท 

(Influence) 

ผูมีสวนไดเสียท่ีมีอิทธิพลตอบริษัทฯ ความคิดเห็นตอกลุมผูมีสวนไดเสียอ่ืน หรือ การตัดสินใจ

ตาง ๆ 

มีความเห็นตอบริษัทฯ 

(Diverse perspectives) 

ผูมีสวนไดเสียท่ีมีความคิดเห็นตาง ๆ ท่ีสงผลไปสูแนวคิดใหม และสามารถระบุวิธีการใหมท่ีไม

เคยปฏิบัติมากอน 
Source: AA1000 (2015), Stakeholder Engagement Standard (SES) 

 

SUTHA ไดบงช้ีผูมีสวนไดเสียหลัก ประกอบดวย 

 
1. ลูกคา 

2. ผูถือหุน/นักลงทุน 

3. กรรมการ/ผูบริหาร/พนักงาน 

4. คูคา: คูสัญญา/ผูขายวัตถุดิบ สินคาและบริการ ผูรับเหมาชวง หรือผูใหบริการ /สถาบันการเงิน 

5. ชุมชน/สังคม 

6. หนวยงานกำกับ/หนวยงานตรวจสอบและประเมินการดำเนินการ 

7. ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

8. คูแขงทางการคา 

 

และมีการวิเคราะหเพื่อจัดลำดับความสำคัญและแสดงรายละเอียดผลการสำรวจสำรวจความคาดหวังและการตอบสนองและ

ชองทางการมีสวนรวม ซึ่งไดเปดเผยไวในเน้ือหาตามหัวขอ 3.2.2 

 

การจัดลำดับความสำคัญของผูมสีวนไดเสีย 

การจัดลำดับความสำคัญของผูมสีวนไดเสีย (Stakeholder Periodization)  เปนข้ันตอนสำคัญในการวิเคราะหและจัดลำดับ

ความสำคญัของกลุมผูมสีวนไดเสยีท่ีบริษัทฯ ควรดำเนินการในการสรางการมีสวนรวม และกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือดำเนิน

กระบวนการหรือกิจกรรมการมีสวนรวมของผูมสีวนไดเสียท่ีสำคญัในระยะยาวอยางเหมาะสม โดยมีการพิจารณา ดังน้ี 

 

1.  อิทธิพล (Influence) หมายถึง ระดับท่ีผูมสีวนไดเสียมีอิทธิพลตอการดำเนินงานของบริษัท โดยมอีำนาจเปลี่ยนแปลง หรือมี

อิทธิพลในการตัดสินใจในดานใดดานหน่ึงของบริษัท 

2.  ความสนใจ (Interest) หมายถึง ระดับท่ีผูมสีวนไดเสียท่ีมีความสนใจในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 

 การจัดลำดับความมีอิทธิพลและความสนใจตอบริษัทฯ ของกลุมผูมสีวนไดเสียแตละกลุมโดยบริษัทจดัลำดบัการประเมินเปน 5 

ระดับ โดยใชแนวทางประเมินตามตาราง (Stakeholder Matrix) ดังน้ี 
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ระดับ แกน Y _ อิทธิพล (Influence) แกน X _ ความสนใจ (Interest) 

1 ต่ำ มีอำนาจหรืออิทธิพลตำ่ในการกำหนด

ผลลัพธของบริษัทฯ 

ต่ำ มีความสนใจหรือมีความสำคญันอยตอการ

กำหนดผลลัพธของบริษัท 

2 ปานกลาง มีอำนาจหรืออิทธิพลปานกลางในการ

กำหนดผลลัพธของบริษัทฯ 

ปานกลาง มีความสนใจหรือมีความสำคญัปานกลาง

ตอการกำหนดผลลัพธของบริษัท 

3 สูง มีอำนาจหรืออิทธิพลสูงในการกำหนด

ผลลัพธของบริษัทฯ 

สูง มีความสนใจหรือมีความสำคญัสูงตอการ

กำหนดผลลัพธของบริษัท 

4 สูงมาก มีอำนาจหรืออิทธิพลสูงมากในการ

กำหนดผลลัพธของบริษัทฯ 

สูงมาก มีความสนใจหรือมีความสำคญัสูงมากตอ

การกำหนดผลลัพธของบริษัท 
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          ผูกำหนดบริบท 

    (รักษาระดับความพึงพอใจ)  
     ผูมบีทบาทท่ีสำคัญ 

 (บริหารจัดการอยางใกลชิด) 
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ผูมีความสนใจนอย 
(ใชความพยายามนอยที่สุด 

ในการบริหารจัดการ) 

 

     ผูแสดงความสนใจ 
     (ใหขอมูล อยางตอเนื่อง) 

 

  Low High  

  ความสนใจของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท  
 

1)  ผูมีบทบาทท่ีสำคัญหลัก (Key Player) คือ ผูมีสวนไดเสียท่ีมีอิทธิพลและความสนใจสูง ซึ่งอาจเปนปจจัยเชิงบวก หรือเชิงลบ

ตอการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทควรใหความสำคัญอันดับแรกกับผูมีสวนไดเสียกลุมน้ี โดยคงความพึงพอใจสูงสุดของ

ผูมีสวนไดเสียกลุมน้ี 
 

2)  ผู กำหนดบริบท (Context Setters) คือ ผู มีสวนไดเสียที ่มีอิทธิพลสูงแตมีความสนใจนอย เปนกลุมที ่มีอิทธิพลในการ

เปลี่ยนแปลงบริบทใหเอ้ือหรือขัดขวางการดำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงควรสรางความตระหนักรูและพัฒนาใหผูมีสวนไดเสีย

กลุมนี้มีมุมมองที่เปนบวกตอบริษัทฯ ซึ่งอาจพัฒนาความสนใจของกลุมนี้เพื่อปรับไปสูกลุมผูมีบทบาทที่สำคัญหลักตอไป หรือ

บรรเทาผลกระทบดานลบเพ่ือความพึงพอใจของบริษัท 
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3)  ผูแสดงความสนใจ (Subject) คือ ผูมีสวนไดเสียท่ีมีอิทธิพลนอยแตมีความสนใจสูง โดยบริษัทฯ อาจสนับสนุนใหมีการรวมตวั

ของกลุมผูแสดงความสนใจ เพ่ือเพ่ิมอำนาจและอิทธิพลท่ีเอ้ือตอการดำเนินงานของบริษัท และปรับไปสูกลุมผูมีบทบาทท่ีสำคญั

หลัก 
 

4)  ผูมีความสนใจนอย (Crow) คือ ผูมีสวนไดเสียที่มีอิทธิพลและความสนใจต่ำ บริษัทฯ อาจมองกลุมนี้เปนกลุมที่มีศักยภาพใน

การพัฒนาความสนใจ หรืออิทธิพลตอบริษัทฯ ได ซึ่งบริษัทฯ ไมควรเนนความพยายามในการบริหารจัดการกลุมนี้มากนัก 

เน่ืองจากเปนกลุมท่ีมีความสำคัญต่ำสุด 

 

 

บริษัทไดประเมินจัดลำดับ

ความสำคญัจากกลุมผูมีสวนไดเสยี

หลักโดยใชหลักประเมินดานอิทธิพล

และความสนใจ  

และจัดลำดับความสำคัญเพ่ือ

ประเมินในการจัดทำแผนงานหรือ

กิจกรรมในการสรางการมสีวนรวม

ของผูมีสวนไดเสีย  

 

กำหนดกรอบกระบวนการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

1. การสำรวจความตองการและความคาดหวังของผูมสีวนไดเสยี 

2. การวิเคราะหความสำคญัการวางกลยุทธหรือมาตรการและประสานงานเพ่ือการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียท่ีไดระบุ 

3. การดำเนินกิจกรรมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียซึ่งกำหนดการดำเนินการตามความเหมาะสม โอกาส และ

งบประมาณซึ่งตองสอดคลองกับผลกระทบ และการสรางคุณใหกับธุรกิจหรือองคกร โดยวิเคราะหในการกำหนดกรอบ

การดำเนินการ ใหสอดคลองตามกลยุทธหรือแผนงานดานความยั่งยืนของบริษัท ดังน้ี 
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ลดผลกระทบ รณรงคสงเสริม/พัฒนาดานส่ิงแวดลอม 

- การพัฒนากิจกรรมการสรางสรรคในการสงมอบคุณคาสูสังคมและสิ่งแวดลอมตามกรอบเปาหมายดานความยั่งยืน 

- การพัฒนากิจกรรมที ่สงเสริมการลดผลกระทบดานสงแวดลอม การสงเสริมการลดปญหาฝุ นและผลกระทบจาก

กระบวนการผลิต 

- การพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมการจัดการดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการลดกาซเรือนกระจก 

- การพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมนโยบายดานสิ่งแวดลอม เชน ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน การคัดแยกขยะ การจัดการของเสีย  

- การสงเสริมการดำเนินการตอความรับผิดชอบผลิตภัณฑ 

ลดผลกระทบ/รณรงคสงเสริม/พัฒนา ความปลอดภัย รวมมือ สรางสัมพันธ ความสุข ศักยภาพ สังคม ชุมชน และสิทธิมนุษยชน 

- การสงเสริมกิจกรรมแรงงานสัมพันธ ความปลอดภัย สุขอนามัย และการพัฒนาใหเกิดการเขามีสวนรวมของพนักงาน 

- การพัฒนากิจกรรมสงเสริมพัฒนาผลการดำเนินงานใหตอบสนองตอประเด็นความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียสำคัญท่ีอาจ

สงผลหรือไดรับผลกระทบจากกระบวนการทางธุรกิจ 

- การพัฒนากิจกรรมที่สงเสริมการสรางสรรคเพื่อสงเสริมใหเกิดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัย 

สุขอนามัย และการสรางความสุขและความผูกพัน การลดความเหลื่อมล้ำและโอกาสที่เทาเทียม หรือสงเสริมการ

ดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน  

- การพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสรางทักษะความสามารถ ความรับผิดชอบ และการติดตามโดยบุคลากรภายในมี

ความสามารถ เปนสวนรวมในการสรางสรรค สรางพัฒนาการท่ีสงเสริมใหธุรกิจเกิดศักยภาพรองรับตอการแขงขัน 

- การพัฒนากิจกรรมสงเสริมการศึกษา และการสงเสริมหรือสนับสนุนเยาวชนตามกรอบดำเนินการตามเปาหมายความ

ยั่งยืน 

- กิจกรรมการดำเนินการดานชุมชน สังคม และมวลชนสัมพันธตามกรอบเปาหมาย วัตถุประสงคดานความยั่งยืนที่ได

กำหนด 

สงเสริม/พัฒนา ความกาวหนา/การเติบโต ของธุรกิจและธรรมาภิบาล 

- การพัฒนากิจกรรมการมีสวนรวมท่ีสามารถสรางโอกาสทางธุรกิจ หรือเสริมสรางคณุคา หรือคณุภาพของผลิตภณัฑ หรือ

บริการ หรือผลักดันผลประกอบการใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนด 

- การพัฒนากิจกรรมบริหารความเสีย่ง หรือสงเสริมใหเกิดการสรางความสามารถในการจดัการธุรกิจ การลดปญหา ลด

อุปสรรค การบรรเทาผลกระทบและความเสีย่งจากประกอบธุรกิจ  

- การพัฒนากิจกรรมสงเสรมิใหเกิดการควบคุมและตดิตามกระบวนการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาความกาวหนาในการดำเนินงาน

อยางตอเน่ือง 

- การสงเสริมพัฒนาการตาง ๆ ใหธุรกิจสามารถดำเนินการตามปจจัย กฎเกณฑ วิธีการ และสรางมาตรการปองกัน

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และการปองกันมิใหเกิดกรณีพิพาทในทุกดาน 

- การพัฒนากิจกรรมท่ีท่ีสงเสริมการลดการใชทรัพยากร การบริหารจดัการตนทุน ลดคาใชจาย และสรางศักยภาพใหกับ

ธุรกิจ  

- การพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดการสรางเศรษฐกิจหมุนเวียนและการบรหิารจดัการทรัพยากรท่ีเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

บริษัทฯ มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบในการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย ผานผูจัดการแผนกท่ีการปฎิบัติงานมีความ

เก่ียวของกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ซึ่งสามารถประสานความรวมมือไปยังผูเก่ียวของ เชน นักลงทุนสัมพันธ, ทีมพัฒนาดานความ
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ยั่งยืน และคณะอนุกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง เชน คณะกรรมการสวัสดิการคุมครองแรงงาน , คณะกรรมการดานสิ่งแวดลอม, 

ทีมธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม เพื่อรวมกันกำหนดกลยุทธและกิจกรรมการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุม โดย

ดำเนินการดังน้ี 

1) กำหนดวัตถุประสงคของการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการกำหนดขอบเขตการสรางการมีสวนรวม 

เชน การพัฒนาความรวมมือ,  การใหขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการทำงาน, การใหขอมูลกับผูถือหุนและนักลงทุน , การ

พัฒนาความสัมพันธ, การรวมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาหามาตรการลดตนทุน, การรวมพัฒนาศักยภาพ

ในการรวมหามาตรการการลดกาซเรือนกระจกเปนตน 

2) ดำเนินการในการริ่เริ่มกระบวนการระบุ , วิเคราะหและ จัดทำแผนกิจกรรมการมีสวนรวม โดยกระบวนการมีหลักเกณฑ

ตามที่แนวทางและรูปแบบกิจกรรมเปนไปตามแนวทางกำหนด ทั้งนี้เปนไปตามกรอบกระบวนการสรางการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดเสียท่ีไดกำหนด 

บริษัทฯ ดำเนินกิจกรรมสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 5 ระดับ ผานวิธีการตางๆ  ดังน้ี 

 

ระดับท่ี 1 การใหขอมูลขาวสาร (To Inform) : เปนการใหขอมูลขาวสารเก่ียวกับกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ ซึ่งเปนสิทธิพ้ืนฐานของ

ผูมีสวนไดเสียทุกรายในการไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการปฎิบัติงาน การดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทมีหนาที่ในการนำเสนอขอมูลท่ี

เปนจริง ถูกตอง ทันสมัยผานชองทางท่ีสามารถเขาถึงได เปนระดับท่ีผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมนอยที่สุด แตถือวาเปนข้ัน

พ้ืนฐานและมีความสำคัญ 

ระดับที่ 2 การปรึกษาหารือ (To Consult) : เปนการเปดใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการใหขอมูล ขอเท็จจริง และแสดงความ

คิดเห็น รวมท้ังขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินการ/การปฏิบัติงานของบริษัทอยางอิสระและเปนระบบ โดยจัดใหมีกระบวนการรับ

ฟงความคิดเห็นทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และนำขอเสนอแนะ ความคิดเห็น และประเด็นความเสี่ยงไปเปนแนวทางใน

การปรับปรุงนโยบาย พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในองคกร และประกอบการตัดสินใจ 

ระดับที่ 3 การเขามามีบทบาท (To Involve) : เปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมหรือเกี่ยวของในกระบวนการ

ตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียอยางจริงจังและมีจุดมุงหมายชัดเจน โดยมีสวน

รวมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงานโครงการและวิธีการปฏิบัติงาน  

ระดับท่ี 4 ความรวมมือ (To Collaborate) : เปนการใหบทบาทผูมีสวนไดเสยี มีเปาหมายสำคัญอยูท่ีการรวมดำเนินงานในข้ันตอน

ของการตัดสินใจ ตั้งแตการระบุปญหา พัฒนาทางเลือก และแนวทางแกไขรวมทั้ง การเขามามีบทบาทรวมในการดำเนินงาน/

กิจกรรม โดยความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียจะสะทอนออกมาในการตัดสินใจที่คอนขางสูง ซึ่งการมีสวนรวมในระดับนี้ เชน การ

รวมมือกับลูกคาพัฒนาสินคา โซลูช่ัน และเขามามีบทบาทเปนคณะกรรมการรวม/คณะท่ีปรึกษา ท่ีมีบทบาทหรืออำนาจหนาท่ีรวม

ในการขับเคลื่อนนโยบาย/รวมดำเนินการในภารกิจบางอยาง 

ระดับที่ 5 การใหอำนาจ  (To Empower) : เปนระดับที่บทบาทของผูมีสวนไดเสียในการเขามามีสวนรวมอยูในระดับสูงสุด เปน

การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีบทบาทในการเปนผูตัดสินใจ โดยบริษัทจะตองดำเนินการตามการตัดสินใจของผูมีสวนไดเสีย 

รูปแบบการมีสวนรวมในระดับน้ี ไดแก การลงประชามติ ผานวาระการประชุมสำคัญตางๆ 

 
 

การใหขอมูลขาวสาร การปรึกษาหารือ 
การเขามามีบทบาท / ความรวมมือ / การ

ใหอำนาจ   
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• การประชุมสาธารณะ 

• การบรรยายสรุปการนำเสนอ/สื่อ/ขาว 

• มุมประชาสัมพันธ/ใหขอมลู 

• สายดวน 

• จดหมายขาว 

• แถลงการณ 

• โซเชียลมีเดยี 

• เว็บไซต 

• เอกสารขอเท็จจริง 

• ความบันเทิงมัลติมีเดีย 

• การประชุมสาธารณะ การสอบถาม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

• ศึกษารวมกันกับกลุมเปาหมาย 

• การสัมภาษณ 

• แบบสำรวจ 

• การสำรวจความคดิเห็น 

• แบบสอบถาม 

• โซเชียลมีเดยี 

• กลองขอเสนอแนะ 

• แบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการฉันทามติ 

• กลุมงานวิจัยศึกษา 

• กลุมเปาหมาย 

• ทีมงานเฉพาะกิจ/กลุมดำเนินงาน 

• คณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการ

ชุดยอย 

• การเลือกตั้ง 

• โหวต 

• โซเชียลมีเดยี  

 

บริษัทฯ มีการดำเนินการเลือกแนวทางดำเนินการขางตนในการสรางมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุมตามความเหมาะสมกับ

เปาหมายตามแผนงานกิจกรรมและเปนไปตามกระบวนการและวัตถุประสงคที่กำหนด และมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการ

เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการเปนประจำทุกป ท้ังผานการนำเสนอในรายงานประจำปท่ีเสนอตอคณะกรรมการ การรายงานผลการ

ดำเนินการของคณะกรรมการชุดยอย และการนำเสนอจากผูบริหารกรณีเปนกิจกรรมการดำเนินการ หรือกิจกรรมที่ตองมีการใช

ทุนหรืองบประมาณท่ีสำคัญ  

กิจกรรมการมีสวนรวมสำหรับผูมีสวนไดเสียกลุมสำคัญในแตละกลุม ดังนี้ 

กิจกรรมการมีสวนรวมและการพัฒนาความรวมมือและความสัมพันธกับลูกคา 

การสำรวจความคิดเห็นเพื ่อประเมินผลความพึง

พอใจของกลุมลูกคาซึ่งดำเนินการโดยฝายขายและ

การตลาด โดยวิธีการสงแบบสำรวจเพื่อใหลูกคา

ตอบแบบสอบถาม และนำผลจากแบบสอบถาม 

วิเคราะห ประเมินในการหามาตรการดำเนินการใน

การปรับปรุงในการตอบสนองตอความตองการของ

ในด านต าง ๆ เช น ค ุณสมบ ัต ิและมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ, บรรจุภัณฑ, การใหบริการขนสง, การ

ดำเนินการดานเอกสารประกอบการขาย และการ

ประเมินในการดำเนินกิจกรรม หรือรวมพัฒนาให

สอดคลองเปนไปตามความคาดหวังของลูกคาแตละ

กลุมอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลประเมินความพึงพอใจลูกคา 

KPI Target Result 
2565 100%   83% 
2566 100%   87% 
2567 100%   94% 
* มีการปรับการนำเสนอจากผลประเมินจากคะแนน 

  เปนอัตราเปอรเซ็นต 

กิจกรรมการการพัฒนาความรวมมือลกูคา 

https://www.goldenlime.co.th/stakeholders_engagement.asp?lang=T


สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 3 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 
2-29, 3-3 , 205-2 หนา  379 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม “กิจกรรมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสยี” https://www.goldenlime.co.th/stakeholders_engagement.asp?lang=T 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2567 

 

ผานโครงการพบปะดวยแนวทาง Open Space Meeting ท่ีลูกคาเปนผูจัดบริษัทเปนผูเชิญ/หรือการเขาตรวจเยีย่มประจำปซึ่ง

ลูกคาไดเขาเยี่ยมชมกระบวนการของบริษัท/ หรือ บริษัทเขาเยีย่มชมหรือเขาพบเพ่ือหารือแนวทางการรวมมือกับลูกคา 

ฝายขายและการตลาด

ผูรับผิดชอบในการ

ประสานความรวมมอื

ระหวางลูกคา 

และ หนวยงานภายใน

องคกร เปนผูใหขอมูล

เกี่ยวกบักระบวนการใน

สวนที่เกี่ยวของ 
 

วัตถุประสงค: 

รวมรับทราบกระบวนการและขอมูลในการผลิต

สินคาและบริการ และสื ่อสารความตองการ 

ความคาดหวัง และการดำเนินการรวมกัน 

ประโยชนกับบริษัท: 

-ไดรับขอมูลความตองการและความคาดหวัง

จากกลุมลูกคาที่ตรงประเด็น  

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-ไดร ับทราบขอมูลของบริษัท และแนวทาง

ตอบสนองตอความคาดหวัง 

กิจกรรม Action Research: โดยเปนความรวมมือกับกลุมผูถือหุนหลัก Carmeuse , ลูกคา หรือหนวยงานภาครัฐ , และองคกร

การศึกษาซึ่งมีประสบการณและความเช่ียวชาญเฉพาะดาน, รวมถึงผูมีสวนไดเสียภายในองคกรเพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการนำ

ผลิตภัณฑปูนขาวไปพัฒนา Application ใหมๆและมีความยั่งยืน โดยอาศัยองคความรูและนวัตกรรมจาก Carmeuse รวมกับ

ผูเช่ียวชาญในภาคการศึกษามาพัฒนาหาความเปนไปไดในการใชประโยชนจากผลิตภัณฑปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนตสงมอบ

คุณคาสูภาคประชาสังคม รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในการโครงการข้ันพ้ืนฐานตาง ๆ ของประเทศ  

ฝายขายสวนพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑจะศึกษาชองทางเพื่อเสริมสรางโอกาสในการพัฒนาการนำ

ผลิตภัณฑปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนตเพื่อใชประโยชนในโครงการขั้นพื้นที่ที่มีความทนทานอัน

จะเปนการสงเสริมอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม ตามเปาหมาย SDG’s 

เปาหมายที่ 9 

 
 

วัตถุประสงค: 

เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมของประเทศดวยผลิตภัณฑ

ปูนขาว โดยการนำองคความรู ท ี ่ไดร ับจาก 

Carmeuse มาศึกษา วิจัย และพัฒนารวมกับ

ภาคการศึกษาของประเทศไทย เพื่อใหเกิด   

โอกาสทางธุรกิจไปพรอมกับสงมอบประโยชน

ตอภาคประชาสังคม และการพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคขั ้นพ ื ้นฐานที ่ม ั ่นคงสำหรับ

ประเทศ 

ประโยชนกับบริษัท: 

เปนการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา

ธุรกิจเพื่อสงเสริมในการสรางสรรคผลิตภัณฑ

ใหม ๆ ที่อาจเปนผลิตภัณฑที่สรางใหเกิดโอกาส

ในเชิงพาณิชยอยางยั่งยืนในอนาคต 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

สามารถรวมศึกษาองคความรูที่มีแหลงอางอิงที่

มีการวิจัย พัฒนา ในองคกรชั ้นนำระดับโลก 

และสรางเปนเครือขายองคความรูที่จะสามารถ

ตอยอดและสงเสริมใหเกิดการพัฒนาขับเคล่ือน

ทั้งดานความรู เสริมสรางประสบการณ และ

อาจพัฒนาไปสูการสรางใหเกิดประโยชนและ

คุณคาที่สามารถสงเสริมสังคมและประเทศ 
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กิจกรรมการมีสวนรวมของผูถือหุนท่ีสำคัญ 

ผานการประชุมผูถือหุน และการจดักิจกรรม Opportunity Day รวมถึงความรวมมือในการสนับสนุนหรือพัฒนาเครือขายระบบ

การสื่อสารตาง ๆ ผานการสงมอบนโยบายตาง ๆ ท่ีสำคัญ 

ฝายจัดการบริหารและ 

นักลงทุนสัมพันธจะเปน

ผูดูแลกิจกรรมการมี

สวนรวมของผูถือหุนใน

การจัดการประชุมผูถือหุน 

รวมถึงกิจกรรม

Opportunity Day ซ่ึง

เปนกิจกรรมพบปะนัก

ลงทุนที่ตลาดหลักทรัพย

เปนผูสนับสนุน รวมถึง

การนำเสนอขอมูลขาวสาร

ตาง ๆ ผานหนาเว็บไซด

ของตลาดหลักทรัพย และ

เว็บไซดของบริษัท  

 

สวนการดำเนินการอื่นๆ 

จะมีฝายบริหาร และหรือ

หัวหนางานในสวนงานที่

เกี่ยวของเปนผูดูแล 

 

 สำหรับการประชุมผูถือหุนซ่ึงมีผูถือหุนรายยอยใหความสนใจในการเขารวมใน

แตละป และความคาดหวังจากกลุมผูถอืหุนรายยอยตองการใหมีการจัดการ

ประชุมแบบ Open Meeting ณ สถานที่ประชุม บริษัทไดดำเนินการจัดการ

ประชุมผูถือหุนใหสอดคลองตามความคาดหวังดังกลาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  การจัดกิจกรรมพบปะนกัลงทุน SET Opportunity Day  

  บริษัทมีเปาหมายสำหรับในการจัดกิจกรรมเพื่อเปดเผยผลการดำเนินงาน

ประจำป และรายไตรมาส โดยกำหนดการจัดไมนอยกวา 2 คร้ัง / ป โดยขึ้นอยู

กับโอกาสและการดำเนินการเพื่อจองตาราง กิจกรรมผานระบบของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สำหรับป 2567 สามารถจองตารางและจัด

กิจกรรม จำนวน 3 คร้ัง เพื่อรายงานผลประกอบการ ดังนี ้

1) ผลประกอบรายป 2566 ในวันที ่15/3/2567 

2) รายไตรมาส 1/2567 ในวันที่ 17/5/2567 

3) รายไตรมาส 2/2567 ในวันที่ 4/9/2567 

 
• การเขารวมกิจกรรมการประเมินผลดานความยั่งยืนกับกลุมผูถือหุนคามิวส 

ซ่ึงในสวนประเทศไทยมีระดับผลการประเมิน “Silver Y2023 and Gold 

Y2024” 

 

• กิจกรรมตรวจติดตามระบบการควบคุมภายในประจำปจากทีมผู

ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน จากกลุมผูถือหุนทางออม Carmeuse 

วัตถุประสงค: 

- การปฏิบัติตามกฏหมายและการจัด

ให ม ีช องทางการรายงานผลการ

ดำเนินการและขอมูลที่สำคัญสำหรับ

ผูถือหุนรายยอย  

- การรวมมือเพ ื ่อพัฒนาขับเคลื ่อน

โครงการที่สำคัญซึ ่งสงเสริมตอการ

ดำเนินธุรกิจและการสรางโอกาสทาง

ธุรกิจ 

 

ประโยชนกับบริษัท: 

- ได รายงานและได  ร ับทราบความ

ตองการและความคาดหวัง  

 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-ได ร ับทราบข อม ูลของบร ิษ ัท และ

แนวทางตอบสนองตอความคาดหวัง 

 

 

 
วัตถุประสงค: 

- การปฏิบัติตามหนาทีแ่ละการ

ดำเนินการในการตรวจติดตามเพื่อให

ระบบควบคุมภายในของบริษัทมี

ความเพียงพอและเหมาะสม  

- เป นความรวมมือผานการทำงาน

หนาที ่ของผู ถือหุ น คณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ฝายจัดการ

เพื ่อรวมตรวจสอบ ติดตาม เพื ่อให

กระบวนการในการควบคุมภายใน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการ

ปร ับปร ุงและแก ไขประเด ็นท ี ่ ไม

สอดคลองในแตละปเพ ื ่อม ีระบบ

ควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและ

เหมาะสม 
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ซึ ่งเปนผู ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที ่ไดร ับการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อแตงตั้งในการทำหนาที่เปนผูตรวจสอบที่

เขาทำการตรวจสอบ ระบบควบคุมภายในประจำป 2567 และเขา

ตรวจสอบกระบวนการและระบบปฏิบัติการผลิต การสนับสนุนงาน 

และสำนักงานโดยสงทีมผู ตรวจสอบจากเขาทำการตรวจประเมิน

ระหวางเดือนเมษายน 2567 และมีการติดตามผลในการตอบ การ

ดำเนินการแกไขตาง ๆ ตามขอเสนอและ รวมถึงการจัดทำรายงาน และ

การนำเสนอผลการตรวจสอบประจำป ตอที ่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบในเดือน พฤศจิกายน 2567 โดยมีผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร

ฝายปฏิบัติการ และผูบริหารฝายบัญชีและการเงินของบริษัทเขารวม 

 

 

ประโยชนกับบริษัท: 

-บริษัทไดรับการตรวจประเมินโดยกลุม

ผูตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชายในธุรกิจ

ซ่ึงสามารถใหขอเสนอแนะ และแนวทาง

การการปร ับปร ุ ง เพ ื ่ อร  วมพ ัฒนา

ข ับเคล ื ่อนกระบวนการการควบคุม

ภายในใหไดประสิทธิภาพและประสิทธภิ

ผลเพื่อใหการดำเนินการในการควบคุม

ภายในเพ ื ่ อการปกป องและร ักษา

ทรัพยสินเปนไปไดอยางครอบคลุมและ

รัดกุ ม และพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

การสรางความเชื่อมั่นสำหรับผูมีสวนได

เสียในระบบการควบคุมภายที่เพียงพอ 

เหมาะสม การติดตามและการรายงาน

ตอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ต ิดตามอย างเป นประจำท ุกป   การ

เปดเผยขอมูล และมีการจัดทำรายงาน

เพื่อรายงานตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

 

กิจกรรมการมีสวนรวมของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  

กิจกรรมการเขาเยีย่มชมและพบลูกคาจากกรรมการและ

ผูบริหารจากกลุมผูถือหุน Carmeuse 

สิงหาคม 2567 กรรมการผูจัดการ , ผูบริหารฝายขาย 

การตลาดและโลจิสต และฝายพัฒนาผลิตภัณฑนำทีมโดยมี

กรรมการบริหารซ่ึงเปนบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากกลุมผูถือ

หุน Carmeuse, Mr. Ben Harrath Faouzi เขาพบลูกคาที่

สำคัญเพื่อเยี่ยมและรับทราบขอมูลความตองการที่อาจนำไป

ศึกษาและพัฒนาเพื่อสงเสริมใหเกิดการนำผลิตภัณฑไปใชใน

กระบวนการของลูกคาอยางไดประโยชนสูงสุด 

 
 

วัตถุประสงค: 

กรรมการที่ไดรับการเสนอชื่อจากกลุมผูถือหุนทานใหมไดเขาเยีย่มชมกระบวนการ

ของลูกคาเพื่อทำความรูจักรวมถึงการรับทราบกระบวนการในการนำผลิตภัณฑ

ของบริษัทเพื่อใชในกระบวนการ และการรวมหา Solution ที่เหมาะสมในการใช

ประโยชนจากผลิตภัณฑเพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 

ประโยชนกับบริษัท: 

การสงเสริมและสรางความเชื่อมั่นและแสดงเจตนารมยโดยกรรมการ และผูบริหาร

ของบริษัท ไดใหความสำคัญในการติดตาม และเขาพบลูกคาตามโอกาสเพื่อใหการ

สนับสนุนตอกลยุทธในการพัฒนาผลิตภณัฑและการหา Solution ที่เหมาะสม

ใหกับลูกคาเพื่อนำขอมูลไปพัฒนาเพือ่สงมอบผลิตภัณฑและบริการเพื่อใหลูกคา

สามารถนำผลิตภัณฑไปใชอยางไดประโยชนสูงสุด 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: กรรมการไดรับทราบขอมูลจากลูกคารวมถึงสามารถ

ใหขอเสนอแนะ หรือการจัดหาทีมผูเชี่ยวชาญ หรือทีมที่ใหการสนับสนุนทั้งจาก

บริษัท และจาก Carmeuse ในการรวมดำเนินการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑและการ

นำผลิตภัณฑไปในกระบวนการของลูกคา 
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การสำรวจความคิดเห็นเพ่ือประเมินผลความพึง

พอใจของพนักงาน ซ่ึงดำเนินการโดยกลุมบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือประเมินและวิเคราะหสำหรับ

นำผลการระเมินปรับปรุงและพัฒนาในการ

ตอบสนองตอความคาดหวังของพนักงาน 

 

 

 

 
การสำรวจความพึงพอใจและการมีสวนรวมของพนักงานบริษัท สุธากัญจน จำกัด โดย SUTHA เปนบริษัทในเครือซึ่งมีระบบ

สนับสนุนสำหรบัการจดัการดานทรัพยากรบุคคลของ Carmeuse Group ผานระบบ Oracle HCM และ Application ท่ี

สนับสนุนโดย Carmeuse Group 

 
SUTHA ไดพัฒนารูปแบบในการสำรวจความคิดเห็นเพื ่อประเมินผลความพึงพอใจของพนักงาน ที ่ไดมาตรฐานและเปน

กระบวนการที่ไดรับการประเมินและวิเคราะห ผานระบบการสำรวจ และนำผลการสำรวจเพื่อประเมินและพิจารณาในการ

ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล การสรางการมีสวนรวม การตอบสนองคาดหวัง การพัฒนางานและ

ประสิทธิภาพและประสิทธิภพในการขับเคลื่อนและพัฒนาองคกรใหไดประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน  

 

สำหรับรูปแบบ กระบวนการและวิธีการมีการพัฒนาจัดทำนโยบายและกำหนดระยะเวลาดำเนินการเพื่อสำรวจความเห็นจาก

พนักงานในกลุมบริหารในทุก 18 เดือน ในรอบที่ผานมา (2024/2567) กำหนดรูปแบบการสำรรวจผานระบบออนไลน โดย

มอบหมายใหผูดำเนินการจากหนวยงานภายนอก ไดแก  Perceptyx เปนผูดำเนินการจัดทำการสำรวจ ผานชองทางออนไลน 

ระหวาง 28 ตุลาคม – 15 พฤศจิกายน 2567 ผานแบบสำรวจใน 11 หมวดหลัก รวม  34 คำถาม โดยสรุปภาพรวม ดังน้ี 

 

Carmeuse Internal

หากตอ้งการขอ้มูลเพิ�มเตมิ โปรดตดิตอ่ฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลในพื�นที�ของคุณ

28 ตุลาคม - 15 พฤศจกิายน 2567

แบบสํารวจการมสี่วนรว่มของพนักงาน

ความคดิเหน็ของคณุชว่ย
หล่อเลี �ยงอนาคตของเรา
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พนักงานมีความภาคภูมิใจในการทำงานรวมกับองคกร,  ความตั้งใจที่จะรวมงานตอเนื่องไปขางหนา, ความรูสึกถึงความสำเร็จ

สวนตัวจากการทำงาน, การแนะนำบริษัทวาเปนสถานท่ีทำงานท่ีดี,  การสื่อสารภายในองคกรมีประสทิธิภาพและมปีระโยชน, การ

สื่อสารที่เปดเผยและซื่อตรง, เชื่อวาตนเองไดรับโอกาสในการพัฒนาสวนบุคคลและเติบโตไปกับองคกร, ไดรับการอบรมเพ่ือ

ทำงานท่ีไดคุณภาพ,  การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา, ไดรับการสนับสนุนดานการพัฒนาทักษะอาชีพ,  มีสวนรวมในการตัดสินใจ

ท่ีเรื่องมีสงผลกระทบ, สภาพแวดลอมการทำงานมีการจัดระเบียบและสงเสริมประสทิธิภาพการทำงาน,  มีความปลอดภัยและการ

ใสใจในสุขภาพ, ความรูสึกถึงความปลอดภัย,  ผูบริหารระดับสูงสื่อสารวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจน, การเปนสวนหน่ึงท่ีชวยให

องคกรประสบความสำเร็จ, รับทราบถึงความคาดหวังของบริษัท,  เขาใจขอบเขตทักษะและความสามารถของตนเอง,  เชื่อวา

ผลงานของตนไดรับการยอมรับ,  รูสึกถึงการมีคุณคาในฐานะพนักงาน,  ไดรับภาระงานท่ีสมเหตุสมผล, ไดรับคาตอบแทนอยาง

ยุติธรรม, มีเครื่องมือและอุปกรณท่ีสนับสนุนการทำงาน, เปนสวนหน่ึงในทีมงานท่ีสามารถทำใหงานสำเร็จลุลวง, ใหความรวมมือท่ี

มีประสิทธิภาพระหวางหนวยงาน, สามารถสรางสมดุลระหวางงานกับชีวิตสวนตัว, การรับมือกับความเครียดจากงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

ผลการสำรวจตามรูปแบบวิธีการท่ีไดพัฒนาในป 2567 ผลสำรวจสำหรับกลุมพนักงานของ SUTHA รวมถึงพนักงานในบริษัทยอย

จากจำนวนพนักงานตามบัญชี มสีดัสวนจำนวนท่ีเขารวมสำรวจ รอยละ 97 % เมื่อเทียบกับจำนวนพนักงานท้ังหมด โดยมีอัตรา

ความรูสึกผูกพันตอองคกรรอยละ 84% และผลสำรวจความคิดเห็นจากพนักงานในตาง ๆ ไดแก การมสีวนรวม, การสื่อสาร, 

ขอเสนอแนะ, การพัฒนารายบุคคล, ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา, ความเปนเจาของ, สภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี, การสื่อสาร

เปาหมายและวัตถุประสงค, การยอมรับ, การสนับสนุนและการใหความรวมมือ, ความสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว   
 

จากรายผลสำรวจ 3 ลำดับสูงสุด ท่ีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 90% โดยพนักงานตอบประเมินในขอคำถาม ในหัวขอ การใชทักษะ

และความสามารถของพนักงานอยางเต็มที, ความรูสึกในการเปนสวนหน่ึงท่ีสงเสริมใหองคกรประสบความสำเร็จ, และเปนหน่ึงใน

ทีมท่ีสรางสรรคผลงานท่ีมคีวามสำเร็จและบรรลตุามเปาหมายขององคกร และ 
 

ผลสำรวจ 3 อันดับสูงสุด ในอัตรารอยละ 68 - 71 ท่ีคาดหวังใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง ใน 3 เรื่อง ไดแก การดูแลดานสุขภาพ

และความเปนอยูของพนักงาน, การจัดสภาพแวดลอมท่ีสงเสรมิการสรางประสิทธิภาพ , การสื่อสารอยางท่ัวถึงไดประสิทธิภาพ

และมีประโยชน 

 

กิจกรรมการ :  Cost Saving Program ประจำป 2567 

 

https://www.goldenlime.co.th/stakeholders_engagement.asp?lang=T


สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 3 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 
2-29, 3-3 , 205-2 หนา  384 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม “กิจกรรมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสยี” https://www.goldenlime.co.th/stakeholders_engagement.asp?lang=T 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2567 

 

  

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาแนวคิดและกระบวนการเปนกิจกรรมพัฒนาการมสีวนรวมและการศักยภาพใหกับพนักงานโดยปรับใช

แนววิธีการจัดการเชิงนวัตกรรม โดยอาศัยเครื่องมือและวิธีการสำคญั ประกอบดวย 

1) Strategy การกำหนดหนทางและเปาหมายท่ีสอดรับกัน  

2) Culture วัฒนธรรมท่ีสนับสนุนใหผูคนสรางความคิดใหม ๆ สรางสรรค  

3) Process กระบวนการท่ีสามารถวัดผล ทำซ้ำ และกอใหเกิดผลสำเร็จ 

4) Tool & Techniques ใชเครื่องมือและวิธีการเรงกระตุนหรือสงเสริมการใชนวัตกรรมในข้ันตอนการผลิต  

5) Matrices ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพผลงานท่ีเกิดข้ึนและสามารถประเมินผลได  

โดยพนักงานจะสงโครงการเขาประกวด และมีคณะกรรมการจากกลุมผูบริหารท่ีเก่ียวของเปนผูรวมพิจารณาตัดสินสำหรับ

โครงการท่ีมผีลลัพธท่ีดีซึ่งจะมีการมอบรางวัลผลงาน ซึ่งเปนไปตามผลสัมฤทธ์ิและประโยชนท่ีไดจากแนวคิดตามโครงการ 

ประโยชนตอบริษัท : บริษัทฯ สามารถนำแนวคิดเพ่ือพัฒนาและไดมาตรการในการปรับลดตนทุนภายในกระบวนการ ไปพรอม

กับการพัฒนาศักยภาพและการมสีวนรวมของพนักงาน 

ประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย : ไดฝกทักษะการบริหารจัดการตามรูปแบบองคกรแหงนวัตกรรมในการคดิสรางสรรค เพ่ือนำไปสูการ

พัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และไดรบัรางวัลจากผลสัมฤทธ์ิ และจะเปนเสนทางท่ีสงเสริมตอการพัฒนาโอกาส

ในอาชีพใหกับพนักงาน 

กิจกรรม แคมเปญ "4 พฤติกรรมใน SPOTLIGHT" 

เปนการสื่อสารและรณรงคพฤติกรรมที่สนับสนุนตอเปาหมายองคกรเริ่มตนขึ้นในครึ่งหลังของป พ.ศ. 2567 ภายใตแนวคิดที่วา 

พฤติกรรมถือเปนการกระทำท่ีสามารถมองเห็นได ซึ่งสะทอนถึงความมุงมั่นและวิสัยทัศน สามารถชวยนำทางไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว 

การมีพฤติกรรมที่ชัดเจนและสอดคลองกันจึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการทำใหมั่นใจวาการตัดสินใจท่ีพนักงานทำนั้นมีความ

ถูกตองและมีประสิทธิภาพเปนประโยชนตอธุรกิจ ชุมชน สิ่งแวดลอม และคนรุนตอไป 

• ความคิดเห็นท่ีจริงใจ : การแลกเปลี่ยนความรูความคดิเห็นและขอเสนอแนะดวยความเคารพซึ่งกันและกัน  

• การรวมมือกัน : การทำงานรวมกัน การใหความสำคัญกับความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และการสรางความไววางใจ

เพ่ือใหบรรลเุปาหมายรวมกัน   

• ความเปนเจาของ : การรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง มีความกระตือรือรน และสามารถเพ่ิมมูลคาใหกับองคกร   

• ความหลงใหล : การทำงานดวยความมุงมั่นและทุมเท แมจะตองเผชิญกับความทาทายตางๆ   

พฤติกรรมเหลาน้ีสนับสนุนวิสัยทัศนของSUTHA "เรามีสวนรวมในการสรางโลกท่ีดีข้ึน" และชวยใหบรรลุเปาหมายดานความยั่งยืน

ขององคกร โดยเฉพาะอยางยิ่ง "E" ที่เนนการปฏิบัติทางธุรกิจซึ่งเกี่ยวของกับการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและการลด

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ "S" มุงเนนไปที่การมีปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียและผลกระทบทางสังคม 

และ "G" เนนการสรางโครงสรางการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพและแนวทางปฏิบัติดานการจัดการที่สอดคลองกับผลประโยชน

สูงสุดของบริษัท 

ความคิดเห็นท่ีจริงใจ 

 การสื่อสารท่ีดีข้ึน: การแสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมาและสรางสรรคชวยสงเสริมการสื่อสารท่ีเปดกวาง 

ซึ่งเปนสิ่งสำคญัสำหรับการระบุและแกไขปญหาอยางทันทวงที สงผลใหการตัดสินใจและการแกไขปญหาดีข้ึน 
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 การมีสวนรวมของพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึน: 

ขอเสนอแนะท่ีสรางสรรคและสม่ำเสมอชวยใหพนักงานรูสึกมีคณุคาและไดรับการรับฟง 

สงผลใหมีสวนรวมและความพึงพอใจมากข้ึน 

 การปรับปรุงอยางตอเน่ือง: ขอเสนอแนะสงเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

ซึ่งสามารถนำไปสูประสิทธิภาพและนวัตกรรมท่ีดีข้ึน 

การทำงานรวมกัน 

 การเสริมสรางศักยภาพและการเพ่ิมพูนทรัพยากร: การทำงานรวมกันทำใหองคกรสามารถรวมรวมทรัพยากรและ

ความเช่ียวชาญตาง ๆ เขาดวยกัน ซึ่งสงผลใหเกิดโซลูชันท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 การบรรลผุลดานนวัตกรรม: การรวมมือกับทีมงานท่ีมีความหลากหลายและพันธมิตรจากภายนอกสามารถสงเสรมิการ

สรางสรรคนวัตกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ภาพลักษณขององคกร: ความรวมมือในการเริม่ตนโครงการ ESG ท่ีหลากหลายสามารถเสริมสรางช่ือเสียงของบริษัท

และสรางความเช่ือมั่นในหมูผูมีสวนไดสวนเสีย 

ความเปนเจาของ 

  เพ่ิมผลผลติ : เมื่อพนักงานรูสึกถึงการมีสวนรวมในงานท่ีทำ ชวยสรางแรงจูงใจ สงผลใหประสิทธิภาพการทำงาน

โดยรวมดีข้ึน 

 ผลลัพธดาน ESG ท่ีดีข้ึน: ความเปนเจาของสงเสริมใหพนักงานสามารถแสดงความมุงมั่นตอมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม

และสังคมอยางชัดเจน สงผลใหประสิทธิภาพดาน ESG ดีข้ึน 

 การรักษาพนักงาน: ความรูสึกเปนเจาของงานชวยสงเสรมิความรับผดิชอบและความภักดตีอองคกร ซึ่งสามารถลดอัตรา

การลาออกและดึงดดูบุคลากรท่ีมคีวามสามารถได 

ความหลงใหล 

 แรงจูงใจของพนักงานเพ่ิมข้ึน: พนักงานท่ีมีความหลงใหลมักจะมีแรงบันดาลใจและความมุงมั่นท่ีสูงข้ึน ซึ่งสงผลใหเกิด

ประสิทธิภาพในการทำงานท่ีดีข้ึนและสรางสภาพแวดลอมการทำงานท่ีเปนบวกมากยิ่งข้ึน   

 กิจกรรม ESG มีความเขมแข็งมากข้ึน: ความหลงใหลเปนปจจัยสำคญัท่ีชวยใหการดำเนินกลยุทธ ESG ประสบ

ความสำเร็จ โดยทำใหมั่นใจวากลยุทธเหลาน้ีจะไมเปนเพียงแคการทำตามขอกำหนดเทาน้ัน 
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พฤติกรรมเหลาน้ีไมเพียงแตสนับสนุนเปาหมาย ESG เทาน้ัน แตยังมสีวนชวยใหธุรกิจมีความยั่งยืนและประสบความสำเรจ็มากข้ึน

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงมีการพัฒนาและกระจายสื่อท้ังในรูปแบบสื่อกลางแจงและดิจิทัล สำหรับสื่อกลางแจง เชน 

โปสเตอร แผนพับ และแบนเนอร จะถูกติดตั้งในพ้ืนท่ีท่ีมีผูคนหนาแนนในทุกสาขาขององคกร สวนดานดิจิทัล เน้ือหาและใจความ

สำคัญจะถูกเผยแพรผานอีเมล BeeKeeper โพสตใน LINE และแพลตฟอรมอ่ืนๆ  

กิจกรรมเสริมเพื่อเพิ่มอัตราการมีสวนรวมของพนักงาน ไดแก กิจกรรมและการรวมสนุกตางๆ ทั้งทางออนไลนและในสถาน

ประกอบการ การรวบรวมขอเสนอแนะเชิงบวกจากพนักงานที่สามารถเปนตัวอยางของพฤติกรรมดังกลาวไดรับการเผยแพรผาน

ชองทางออนไลนเชนกัน จากนั ้นจะมีการติดตามอัตราการมีสวนรวมผานกิจกรรมในทุกชองทาง ทั ้งออนไลนและสถาน

ประกอบการ ซึ่งจะสะทอนถึงเปอรเซ็นตของพนักงานท่ีเขารวมในกิจกรรมดังกลาว 

การสัมมนาพัฒนาผูบริหารและการมีสวนรวมกับผูบริหารกลุมจากคามิวส 

 
2 พฤษภาคม 2567 การประชุมกลางป 2024 ของ CMEA โอกาสที่มีคาเกิด 

โปรแกรมฝกอบรมที่เนนการพัฒนาทีมเพ่ือตอบสนองตอวิธีการสรางวัฒนธรรมทีมที่

มีความสอดคลองและมีพลังในสภาพแวดลอมที่ซับซอน การหลักสูตรนี้จะทำให

ผูบริหารระดับกลางถึงระดับสูงของ CMEA รวมกับหัวหนา HR ของ CEMEA ได

ปรับปรุงพัฒนาจุดออน เสริมสรางจุดแข็ง และพัฒนาทักษะความสามารถ 

นอกจากนี้ การฝกอบรมครั้งนี้จะชวยสรางเครือขายและความสัมพันธระหวาง

ผูเขารวมงานที่สามารถสงเสริมความรวมมือเพ่ือแสวงหาความสำเร็จรวมกัน 

วัตถุประสงค : จัดหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอผูบรหิาร

โดยผูบริหารสามารถนำประโยชนจากความรูจากวิทยากร

ท่ีฝกอบรมรวมถึงกิจกรรม workshop ท่ีมีการออกแบบ

เพ่ือนำความรูจากแนวคดิท่ีไดรับเพ่ือฝกทักษะในรายกลุม

ซึ่งผูไดรับการฝกรวมถึงการทดลองทำกิจกรรมจาก 

Workshop จะชวยใหเกิดความเขาใจแนวคิดและสามารถ

ชวยใหนำหลักและวิธีการไปปรับใชกับการทำงานไดดี

ยิ่งข้ึน 

ประโยชนตอบริษัท : เปนการสงเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะ

ใหกับผูบริหารเพ่ือนำความรูท่ีไดไปปรับใชกับ

กระบวนการทำงาน  

ประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย : ผูบริหารไดรับความรูไป

พรอมกับการพัฒนาความสัมพันธ การทำงานรวมกับกลุม

ผูบริหารในกลุมท่ีอาจตองมีการประสานและเก่ียวของ 
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กิจกรรมสงทายปการมสีวนรวมของพนักงานเพ่ือรังสรรคความสุข ความสัมพันธ และความผูกพันในองคกร 

 
 

 

 

วัตถุประสงค: 

ก ิ จ ก ร รม ต า มผ ล ส ำ ร วจคว าม

คาดหวังของพนักงาน หลังจากหาง

หายและการเว นระยะห างจาก

สถานการณโควิด พนักงานคาดหวัง

วาจะมีการจัดปารตี้กระชับมิตรจิต

สัมพันธ เพ ื ่อสรรคสร างความสุข

ภายในองคกร พรอมรางวัลเพื่อสราง

ขวัญและกำลังใจประจำป 

ประโยชนกับบริษัท: 

การสรางบรรยากาศแหงความสุข

เพื ่อเป นขว ัญและกำล ังใจให กับ

พนักงานเพื ่อเพิ ่มพลังสำหรับการ

ตอนรับการแผนงานในปถัดไป 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

การมีบรรยากาศของการผอนคลาย

และความสุข สนุกสนาน เพื่อการ

พักผอนหลังจากการทำงานอยาง

ทุมเทในแตละป 
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กิจกรรมการมีสวนรวมกับคูคา  Supplier Days เพ่ือสื่อสารเขารวมกิจกรรมกับคูคาท่ีสำคัญ และ Supplier Site Visit 

“Supplier Days รวมพัฒนาคูคา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ตานทุจริต ลดผลกระทบ สรางประโยชนรวมกันพัฒนาสายโซอุปทานท่ียั่งยืน” 

 

วัตถุประสงค: 

รวมพัฒนากระบวนการภายใตหวงโซ

ค ุ ณค  า แ ล ะ ล ดผ ล กร ะท บภาย ใน

กระบวนการรวมกัน 

ประโยชนกับบริษัท: 

-ไดรับขอมูลความตองการและแนวทาง

ดำเนินการที ่เปนแนวทางการควบคุม

ตามมาตรฐานที่กำหนด 

-ความรู และมาตรการในการดำเนินการ

เพื่อหาแนวทางการลด GHG 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-ร วมพ ัฒนาค ู ค าท ี ่ เป นผ ู  สน ับสนุน

ผลิตภัณฑและบริการ 

Supplier Site Visit 

พฤษภาคม 2567 

สถาบันการเงินผูสนับสนุน

สินเช่ือหลักของ SUTHA 

รวมกับทีมบรหิารจดัการ

การเงินเขาตรวจสอบ และ

สำรวจกระบวนการของธุรกิจ

ท่ีสำคัญ โดยเขาเยี่ยมชมแหลง

ผลิตหินปูนในเขตประทาน

บัตรเหมืองของผูผลติหินปูน

หลักของ SUTHA ในจังหวัด

สระบุรี  

 

วัตถุประสงค: 

รวมศึกษากระบวนการภายใตหวงโซ

คุณคาและศึกษาแหลงวัตถุดิบที่สำคัญ 

ประโยชนกับบริษัท: 

-ผ ู ม ีส  วนได  เส ียได ร ับทราบข อมูล

กระบวนการและแหลงทรัพากร รวมถึง

สินทรัพยที่สำคัญในกระบวนการดำเนิน

ธ ุรก ิจ และม ีความเช ื ่อม ั ่นเพ ื ่อการ

สนับสนุนและสงเสริมสินเชื ่อเพื่อการ

ลงทุนที่สำคัญ 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-สามารถตรวจติดตามกระบวนการธุรกจิ

และทราบขอมูลกระบวนการและแหลง

สินทรัพยและทรัพยากรที่สำคัญเพื่อประ

เม ินความม ั ่ นคงของธ ุ รก ิ จ ในการ

พิจารณาเพื่อใหการสนับสนุน 

 

กิจกรรมการมีสวนรวมกับชมุชน หนวยงานทองถิ่น และหนวยงานภาครัฐ 

โครงการปลูกปารักษโลก

ลดมลพิษ 

26 มิถุนายน 2567 

 

 วัตถุประสงค: 

รวมพัฒนาดานสิ่งแวดลอมที่ยั ่งยืน ลดผลกระทบจาก

กระบวนการ สงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ และ

เปนกิจกรรมที ่สามารถขับเคลื ่อนการมีสวนรวมและ

พัฒนาความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียที่สำคัญ 

ประโยชนกับบริษัท: 

-ลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

-ปองกันผลกระทบดานฝุนละออกสงผลรบกวนตอชุมชน 

- สงเสริมการดำเนินการตามนโยบายการจัดการดาน

ความหลากหลายทางชีวภาพ 
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ผูบริหาร พนักงาน บริษัท 

สุธากัญจน จำกัด 

(มหาชน) รวมกับ ผูนำ

ชุมชน ชาวบาน 

หนวยงานราชการในพื้นที ่

รวมกิจกรรมชวยกันปลูก

ตนไม รวม 250 ตน ใน

พื้นที่ 500 เมตร เพื่อเปน

พื้นที่พักผอนและแนว

ปองกันฝุนละอองของ

โรงงาน 

 

 

-สงเสริมความสัมพันธและการมีสวนรวมกับชุมชน 

หนวยงานทองถิ่น และบุคลากรทุกระดับในองคกร 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-บรรเทาผลกระทบดานปญหาฝุนละออง 

- สงเสริมสภาพแวดลอมและส่ิงแวดลอมชุมชนที่ยั่งยืน 

- สงเสริมความสัมพันธกับภาคธุรกิจ 

พัฒนาความรวมมือรวมพัฒนาชุมชน  
17 พฤษภาคม 2567 

ทีมงานของ SUTHA รวมกับผูบริหารองคกรทองถิ่น (อบต.)ชองสาริกา ลงพื้นทีชุ่มชนผาน

โครงการเยี่ยมบานผูสูงอายุ คนพกิาร สตรี เด็ก และผูดอยโอกาส ในตำบลชองสาริกา โดย

เปนการบูรณาการเพื่อสำรวจปญหาและรับทราบขอมูลจากชุมชนในพื้นที่รวมถงึสนับสนุน

น้ำมันพืช ขาวสาร ไขไก และนมเพือ่นำเปนของเยี่ยมเพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาสในเบื้องตน 

พรอมสำรวจขอมูลปญหาเพื่อนำไปพัฒนาโครงการสามารถสงเสริม ชวยเหลือบรรเทาความ

เหล่ือมล้ำ หรือปญหาของผูดอยโอกาส หรือผูพิการภายในพื้นที ่
 

 

วัตถุประสงค: 

รวมกับหนวยงานทองถิ่นในการลงพื้นที่และสำรวจ ตรวจ

เยี่ยมตามโครงการสนับสนุนของภาครัฐ ไปพรอมกับการ

รับทราบปญหาและขอมูลของชุมชนในพื้นที ่ตั ้งธุรกิจ 

เพื ่อนำขอมูลไปพัฒนาเพื ่อบรรเทาปญหา ลดความ

เหลื ่อมล้ำ หรือชวยเหลือ หรือสงเสริมผู พิการ หรือ

ผูดอยโอกาสในชุมชนพื้นที่ใกลเคียง 

 

ประโยชนกับบริษัท: 

-ไดรวมกิจกรรมกับภาครัฐหรือองคกรบริหารทองถิ่นใน

การพัฒนาความรวมมือเพื่อใหการชวยเหลือชุมชนตาม

กรอบแนวทางจัดการดานความยั่งยืนที่สามารถสรางให

เกิดสังคมและชุมชนที่ยั่งยืน 

-ไดทราบปญหาของชาวชุมชน และสามารถนำไปพฒันา

หรือจัดสรรงบประมาณที่สามารถใหการชวยเหลือ หรือ

บรรเทาผลกระทบอยางไดประสิทธิภาพ และสงเสริม

คุณภาพชีวิตใหกับผูดอยโอกาสทางสังคม 

 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-ภาครัฐไดรับการสนับสนุนและไดรวมแรงกับภาคเอกชน

ในการจัดการปญหาของชุมชน และทองถิ่นภายใตการ

ปกครอง 

-ชุมชนไดโอกาสในการแจงป ญหาและขอมูล เพื่อ

หนวยงานภาคธุรกิจและรัฐจะสามารถใหการชวยเหลือ 

หรือใหการสงเสริมเพื่อลดปญหาที่ไดรับในอนาคต 

 

https://www.goldenlime.co.th/stakeholders_engagement.asp?lang=T
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กิจกรรมดำเนินการตอบสนองตามเปาหมายการพัฒนาและลดผลกระทบจาก

กระบวนการจัดการปญหาฝุนละอองที่สงผลตอชุมชน 

 

โดยปญหาฝุนละอองจากกระบวนการผลิตคงเปนผลกระทบหลักที่บริษัทมีการติดตาม

และใหความสำคัญในการจัดการกับความเส่ียงดังกลาว แตอยางไรก็ตามคงมีความเส่ียง

ที่อาจเกิดขึ้นจากจุดที่ยังไมสามารถควบคุมและสงผลตอชุมชนและเปนประเด็นที่

รองเรียนที่ไดรับการบอกกลาวเพื่อนำไปสูการดำเนินการและการติดตามมาตราการ

จัดการผลกระทบใหไดประสิทธิภาพผลที่ดีขึ้นและลดผลกระทบหรือโอกาสในการเกิด

ซ้ำ 

 

การพัฒนาความรวมมือและประสานกับเครือขายหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเพื่อให

กระบวนการปรับปรุงเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมและเปนที่ยอมรับผานการตรวจ

ประเมินจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่สามารถใหการรับรองการดำเนินการใน

การปดขอรองเรียนสำหรับประเด็นจากผลกระทบที่เกิด  

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค: 

 

 

การประสานความรวมมือกับองคกรหนวยงานอุตสาหกรรม

แตละจังหวัดซึ ่งเปนผู รับผิดชอบการตรวจติดตามปญหา

รองเรียนฝุนเปนกระบวนการที่สำคัญและหนึ่งในการจัดการ

ดำเนินการตอบสนองตอขอรองเรียนสำหรับปญหาฝุนละออง

ที่เกิดจากโรงงานและกระบวนการทางอุตสาหกรรม โดยกรม

โรงงานอุตสาหกรรม จะดำเนินการดังนี้ 

1. การรับเร่ืองรองเรียน  

2.การตรวจสอบขอเท็จจริง  

3.การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4.การดำเนินการทางกฎหมายหากเปนขอรองเรียนที่เปนการ

กระทำผิด หรือสงผลรายแรง ซึ่งสงผลกระทบเปนวงกวาง

อาจกลายเปนประเด็นทางกฎหมายและออกคำสั่งระงับการ

ดำเนินการเพื่อการแกไขผลกระทบที่ผลรายแรงหรือเปนวง

กวาง 

5. การติดตามผล: โดยตรวจสอบผลการแกไขและผลกระทบ

ที่ไดรับเร่ืองรองเรียนมีไดแกไขจนเปนที่ยอมรับ 

 

ประโยชนกับบริษัท: 

-มีหนวยงานที่เปนองคกรกลางทำหนาที่ตรวจประเมิน หรือ

บงชี้ผลดำเนินการและมาตรการที่บริษัทดำเนินการแกไขและ

ตรวจประเมินจนเปนที่ยอมรับ 

-ทำใหการดำเนินการตามกระบวนจัดการกับขอรองเรียน

สามารถจัดการอยางเปนขั้นตอนและมีความโปรงใส 

 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-ชุมชน, ภาครัฐ สามารถรวมพัฒนาขับเคลื่อนไปพรอมกับ

ภาคธ ุรก ิจภายใตกระบวนจัดการแกไขปญหาและการ

ประสานการทำงานรวมกันอยางสันติ 

 

-ทุกภาคสวนตางไดรับทราบขอมูล ขอเท็จจริงและผลการ

แกไขปรับปรุงที่มุ งดำเนินการจัดการ รวมถึงมาตรการที่จะ

บรรเทาผลกระทบ ซึ่งผลการดำเนินการเปนที่ยอมรับตอการ

จัดการแกไขและปดประเด็นการขอรองเรียนไปตามระบบ 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมจังหวัดลพบุรีตรวจติดตามความคืบหนาการแกไขขอรองเรียนเรือ่งฝุนละออง 

15 สิงหาคม 2567 อุตสาหกรรมจังหวัดลพบุรี ไดตรวจติดตามความคืบหนาในการแกไขการรองเรียน

ฝุนละออง  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) สาขาชองสาริกา ไดมีการปรับปรับและแกไขในรรกระบวน

การท่ีเกี่ยวของเพื่อลดปญหาฝุนละอองและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนพืกดล โดยดำเนินการปดประเด็นขอ

รองเรียนตามข้ันตอนการรับเร่ืองเรียนเปนท่ีทีเรียบรอย 

https://www.goldenlime.co.th/stakeholders_engagement.asp?lang=T
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2567 

 

การดำเนินการทางดานภาษี 

 
      บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการดานภาษี มีการเสียภาษีอยางถูกตองตามที่กฎหมาย

กำหนด ตลอดจนมีแนวทางในการวางแผนและปฏิบัติงานดานภาษีใหสอดคลองในทิศทางเดียวกันของธุรกิจที่ดำเนินการ ดวย

ความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีความมั่นใจ โดยตระหนักถึงเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับภาษีทาง

ท้ังตรงและทางออม จึงกำหนดนโยบายภาษี ดังน้ี 

 

จรรยาบรรณดานภาษี  

บริษัทฯ มุงเปนองคกรท่ีมีการเติบโตอยางยั่งยืน ดวยมีความรบัผิดชอบดานภาษี โดยมีการเสยีภาษีอยางถูกตองตามท่ีกฎหมาย

กำหนด เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสังคม 

 

การบริหารความเสี่ยงดานภาษี 

บริษัทมีความรับผดิชอบและการดำเนินการท่ีเก่ียวของในดานภาษีและอากรโดยมีการบริหารความเสีย่งภาษีและขอบเขตการ

บริหารจดัการและระบบควบคมุภายในท่ีโปรงใส โดยมีแนวทางปฏิบัติ https://www.goldenlime.co.th/Tax_action 

 

      การดำเนินการทางดานภาษีเงินได 

 การดำเนินการของบริษัทจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 

       สำหรับป 2567 บริษัทมีกำไรกอนภาษีอยูท่ี 75.936 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 16.48 ลานบาท โดยคิดเปน

อัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูท่ี 22 % โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิตบุิคคลซึง่กำหนดไวรอยละ 

20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินไดหรือ

รายจายท่ีมีสิทธิหลักไดเพ่ิม) ท้ังน้ีสามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 

 

สำหรับป 2566 บริษัทมีกำไรกอนภาษีอยูท่ี 89.334 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 18.79 ลานบาท โดยคิดเปน

อัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูที่ 21 % โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิติบุคคลซึ่งกำหนดไวรอยละ 

20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินไดหรือ

รายจายที่มีสิทธิหลักไดเพิ่ม) ทั้งนี้สามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Tax_action
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 สำหรับการดำเนินการของกลุมบริษัทจากจากงบการเงินรวม 

 

สำหรับป 2567 กลุมบริษัทมีกำไรกอนภาษีอยูท่ี 80.415 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 18.40 ลานบาท โดยคิด

เปนอัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูที่ 23% โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิติบุคคลซึ่งกำหนดไวรอย

ละ 20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินได

หรือรายจายที่มีสิทธิหลักไดเพิ่ม) ทั้งนี้สามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 

 

สำหรับป 2566 กลุมบริษัทมีกำไรกอนภาษีอยูท่ี 62.617 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 16.50 ลานบาท โดยคิด

เปนอัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูท่ี 26 % โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิติบุคคลซึ่งกำหนดไวรอย

ละ 20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินได

หรือรายจายที่มีสิทธิหลักไดเพิ่ม) ทั้งนี้สามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 
 

 
บริษทั สธุากัญจน์ จาํกัด (มหาชน)

การดําเนินการทางดานภาษี

2566 2567 2566 2567

กําไรกอนภาษี 89.334 75.936 62.617 80.415

คาใชจายภาษีเงินได 18.79 16.48 16.5 18.4

อัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) 21% 22% 26% 23%

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

21%

22%

26%

23%
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16.48

16.5
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89.334

75.936

62.617

80.415

2566

2567

2566

2567

การดำเนินการทางด้านภาษี

อัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ กำไรก่อนภาษี

https://www.goldenlime.co.th/Tax_action
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 

304-3 , 408, 409 

416 , 417 , 411 
หนา  393 

www.goldenlime.co.th 
ขอมูลเหตุการณทีเ่ก่ียวกับละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.goldenlime.co.th/Social_Respect 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2567 

 

ขอมูลเหตุการณท่ีเกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมและสิทธมิุนษยชน 

 

- เปนขอมูลสรุปสำหรับการเกิดกรณีที่เปนประเด็นละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมอยางมีนัยสำคัญ หรือมีกรณีที่ถูก

กลาวหาวาเปนผูสรางผลกระทบดานลบตอประเด็นสังคม โดยเฉพาะประเด็นที่ปรากฏเปนขาวตอสาธารณชนซึ่งอาจกระทบตอ

การประกอบธุรกิจ ภาพลักษณ ชื่อเสียงและสินทรัพยของบริษัทใหอธิบายขอเท็จจริง ความคืบหนา เหตุผล ผลกระทบ และ

มาตรการปองกันดวยท้ังน้ี หากบริษัทมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสำคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

 

จํานวนกรณีและเหตุการณท่ีละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมและสิทธิมนษุยชนอยางมีนัยสาํคัญ 

 2565 2566 2567 

จํานวนกรณีหรือเหตุการณท่ีละเมดิกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมและ

สิทธิมนุษยชนอยางมีนัยสาํคัญรวม (กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จำานวนกรณหีรือเหตุการณท่ีทําใหเกิดขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคญั 

(กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จํานวนเหตุการณหรือขอรองเรียนท่ีเก่ียวกับการละเมดิสิทธิผูบริโภค 

(กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จํานวนเหตุการณหรือขอรองเรียนท่ีเก่ียวกับการละเมดิสิทธิคูคา (กรณี) 

 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จํานวนกรณีหรือเหตุการณท่ีทําใหเกิดขอพิพาทกับชุมชน / สังคม (กรณี) 

 

-0-กรณ ี

Note 

-0-กรณ ี

Note 

-0-กรณ ี

Note 

จํานวนกรณีหรือเหตุการณท่ีเก่ียวกับความปลอดภัยของไซเบอรหรอืขอมูล

ลูกคารั่วไหล (กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จํานวนกรณีหรือเหตุการณท่ีเก่ียวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามยัใน

การทํางาน (กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

 

Note: 

ขอมูลขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอม 

การรองเรียน: เปนการกลาวหาหรือกลาวโทษ หรือเปนการบอกลาเรื่องราวเพ่ือขอใหแกไขบรรเทาความเดือดรอน หรือแจง

ปญหา หรือเบาแส หรือการขอใหชวยเหลือ หรือขอใหชวยดำเนินการ 

 มีจำนวนขอรองเรียนท่ีไดรับแจงเพ่ือใหบริษัทดำเนินการแกไขปญหาฝุนละอองซึ่งเปนขอรองเรียนจากชุมชนซึ่ง 

 เปนขอรองเรียนเดียวกับท่ีไดเปดเผยจำนวนขอรองเรยีนดานสิ่งแวดลอม 

 2565 2566 2567 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณท่ีละเมดิกฎหมาย หรือสรางผลกระทบ

ทางลบตอสิ่งแวดลอมอยางมีนยสำคัญ (กรณี) 

-6- ครั้ง 

มีการแกไขและ 

ปดประเด็นแลว 

-4- ครั้ง 

มีการแกไขและ 

ปดประเด็นแลว 

-4- ครั้ง 

มีการแกไขและ 

ปดประเด็นแลว 

 

https://www.goldenlime.co.th/Social_Respect
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	กิจกรรมที่ 1 โครงการ Young Speaking เป็นคอร์สการเสริมสร้างทักษาการพูดสื่อสาร ออกแบบมาสำหรับกลุ่มนักเรียน
	ที่มีอายุระหว่าง 14-18 ปี ที่เตรียมพร้อมสำหรับการเข้าสมัครงาน และสามารถนำไปใช้ในที่ทำงานในอนาคต
	โครงการนี้ได้สำรวจความคิดเห็นจากภาคประชาสังคมและการประสานความร่วมมือทั้งกับกลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก และสถานศึกษาในชุมชน โดยกิจกรรมได้จัดขึ้นในวันที่ 30 พฤษจิกายน  2567 – 8 มกราคม 2568 คณะผู้บริหาร บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) (“SUTHA”)  นำโดย คุณกีฏวิทย...
	กิจกรรมที่ 2 โครงการ Play Facto  เป็นกิจกรรมเกมคณิตศาสตร์ การแนะนำแนวทางคิดทางคณิตศาสตร์ (Math Concept) การลงมือทำ (Practice) และเกมส์การศึกษา (Education Game) โดยมีอุปกรณ์ Play Facto ภายใต้แนวคิดทางคณิตศาสตร์ เช่น รูปทรง การชั่งตวง ระยะทาง และเวลา เป...
	โครงการนี้ได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 พฤษจิกายน 2567 ณ โรงเรียนพระพุทธบาทพลานุกุล ระดับชั้นมัธยมศึกษา นักเรียนอายุ 14-18 ปี  คณะผู้บริหาร บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) (“SUTHA”)  นำโดย คุณกีฏวิทย์ เมลานนท์ รองกรรมการผู้จัดการ ได้กล่าวเปิดโครงการ และมอบ...
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	ด้วยประสบการณ์อันยาวนานในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปูนขาว (แคลเซียมออกไซด์ แคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด์ และแคลเซียมไฮดรอกไซด์) และแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่เป็นหลัก SUTHA มุ่งมั่นที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ให้ปร...
	เศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรม และผลกระทบต่อธุรกิจของเรา
	แนวโน้มมหภาค: อัตราการเติบโตของ GDP ของไทยในปี 2567 อยู่ที่ 2.5% ต่ำกว่าที่คาดไว้ในช่วง 3-4% แต่เร่งตัวขึ้นจากการเติบโต 2% ที่เกิดขึ้นในปี 2566 ผลการดำเนินงานที่ปานกลางนี้เกิดจากการบริโภคภายในประเทศที่ชะลอตัว การใช้จ่ายภาครัฐที่จำกัด (ไม่มีมาตรการทางเ...
	ผลการดำเนินงานรายกลุ่มตลาดของตลาดปูนขาวในประเทศ:
	กลุ่มเหล็กเป็นกลุ่มที่อ่อนแอมากในไตรมาสที่ 4 เช่นเดียวกับตลอดปี 2024 การผลิตเหล็กทั่วโลกก็ลดลงเช่นกัน เนื่องจากมีปริมาณการผลิตเกินความต้องการทั่วโลกเกิดเป็นข้อพิพาททางการค้าหลายครั้ง ระดับราคาทั่วโลกอยู่ภายใต้แรงกดดัน ในประเทศไทย แผ่นเหล็กและสินค้าสำเ...
	ตลาดน้ำตาลมีปริมาณเท่ากับปีก่อน โดยมีปริมาณอ้อยที่ทีได้เพียง 80 ล้านตัน(จากประมาณการเดิมที่จะเพิ่ม 10-20%) ยอดขายน้ำตาลในไตรมาสที่ 4 ถือว่าไม่มีนัยสำคัญตามฤดูกาล เนื่องจากยังเป็นตัฤดูกาล
	ตลาดการก่อสร้างอ่อนตัวลงเล็กน้อยในช่วงครึ่งหลังของปี 2567 เมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี ซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบต่อการขายปูนขาวในกลุ่มลูกค้าอิฐมวลเบา, หินที่ใช้ในงานก่อสร้างและหินอ่อนจากบจ.หินอ่อน เป็นหลัก อุตสาหกรรมเคมี ซึ่งส่วนใหญ่เน้นการส่งออก มีผลการ...
	กลุ่มธุรกิจกระดาษและเยื่อกระดาษมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีปริมาณการขายคงที่ อย่างไรก็ตามมีผู้เล่นใหม่เข้ามาแต่ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 4 ปี 2024 ซึ่งคาดว่าจะเริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 1 ปี 2025
	ตลาด PLASTIC FILLER ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของธุรกิจการจำหน่ายแคลเซียมคาร์บอเนต โดย บจ.หินอ่อน (ผลพลอยได้จากเหมืองหินอ่อนเป็นวัตถุดิบ) ปรับตัวดีขึ้นสำหรับหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์บางประเภท ส่งผลให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 50-100% การขยายตลาดถือเป็นโอกาสสำหรับ สุธากัญจน์...
	ตลาดส่งออก ประสิทธิภาพการทำงานของสุธากัญจน์ยังคงอยู่ในระดับปานกลางเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ด้วยสามารถเพิ่มลูกค้าในประเทศบังกลาเทศ ไต้หวัน และเกาหลีได้ แต่ก็สูญเสียลูกค้าไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านราคา เนื่องจากการแข่งขันในภูมิภาคมีขีดความสามารถในการแข่งข...
	เชื้อเพลิงที่นำเข้าค่อนข้างคงที่ในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา โดยอยู่ที่ระดับประมาณ 70 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในขณะที่ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อเร็วๆ นี้ส่งผลดีต่อต้นทุนที่ค่าเงินบาท (5-10%)
	ต้นทุนผันแปร โดยเฉพาะค่าไฟฟ้าที่ต่ำกว่ามากในปีที่แล้ว รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับน้ำมันดีเซล (การขนส่งสินค้าภายใน การเดินเครื่องจักรหนัก) ลดลงอย่างเห็นได้ชัดในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
	ต้นทุนคงที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากต้นทุนทรัพยากรบุคคลเพิ่มขึ้น 3% ซึ่งสูงกว่าอัตราเงินเฟ้อ 1.5% ค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาคงที่เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากมีกำลังการผลิตว่างลง อัตราส่วนความพร้อมใช้ที่ต่ำลงเป็นความเสี่ยงที่จัดการได้ในปัจจุบัน
	ยอดขายปูนขาวและปูนโดไลม์ ก้าวผ่านอุปสรรคอย่างมากในไตรมาสที่ 4 เนื่องจากการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดภายในประเทศ ส่งผลให้ปริมาณลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่แล้ว ราคายังไม่ได้รับผลกระทบในไตรมาสที่ 4 แต่การได้ส่วนแบ่งการตลาดกลับคืนยังทำได้ยาก จึง...
	ประสิทธิภาพการขายหินอ่อนของ บจ.หินอ่อน อ่อนแอในไตรมาสที่ 4 เนื่องมาจากความต้องการก่อสร้างต่ำ ในขณะที่ประสิทธิภาพโดยรวมประจำปีอยู่ที่ 80% ของระดับของปีก่อน ในช่วงปีที่ผ่านมา เราได้เห็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในไตรมาสที่ 1-3 ซึ่งไตรมาสที่ 4 จะใช้เป็นมา...
	การเพิ่มทุน: ในปี 2566 SUTHA บรรลุเป้าหมายในการเสริมสภาพคล่องและลดผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่สูงผ่านมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเพิ่มทุนจดทะเบียนผ่านการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อชำระหนี้และจัดหาเงินทุนหมุนเวียนสำหรับการดำเนินธุรกิจและโครงการลงทุนรวม 249.57...
	ความมั่นคงด้านอุปทาน: SUTHA และบริษัทย่อยดำเนินการสร้างหลักประกันด้านอุปทานสำหรับการดำเนินงาน โดยมีสัมปทานหินปูนจากเหมืองเขาขาวที่ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นแหล่งหลักสำหรับกิจกรรมเตาเผาของ SUTHA ใบประทานบัตรดังกล่าวเป็นของบริษัท หินอ่อน จำกัด ซึ...
	การพัฒนาอย่างยั่งยืน: SUTHA ยึดมั่นในกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อจัดแนวระบบและกระบวนการทางธุรกิจให้สอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวปฏิบัติมาตรฐานที่ผู้ถือผลประโยชน์ยอมรับ ความมุ่งมั่นนี้สะท้อนผ่านผลประเมิน "ESG Rating" โดยผลประเมินปี 2567 สู...
	การกำกับดูแลกิจการที่ดี: กำหนดและดำเนินการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลในทุกหน่วยงานที่บริหารจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายในที่แข็งแกร่งและกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถจัดการความเสี่ยงทั้งหมดได้ เพื่อส่งเสริมแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจในการพัฒ...
	ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
	ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
	รายได้จากการขาย
	ปีงบประมาณ 2567 อยู่ที่ 1,354.72 ล้านบาท ลดลง 5% เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากปริมาณการขายผลิตภัณฑ์จากเตาในอุตสาหกรรมเหล็กลดลง ตลาดเหล็กได้รับผลกระทบจากการนำเข้าเหล็กที่มีต้นทุนต่ำ ตลาดก่อสร้างลดลง 30% เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจากยอดขายบ้านพักอาศัยล...
	อัตรากำไรขั้นต้นปีงบประมาณ 2567 อยู่ที่ 28% เพิ่มขึ้น 4% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งส่วนใหญ่มาจากต้นทุนเชื้อเพลิงที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ประกอบกับธุรกิจ บริษัท หินอ่อน จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเรามีการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นทำให้ต้นทุนผลิตลดลง ส่งผล...
	ต้นทุนทางการเงินในปีงบประมาณ 2567 อยู่ที่ 37.06 ล้านบาท ลดลง 6% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากกลยุทธ์การชำระเงินต้นที่รอบคอบอย่างสม่ำเสมอ และการใช้แนวทางที่อนุรักษ์นิยมมากขึ้นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนช่วยลดผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นได้อย่าง...
	กำไรสุทธิในปี 2567 อยู่ที่ 62.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งสาเหตุหลักคือการประหยัดต้นทุนการขายและต้นทุนทางการเงิน
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	ด้วยประสบการณ์อันยาวนานในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปูนขาว (แคลเซียมออกไซด์ แคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด์ และแคลเซียมไฮดรอกไซด์) และแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่เป็นหลัก SUTHA มุ่งมั่นที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ให้ปร...
	เศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรม และผลกระทบต่อธุรกิจของเรา
	แนวโน้มมหภาค: อัตราการเติบโตของ GDP ของไทยในปี 2567 อยู่ที่ 2.5% ต่ำกว่าที่คาดไว้ในช่วง 3-4% แต่เร่งตัวขึ้นจากการเติบโต 2% ที่เกิดขึ้นในปี 2566 ผลการดำเนินงานที่ปานกลางนี้เกิดจากการบริโภคภายในประเทศที่ชะลอตัว การใช้จ่ายภาครัฐที่จำกัด (ไม่มีมาตรการทางเ...
	ผลการดำเนินงานรายกลุ่มตลาดของตลาดปูนขาวในประเทศ:
	กลุ่มเหล็กเป็นกลุ่มที่อ่อนแอมากในไตรมาสที่ 4 เช่นเดียวกับตลอดปี 2024 การผลิตเหล็กทั่วโลกก็ลดลงเช่นกัน เนื่องจากมีปริมาณการผลิตเกินความต้องการทั่วโลกเกิดเป็นข้อพิพาททางการค้าหลายครั้ง ระดับราคาทั่วโลกอยู่ภายใต้แรงกดดัน ในประเทศไทย แผ่นเหล็กและสินค้าสำเ...
	ตลาดน้ำตาลมีปริมาณเท่ากับปีก่อน โดยมีปริมาณอ้อยที่ทีได้เพียง 80 ล้านตัน(จากประมาณการเดิมที่จะเพิ่ม 10-20%) ยอดขายน้ำตาลในไตรมาสที่ 4 ถือว่าไม่มีนัยสำคัญตามฤดูกาล เนื่องจากยังเป็นตันฤดูกาล
	ตลาดการก่อสร้างอ่อนตัวลงเล็กน้อยในช่วงครึ่งหลังของปี 2567 เมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี ซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบต่อการขายปูนขาวในกลุ่มลูกค้าอิฐมวลเบา, หินที่ใช้ในงานก่อสร้างและหินอ่อนจากบจ.หินอ่อน เป็นหลัก อุตสาหกรรมเคมี ซึ่งส่วนใหญ่เน้นการส่งออก มีผลการ...
	กลุ่มธุรกิจกระดาษและเยื่อกระดาษมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีปริมาณการขายคงที่ อย่างไรก็ตามมีผู้เล่นใหม่เข้ามาแต่ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 4 ปี 2024 ซึ่งคาดว่าจะเริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 1 ปี 2025
	ตลาด PLASTIC FILLER ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของธุรกิจการจำหน่ายแคลเซียมคาร์บอเนต โดย บจ.หินอ่อน (ผลพลอยได้จากเหมืองหินอ่อนเป็นวัตถุดิบ) ปรับตัวดีขึ้นสำหรับหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์บางประเภท ส่งผลให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 50-100% การขยายตลาดถือเป็นโอกาสสำหรับ สุธากัญจน์...
	ตลาดส่งออก ประสิทธิภาพการทำงานของสุธากัญจน์ยังคงอยู่ในระดับปานกลางเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ด้วยสามารถเพิ่มลูกค้าในประเทศบังกลาเทศ ไต้หวัน และเกาหลีได้ แต่ก็สูญเสียลูกค้าไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านราคา เนื่องจากการแข่งขันในภูมิภาคมีขีดความสามารถในการแข่งข...
	เชื้อเพลิงที่นำเข้าค่อนข้างคงที่ในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา โดยอยู่ที่ระดับประมาณ 70 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในขณะที่ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อเร็วๆ นี้ส่งผลดีต่อต้นทุนที่ค่าเงินบาท (5-10%)
	ต้นทุนผันแปร โดยเฉพาะค่าไฟฟ้าที่ต่ำกว่ามากในปีที่แล้ว รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับน้ำมันดีเซล (การขนส่งสินค้าภายใน การเดินเครื่องจักรหนัก) ลดลงอย่างเห็นได้ชัดในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
	ต้นทุนคงที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากต้นทุนทรัพยากรบุคคลเพิ่มขึ้น 3% ซึ่งสูงกว่าอัตราเงินเฟ้อ 1.5% ค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาคงที่เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากมีกำลังการผลิตว่างลง อัตราส่วนความพร้อมใช้ที่ต่ำลงเป็นความเสี่ยงที่จัดการได้ในปัจจุบัน
	ยอดขายปูนขาวและปูนโดไลม์ ก้าวผ่านอุปสรรคอย่างมากในไตรมาสที่ 4 เนื่องจากการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดภายในประเทศ ส่งผลให้ปริมาณลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่แล้ว ราคายังไม่ได้รับผลกระทบในไตรมาสที่ 4 แต่การได้ส่วนแบ่งการตลาดกลับคืนยังทำได้ยาก จึง...
	ประสิทธิภาพการขายหินอ่อนของ บจ.หินอ่อน อ่อนแอในไตรมาสที่ 4 เนื่องมาจากความต้องการก่อสร้างต่ำ ในขณะที่ประสิทธิภาพโดยรวมประจำปีอยู่ที่ 80% ของระดับของปีก่อน ในช่วงปีที่ผ่านมา เราได้เห็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในไตรมาสที่ 1-3 ซึ่งไตรมาสที่ 4 จะใช้เป็นมา...
	การเพิ่มทุน: ในปี 2566 SUTHA บรรลุเป้าหมายในการเสริมสภาพคล่องและลดผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่สูงผ่านมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเพิ่มทุนจดทะเบียนผ่านการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อชำระหนี้และจัดหาเงินทุนหมุนเวียนสำหรับการดำเนินธุรกิจและโครงการลงทุนรวม 249.57...
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	ปีงบประมาณ 2567 อยู่ที่ 1,354.72 ล้านบาท ลดลง 5% เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากปริมาณการขายผลิตภัณฑ์จากเตาในอุตสาหกรรมเหล็กลดลง ตลาดเหล็กได้รับผลกระทบจากการนำเข้าเหล็กที่มีต้นทุนต่ำ ตลาดก่อสร้างลดลง 30% เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจากยอดขายบ้านพักอาศัยล...
	อัตรากำไรขั้นต้นปีงบประมาณ 2567 อยู่ที่ 28% เพิ่มขึ้น 4% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งส่วนใหญ่มาจากต้นทุนเชื้อเพลิงที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ประกอบกับธุรกิจ บริษัท หินอ่อน จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเรามีการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นทำให้ต้นทุนผลิตลดลง ส่งผล...
	ต้นทุนทางการเงินในปีงบประมาณ 2567 อยู่ที่ 37.06 ล้านบาท ลดลง 6% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากกลยุทธ์การชำระเงินต้นที่รอบคอบอย่างสม่ำเสมอ และการใช้แนวทางที่อนุรักษ์นิยมมากขึ้นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนช่วยลดผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นได้อย่าง...
	กำไรสุทธิในปี 2567 อยู่ที่ 62.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งสาเหตุหลักคือการประหยัดต้นทุนการขายและต้นทุนทางการเงิน




