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วัตถุประสงค์การจัดการความเสี่ยง 

 

ภายใต้การดำเนินธุรกิจที่มีปัจจัยและตัวแปรที่ส่งผลต่อความผันผวน  ความสลับซับซ้อน และการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องกลายเป็น
ปัจจัยของความแน่นอนทั้งที่เกิดจากภายในและเกิดจากภายนอกก่อให้เกิดเหตกุารณท์ี่เป็นได้ทั้งโอกาส (Opportunity) และความเสีย่ง 
(Risk) โดยโอกาสจะเป็นปัจจัยที่เป็นตัวสร้างมูลค่าให้กับองค์กร ในขณะที่ความเสี่ยงจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรทั้งด้านการเงิน
และที่ไม่ใช่การเงิน ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สามารถช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กร สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้  

 

นอกจากน้ี การบริหารความเสีย่งยังเป็นส่วนหน่ึงในแนวทางการกำกับกิจการที่ดีเพื่อพัฒาธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยเป็นระบบท่ีสร้าง
กระบวนการบริหารจัดการด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และสร้างโอกาสให้เกิด
มูลค่าเพิม่แก่องค์กรทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

 

SUTHA ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการได้ให้กรอบแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้เป็นอีกหนึ่งกระบวนการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำหนดให้จัดทำรายงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อให้พนักงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร นำมาตรการตามกระบวนที่เกี่ยวข้องที่มีการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงใช้เป็นแนวทางป้องกันให้กระบวนการทำงานมีความรัดกุม มีการติดตาม กำกับควบคุมการดำเนินการเพื่อบรรลุสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  
และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเป็นวัฒนธรรมการปฏิบัติภายในองค์กรที่ทุกระดับได้ตระหนักและเห็นถึงความสำคัญของการศึกษาทำ
ความเข้าใจขอบเขตกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และทำหน้าท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการโอกาสและผลกระทบทีเ่กี่ยวข้องอันจะเป็น
การสร้างรากฐานการพัฒนาองค์กรและธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

 
คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยง 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและ 
ที่ประชุมคณะกรรมการ 

กุมภาพันธ์ 2567 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงต่อองค์กรและความเสี่ยงด้านความยั่งยืน หรือการจัดการภาวะวิกฤตต่าง ๆ เพื่อให้ธุรกิจ
สามารถดำเนินด้วยความต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้เข้าร่วมประชุมร่วมกับผู้บริหารและหัวหน้างานแต่ละฝ่าย 
รวมถึงการประชุมกลุ่มย่อยสม่ำเสมอเพื่อร่วมกันกำกับดูแลดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ธุรกิจดำเนินได้อย่างต่อเนื่ อง 
ด้วยตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการบริหารจัดการหากพบมีประเด็นหรือความเสี่ยงเพื่อได้ดำเนินการบริหารจัดการได้
อย่างเป็นระบบจึงกำหนดนโยบายเพื่อวางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที ่ต้องตระหนักถึงความเสี ่ยงที่มีในการ

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและในองค์กร และต้องให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงความเสี่ยงในด้าน
การทุจริตที่อาจส่งผลเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และแผนจัดการภาวะวิกฤตหรือภัย
ต่างๆ ท่ีสำคัญเพื่อให้ได้รับการบริหารจัดการ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2.     ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารจัดการเรื่องสำคัญ หรือโครงการลงทุนที่
สำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย และบุคลากรทุกระดับ และให้มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพื่อสร้างให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยการจัดคู่มือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
เสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานหรือบุคลากรทุกระดับสามารถนำไปประยุกต์ควบรวมกับกระบวน
ทำงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนานำการบริหารความเสี่ยงในการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความเป็นเลิศเพื่อความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

3. ส่งเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงนวัตกรรมการจัดการที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการบริหาร
ความเสี่ยงและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 
รวมถึงการจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ
บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมบริหารความเสี่ยงหรือผู้ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด รวมถึงความเสี่ยงมีอาจส่งผลให้การดำเนินธุรกิจเกิดการ
หยุดชะงัก ต้องได้รับการดำเนินการ ดังน้ี 
 4.1  ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
 4.2  ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
 4.3  จัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้อง ตามกรอบของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้  โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
4.4  ติดตามดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 
4.5  ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์และความยั่งยืน การเงินและการดำเนินการของบริษัท ซึ่งมีความ

เสี่ยงอยู่ในระดับที่สูงและสูงมากทั้งหมด ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

ทั้งนี้นโยบายบริหารความเสี่ยงอาจได้รับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อให้มั่นใจได้ว่า นโยบายดังกล่าวนี้ ยังมีความเหมาะสม
และสามารถนามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยง 

 

 
 

โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิกรอบนโยบายการบริหารจดัการดา้นความเสี่ยง
รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อทำหน้าท่ีในการกำกับดูแลรวมถึงสอบทานการดำเนินธรุกิจขององค์กรซึง่
คณะกรรมการชุดย่อยจะมีการปฏบิัติหน้าที่ไปตามกฎบตัรและความรับผิดชอบ สำหรบัการดูแลกำกับด้านการบริหารจดัการความเสี่ยง 
คณะกรรมการได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื่อทำหน้าท่ีกำกับดูแลและ
ควบคุมการดำเนินการเพื่อให้มีการบริหารจัดการด้านเสี่ยงขององค์กร และดูแลการดำเนินการตามกระบวนการในระดับฝ่ายงานเพื่อ
จัดการและควบคมุความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นที่ท่ีสำคัญในแตล่ะสายงาน และกำกับดูแลหน่วยงานปฏิบัติการเพื่อให้มีการปฏิบตัิ
ห้าที่ตามความรับผิดชอบเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนด คูม่ือ มาตรฐานการปฏิบตัิ ระเบียบ วิธีการ รวมถึงเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ
อย่างครบถ้วนถูกต้อง 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 
ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 
(BOD) 

• อนุมัติกรอบนโยบาย / กฎบัตร / รายงาน รวมถึงมีความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบร้ายแรงต่อองค์กรและทำให้มั่นใจว่ามีการดำเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความ
เสี่ยงน้ัน ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(AC) 

• ทำให้มั่นใจว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
• กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ 
• ติดตามประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
• รายงานต่อคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 
• การให้ความเห็นหรือการสื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เข้าใจความ

เสี่ยงท่ีสำคัญที่มีความเช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
(COMEX) 

• หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการ
ของบริษัท รวมถึงกำกับดูแลและติดตามเพื่อให้ฝ่ายบริหารจัดการดำเนินการเพื่อให้
กระบวนการธุรกิจบรรลุเป้าหมายรวมถึงการประเมินผลการบริหารจัดการรวมถึงการ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (RMC) 

• พิจารณากำหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี ่ยงขององค์กรและแนว
ทางการจัดการภาวะวิกฤตที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

• ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการ
รายงานผลการจัดการความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการคาดคะเนความเสี่ยง
ในอนาคต 

• กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยพิจารณาถึงเป้าหมายและการ
บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ รวมถึงการสร้างคุณค่าเพิ่มในระดับองค์กร 

• กำกับดูแลเพื่อให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจรวมถึงแนวทาง
จัดการวิกฤตการณ์และการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในด้านต่าง 
ๆ และบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงองค์กร การบริหารความเสี่ยงด้าน
ความยั่งยืน และการควบคุมภายในเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน 

• เสนอแนะแนวทางและติดตามเพื่อประเมินผลการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
แนวทางหรือมาตรการในการป้องกัน ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพื่อให้การ
พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

• กำกับดูแลเพื่อมอบหมายฝ่ายจัดการให้มีการดำเนินการตามแผนจัดการด้านความเสี่ยง
ขององค์กร และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และมีกระบวนการจัดการเพื่อลดผลกระทบตอ่
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการจัดการความเสี ่ยงที่
เพียงพอและเหมาะสม 

• สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงองคกร์ และความเสี่ยงด้านความ
ยั่งยืนที่ครอบคลุมการบริหารจัดการทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาลในทุก
ระดับทั้งภายในรวมถึงการสานสัมพันธ์เพื่อลดผลกระทบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง หรือผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ 
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ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
• ในกรณีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี นัยสำคัญทั้ง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความยั่งยืน การเงิน หรือการดำเนินการที่สำคัญ ต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการเพื่อทราบ ทั้งนี้หากเป็นเรื่องเร่งด่วนให้รายงาน
ผ่านช่องทางสื่อสารโดยอีเมลล์ หรือระบบการสื่อสารที่ได้กำหนดขึ้น 
 

กรรมการผู้จัดการ  
MD 

• การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนเพื่อให้มีการดำเนินการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

• ติดตามความเสี ่ยงที ่สำคัญทั ้งองค์กรและทำให้มั ่นใจได้ว่ามีแผนการจัดการที่ดีและ
เหมาะสม 

• ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ์ ความยั่งยืน การเงิน การดำเนินการที่สำคัญ รวมถึงความ
เสี่ยงที่อุบัติขึ้นใหม่ และสร้างความมั่นใจว่าได้มีแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รวมถึงการจัดการต่อปัจจัยที่อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงด้านความยั่งยืนของบริษัท 

• ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและทำให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กรและความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ให้ได้รับการบริหารจัดการทั่วทั้งองค์กร ทุกฝ่ายให้
ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของ
กิจการ 

รองกรรมการผู้จดัการ 
Deputy MD 

• ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ์และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการที่สำคัญและทำให้มั่นใจว่า
มีการวางแผนการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

• ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและทำให้มั่นใจได้ว่าผู้จัดการทุกฝ่าย หรือหัวหน้า
แต่ละหน่วยงานให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในฝ่ายของตนมีการดำเนินการ
เพื่อประเมินประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญที่เกี่ยวข้องในขอบเขตความรับผิดชอบ และร่วมกนั
ในการจัดทำแผนเพื่อดำเนินการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และการดำเนินการที่ไม่
ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
HR department 

• จัดทำแนวทางช่องทางในการสื่อสารเพื่อปลูกจิตสำนึกแก่บุคคลากรของบริษัท เพื่อให้การ
บริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการจัดให้มีการอบรม
เพิ่มความรู้ความสามารถเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และเข้าใจแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และมีศักยภาพอย่างเพียงพอเพื่อนำไปปรับใช้ในแนวทางและกระบวน
บริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานในส่วนท่ีรับผิดชอบ 

ผู้จัดการฝ่าย 
Manager or Head of 
Department  

• ศึกษาและทำความเข้าใจคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง และควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่า
บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้และเข้าใจแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อนำไป
ปรับใช้ในกระบวนการทำงาน 

• ทำให้มั ่นใจว่าการปฏิบัติงานรายงานมีการประเมินเกี ่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินการในขอบเขตงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหามาตรการในการจัดการเพื่อ
ควบคุมเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อแผนและเป้าหมายในการดำเนินการที่ตั้งไว้ และรายงาน
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอ ทันการณ์  รวมถึงมีการประเมินและทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 

• ส่งเสริมพนักงานในฝ่ายให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
และการบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 

ทีมงานฝ่ายจัดการ • เป็นผู้จัดการระดับจัดการฝ่ายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำการ
ประเมินถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการระบุหรือประเมินความเสี่ยง
ที่สำคัญระดับองค์กร ในแต่ละปี 

หัวหน้างาน หรือพนักงาน • ระบุประเด็นที่อาจส่งผลกระทบ เพื่อประเมินผลกระทบ และหากมีความเสี่ยง ควรมีการ
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ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
(Supervisor and 
Employees) 

หามาตรการต่าง ๆ เพื่อบรรเทาหรือลดผลกระทบ รวมถึงการให้ความสำคัญต่อการจัดทำ
รายงานความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพื ่อรายงานต่อผู ้จัดการฝ่าย หรือ
ผู้เกี่ยวข้องตามลำดับ และเข้าร่วมในการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงและนำแผนไปปฏิบัติ 

ผ ู ้ประสานงานการควบคุม
ภายใน 

• ดูแลในการจัดทำแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและติดตามประสานงานกับ
ผู ้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทมีการว่าจ้างบริษัทจากภายนอก รวมถึงการ
ประสานงานเพื่อนำเสนอแผนงานแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน หรือ 
รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผ ู ้ ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน (IA) 

• สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านตรวจสอบภายในประจำปี ซึ่งเป็นการ
ตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจที่สำคัญ รวมถึงติดตามปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจ
พบ 

ผู้สอบบัญช ี
(Auditor) 

• สอบทานและตรวจสอบรายการ รายงานทางการเงินและการจัดทำงบการเงิน 

หน่วยงานเจ ้าของประเด็น
ความเสี่ยง (Risk Owner) 

• ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่ามีการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม  การทบทวนปัจจัย และสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลต่อ
การดำเนินการสม่ำเสมอ 

บุคลากรของบริษัท 
Employees 

• ศึกษานโยบายหรือคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง และทำความเข้าใจเพื่อนำไป
ปรับพัฒนากระบวนการทำงานปัจจุบันโดยกรอบแนวทางเพื่อให้การคิด วิเคราะห์เพื่อ
บริหารจัดการกับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และให้มีการตระหนัก
เพื่อให้เกิดความระมัดระวัง รวมถึงมีการประเมินถึงปัจจัยต่าง ๆ ทั้งจากภายในและ
ภายนอกที่เกิดความเปลี่ยนแปลงเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อบริหารจัดการ 
หรือหาแนวทางป้องกันได้ทันท่วงท ี
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แบบแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Platform) 

 

 
 
การบริหารความเสี ่ยง เป็นเรื ่องของพนักงานทุกคนโดยกำหนดให้การบริหารความเสี ่ยงเชื ่อมโยงเข้าสู ่กระบวนการ

บริหารธุรกิจปรกติขององค์กร และการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ทุกหน่วยงาน ในทุกระดับ โดยให้การบริหารความเสี่ยงสามารถ
พัฒนาเพื่อปลูกผังให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรจึงกำหนดแบบแผนเพื่อแสดงจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่สำคัญรวมถึงพันธกิจที่แต่ละ
ระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อบูรณาการเข้ากับกระบวนการทำงานของธุรกิจ ดังนี้ 

 
1) การดำเนินการบริหารจัดความเสี่ยงระดับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

•  ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) และผู้บริหารระดับสูงทุกคน 
•  พันธกิจสำคัญ คือ การกำหนดนโยบาย การจัดลำดับความสำคัญ การตัดสินใจ การสื่อสาร เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

องค์กร 
•  พันธกิจสนับสนุน คือ การผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยง การบ่งช้ีหรือความเสี่ยงท่ีสำคัญที่เป็นปัจจัยที่อาจ กระทบต่อ

เป้าหมายทางธุรกิจ การประเมินความเสี ่ยง การกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี ่ยง การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน การรายงานผลการจัดการความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการคาดคะเนความเสี่ยงในอนาคต และ
สื่อสารสู่ระดับจัดการ 

2) การดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับระดับหน่วยธุรกิจและกระบวนการบริหาร 
•  ประกอบด้วย ผู้บริหารสูงสุดของแต่ละหน่วยงาน 
•  จุดมุ่งเน้นที่สำคัญ คือ การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างพืน้ฐานที่สำคัญในกระบวนการทางธุรกิจด้านตา่ง ๆ ของ

องค์กร 
•  พันธกิจสำคัญ คือ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสีย่ง จัดทำแผนบริหารความเสีย่งของหน่วยงานหรือใน

กระบวนการทีร่ับผดิชอบ จัดสรรทรัพยากร จัดทำรายงานผลการจดัการความเสีย่ง 
•  พันธกิจสนับสนุน คือ การทำเอกสารประเมินความเสีย่ง การสื่อสารสู่ระดับปฏิบตัิงาน 

3) การดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 
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•  ประกอบด้วย ทีมงาน และพนักงานทุกคนในกระบวนการปฏิบตัิงาน 
•  จุดมุ่งเน้นที่สำคัญ คือ การดูแล ปกป้องโครงสร้างพื้นฐานทางธุรกิจที่สำคัญขององค์กร 
•  พันธกิจสำคัญ คือ การปฏิบัติงานในหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามข้อกำหนด คูม่ือ มาตรฐานการทำงาน ระเบยีบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างครบถ้วนถูกต้อง หากมีกระบวนการใดที่เป็นปญัหาที่เกิดซำ้และผลกระทบกลายเป็นความเสี่ยง ให้
รายงานต่อหัวหน้าฝ่ายงานเพื่อบ่งช้ีประเด็นความเสี่ยงและเข้าสู่กระบวนการในการเมินความเสี่ยงและการวางมาตรการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

•  พันธกิจสนับสนุน คือ รายงานผลการปฏิบัติงาน เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงาน 

 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

SUTHA ได้ประยุกต์และนำกรอบการบริหารจัดการความเสีย่งตามหลักการของ COSO-ERM 2017 มาปรับใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจดัการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
▪ กลยุทธ์และวตัถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 
▪ ผลการดำเนินงาน (Performance) 
▪ การสอบทานและการแกไ้ขปรับปรุง (Review & Revision) 
▪ สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
 
 
1 การระบคุวามเสี่ยง 

 
 

2 การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

3 การจัดลำดับความเสี่ยง 
 

4 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการดำเนินการ
จัดการความเสีย่ง 

5 การรายงานผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานบริหาร
ความเสีย่ง เพื่อทบทวนติดตาม 

 

 

1. การระบุความเสี่ยง ( Risk Identify) 

 บริษัทฯ ได้วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการประเมินแนวโนม้สำหรับประเด็นทางธุรกจิ 
ซึ่งเป็นกระแสโลก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เทคโนโลยี รวมถึง สถานการณ์วิกฤต โดยแบ่งประเภท
ของปัจจัยด้านความเสี่ยง ดังนี ้

1) ความเสีย่งอุบัติใหม่ (Emerging Risk) 

2) ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และความยัง่ยืน (Strategic Risk & ESG Risk) 

3) ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ (Operation Risk) 

4) ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบ (Compliance Risk)  

5) ความเสีย่งด้านการเงินและการจัดทำรายงาน (Financial Risk) 

6) ความเสีย่งเกี่ยวกับการลงทุนในหลักทรัพย์ (Share & Securities Risk) 

7) ความเสีย่งท่ีไดล้งทุนในบริษัทย่อย (Investment in Subsidiaries Company) 
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โดยหัวข้อความเสี่ยงขององค์กรทีค่วามสำคัญเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ประกอบด้วย 

ESG ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการ 

ประเมินผล 
ผลกระทบ 

✓(มี) 
  E ความเสีย่งอุบัติใหม่ (Emerging Risk)  

E1 กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนต่อการตั้งเป้าหมายด้านความอย่างยั่งยืนและกฎระเบยีบที่
เปลี่ยนแปลงในการบังคับให้มีการกำหนดแนวปฏิบตัิด้าน ESG ซึ่งครอบคลุมการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  (Emerging risks) 

✓ 

E2 ความเสีย่งอันเกิดจากสงคราม เช่น สงครามระหว่างรัฐเซีย และยูเครน  
 
 
 
 
 

✓ 

1) 
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ESG ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการ 

ประเมินผล 
ผลกระทบ 

✓(มี) 
  

 S ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และความยัง่ยืน (Strategic Risk & ESG Risk)  

2 S2 การพัฒนาเทคโนโลยดี้านการดูดซบัและดักจบัเพื่อกักเก็บคาร์บอน  (Carbon capture and 
storage) ยังไมส่ามารถแสดงผลความคืบหน้าเป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มผู้มสี่วนไดเ้สีย 

✓ 

3 S3 การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บรโิภค   ✓ 
4 S4 เปลี่ยนแปลงด้านนโยบายรัฐและการบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ ๆ ✓ 

5 S5 การเปลีย่นแปลงดา้นนโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศท่ีเกีย่วกับการดำเนินธุรกิจ ✓ 

6 S6 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลย ี ✓ 

7 S7 การเปลีย่นแปลงดา้นธุรกิจของคู่คา้หรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน ✓ 

8 S8 การพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบรษิัทในเครือของผู้ถือหุ้นรายใหญห่รือผู้บรหิาร ✓ 

9 S9 การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย ภาวะ และโอกาสในการแข่งขัน ✓ 

10 S10 การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญห่รือน้อยราย ✓ 

11 S11 ความเสยีหายด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง ✓ 

 O ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ประเมินผล 
ผลกระทบ 

12 O12 การสญูเสยีบุคคลากรในตำแหน่งที่สำคัญ ✓ 

13 O13 การขาดแคลนแรงงานท่ีมีศักยภาพ ✓ 

14 O14 การขาดแคลนวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต             ✓ 

15 O15 ระบบงานท่ีมีข้อผดิพลาดหรือลม้เหลว หรือขาดมาตรฐานและการควบคุมท่ีด ี ✓ 

15.1 O15 ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ✓ 

16 O16 ความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน ✓ 

17 O17 การเกิดสินค้าล้าสมัย หรือสินค้าไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ✓ 

18 O18 ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์ ✓ 

19 O19 ความเสยีหายจากการที่คู่ค้าหรือคูส่ัญญาไม่ปฏิบัตติามข้อตกลง ✓ 

20 O20 ความล่าช้าของการดำเนินโครงการในอนาคต ✓ 

21 O21 การดำเนินธรุกิจที่ยังไมม่ีผลประกอบการในเชิงพาณิชย์    

22 O22 การทำสัญญาเช่าพื้นที่ / รา้นค้า  

23 O23 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ✓ 

24 O24 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ การเกิดภัยพิบัติ และการเกิดสภาพอากาศท่ีแปรปรวน ✓ 

25 O25 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ✓ 

3) 
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ESG ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการ 

ประเมินผล 
ผลกระทบ 

✓(มี) 
26 O26 ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร ✓ 

27 O27 ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ✓ 

28 O28 การทุจจรติคอร์รัปช่ัน ✓ 

 C ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบ (Compliance Risk)  

29 C29 การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกจิ ✓ 

30 C30 กฎระเบียบ และกฎหมายที่ล้าหลงัไม่ทันสมยั ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ✓ 

31 C31 การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ✓ 

 F ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) ประเมินผล 
ผลกระทบ 

32 F32 การขาดแคลนแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและเพยีงพอ ✓ 

33 F33 การเปลีย่นแปลงนโยบายการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน) ✓ 

33.1 F33 ข้อกำหนดหรือเง่ือนไข ที่ไม่สอดคล้องเป็นไปตามเง่ือนไข ข้อตกลงตามสัญญาเงินกู้ ที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติ หรือหากปฏิบัตติามไมไ่ด้อาจกระทบ ต่อการต้องชำระหนี้คืนก่อนกำหนดระยะเวลา 

✓ 

34 F34 การผิดนดัชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินคา้ ✓ 

35 F35 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อ ✓ 

36 F36 ความผันผวนของผลตอบแทนในสนิทรัพย์หรือเงินลงทุน ✓ 

37 F37 ความเสีย่งจากการกู้ยมืเงินต่างประเทศท่ีไมไ่ดม้ีการป้องกันความเสีย่ง  

 SS38 ความเสีย่งต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์ ✓ 

 SS39 การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทต่างประเทศ  

 IS40 ความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย ✓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5) 

4) 

6) 

7) 



 
          บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                            รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 
 
 

 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2567 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 15 | P a g e  
  
 

 
 

2. การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

SUTHA มีการวเิคราะห์และระบุความเสี่ยง การประเมินเหตุการณ์ โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และประเมินผลกระทบ 
(Impact) ตามสภาพเหตุการณ์ ปัจจัย กิจกรรมบ่งช้ี เพื่อประเมินถึงความรุนแรงของความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบต่อเนื่อง   โดยวาง
กรอบหลักเกณฑ์เป็นแนวทางสำหรับวิเคราะห์เพื่อประเมินความเสี่ยงที่ได้บ่งช้ี ดังนี้ 
 

 

 

การกำหนดระดับของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง        = 
Risk Level 

โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x  ความรุนแรงของผลกระทบ 
Likelihood                                      x  Impact 

 

ทั้งนี้  ระดับของความเสี่ยงท่ีได้รับจะแสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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โดยพิจารณาระดับของความเสีย่งตามเกณฑ์ที่กำหนดในตารางดังนี ้

ผัง
ความ
เสี่ยง 
(Risk 

Matrix) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1 2 3 4 5 ระดับความเสี่ยง 

น้อยมาก 
(Negligible) 

น้อย 
(Minor) 

ปานกลาง 
(Moderate) 

สูง 
(High) 

สูงมาก 
(Sever) Risk Level 

 โอกาส 
(Likelihood) 

       

5 สูงมาก 
(Severe) 

Low 
5x1 

Medium 
5x2 

High 
5x3 

Very high 
5x4 

Very high 
5x5 

 ระดับสูงมาก 

4 สูง 
(High) 

Low 
4x1 

Low 
4x2 

Medium 
4x3 

High 
4x4 

Very high 
4x5 

 ระดับสูง 

3 ปานกลาง 
(Moderate) 

Very Low 
3x1 

Low 
3x2 

Low 
3x3 

Medium 
3x4 

High 
3x5 

 ระดับปานกลาง 

2 น้อย 
(Minor) 

Very Low 
2x1 

Very Low 
2x2 

Low 
2x3 

Low 
2x4 

Medium 
2x5 

 ระดับต่ำ 

1 น้อยมาก 
(Possibly) 

Very Low 
1x1 

Very Low 
1x2 

Very Low 
1x3 

Low 
1x4 

Low 
1x5 

  

         
 

 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และขอบเขตช่วงความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

บริษัทฯ ได้รวบรวม จำแนก และระบุความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ตามเกณฑร์ะดับความรุนแรงในตาราง ตั้งเป้าหมายความเสี่ยงท่ีอยู่ใน
ระดับสูง และสูงมาก โดยกำหนดช่วงของผลประเมินต้ังแต่ 10 คะแนน ซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์เบื้องต้นของการดำเนินการเพ่ือบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร บริษัทได้ต้ังเป้าหมายนับความเสี่ยงที่อยู่ในช่วงดังกล่าวเป็นความเสี่ยงนอกขอบเขตช่วงเบ่ียงเบนที่
ยอมรับได้  และทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีขอบเขตงานท่ีเกี่ยวข้องภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ควรต้องใช้แผนการบรหิารจดัการเพื่อบรรเทา หรือมีมาตรการในการควบคุมเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาในการลดโอกาส และระดับความรุนแรง
ของคามเสี่ยงไม่ให้ขยายขอบเขตโอกาส หรือความรุนแรง โดยควรบริหารจดัการเพื่อปรับลดระดับความรุนแรงมิให้เกดิขึ้นในอนาคต 

 

การกำหนดระดับของความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (Key Risk Indicators (KRIs) 

บริษัทฯ จัดตั้งเกณฑ์กำหนดตัวช้ีวัดด้านความเสี่ยงแต่ละประเด็นความเสี่ยงท่ีเกดิขึ้น เพื่อเป็นการตดิตามความเสี่ยง พร้อมท้ังเป็นการ
เตือนล่วงหน้า  เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร สามารถคาดการณ์ความเสี่ยงในอนาคต และจัดทำมาตรการป้องกันก่อนที่
เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  โดยหน่วยงานภายในท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละความเสี่ยง มีหน้าที่ในการรายงานผลการติดตามตัวช้ีวัดอย่างสม่ำเสมอ 
และกรณีที่ตรวจผลความผิดปกติของข้อมูลจะต้องดำเนินการบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้นทันทีหากสามารถดำเนินการได้ หากไม่
สามารถดำเนินการหรือต้องมีการใช้งบประมาณต้องเสนอต่อผู้บริหาร หรือคณะกรรมการตามลำดับขัน้ 
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3. การจัดลำดับความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงตามลำดับความสำคัญ (Risk Prioritizations) 

 5X1=Low 5X2=Medium 5X3=High 5X4=Very high 5X5=Very high 

โอ
กา

สเ
กิด

 (L
iki

 h
oo

d)
 

 
 
 

    

4X1=Low 4X2=Low 4X3=Medium 4X4=High 4X5=Very high 
 
 
 

  
 
 

  

3X1=Very low 3X2=Low 3X3=Low 3X4=Medium 3X5=High 

 
 
 

    

2X1=Very low 2X2=Very low 2X3=Low 2X4 2X5=Medium 

 
 
 

    

1X1=Very low 1X2=Very low 1X3=Very low 1X4=Low 1X5=Low 

 
 
 

    

 ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

Symbol Risk Type 
 1) ความเสีย่งอุบัติใหม่ (Emerging Risk) 
 2) ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และความยั่งยนื (Strategic Risk & ESG Risk) 
 3) ความเสีย่งด้านปฏิบัตกิาร (Operation Risk) 
 4)     ความเสีย่งด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 5)     ความเสีย่งด้านการเงนิและการจัดทำรายงาน (Financial Risk) 
 6) ความเสีย่งเกี่ยวกับการลงทุนในหลักทรัพย์ (Share & Securities Risk) 
 7) ความเสีย่งที่ได้ลงทุนในบริษัทย่อย (Investment in Subsidiaries Company) 

 

 

 

 

 

 

 

1
1.1 

1
1.2 

1 2 

1 3 

1 4 1 5 

1 6 

1 7.2 1 8 

1 9.3 

110 111 
112 113 

114 115 

116 

117 

118 119 

120 

123 

124 

125 
126 

127 

130 

131 132 

133 

133.1 

134 

135 

136 138 

1
40.2.3 

128 

129 

1 9.2 1 9.4 

1 9.5 1 7.1 

1
40.2.1 

136.3 

136.1 
136.2 
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4. มาตรการ หรือแนวทางป้องกัน หรือบรรเทาความเสี่ยงที่ได้มีการระบุ 

ประเด็นด้านความเสี่ยงจากประเมินจัดลำดับที่สำคัญท่ีมีการวางมาตรการติดตามและบริหารจัดการ ดังนี้ 

ESG ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

Risk 
Level 

  E ความเสีย่งอุบัติใหม่ (Emerging Risk)  

E1 กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนต่อการตั้งเป้าหมายด้านความอย่างยั่งยืนและกฎระเบยีบที่
เปลี่ยนแปลงในการบังคับให้มีการกำหนดแนวปฏิบตัิด้าน ESG ซึ่งครอบคลุมการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  (Emerging 
risks) 

High 

E2 ความเสีย่งอันเกิดจากสงคราม เช่น สงครามระหว่างรัฐเซีย และยูเครน  High 
ESG ความเสีย่งต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุม่บริษัทที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
 

 S ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และความยัง่ยืน (Strategic Risk & ESG Risk)  

2 S2 การพัฒนาเทคโนโลยดี้านการดูดซบัและดักจบัเพื่อกักเก็บคาร์บอน  (Carbon capture and 
storage) ยังไมส่ามารถแสดงผลความคืบหน้าเป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มผู้มสี่วนได้
เสีย 

Medium 

4 S4 การเปลีย่นแปลงดา้นนโยบายรัฐและการบังคับใช้ของกฎหมาย ข้อบังคับใหม่ ๆ High 
7 S7 

S7.1 
S7.2 

การเปลีย่นแปลงดา้นธุรกิจของคู่คา้หรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน 
คู่ค้าที่เกี่ยวกับการผลติวัตถุดิบ 
คู่ค้าที่เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดหาเชื้อเพลิงในต่างประเทศ  

 
Very high 

High 

9 S9 
S9.2 
S9.4 
S9.5 

 
S9.3 

การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
> ความเสีย่งด้านการตลาดจากภาวะการแข่งขันสูง 
> ความเสีย่งด้านการตลาดจากภาวะการผันผวนของราคาต้นทุน 
> ความเสีย่งจากปัจจัยในการควบคมุกระบวนการภายในท่ีไม่สามารถดำเนินการไดต้าม

ข้อตกลง ( มาตราการจัดการ เกี่ยวกับ ความรับผดิชอบต่อผลิตภณัฑ์) 
ความเสีย่งและโอกาสดา้นการตลาดจากขายสินค้าและการขยายฐานในการขายไปยังกลุ่ม
ประเทศ CLMV 

 
 

Very high 
 

High 

10 S10 การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญห่รือน้อยราย High 

 O ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  

17 O17 การเกิดสินค้าล้าสมัย หรือสินค้าไม่เป็นไปตามมาตรฐาน Medium 

23 O23 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน Medium 

24 O24 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ การเกิดภัยพิบัติ และการเกิดสภาพอากาศท่ีแปรปรวน High 

1) 

2) 
2) 

3) 
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ESG ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

Risk 
Level 

25 O25 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  Medium 

27 O27 ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน Medium 

 C ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบ (Compliance Risk)  

29 C29 การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกจิ Medium 

 F ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk)  

33 F33 การเปลีย่นแปลงนโยบายการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการ
ดำเนินงาน) 

Medium 

35 F35 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อ Very high 

36 F36 
F36.1 
36.2 
F36.3 

ความผันผวนของผลตอบแทนในสนิทรัพย์หรือเงินลงทุน 

-     การลงทุนในบริษัท โกลเด้นทไ์ลม์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด_GLE 

-     การลงทุนในบริษัท สระบุรีปูนขาว จำกัด_SQL 

- การลงทุนในบริษัท หินอ่อน จำกัด_TMC 

 

Medium 

Medium 

Very high 

 IS40 
IS40.2.1 
IS40.2.3 

ความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 
>ความเสีย่งจากคู่แข่งและการเข้ามาของผู้เล่น/ค้ารายใหม่ 
>ความเสีย่งของผลิตภัณฑ์ทดแทน  

 
Medium 
Medium 

 

จากการพิจารณาความเสี่ยงซึ ่งครอบคลุมความเสี ่ยงความเสี ่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทที่
ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ  รวมถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และผลกระทบที่กระทบในด้านการเงิน ในทุกปัจจัยเกี่ยวข้องกับกระบวนทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นซึ่งในการกำหนดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อลดโอกาส หรือลดผลกระทบและควบคุมความเสี่ยง (Riak Appetite) เพื่อให้ความเสียหายจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงให้ลดลงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) โดยวิธีบริหารจัดการ ดังนี ้

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
- การลด/การควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction) 
- การกระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 
- การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง (Risk Avoidance) 

 

4) 

5) 

7) 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 

 
E1 Emerging Risk Risk Level High 

 
▪  กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนต่อการต้ังเป้าหมายด้านความอย่าง

ยั่งยืนและกฎระเบียบท่ีเปลี่ยนแปลงในการบังคับให้มีการกำหนดแนว
ปฏิบัติด้าน ESG ซ่ึงครอบคลุมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  
และแรงขับเคลื่อนในการดำเนินการเกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ Climate Change Risk 
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกท่ีรุนแรงส่งผลให้เกิดภัยพบิัติ
ทางธรรมชาติที่รุนแรงและมีอัตราการเกิดบ่อยครั้งขึ้น จึงนำมาซึ่งการ
ตั้งเป้าหมายร่วมกันของประเทศตา่ง ๆ จากข้อสรุปของการประชุมสมัชชา
ประเทศภาคีอนุสญัญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ข้อตกลงปารสี (Paris Agreement)  ภายใต้ข้อตกลงนี้ ประเทศ
ต่างๆ ทั่วโลก รวม 200 ประเทศ มุ่งมั่นท่ีจะสร้างการมสี่วนร่วมที่ประเทศ
กำหนด (Nationally Determined Contributions หรือ NDCs) ซึ่งเป็น
แผนปฏิบัติการลดการปล่อยมลพษิระดับชาติ โดยเป้าหมายหลักของ
ข้อตกลง คือ การจำกัดอุณหภูมโิลกให้สูงขึ้น ‘ต่ำกว่า 2 องศาเซลเซียส’ 
เมื่อเทียบกับอุณหภูมิก่อนยคุอุตสาหกรรม และเพื่อพยายามรักษา
อุณหภูมิใหสู้งขึ้นไมเ่กิน 1.5 องศาเซลเซียส 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยรัฐบาลไทยตั้งเป้าหมายในการเป็น
ประเทศท่ีเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ในปี พ.ศ. 2593 และ
จะบรรลุเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 

 
▪ การหาแหล่งพลังงานทดแทนอื ่น โอกาสรับการ

สนับสนุนการลงทุนในการใช้พลังงานทดแทน  
▪  การพัฒนาผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ มีแนวโน้มเป็นที่

ต้องการของตลาด 
▪  โอกาสรับการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐ หน่วยงาน

กำกับ และภาคีพันธมิตรทางธุรกิจทั้งลูกค้า และคู่
ค้าในการร่วมสนับสนุนด้านความรู้ 
▪ โอกาสการสนับสนุนสินเชื่อ การให้การส่งเสริมการ

ลงทุนสำหรับโครงการคาร์บอนต่ำ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว 
▪ โอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เฉพาะกลุ่ม  

เพื่อใช้ในการการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม ด้านการลด
มลพิษเช่นบำบัดก๊าซก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ การ
ปรับปรุงสภาพดิน การปรับปรุงน้ำเสีย และการผลติ
น้ำ 
 
 
 
▪ ข้อจำกัดการสนับสนุนจากแหล่งเง ินทุนจาก

สถาบัน ซึ่งให้สินเชื่อเฉพาะเน้นไปที่ธุรกิจที่มีการ
ดำเนินการในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

▪ แต่งตั้งคณะกรรมการ และทีมทำงานในการ
กำกับและพัฒนาด้านความยั่งยืน เพื่อร่วม
ผลักดันและพัฒนาขับเคลื่อนในการยกระดับ 
ทั ้งด้านนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และการ
พัฒนาเพื่อดำเนินการวางระบบการควบคุม
และกำกับดูแลเพื่อให้มีมาตรฐานที ่เป็นที่
ยอมรับ 

▪ การสมัครเข้าร่วมประเมินโครงการหุ้นยั่งยืน 
เพื ่อตรวจประเมินผลการขับเคลื ่อนตาม
แนวทางด้านความยั่งยืน 

▪ การส่งบุคลากรเพื่อเข้าร่วมพัฒนาความรู้
ตามหลักสูตรด้านความยั่งยืนเพื่อสามารถ
พัฒนาความรู ้  และศักยภาพให้สามารถ
ดำเนินการพัฒนาขอบเขตการดำเนินงานได้
อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานท่ีเป็นที่ยอมรับ 

▪ การพัฒนาโครงการผลิตภัณฑ์ Green Lime 
▪ การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ ่มปร ับปรุงด้าน

สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับอากาศ ดิน และน้ำ 
▪ การพัฒนาความสัมพันธ์เพื่อสร้างภาคีแนว

ร ่วมพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ ์ท ี ่สามารถนำไป
ปร ับปร ุ งสภาพส ิ ่ งแวดล ้อม หร ือการ
ขับเคลื่อนโครงการด้าน  
ESG and Decarbonize 

• กระแสจากภัยภิบัต ิ
• การติดตามภาวะอุณหภูมิ

ของโลกท่ีเพิ่มขึ้น 
• กระแสเกี่ยวกับกฏหมาย

และกฎระเบยีบที่อาจส่งผล
ต่อธุรกิจ 

• หลักเกณฑ์การประเมินและ
ผลประเมินด้านความยั่งยืน 

• จำนวนโครงการทีไ่ดล้งทุน
ในการผลติพลังงานทดแทน
ที่ได้ดำเนินการแล้ว 

• จำนวนโครงการลงทุนใน
การใช้พลังงานทดแทนท่ีอยู่
ระหว่างดำเนินการ 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 

Emission) ในปี พ.ศ. 2608 ส่งผลให้มีการออกนโนบาย และการปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบเพื่อแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเข้มข้นมากยิ่งข้ึน   
จากแนวโน้มความเสีย่งในเรื่องดังกล่าวกลายเป็นความเสี่ยงในระดบัโลก
จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอาจสง่ผลต่อ
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ 
กรอบระยะเวลาของความเสีย่ง : ปานกลาง-ระยะยาว 
ความเสีย่งทางกายภาพ (Physical Risk) : 
▪ อุณหภูมิทีสู่งขึ้น 
▪ โอกาสเกดิความเสี่ยงจากภัยภิบตัทิางธรรมชาติจากสภาพอากาศที่

รุนแรง ซึ่งอาจส่งผลทางตรง หรือทางอ้อมต่อธุรกิจ 
ความเสีย่งเปลีย่นผ่าน (Transition Risks) 
▪ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบาย (Policy and Legal) 
▪ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการขับเคลื่อนด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในเรื่องการดักจับคาร์บอน การดูดซับ และการกักเก็บ
คาร์บอน 

▪ ด้านความต้องการหรือความคาดหวังจากกลุ่มผูม้ีส่วนได้เสียที่
สำคัญที่อาจเปลี่ยนแปลงไปนำไปสู่เงื่อนไขที่ต้องดำเนินการให้มี
การบริหารจัดการการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้แผนงาน
และผลการดำเนินการที่ครอบคลมุมากยิ่งขึ้น 

▪ ด้านชื่อเสี่ยงและภาพลักษณ์องค์กร 

▪ ประเด็นการตั้งเป้าหมายตัวชี้วัดการลดปริมาณ
การปล่อยคาร์บอนท่ีเป็นตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ซึ่งไม่
เป็นไปตามคาดหวังหรือสอดคล้องกับแนวทางการ
ประเมินด้านความยั่งยืนที ่เกี ่ยวข้องจะมีความ
เข้มงวด โดยมีการกำกับผ่านหน่วยกำกับ สถาบัน
การเงิน หรือลูกค้าที่ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ Task 
Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) 

▪ ต้นทุนการดำเนินงานของบริษัทอาจเพิ่มสูงขึ้น
จากความพยายามในการลดการปลอ่ยมลพิษ และ
ต้นทุนคาร ์บอนเครดิต เพื ่อให ้สอดคล้องกับ
กฎระเบียบที ่เข ้มงวดมากขึ ้น นอกจากนี ้การ
เปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบเหล่านี้ยังส่งผลต่อ
ความต้องการผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำมากยิ่งขึ้น 

▪ ค่าใช้จ่ายด้านภาษีคาร์บอนท่ีอาจเพิ่มขึ้น 
▪ ค่าใช้จ่ายผู้ทวนสอบและการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

กระบวนการในการลดการปล่อยคาร์บอน 
▪ ค่าใช้จ่ายในการเร่งฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้

เพื่อพัฒนาให้เกิดความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 
▪ ค่าใช้จ่ายในการปรับหรือเพิ่มตำแหน่งบุคลากรที่

ดำเนินการด้าน ESG เพื่อให้เห็นผลการดำเนินการ
ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

▪ การลงทุนในการผลิตพลังงานทดแทนจาก
การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 

▪ การวิจัยเพื่อพัฒนาในการนำวัสดุชีวมวลเพื่อ
ลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิล 

มาตรการเพ่ิมเติม 
• การกำหนดแผน ระยะเวลา และตัวชี้วัดใน

การขับเคลื่อนและการลดปริมาณก๊าซเรือน
กระจกโดยมีการตั้งเป้าหมายในเชิงตัวเลขที่
สามารถวัดผล หรือแสดงผลความคืบหน้าใน
การดำเนินการ 

 
• การจัดหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับความรู้ความ

เข ้ า ใจในเร ื ่ อง  Climate Change ให ้กับ
บุคลากรทุกระดับภายในองค์กร 

การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดความตะ
หนักถึงความสำคญัเพื่อการมสี่วนร่วมต่อการ
ดำเนินการเพื่อนำไปสู่แนวทางการช่วยลด
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกขององค์กรและ
ผลิตภณัฑ ์
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

E2 Emerging Risk Risk Level High 
 
▪  ความเสี่ยงอันเกิดมาจากสงคราม เช่น สงครามระหว่างรัฐเซียและยูเครน 

ส่งผลต่อความผันผวนของต้นทนุราคาเชื้อเพลิง และปัจจัยอืน่ทางภาวะ
เศรษฐกิจทั่วโลก 
สงครามระหว่างรัฐเซียและยเูครนยกระดับความรุนแรงในช่วงต้นปี 2565 จาก
จุดเริม่ต้นของสงครามเมื่อปี 2557 ซึ่งระดับของความรุนแรงของสงครามในครั้งนี้
ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมที่มีการใช้เชื้อเพลิงเป็นพลังงานหลักซึ่งธุรกิจ
ของบริษัทซึ่งมีการใช้ Petcoke หรือ และน้ำมันเชื้อเพลิงเป็นเชื้อเพลิงสำหรับการ
ผลิตและการขนส่ง รวมไปถึงเชือ้เพลิงถ่านหินต่างได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้น
ของราคาจากผลกระทบจากสงครามในครั้งน้ี ทั้งยังส่งผลกระทบในเรื่องของอัตรา
แลกเปลีย่นเงินตราทั่วโลก จากผลพวงของสงครามดังกล่าว ก่อให้เกดิเป็นความเสี่ยง
ในหลายด้านต่อธุรกิจ เช่น ต้นทุนการผลิตที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นอยา่งมากจากราคา
เชื้อเพลิงที่เป็นปัจจัยการผลิตหลักซึ่งเป็นผลกระทบจากราคาเชื้อเพลิงเพิ่มสูงอย่าง
มากเป็นประวัติการณ์ อีกทั้งยังมีความผันผวนของราคาทีส่่งผลตอ่การจัดซื้อจดัหา
และการนำเข้าเชื้อเพลิงจากแหล่งต่างประเทศ อย่างไรก็ตามในปี 2566 ภาวะความ
รุนแรงและกระแสข่าวของสงครามข้างต้นไดเ้บาบางลงแตผ่ลกระทบพ่วงจากภาวะ
ของสงครามดังกล่าวทีส่่งผลต่อการปรับเพิ่มขึ้นของราคาเชื้อเพลิง รวมถึงความผัน
ผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ยทีเ่พิ่มสูงยังคงอยู่ โดยคาดว่ายังคงส่งผล
ต่อแนวโน้มผลกระทบท่ีเกิดกับธุรกิจอย่างต่อเนื่องใน 3 – 5 ปี และยังรวมไปถึงการ
เกิดภาวะสงครามอื่น ๆ ซึ่งจะมผีลกระทบต่อธุรกิจในลักษณะที่คลายคลึงกัน 

▪ ต้นทุนเช้ือเพลิงถ่านหินและน้ำมันเพิ่ม
สูงขึ้น  

▪ การใช้วงเงินเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและ
วงเงินในการนำเข้าเชื้อเพลิงจาก
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น  

▪ ภาระดอกเบี้ยเพิม่ขึ้นจากวงเงินทุน
หมุนเวียนที่ใช้เพิ่มขึ้น 

▪ ราคาต้นทุนในการผลติเพิ่ม และสง่ผล
ต่ออัตราการทำกำไรลดลง 
 

▪ การจัดทำกลยุทธ์ด้านราคาขายสนิค้าให้
สอดคล้องสัมพันธ์กับต้นทุน และสภาพการ
แข่งขันของแต่ละอุตสาหกรรม 

▪ การเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อเสริมสภาพคล่อง 
และลดภาระจากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น  

▪ การจ ัดซ ื ้ อจ ั ดหา เช ื ้ อ เพล ิ งจากแหล่ ง
ภายในประเทศทดแทนการนำเข้าในช่วงที่
ราคาเชื ้อเพลิงจากต่างประเทศมีความผัน
ผวน 

▪ การพัฒนาโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อนำ
วัสดุชีวมวลพัฒนาใช้ทดแทนเชื้อเพลิงจาก
ถ่านหิน  (โครงการอยู ่ระหว่างการศึ ่กษา
พัฒนา การทดลองและทดสอบผลสำหรับ
วัสดุชีวมวลจากแหล่งภายในประเทศ) 

มาตรฐานเพ่ิมเติม 
▪ การจัดเก็บข้อมูล กระบวนการพฒันา และ

การจัดทำรายงานเพื่อรายงานความคืบหน้า
ของการพัฒนาโครงการเป็นระยะ 

 

• กระแสข่าวเกี่ยวภาวะการณ์
ของสงคราม 

• การเพิ่มขึ้นของอัตรา
ดอกเบี้ย 

• การเพิ่มขึ้นของราคา
เชื้อเพลิง 
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2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธแ์ละความย่ังยืน (Strategic Risk & ESG Risk) 
 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง 
(KRIs) 

 
S2 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Medium 

 
การพัฒนาเทคโนโลยีด้านการดูดซับและดักจับเพ่ือกักเก็บคาร์บอน  (Carbon 
capture and storage) ยังไม่สามารถแสดงผลความคืบหน้าเป็นไปตามความคาดหวัง
ของกลุม่ผู้มีส่วนได้เสีย 

จากกระแสและแรงผลักดัน ในการขับเคลื่อนเพื่อหาแนวทางในการลดปริมาณการ
ปล่อยคาร์บอนของอุตสาหกรรมทีใ่ช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลัก ซึ่งบริษัทได้เริ่มใน
การศึกษาเพื่อหาแนวทางการนำเทคโนโลยดี้านการดูดซบัและดักจบัเพื่อกักเก็บ
คาร์บอน  (Carbon capture and storage) เพื่อพัฒนาเป็นเป้าหมายในการใช้
เทคโนโลยีดังกลา่วท่ีสามารถ ใช้สำหรับลดปรมิาณคาร์บอน หรือเพิม่ปริมาณที่สามารถ
ชดเชยคาร์บอน  ด้วยแรงผลักดันของภาครัฐ หน่วยกำกับ หรือกลุ่มลูกคา้ใน
ภาคอุตสาหกรรมที่ต้องการผลติภณัฑ์คาร์บอนต่ำ  อาจส่งผลต่อแรงผลักดันต่อความ
คาดหวังให้มีการพัฒนานำเทคโนโลยีดังกลา่วมาใช้ แต่ด้วยข้อจำกัดในด้านเทคโนโลยี
ดังกล่าวภายในประเทศ ยังไม่เป็นท่ีแพร่หลาย และด้วยมลูค่าการลงทุนหากใช้
เทคโนโลยีดังกลา่วท่ีนำเข้าจากตา่งประเทศ อาจต้องใช้เงินลงทุนในมูลค่าค่อนข้างสูงซึ่ง
จะส่งผลต่อการลงทุนในโครงการดังกล่าว ทำให้ไมส่ามารถขับเคลื่อนเห็นผลของการ
พัฒนาได้อย่างชัดเจน 

 
 
 

• กิจกรรมหรือแผนงานการพัตนา
เทคโนโลยีดังกล่าวยังไม่สามารถ
แสดงผลความคืบหน้า อาจทำให้
ไม ่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการหรือความคาดหวังของ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

 

▪ การมอบหมาย/กำหนดมาตรการ /กำหนด
ผู ้ร ับผิดชอบติดตาม ศึกษา พัฒนา ร่วมถึงการ
ประสานงานกับหน่วยงาน คู่ค้า หรือ ลูกค้า หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องในประเทศ  

▪ พัฒนาเคร ือข ่ายแนวร ่วมก ับผ ู ้ท ี ่ต ้องการใช้
เทคโนโลยีดังกล่าว เพื่อประสานทำความร่วมมือ
ร่วมผลักดันโครงการพัฒนาร่วมกับผู้ประกอบการ
รายอื ่นๆ เพื ่อสร้างโอกาสต่อความก้าวหน้าและ
ผลลัพธ์ ซึ่งอาจกลายเป็นโอกาสทางธุรกิจในอนาคต 

มาตรฐานเพ่ิมเติม 
• การกำหนด ผูร้ับผดิชอบจัดเก็บ ตดิตาม เพื่อพัฒนา

โครงการ การรายงานความคืบหน้าของการพัฒนา
โครงการเป็นระยะ 

• ผลกา รต ิ ด ต ่ อ  ห รื อ
จำนวนคู่ค้า ลูกค้า ที่ได้
ม ีการต ิดต ่อประสาน
หรือจำนวนครั ้ง หรือ
จำนวนโครงการในการ
พัฒนาที ่เกี ่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีดังกล่าว 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง 
(KRIs) 

 
S4 Strategic Risk & ESG Risk 

 
  การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายรัฐและการบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ ๆ 

ความเสีย่งข้างต้นครอบคลุมถึงความเสีย่งท่ีอาจเกิดจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
ภายนอกและภายใน อาทิ กฎหมาย นโยบายรัฐบาล กฎระเบยีบ หรือประกาศจาก
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือมาตรฐานการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐานด้านคุณภาพ ความรับผิดชอบต่อผลติภณัฑ์ การ
ดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน การเคารพความเป็นส่วนตัว จากการที่กฎหมาย กฎเกณฑ ์
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏบิัติเหลา่นี้ มีโอกาสเปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา หากไม่
ปฏิบัติตาม หรือมีการปฏิบตัิที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางที่กฎหมายกำหนดให้สอดคล้อง
เป็นไปตามมาตราฐาน หรือได้รบัการยอมรบัจากสังคม อาจกระทบต่อช่ือเสียงของ
บริษัทหรืออาจส่งผลเสียต่อโอกาสทางธุรกิจได ้

 
 
 
▪ ต้นทุนในการจัดการเพิ่มขึ้น 
▪ หากมี กระบวนการ หรือจุดทีไ่ม่

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
หรือกฎหมาย หรือมีการละเมดิ
ต่อข้อกำหนด อาจส่งผลต่อ
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ หรือ
ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผูม้ีส่วน
ได้เสียที่มตี่อบริษัท 

▪ การกำกับดูแลและให้ความสำคัญในการประกอบ
ธุรกิจดำเนินการสอดคล้องและควบคุมการปฏิบัตใิห้
เป ็น ไปตามมาตรฐานท ั ้ งมาตรฐานค ุณภาพ 
(ISO9001) มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) 
มาตรฐานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (ISO 
45001) และตามระเบียบข้อปฏิบัติด้านความยั่งยืน 
ทั้งนี้มาตรฐานหรือกฎ และระเบียบมีการปรับเปลี่ยน 
หรือมีประเด็นใดที่บริษัทเห็นว่าอาจมีการดำเนินการ
ที่ยังไม่รัดกุม จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายให้
คำแนะนำหรือให้ข้อเสนอแนะในการวางกรอบ
วิธีการปฏิบัติให้เกิดการดำเนินการปฏิบัติเป็นไปตาม
กฎหมายด้วยความรัดกุม 

▪ การพัฒนาจัดทำนโยบายด้านการกับดูแลกิจการ 
ความเสี ่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ 
Governance , Risk and Compliance (GRC) เพื่อ
วางมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแล
เพื่อให้สามารถลดหรือบรรเทาความเสี่ยงดังกล่าว 

• จำนวนข้อร้องเรียน  
• จำนวนข้อพิพาท 
• จำนวนเบี้ยปรับเงินเพิ่ม 
• ประเด็นหรือผลประเมิน

ด้านการทุจรติ 
• ผลประเมินการกำกับ

ดูแลกิจการ 
• ผลประเมินการ

ขับเคลื่อนพัฒนาความ
ยั่งยืน 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง 
(KRIs) 

 
S7 Strategic Risk & ESG Risk 

 
  การเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน 

เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความเสีย่งท่ีสำคัญ  
ได้แก ่
 
การติดตามสถานะของคู่ค้าและผูผ้ลิต ร่วมถึงผู้ให้บริการที่เกีย่วข้องกับการจัดซื้อ จัดหา 
วัตถุดิบและวัสดุ ทีเ่ป็นปัจจัยในการผลิตที่สำคัญ สำหรบัใช้เป็นทรัพยากรนำเข้าใน
กระบวนการผลติตลอดจนถึงกระบวนขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑจ์นถึงกระบวนการส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้า การตรวจสอบเพื่อประเมินการเปลี่ยนแปลงของคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้
ให้บริการในรายที่มีความสำคญั หรือคู่ค้าท่ีมีโอกาสเป็นคูค่้าที่อาจได้รับความเสีย่ง  จึง
เป็นหนึ่งในหัวข้อในการบริหารจัดการเสีย่งในห่วงโซ่คุณคา่เพื่อความยั่งยืน ซึ่งควรมีการ
ทบทวนและประเมินอย่างสม่ำเสมอ การตรวจสอบและวางแนวทางควบคุมจัดการก่อน
ความเสีย่งน้ีส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตของบริษัทจึงมีความสำคัญ 

 
 
 
คู่ค้าที่มีความเสี่ยงต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
▪ คู่ค้าเกี่ยวกับวัตถุดบิ 
▪ ผู้จำหน่ายเชื้อเพลิง 
▪ ผู้จำหน่ายอิฐทนไฟ  
▪ ผู้จำหน่ายอะไหล่เครื่องจักรที่

สำคัญทีไ่มส่ามารถทดแทน 
▪ อื่น ๆ 

 

• การกำหนดนโยบายในการหาคู่ค้าที่ Supply 
วัตถุดิบ หรือวัสดุที่สำคญัโดยต้องขั้นต่ำ 2 ราย  

   เพื่อสามารถทำการจัดซื้อจดัหาทดแทนกรณีคู่คา้
รายได้รายหนึ่งไดร้ับผลกระทบ 

• กำหนดมาตรการและดำเนินการตามแนวทางการ
บริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน มกีารจัดประเภท
ลูกค้าท่ีสำคญั วิเคราะห์ความเสี่ยงคู่ค้า 

• จัดลำดับความสำคัญ การจัดแผนการตรวจสอบและ
เข้าเยี่ยมกจิการคู่คา้ และการประสานความร่วมมือ
เพื่อบริหารจดัการตามแนวทางด้านความยั่งยืน 

• ประเภทและชนิด
ผลิตภณัฑ ์

   ที่พ่ึงพิงคู่ค้าน้อยราย 
• ประเภทและชนิด

ผลิตภณัฑ ์
ที่มีจำนวนคู่ค้าน้อยกว่า 
2 ราย 
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S7.1 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Very high 
 
  การเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่

อุปทาน 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความ
เสี่ยงท่ีสำคญั  ได้แก ่

 
▪  คู่ค้าโรงโม่หินที่รับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นผลพลอยได้จากเหมือง

หินปูน 
กระบวนการบริหารจัดการเหมืองหินปูน ให้กับบริษัทย่อย ซึ่งบรษิัทได้
ว่าจ้างให้โรงโม่หิน ที่เป็นโรงโม่หินท่ีตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคยีงกับท่ีตั้ง
เหมืองหินปูนของบริษัท เพื่อทำการย่อยหินปูนใหม้ีขนาดตามที่ตอ้งการ 
โดยกระบวนการผลติภณัฑ์หินปูนที่ได้จากหน้าเหมืองจะไดผ้ลิตภณัฑ์หลัก
ใน 5 ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย KFS_L, KFS_S, Ready Mix, หินคลุก และ
หินฝุ่น โดยสินค้า KFS_L และ KFS_S บริษัทย่อยมีการทำสัญญาซือ้ขาย
ระยะยาวและจัดส่งผลติภณัฑ์ทีผ่ลติได้ทั้งหมดให้กับบริษัท ในส่วน
ผลิตภณัฑ์ Ready Mix, หินคลุก และหินฝุ่นมีจดัเก็บกองในพื้นที่ของ โรง
โม่หินผูร้ับว่าจ้าง 

 
 
 

• คู่ค้าหรือผู้ประกอบการมีน้อยรายทีอ่ยู่ในจุด
ใกล้เคียงกับเหมืองหินมีน้อยราย  หรือมีคู่ค้าที่
เฉพาะเจาะจง 

• น้ำหนักสินค้าคงคลังโรงโมแ่ตกต่างจากน้ำหนักที่
บริษัทจัดเก็บ 

• สินค้าท่ีจัดเก็บที่โรงโม่เกิดการปรมิาณผลต่าง ส่งผล
ต่อการเกิดผลต่างการด้อยค่า และกระทบกับผล
ประกอบการจากการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของ
ผลิตภณัฑ ์

• สัญญาว่าจ้างที่มีการจดัทำกับโรงโม่หินปูน
ครอบคลมุความรบัผิดชอบกรณสีนิค้าเกิด
ผลตา่งและมาตรการดำเนินการ 

• การตรวจสอบประเมินสาเหตุของน้ำหนักที่
ต่างโดยว่าจา้งผู้ตรวจสอบและผู้ประเมินท่ีเป็น
อิสระจากหน่วยงานภายนอก 

• การปรับปรุงระบบการควบคุม การติดตาม 
และป้องกันผลกระทบจากการน้ำหนัก
แตกต่าง 

• การปรับปรุงมาตรการการควบคุม หรือหา
มาตรการประเมินวิธีการการตรวจวัดปริมาณ
ให้ได้ผลที่มีความแม่นยำ  

• การติดตั้งกล้องวงจรปิดและตรวจสอบกล้อง 
การควบคุมสินค้าส่งเข้าและออก และเส้น
ทางเข้าออก 

• การมีกำหนด Supplier Site Visit เพื่อ
ตรวจสอบตามระยะเวลา 

• การกำหนดในระยะเวลาสินค้าคงคลังเป็น
ศูนย์เพื่อประเมินผลต่างสินค้าคงคลัง 

• ปริมาณและอัตราผลต่าง
สินค้าคงคลังที่จัดเก็บหน้า
โรงโม่หิน และของบริษัท 

• ผลประเมินแบบประเมิน
ความเสีย่งคู่ค้าจาก ที่มีการ
เข้า Visit ตามระยะเวลา 
และประเด็นผลกระทบที่
ต้องติดตาม (ถ้ามี) 
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S7.2 Strategic Risk & ESG Risk 
Risk 

Level 
High 

 
  การเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่

อุปทาน 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความ
เสี่ยงท่ีสำคญั  ได้แก ่

 
▪  คู่ค้าที่เป็นแหล่งจัดซ้ือและนำเขา้เชื้อเพลิงจากต่างประเทศและความ

เสี่ยงจากกระบวนการขนส่งทางทะเล 
เชื้อเพลิงเป็นวัตถุดิบสำคญัต่อกระบวนการผลิต เนื่องจากแหลง่ผลิต
เชื้อเพลิงเป็นแหล่งจากต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันบริษัทสามารถนำเข้า
เชื้อเพลิง และจดัซื้อจากผู้จำหน่ายในประเทศท่ีนำเข้ามาผลิตและจำหน่าย 
แต่อย่างไรกต็ามหากผู้จำหนา่ยในประเทศเกดิการหยุดชะงัก หรือมี
จำนวนสินค้าคงคลังที่ไมส่ามารถสง่มอบต่อเนื่อง อาจส่งผลกระทบต่อ
ความเพียงพอในการจัดซื้อจดัหาเนื่องจากกระบวนการนำเข้าต้องใช้
ระยะเวลา ทั้งกระบวนการ Bid ซื้อ , ขนส่งทางทะเล , การขนถ่ายสินคา้ 
และการขนส่งเข้าโรงงาน 

 
 
 

• คู่ค้าที่เป็นแหล่งผลติในประเทศอินโดนีเซีย 
➢ ความน่าเชื่อถือของผู้ผลติและจำหน่ายถ่านหิน

ในประเทศอินโดนเีซีย 
➢ การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบ 

• จากการไม่ปฏิบตัิตามเงื่อนไขของคู่ค้าในการส่งมอบ
สินค้า 

• การทุจริตในระบบและกระบวนการของตัวแทน
ผู้ดำเนินการในจุดคูค่้า 

• ความเป็นไปได้ในการเกิดผลกระทบจากภัย
ธรรมชาตริะหว่างการขนส่งทางทะเล 

• ความเป็นไปไดจ้ากการเกิดผลกระทบหรือเรือยนต์
ในการขนส่งเกิดความขัดข้องระหว่างการขนส่ง 
ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้า และโอกาสการสูญเสีย
น้ำหนัก จากระยะเวลาการขนส่งที่ยืดออกไป 

• การตรวจสอบความนา่เชื่อถือของผู้ผลิตและผู้
จำหน่าย การมตีัวตนของผูผ้ลติ และจำหนา่ย
กรณี เป็นผูผ้ลิตหรือผู้จำหนา่ยทีไ่ม่เคยมีการ
ซื้อขาย 

• กรณผีู้ผลิตและจำหนา่ยที่มีการซื้อขาย แต่มี
การแจ้งเปลีย่นแปลง ช่ือในการทำสัญญาหรือ
เปิด L/C โดยตัวแทนผูต้ิดต่อฝั่งคู่คา้ ต้องมีการ
ตรวจสอบ และยืนยัน การมีตัวตนจริง การ
ตรวจสอบท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อที่ให้ว่ามีตัวตน 
และเป็นสถานประกอบการที่ตั้งจริง  

• การตรวจสอบตัวแทนประกันภัย เป็นบริษัทท่ี
มีความน่าเช่ือถือ 

• การทำประกันภัยขนส่งทางทะเล ครอบคลุม
การทำประกันภัยขนส่งทางน้ำภายในประเทศ 

• การใช้ Surveyor ในการตรวจสอบน้ำหนัก 
รวมถึงการเจรจาเพื่อสามารถแต่งตั้งตัวแทน 
Surveyor เพื่อให้มีการตรวจสอบสภาพเรือ
และน้ำหนักต้นทางและปลายทาง 

• ปริมาณผลต่างน้ำหนัก 
• การติดตามค่าชดเชยจาก

ผลตา่งน้ำหนักหรือยอด
สูญเสียที่สามารถเคลมคืน
จากบริษัทประกันภัย 
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S9 Strategic Risk & ESG Risk 

การพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความเสีย่งท่ีสำคัญ  
ได้แก ่
 
บริษัทมีฐานลูกค้าในอุตสาหกรรมหลักให้เข้าถึงฐานอุตสาหกรรมที่หลากหลาย ได้แก ่
อุตสาหกรรมน้ำตาล, อุตสาหกรรมเหล็ก, อตุสาหกรรมเคมี, อุตสาหกรรมก่อสร้าง, 
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ และอุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ  
โดยมลีูกค้ารายใหญ่ในแตล่ะอตุสาหกรรมหลักรวม 20-25 ราย ซึ่งมยีอดรายไดร้วมคิดเป็น
สัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 70 ของรายไดร้วม อย่างไรก็ดี ลูกค้าในแตล่ะอุตสาหกรรมเหล่านี้
ต่างมีสัดส่วนท่ีใกล้เคยีงกัน เช่น เหล็ก เคมภีัณฑ์ และน้ำตาล ซึ่งเปน็การกระจายความเสี่ยง
ต่อการพึง่พิงอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง   
อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักและให้ความสำคญัโดยมุ่งเน้นการรักษาเพื่อยืนหยัดในการทำ
ธุรกิจร่วมกับลูกค้าทุกราย และยึดถือลูกคา้ทุกรายเป็นผู้มสี่วนได้เสียทีส่ำคญัของบริษัท 
หากลูกค้าซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง มีการยกเลิก หรอืลดปรมิาณการผลิตลง
อย่างมีนัยสำคญั จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท 

 
 
 
 

▪ ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลาย 

▪ มีปัจจัยที่ต้องควบคุมและบริหาร
จัดการเพื่อบริหารความพึงพอใจ
สำหรับลูกค้าในหลากหลายกลุ่ม 

 

▪ ให้ความสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้า ทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ การส่งมอบที่ตรง
ตามต้องการและตรงเวลา ตลอดจนราคาซื้อขายที่
ยุติธรรม โดยมีการให้การบริการทั้งก่อนและหลังการ
ขายท่ีได้ประสิทธิภาพเพื่อลูกค้าได้เช่ือมั่น 

▪ การกระจายสัดส่วนการขาย เพื่อลดผลกระทบหาก
เกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมหลัก 

▪ วางมาตรการในการจัดหาลูกคา้ใหม่ ๆ เพิ่มเติม  
▪ เพิ่มฐานลูกค้าไปยังอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ หรือ

ลูกค้ารายใหม่ ๆ ในอุตสาหกรรมเดิม เพื่อให้มีลูกค้าท่ี
มีความหลากหลายเพิ ่มขึ ้นอันจะเป็นการช่วยลด
ผลกระทบหากลูกค้ารายหลักลด หรือหยุดการสั่งซื้อ 

▪ ยกระด ับมาตรการ ในการควบค ุมและความ
รับผิดชอบด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

▪ การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ สำหร ับตลาดเหล็ก ซึ่ง
ทดแทนการนำเข้า MgO 

• สัดส่วนยอดขายตาม
อุตสาหกรรม 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง 
(KRIs) 

 
S9.2 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Very high 

การพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความเสีย่งท่ีสำคัญ  
ได้แก่  
 
▪ ความเสี่ยงด้านการตลาดจากภาวะการแข่งขันสูง 

ปัจจุบันมีผู้ประกอบธุรกจิการผลติและจำหนา่ยปูนขาว รายหลัก จำนวน 5 ราย โดย
แบ่งเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ จำนวน 3 ราย ซึ่งเป็นคู่แข่งขันทางการค้าซึ่งมีการแข่งขั้นทั้งด้าน
กำลังการผลิตและการพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด   
โดยผู้ผลิตรายใหญร่ายแรกเน้นการส่งออก  ซึ่งหากเกิดผลกระทบจากภาวะของค่าเงิน
บาทแข็งค่า จะส่งผลทำให้ความสามารถในการส่งออกลดลง และเกดิการแข่งขันในการ
ครอบครองส่วนแบ่งการตลาดสำหรับฐานลูกคา้ภายในประเทศ ซึง่การแข่งขันดังกล่าว
ส่งผลกระทบต่อการแข่งขันในด้านนโยบายราคา และลดโอกาสในการปรับราคาเพื่อให้
สอดคล้องต่อแนวโน้มของต้นทุนการผลิต ซึ่งอาจส่งผลต่อการลดลงของความสามารถใน
การทำกำไรของธุรกิจ 

 
 
 
 
 

• สูญเสียปริมาณการขายจากกลุม่
ลูกค้าท่ีบริษัทไม่สามารถปรับลด
ราคาต่ำกว่าผู้ขายรายอื่นในตลาด 

• ไม่สามารถปรับราคาขายให้
สอดคล้องกับต้นทุนท่ีปรับเพิ่ม 

• สูญเสียปริมาณการขายจาก
นโยบายการ Dump ราคาของผู้
จำหน่ายรายที่ต้องการครอบครอง
ส่วนแบ่งการตลาดโดยใช้นโยบาย
ในการลดราคาขาย 

• การทำสัญญาระยะยาวกับลูกคา้หลักเพื่อป้องกันการ
สูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดอันเกิดจากการแข่งขัน
ในอุตสาหกรรม  

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และตลาดใหม่เพื ่อรองรับ
กำลังการผลิตจากปริมาณจากส่วนแบ่งการตลาดที่
สูญเสีย 

• การปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานและคุณสมบัติ
ตลอดจนบริการและการสนับสนุนองค์ความรู้ต่อการ
ใช้ผลิตภัณฑ์รวมถึงการร่วมพัฒนาด้านเทคโนโลยีไป
พร้อมกันกับลูกค้าเพื ่อส่งมอบคุณค่าที ่สอดรับกับ
ความต้องการของลูกค้า 

• การปรับลดต้นทุนเพื่อคงความสามารถในการกำหนด
ราคาที่สอดคล้องกับต้นทุนและราคาขายและการคง
ความสามารถในการทำกำไรทีส่ร้างโอกาสให้บริษัท
เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายที่อยู่ในตลาดได้อย่างยั่งยืน 
และสามารถรักษาฐานและกลุม่ลกูค้าเดิมให้หัน
กลับมาซื้อผลติภณัฑ์ของบริษัทอีกครั้ง 

• สัดส่วนลูกค้าเดิมที่
สูญเสีย 

• สัดส่วนการขายที่
สูญเสียเทียบกับกลุ่ม
หรือประเภทของ
ผลกระทบ 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

S9.4 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Very high 
การพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความเสีย่ง
ที่สำคัญ  ได้แก่  
 
▪  ความเสี่ยงด้านการตลาดจากภาวะการผันผวนของราคาต้นทุน 

ความเสีย่งกรณตี้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นอยา่งรวดเร็วจากความผันผวนของราคา
เชื้อเพลิง หรือราคาน้ำมันที่มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น สำหรับการจดัการในการ
ปรับตัวเพิ่มขึ้นของต้นทุนบริษัทมกีารวางกรอบแนวทางโดยการปรบัราคา
ขายเพื่อให้เป็นไปตามกลไกของราคาต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้น และกำหนดวิธีการ
สำหรับการคำนวณราคาที่เสนอขายซึ่งกำหนดเป็นหลักเกณฑ์การคำนวน
ตามสตูรสำหรบักำหนดราคา        (Price Formulation) โดยจะอ้างอิงจาก
ปัจจัยราคาเชื้อเพลิง ได้แก ่ ราคาถ่านหิน หรือเช้ือเพลงิอื่นที่ใช้ใน
กระบวนการผลติ รวมถึงค่าเงินเฟ้อ โดยกำหนดยืนระยะเวลาเพื่อยันราคา
สำหรับการรับคำสั่งซื้อตามราคาที่เสนอให้กับลูกค้าไมเ่กิน 3 เดือน สำหรับ
ค่าขนส่งจะมีการปรับราคาเป็นไปตามแนวโน้มราคาน้ำมันดีเซล 

 
 
 
 

• ปริมาณการลดลงของปริมาณการขายในกลุ่มลูกค้า
บางอุตสาหกรรม หรือบางรายจากผลของการปรับ
เพิ่มราคา 

• ผลกระทบต่อความสามารถในการทำกำไรหากไม่
สามารถปรับราคาในรายลูกค้า หรือกลุ่มลูกค้าท่ี
ต้องการรักษาฐานและรักษาส่วนแบ่งการตลาดเดมิ
โดยไม่ทำปรับราคาตามกลไกของต้นทุนท่ีเพิ่ม 

 
 
 
 

• การทำแผนและประเมินสถานการณ์ในการ
พิจารณาเพื่อรักษาฐานลูกค้าโดยคงรักษาฐาน
รายได้ไม่ให้ต่ำกว่าต้นทุนการผลิตและ
ค่าใช้จ่ายในการขายเพื่อรักษาฐานลูกค้าท่ีมี
สำคัญ 

• การพยายามในการปรับลดต้นทุนเพื่อคง
ความสามารถในการทำกำไร 

• การขยายฐานลูกค้ารายใหม่ และ 
• การขยายฐานรายได้ของผลติภณัฑ์ใหม่ 

 
 
 
 

• ปริมาณการขายและ
ยอดขาย 

• จำนวนลูกค้าเดิมที่ลดลง 
• จำนวนลูกค้าใหม่ที่เพิม่ขึ้น 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

S9.5 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Very high 
 
การพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความเสีย่ง
ที่สำคัญ  ได้แก่  
 
▪  ความเสี่ยงจากปัจจัยในการควบคุมกระบวนการภายในที่ไม่สามารถ

ดำเนินการได้ตามข้อตกลง  
(ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์) 
การรักษารักษาฐานลูกค้าท่ีมีอยู่เดมิในภาวะการแข่งขันและความผันผวน
ด้านราคาต้นทุน และการแข่งขันด้านความได้เปรยีบในการกำหนดราคาขาย  
หากเกิดกระบวนการใด กระบวนการหนึ่งส่งความเสี่ยงเกดิขึ้นกับลูกค้า
เพียงรายใดรายหนึ่งอาจกลายเป็นผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการซื้อขาย 
หรือส่งผลให้เกิดการย้ายฐาน หรอืสร้างโอกาสให้กับคู่แข่งขันในตลาด และ
อาจกลายเป็นการสูญเสียลูกค้า หรือลดโอกาสต่อการสร้างรายได้ให้กับ
กิจการในอนาคต 

 
 
 
 

• ผลิตภณัฑ์ที่ส่งมอบไม่ได้คณุสมบัตติามที่ลูกค้ากำหนด 
เกิดการตีคืน ส่งผลให้เกดิค่าใช้จ่ายในการขนส่ง หรือ 
เกิดมลูค่าสินค้าคงคลังทางบัญชี หรือ มีสินค้าคงคลังที่
จัดเก็บไว้ แต่ไมส่ามารถขาย หรือจัดส่งให้กับลูกคา้ 

• ผลกระทบเชิงลบต่อความเช่ือมั่นของลูกค้าต่อ
คุณภาพ และประสิทธิภาพในกระบวนการทำงานของ
บริษัท 

• ผลกระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสยีง ของ
บริษัท 

• ส่งผลเป็นอุปสรรคต่อการยืนหยัดในระยะยาวหรือ
การรักษาฐาน หรือขยายฐาน ยอดขายหรือการทำ
รายรับให้กับบริษัท 

 
 
 
 

• การเก็บฐานข้อมลูวิเคราะห์ สาเหตุ เพื่อ
หามาตรการในการจัดการปัญหา 

• วางมาตรฐานควบคมุ กำหนด
หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติ ป้องกันความ
เสี่ยง ก่อนข้อบกพร่อง ส่งผลกระทบสู่
ลูกค้า 

• เก็บสถิติข้อร้องเรียน  
• การจัดทำคูม่ือแนวทางป้องกัน หรือ 

การอบรมให้กับพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
• การปรับปรุงกระบวน และเครื่องจักร

เพื่อพัฒนาคุณภาพใหส้อดคล้องกับการ
ใช้งานของลูกค้าแต่ละอุตสาหกรรม 

 

 
 
 
 

• ความพึงพอใจของลูกค้า 
• สัดส่วนการตีคืนของสินค้า 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหาร
จัดการ 

ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 

 
S9.3 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level High 

 
การพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความเสีย่งท่ีสำคัญ  ได้แก่  
 
▪  ความเสี่ยงและโอกาสด้านการตลาดจากขายสนิค้าและการขยายฐานในการขายไปยังกลุม่ประเทศ 

CLMV 
เดิมบริษัทมีฐานการส่งออกหลักไปยังประเทศลาวประมาณ ปีละหนึ่งแสนตัน  ปัจจุบันประเทศลาวได้สร้าง
โรงงานปูนขาวภายในประเทศ ซึง่ส่งผลต่อการส่งออกทำให้ปริมาณที่เคยส่งไปประเทศลาวลดลง โดยปัจจุ
บนยังคงมียอดขายบางส่วนท่ีส่งไปขายในประเทศลาว  แตอ่ย่างไรก็ตาม แนวโน้มการเตบิโตด้าน
อุตสาหกรรมในประเทศอื่น ๆ ในกลุ่มประเทศ CLMV (Cambodia, Loas, Myanmar, Vietnam)  ยังคง
เป็นโอกาสต่อการขยายฐานการเตบิโตของการส่งออกปูนขาวในประเทศท่ียังไม่มโีรงงานปูนขาวและ
สามารถใช้เป็นฐานทดแทนปริมาณที่เคยมีการส่งออกไปยังประเทศลาว  
สำหรับแนวโน้มการขยายตัวของตลาดที่มโีอกาสเติบโตใน CLMV เช่น ประเทศกัมพูชา ซึ่งบริษัทเป็นผูน้ำใน
ตลาดโดยมีการส่งออกปูนขาวไปยงัประเทศกัมพูชาและมสี่วนแบ่งการตลาดในประเทศดังกลา่วถึง 90% 
นอกจากน้ีมีการ ศึกษาแนวโนม้ตลาด โดยการส่งออกสินค้าไปยังพม่าซึ่งไดเ้ริ่มเปิดประเทศ และพมา่ยังมี
แหล่งหินปูนช้ันดี ประกอบกับประชากรมีมากกว่า 50 ล้านคน ถือเป็นฐานส่งออกาสที่มีศักยภาพในอนาคต
และพม่ายังไม่มเีตาเผาปูนขาวจึงเป็นโอกาสในการศึกษาความเป็นไปได้เกีย่วกับโครงการลงทุนใน
อุตสาหกรรมปูนขาวในประเทศพม่าได้ในอนาคต 

• กรณี ฐานอุตสาหกรรมปูนขาวใน
แถบประเทศ CLMV มีการขยาย
อาจส่งผลกระทบกับยอดส่งออก
ของบริษัทฯ 

• ปัจจุบันทางประเทศลาว ได้มีการ
สร้างโรงงานปูนขาวภายในประเทศ
แล้ว จึงส่งผลทำให้ตลาดส่งออกใน
ส่วนน้ีลดลง 

• โอกาสในการตลาดสำหรับประเทศ
ท ี ่ ก ำ ล ั ง เ ต ิ บ โ ต ใน  CLMV เ ช่ น 
ประเทศกัมพูชา  

• ประเทศพม่าซึ่งกำลังเปิดประเทศ 
และมีแหล่งหินปูนช้ันดี ประกอบกับ
ประชากร มากกว่า 50 ล้านคน ก็ถือ
เป็นโอกาสที่มศีักยภาพในอนาคต 
ประกอบกับในประเทศนี้ยังไมม่ีการ
สร้างเตาเผาปูนขาว จึงถือเป็น
โอกาสในอนาคตสำหรับการลงทุน
ในประเทศพม่า 

• การศึกษาและสำรวจ
ตลาดและแนวโน้มการ
เติบโตของฐานความ
ต้องการในแถบประเทศ 
CLMV 

• การสำรวจแหล่ง
ทรัพยากรหินปูน 

   การวิเคราะห์การส่งออก
สินค้าไปยังกลุ่มประเทศ 
CLMV 

• การติดตามค่าเฉลีย่ GPD 
และแนวโนม้การเติบโตของ
อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ
ของกลุ่มประเทศเป้าหมาย 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

S10 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level High 
 
▪  การพ่ึงพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย 

 
บริษัท มีการเลือกใช้คู ่ค้าสำหรับอิฐทนไฟ อุปกรณ์ อะไหล่เครื ่องจักร ผู้
จำหน่ายวัตถุดิน เชื้อเพลิง หรือผู้ให้บริการการขนถ่ายเชื้อเพลิง และท่าเรือท่ี
ระบุตัวคู่ค้าบางรายอย่างเฉพาะเจาะจง แต่ไม่ใช่เกิดจากข้อจำกัดในการเป็น
ผู้ผลิต หรือผู้ให้บริการเพียงรายเดียว ทั้งนี้หากเกิดผลกระทบ หรือข้อจำกัดใน
เรื่องเกี่ยวกับข้อกำหนดในเงื่อนไขทางการค้า การส่งสินค้า หรือบริการที่ไม่ได้
คุณภาพ ไม่ตรงตามมาตรฐาน หรือการเสียเปรียบทางการค้า จากการเสนอ
ราคาที่ไม่ธรรมหรือเป็นไปตามกลไกของราคาตลาด หรือมีเงื่อนไขทางการค้าที่
ไม ่เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือวิธ ีการในทำข้อตกลงปกติทางการค้าเมื่อ
เปรียบเทียบกับผู้ผลิตหรือคู่ค้ารายอื่น บริษัทอาจมีมาตรการในการคัดเลือก 
หรือเปลี่ยนแปลงในการเข้าทำธุรกิจกับคู่ค้าในรายที่ระบุเฉพาะเจาะจง  

 

 
 
 
• หากคู่ค้าที่เป็นคู่ค้าท่ีมีการจำหน่ายผลติภณัฑ์ที่มีการ

ใช้เฉพาะเจาะจงเกดิการเปลี่ยนแปลงอาจส่งผล
กระทบ หรือความจำเป็นในการหาคู่ค้า หรือการ
เปลี่ยนแปลงอุปกรณ ์ และวิธีการ หรือความล่าช้าต่อ
กระบวนการจดัซื้อจัดหา 

 
 
 

บริษัทกำหนดมาตรการให้มีการ
ปรับเปลีย่นคู่ค้า เพื่อหาคู่ค้าท่ีทดแทนคู่ค้า
เดิม โดยฝ่ายซื้อจัดหาเป็นเป็นผู้จดัหาคู่ค้า
สำรองสำหรับจดัซื้อจัดหาวตัถุดิบ 
เชื้อเพลิง อิฐทนไฟ วัสดุ อุปกรณ์ หรือผู้
ให้บริการทดแทน เพื่อสามารถส่งมอบ
สินค้าและบริการ ทดแทนคู่ค้าท่ี
เฉพาะเจาะจงนั้นหากการเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 

จำนวนคู่ค้าที่เป็นกลุม่เสี่ยง 
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3) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

O17 Operational Risk Risk Level Medium 
 
▪  การเกิดสินค้าล้าสมัย หรือสินค้าไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

 
สินค้าล้าสมัย (Obsolete Inventory) หมายถึง สินค้าคงคลังที่ธุรกิจมีการ
จัดเก็บ หรืออยู่ในรูปของสินค้าคงคลังที่อยู่ในคลังสินค้า แต่ไม่มีแผนที่จะขาย 
หรือมีคุณสมบัติที ่ไม่เป็นไปตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน 
หรือไม่สามารถนำมาใช้ในการผลิตได้อีกด้วยสินค้าคงคลังเหล่านั ้น มี
คุณสมบัติไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด หรือขาดคุณสมบัติ จากการเสื่อมสภาพ 
หรือจัดเก็บเป็นระยะเวลานาน ไม่มีรายการเคลื่อนไหว หรือมีแผนในการ
นำไปสร้างให้เกิดมูลค่าทางการตลาด  ท้ังนี้ รวมไปถึง สินค้าท่ีเกิดจากปัญหา
การหยุดของกระบวนการเตา ทำให้มีสินค้าในช่วงที่เตาหยุดไม่ได้มาตรฐาน 
 

 

 
▪ มูลค่าทางการเงินจากการตั้งค่าเผื ่อการด้อยค่า

และอาจกระทบต ่อการจ ัดทำรายงานฐานะ
ทางการเงิน 

▪ สถานที่จัดเก็บสินค้า และการบริหารจัดการเพื่อ
ระบายสินค้า 

▪ ผลกระทบต่อคุณภาพของข้อมูลการรายงานและ
ส่งผลต่อการจัดทำข้อมูลสินค้าคงคลังที่จำหน่าย
ได้ หรือจำหน่ายไม่ได้ 

▪ ผลกระทบในการประเม ินม ูลค ่าของส ินค้า
สำเร็จรูป หรือส่งผลต่อต้นทุนการผลิต   

▪ ผลขาดทุน จากการจำหน่ายในรปูเศษซากหรือไม่
สามารถจำหน่ายผลติภณัฑ์ในราคาตลาดทั่วไป 

 
▪ ตรวจสอบและควบคุมวางมาตรการวิเคราะห์

และตรวจสอบผลิตภัณฑ์สนิค้าคงคลัง สำรวจ
ผลิตภัณฑ์ล้าสมัย หรือด้อยคุณภาพ ที ่ไม่
สามารถจำหน่าย  
▪ ทำโครงการวิจัยพัฒนาเพื่อประเมินในการนำ

ผลิตภัณฑ์ที ่มีการด้อยค่า หรือล้าสมัย หรือ
เสื่อมสภาพ เพื่อแปรรูป หรือสร้างประโยชน์ 
หรือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที ่สามารถนำไป
จำหน่าย 

 

 
• รายการสินค้าท่ีไม่มีความ

เคลื่อนไหว 
• รายงานตรวจสอบสภาพ

สินค้าคงคลังที่เสื่อมสภาพ 
หรือล้าสมัย 

• มูลค่าการตั้งค่าเผื่อการด้อย
ค่าของสินค้าล้าสมัย 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

O23 Operational Risk Risk Level Medium 
 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 
บริษัทกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในทุกกระบวนการและกิจกรรมทาง
ธุรกิจให้คำนึงถึงความปลอดภัยเป็นสำคัญ  
 
เพื ่อให้การดำเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยเป็นไปอย ่าง
สอดคล้องและได้มาตรฐานเป็นที ่ยอมรับในระดับสากล โดยกำหนดใช้
แนวทางดำเนินการ ควบคุมและกำหนดภายใต้มาตรฐาน ISO 45001 ซึ่ง
รวมไปถึงแนวทางการเตรียมแผนปฏิบัติเพื่อเตรียมพร้อมรับกรณีมีเหตุการณ์
ฉุกเฉิน เช่น แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย , แผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีรั่วไหล, 
แผนฉุกเฉินในการควบคุมโรคระบาดเป็นต้น 
 
อย่างไรก็ดี อาจมีกิจกรรม หรือกระบวนการใด หรือจุดปฏิบัติการที่อาจมี
การจัดการด้านสภาพแวดล้อมต่อการทำงานที่ยังไม่เหมาะสมหรือมีความ
รัดกุมไม่เพียงพอทำให้ส่งผลต่อการได้รับบาดเจ็บหรืออันตราย หรือโอกาส
เกิดความเสี่ยงด้านปลอดภัยอาชีวอนามัย หรือเป็นสาเหตุจากพฤติกรรมของ
ผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ในการละเลยต่อการปฏิบัติตามระเบียบในการป้องกัน
อันตราย หรือจากสภาพการทำงานของระบบท่ียังไม่เหมาะสม  

 

▪ ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายการรักษา เยี่ยวยา 
หรือชดเชย มีผู้ทีไ่ดร้ับผลกระทบ 

▪ ทรัพย์สินเสียหาย 
▪ การไดร้ับผลกระทบ ความเดือดรอ้น 

▪ การจัดทำและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติ การใช้เครื่องมือ 
วิธีการควบคุม แนวทางปฏิบัติเพื ่อให้ปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องด้วยความปลอดภัย 

▪ การสื่อสาร อบรม และสร้างวัฒนธรรมเพื่อปลูกจิตสำนึก
และให้พนักงานตระหนักในการป้องกันอันตราย  

▪ การสร ้างความร ับผ ิดชอบต่อการกระทำ และการ
รับผิดชอบในหน้าที่เพื่อกำกับควบคุม และลดผลกระทบ
จากกระบวนที่เกี่ยวข้องให้สามารถดำเนินการและมีการ
ระวังป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อความปลอดภัย หรือ
มีการละเมิดไม่ปฏิบัติตามระเบียบวิธีการในการป้องกัน
อันตราย 

▪ ลดอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-Time Injury 
Severity Rate: ISR) สำหรับพนักงานให้น้อยกว่า 3 วัน/
1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และเป้าหมายลดอัตรา
การประสบอัตราย( Injury Frequency Rate: IFR) ให้
น้อยกว่า 1 ครั้ง/1,000,000 ชั่วโมงการทำงานภายในปี 
2566 

• สถิติการเกิดอุบัตเิหตุ เช่น 
• อัตราการบาดเจ็บถึงขั้น

หยุดงาน (Lost-Time 
Injury Severity Rate: ISR) 

• อัตราการประสบอันตราย 
  (Injury Frequency Rate: 

IFR) 
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O24 Operational Risk Risk Level Medium 
 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติ และการเกิดสภาพ
อากาศท่ีแปรปรวน 
บริษัทจะเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีการใช้ความร้อนและการเผาไหม้
เชื้อเพลิงในกระบวนการผลติ สง่ผลให้มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ซึ่งเป็นหน่ึงในส่วนประกอบของก๊าซเรือนกระจกอันเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิด
การเปลีย่นแปลงของสภาพภูมิอากาศ แต่ที่บริษัทสุธากญัจน์ จำกัด (มหาชน) 
เราได้มีการคิดค้นและพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องด้วยการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
อันจากกระบวนการผลติ 

ระบบการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
▪ ระบบการผลิตต้องพึ่งพิงแสงอาทิตย์ในการผลิต

ไฟฟ้าเป็นปัจจัยหลัก หากแสงอาทิตย์มีความเข้ม
แสงน้อยกว่าปกติ จากการมีเมฆปกคลุมเป็น
จำนวนมาก จะทำให้ประสิทธิภาพการทำงาน
ของการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัท
ฯ ไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างเต็มที่ 

ด้านการจัดการ 
▪ กฎหมาย กฎระเบ ียบ และว ิธ ีการท ี ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลง และเพิ่มแนวทางปฏิบัติที่มีเพิ่มและ
หลักเกณฑ์และทฤษฏีที่เปลี ่ยนแปลงเพิ่มเติมที่
ต้องศึกษาและเรียนรู้ตลอดเวลา 

▪ ระบบ มาตรการ วิธีการ และรูปแบบการกำกับ
ดูแลที่มีปัจจัยในการควบคุมจัดการ และตัวแปรที่
เพิ่มขึ้น 

▪ ค่าใช้จ่ายในการจัดการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
กระบวนการเพิ่มขึ้น 

การพัฒนาแผนและกลยุทธ์ในการจัดการเพื่อความ
ต่อเนื่องในการดำเนินธรุกิจ ที่ต้องจัดทำอย่างเป็น
ระบบและมีความครอบคลุมขอบเขตของภัยพิบัติและ
ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายทุนประกันท่ีต้องเตรียมการให้
ครอบคลมุความเสี่ยงในเรื่องต่าง ๆ และส่งผลต่อเบีย้
ประกันภัยทีเ่พิ่มขึ้น 

ด้านการจัดาการพลังงาน 
▪ การพัฒนากรอบการจดัการพลังงานเพื่อ

พัฒนาในการหาแหล่งพลังงานทดแทน โดย
โครงการที่พัฒนาแล้วได้แก่ การผลิต
พลังงานด้วยแสงอาทิตย ์

▪ โครงการที่อยูร่ะหว่างการพัฒนา การพัฒนา
นำวัสดุชีวมวลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงใน
กระบวนเผาปูนขาว 

ด้านจัดการทรัพยากรและขับเคลือ่นเศรษฐกจิ
หมุนเวียน 
▪ การยกระดับการจัดการด้านทรัพยากรต่าง 

ๆ เช่นการจัดการทรัพยากรหินปูน เช้ือเพลิง 
น้ำ การคัดแยกขยะ การจดัการดา้นการ
สร้างมลูเพิ่มให้กับเศษซากจากกระบวนการ 

 
ด้านโครงการ ESG 
▪ การเข้าร่วมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์และหา

ภาคีขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์คาร์บอน
ต่ำ และเข้าร่วมประเมินตามโครงการหุ้น
ย ั ่งย ืน และประเมินการดำเนินการด้าน 
ความยั ่งย ืน Ecovadis เพื ่อใช้เป็นเกณฑ์
พัฒนาการดำเนินการด้านความยั ่งยืนให้
สอดคล้องกับสากล 
 
 
 
 

❖ ปริมาณการปล่อย GHG 
❖ เป้าหมายตัวช้ีวัดจัด

การพลังงานต่าง ๆ 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
มาตรการที่ควรต้องดำเนินการเพ่ิม 
• การแต่งตั้งอนุกรรมการในการควบคุมกำกับ 

จ ัดทำแผน จ ัดทำโครงการกิจการในการ
ดำเนินการด้าน Climate Change 

• การกำหนดเป้าหมายตัวช้ีวัดในการลดปริมาณ 
GHG เชิงปริมาณ ที่เป็นอัตราหรือเปอร์เซ็นต์
การลด 

• การจัดเก ็บข้อมูลเชิงสถิต ิในรูปแบบของ
จำนวนโครงการที่แยกประเภทการดำเนินการ
ที่ชัดเจน 

• การจัดทำฐานข้อมูลด้าน ESG อย่างเป็นระบบ 
• การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ GRC เพื่อพัฒนา

ข ั บ เ คล ื ่ อ นด ้ า น  Governance Risk and 
Compliance เพื ่อให้ระบบการพัฒนาด้าน
การกำกับกิจการ ดำเนินการการครอบคลุม
ตั้งแต่ การจัดทำนโยบายแนวทางปฏิบัติ การ
ดำเนินการปฏิบัติ การควบคุม ติดตาม การ
รายงานผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและได้
มาตรฐาน ด้วยกระบวนการตรวจสอบ และ
รับรองจากบุคคลภายนอก 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

O25 Operational Risk Risk Level Medium 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ด้วยลักษณะการดำเนินการของบริษัทเกี ่ยวข้องกับการเผา
หินปูน การบดปูน และมีกระบวนการผลิตจากปฏิกิริยาทางเคมี 
จึงอาจส่งผลกระทบด้านต่อสิ่งแวดล้อมต่อสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานของพนักงาน รวมถึงการกระทบต่อระบบนิเวศน์ หรือต่อ
ชุมชนใกล้เคียง 
 
บริษ ัทให้ความสำคัญต่อการจัดการด้านส ิ ่งแวดล้อมโดย
ดำเนินการเพื่อให้การจัดการได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากลภายใต้ระบบ และการควบคุม  และกำกับดูแลการ
ดำเนินการด้านการจัดการสิ ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001 นอกจากนี้ บริษัทมีการบริหารจัดการในเชิงรุก ทั้งการ
ลดผลกระทบ การจัดการพลังงาน การส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน รวมถึงการขับเคลื ่อนพัฒนาด้านสิ ่งแวดล้อมตาม
แนวทางด้านความยั่งยืน  

อย่างไรก็ตามภายใต้ภาวะการเปลีย่นแปลงอุณหภูมิของโลกท่ี
มีแนวโน้มสูงจากปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทั้งภาค
อุตสหกรรมและครัวเรือน การดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมที่ได้
ดำเนินการในปัจจุบันยังคงต้องมีกระบวนการในการพัฒนา 
และการบริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการความเสี่ยง
ด้านสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมยิ่งขึน้ 

 
 
▪  ปริมาณฝุ่นจากกระบวนการผลิตที่อาจส่งผลกับชุมชนใกลเ้คียง 
▪  ปริมาณฝุ่นจากการขนส่งในช่วงที่มีการนำส่งหรือรับเข้าวัตถุดิบ

ที่การใช้รถขนส่งจำนวนมาก 
▪  ปริมาณการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ซึ ่งเป็นผลเป็นไปตาม

กลไกการปลดปล่อยคาร์บอนหลังจากกระบวนการเผาโดยใช้
ความร้อนสูง 
▪ การเกิดขยะหรือเศษซากท่ีอาจเกิดขึ้นจากกระบวนการถ้าบริหาร

จัดการไม่ดี 
▪  ค่าใช้จ่ายในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นเพื่อให้ระบบและ

การดำเนินการควบคุมได้มาตรฐานสากล และมาตรฐานการด้าน
ความยั่งยืน 
▪  ด้านภาพลักษณ์ชื่อเสียงในเชิงลบถ้าจัดการสิ่งแวดล้อมไม่ดี 
 
▪ มีการตระหนักและให้ความสำคัญในการจัดการด้านสิง่แวดลอ้ม

และส่งเสริมต่อการดำเนินการพัฒนาระบบ กระบวนการ และ
การกำกับดูแลด้านสิ่งแวดล้อมได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

▪ พนักงานได้รับผลจากการมีสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่
ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีดีขึ้น 

▪ สามารถขยายฐานรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนาเพื่อการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

▪ สังคมและอุตสาหกรรมไดร้ับคุณค่าจากผลติภัณฑ์ที่สง่เสรมิดา้น
สิ่งแวดล้อมท่ีบริษัทพัฒนาขึ้น 

 
▪ การพัฒนาวิธีการ คู่มือ กระบวนการจัดการ 

และแนวทางดำเนินการเพื่อให้สอดคล้อง
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

▪ การกำหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาขับเคลื่อน
ด้านการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การจัดการ
ขยะ ของเสีย การขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียน และการพัฒนาโครงการหรือ
ก ิจกรรมท ี ่ส ่ ง เสร ิมต ่อการพ ัฒนาด ้าน
สิ่งแวดล้อม และพัฒนาความร่วมมือด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม  

▪ การพัฒนาเพื่อยกระดับวิธีการทำงาน และ
แนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อให้
สอดคล้องตามแนวทางด้านความยั่งยืนเพื่อ
ส่งเสริมให้มาตรฐานการทำงาน และการ
กำกับกิจการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากล 

▪ การพัฒนาโครงการด้านผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต ่อส ิ ่ งแวดล ้อมท ี ่สามารถสร ้างโอกาส
ทางด้านการตลาด และการขยายฐานสำหรบั
อ ุตสาหกรรมที ่ต ้องการผล ิตภัณฑ์ด ้าน
สิ่งแวดล้อม 

 

 
ผลกระทบเชิงลบ 
• ข้อร้องเรียนด้าน

สิ่งแวดล้อม 
• ข้อร้องเรียนจากชุมชน 
• ผลการตรวจวัดคณุภาพ

สิ่งแวดล้อมจาก Third 
Party สำหรับค่าที่ไมไ่ด้
มาตรฐานตามกฎหมาย 

 
• พัฒนาการความก้าวหน้า 
• จำนวนโครงการพัฒนา

ด้านสิ่งแวดล้อม 
• จำนวนผลติภณัฑ์ที่

ส่งเสริมและลดมลพิษ 
• ผลการประเมินดา้นความ

ยั่งยืน 
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4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

C29 Compliance Risk Risk Level Medium 
 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบภายนอกและภายใน 
อาทิ กฎหมาย นโยบายรัฐบาล กฎระเบียบ หรือประกาศจากคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม รวมถึงมาตรฐานการปฏิบัติตาม
ประกาศกรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น ซึ่งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเหล่านี้ 
มีโอกาสเปลี่ยนแปลง หากไม่ปฏิบัติตาม หรือมีการปฏิบัติไม่ครบถ้วนอาจ
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท การลงโทษ และค่าปรับ หรืออาจส่งผล
เสียต่อโอกาสทางธุรกิจได้ 
 
และกระแสของการกำหนดกติกาใหม่เพื่อโลกที่ยั่งยืน ซึ่งมีสมาชิกท่ีสำคัญใน
ระดับองค์กรและสมาคมรวม 13 องค์กร  เช่น สำนักงาน กลต. , ธนาคาร
แห่งประเทศไทย, กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานกระทรวง
พลังงาน, สำนักงานนโยบายแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม, 
องค์กรบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก, สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
เป็นต้น ได้ขับเคลื่อนในการกำหนดกรอบการพัฒนามาตราฐานการจัดกลุ่ม
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลจากการดำเนินกิจกรรม 
อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงมาตฐาน กฎเกณฑ์ หรือระเบียบวิธีการปฏิบัติ
เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้มีการคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอ้ม และกำหนดความ
คาดหวังต่อการดำเนินการ ในการที่ธุรกิจต้องมีมาตรฐานการขับเคลื่อนด้าน
ความยั่งยืนท่ีมีการกำหนดเป้าหมายในเชิงตัวเลขท่ีชัดเจน  

▪ หากไม่ปฏิบัติตาม หรือมีการปฏิบตัิไม่ครบถ้วนอาจ
ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัท การลงโทษ 
และค่าปรับ หรืออาจส่งผลเสยีต่อโอกาสทางธุรกิจ
ได ้

▪ อาจเกิดค่าใช้จ่าย เพิ่มขึ้นเพื่อดำเนินการเพื่อวาง
ระบบหรือมาตรฐานเพื่อรองรับ หรือปรับเปลี่ยน
ระบบการทำงานเพื่อให้สอดคล้องตามระเบียบและ
วิธีการที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
▪ แรงกดดันเพื ่อต้องเร่งกำหนดมาตรการในการ

ตอบสนองต่อกติกาใหม่ และการเร ่งปรับปรุง
กระบวนการหรือระบบการทำงานภายในองค์กร
ใหม่ เพื่อให้มีกระบวนการและระบบการทำงานที่
สอดรับด้านความยั่งยืนที่เป็นระบบที่ได้มาตรฐาน 
รวมไปถึงกระบวนการจัดเก ็บข้อมูล และการ
นำเสนอรายงานการเปิดเผยข้อมูลที่ได้มาตรฐาน 
และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของ
องค์กรที่เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญของธุรกิจ 

 

▪ การพัฒนาความรู้ให้กับบคุลากรเพื่อให้ก้าว
ทันต่อประเด็นกฎหมาย และกฎระเบียบที่
อาจเกิดการเปลีย่นแปลง 

▪ การว่าจ้างท่ีปรึกษากฎหมายสำหรบั
ดำเนินการในเรื่องที่ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญทาง
กฎหมาย หรือเป็นการดำเนินการทาง
ทะเบียนที่สำคญั 

▪ การปรับข้อบังคับและแนวทางปฏบิัตตาม
มาตรการและกฎบตัรต่าง ๆ โดยมกีาร
ทบทวนและปรับแกไ้ขเพื่อให้มีความ
สอดคล้องเป็นไปตาม กฎหมายทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

มาตรการที่ควรดำเนินการเพ่ิมเติม 
▪ เอกสารหรือนโยบายของบริษัท ควรมีเพิ่ม

ระบุเกี่ยวกับนโยบายที่ออกโดยอ้างอิง พรบ. 
หรือกฎเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติทางกฎหมาย
ใด เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการติดตาม เกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงหรือตรวจสอบเพื่อทบทวน
กฎระเบียบภายในองค์กรให้สอดคล้องกับ
กฎหมายล่าสุด 

 

• ข้อพิพาททางด้านกฎหมาย 
• ข้อร้องเรียนการไม่ปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ 
• เบี้ยปรับเงินเพิ่มจากการไม่

ดำเนินการ หรือการ
ดำเนินการล่าช้า 
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5) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 

 
F33 Financial Risk Risk Level Medium 

 
 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน  
 (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน) 
   ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ท่ีมีผลต่อการดำเนินงาน) หลัก ๆ ใน 2 ประเดน็ 
> การเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ได้มี

การประกาศและการปรับอัตราดอกเบี้ยส่งผลต่อการปรับอัตราดอกเบี้ย
ของสถาบันการเงินและส่งผลกระทบทางตรงต่อต้นทุนทางเงินของบริษัท
   

> ประเมินโอกาสและผลกระทบจากมาตรฐานด้านนโยบายความเสีย่งและ
การจัดแบ่งกลุม่ประเภทลูกค้าท่ีให้สถาบันและคณะกรรมการทำงาน
ร่วมกับสถาบันการเงินจะให้การสนับสนุนแหล่งเงินทุน โดยสถาบัน
การเงินมีกิจกรรมขับเคลื่อนเพื่อกำหนดกติกาใหมเ่พื่อโลกท่ียั่งยืน 
(Thailand Taxonomy) หรือถูกจัดกลุ่มในลูกค้ากลุม่ที่มีต้องมีการติดต่อ
ด้านการบริหารความเสี่ยง หรอืกิจการที่สถาบันการเงินต้องมีมาตรการ
ติดตามหรือเฝ้าระวัง ซึ่งอาจเป็นข้อจำกัดในการพิจารณาดา้นสินเช่ือหรือ
การส่งเสริม หรือเจรจาเกี่ยวกับเงื่อนไขการให้สินเชื่อต่าง ๆ 

▪ อัตราดอกเบี้ยที ่เป็นเงื ่อนไขลอยตัวมีแนวโน้มสูง
เพิ่มขึ้นและกระทบต่อต้นทุนทางการเงินท่ีเพิ่ม 
▪  เงินทุนหมุนเวียนจากการนำเงินทุนหมุนเวียนชำระ

คืนสินเช่ือเพื่อปรับลดต้นทุนทางการเงิน 
 
 
หากจัดอยู ่ในลูกค้ากลุ ่มเสี ่ยงเป็นลูกค้าที ่ไม่มีการ
ตอบสนองต่อการพัฒนาด้านความยั่งยืน อาจส่งผลต่อ
การตั ้งเงื ่อนไข และการกำหนดหลักทรัพย์ในการ
ป้องกันความเสี่ยงเพื่อรับประกันในการให้การกู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 

 

โอกาสได้รับการสนับสนุนหรือการให้การพิจารณา
วงเงินสินเชื่อเพื่อโครงในการผลิตพลังงานทดแทน 
หรือ การพัฒนาโครงการเพื่อผลิตภณัฑ์คาร์บอนต่ำ 
หรือโครงการที่เกี่ยวกับ Green Project 

 
▪ มีการหาแหล่งสินเช่ือเพิ่มเตมิเพื่อสามารถ

บริหารจดัการและลดความเสี่ยงจากการมี
สถาบันการเงินผู้ให้เสินเช่ือน้อยราย 

 
▪ มีการพัฒนากระบวนการและระบบการกำกับ

ดูแลกิจการเพื่อดำเนินงานด้าน ESG 
 

▪ มีการสำรวจและหารือกับตัวแทนสถาบัน
การเงินผูส้นับสนุนสินเช่ือในการหามาตรการ
ในการบรรเทาผลกระทบร่วมกันเป็นครั้งคราว 

 
• อัตราดอกเบีย้ที่บริษัทได้รับ 

กับอัตราตลาด 
 
 
• ต้นทุนทางการเงินท่ีเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 



 
          บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                     รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 
 
 

 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2567 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 41 | P a g e  
  
 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 

F35 Financial Risk Risk Level High 
 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น และความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อ 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น 

 
การเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนนั้นเกิดจากหลายๆ ปัจจยัรวมกัน 
เช่น อัตราเงินเฟ้อ, อัตราดอกเบีย้ (มีผลต่อการไหลเข้าออกของเงินทุน) 
และความต้องการซื้อขายท่ีมผีลตอ่อัตราแลกเปลี่ยน 
 
โดยการผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น ส่งผลต่อ เงินบาทแข็งค่า และ เงิน
บาทอ่อนค่า เช่น 
เงินบาทแข็งค่า คือ การใช้เงินบาทซื้อเงินสกุลอื่นในอัตราที่ถูกลง เช่น ปกติ
ซื้อขายที่ 32 บาท ต่อ 1 ดอลลาร ์ เมื่อเงินบาทแข็งค่า เราสามารถซื้อเงิน
ดอลลาห์ได้ในราคา 31.90 ต่อ 1 ดอลลาร์  
 
เงินบาทอ่อนค่า คือ ใช้เงินบาทซื้อเงินสกุลอื่นในอัตราทีสู่งขึ้น 

กรณี  
ค่าเงินบาทแข็งค่า กระทบกับธุรกิจ ดังนี้ 
• ด้านการส่งออก หากเงินบาทแข็งค่าขึ้นจะทำให้

การส่งออกมีกำไรลดลง หรือโอกาสต่อการส่งออก
ลดลง รวมไปถึง เกิดโอกาสต่อการที่คู่แข่งขันหัน
มากดดันต่อการแข่งขันของตลาดในประเทศ 

• การนำเข้าเช้ือเพลิงหรืออะไหล่เครื่องจักร หาก
เงินบาทแข็งค่าขึ้นจะทำให้การนำเข้า มีต้นทุน
นำเข้าลดลงทำให้มีกำไรมากข้ึน 

• ค่าเงินบาทอ่อนค่า กระทบกับธุรกิจ ดังนี้ 
• ด้านการส่งออก หากเงินบาทอ่อนค่าลงจะทำให้

การส่งออกมีกำไรมากข้ึน โอกาสตอ่การส่งออก
เพิ่มขึ้น 

• การนำเข้าเช้ือเพลิง และอะไหลเ่ครื่องจักร หาก
เงินบาทอ่อนค่าลงจะทำให้การนำเข้าต้องใช้
ต้นทุนเพ่ิมขึ้นมีกำไรลดลง 

 
• กำหนดให้มีการเปิดบัญชี Foreign Currency 

Deposit หรือบัญชี เงินตราต่างประเทศ ที่
สามารถนำเงินตราต่างประเทศที่ได้รับจาก
การชำระค่าสินค้าที่ขายไปต่างประเทศ ฝาก
สะสมไว้ สำรองเพื ่อชำระค่าวัตถุด ิบ หรือ
อะไหล่ที่นำเข้าจากต่างประเทศ  

• การพิจารณาความจำเป็น หากมีความผันผวน
สูงจะ พิจารณาในการป้องกันความเสี่ยงโดย
ใช้ซื้อเงินตรา หรือสำรองเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า Forward Contact 

• การติดตามสถานการณ์ความเคลื่อนไขของ
ค่าเงินบาทสม่ำเสมอ 

 

 
• ผลขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลีย่น 
• ผลขาดทุนจากสินค้าส่งออก 

ความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อ 
"เงินเฟ้อ" คือสภาวะที่ทำให้ราคาสนิค้า-บริการ ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น โดย
สาเหตุหลัก ของเงินเฟ้อเกิดจาก “อุปสงค์” และ “อุปทาน” ที่
เปลี่ยนแปลงไป และการเปลี่ยนแปลงมาตรการในการจัดการต่อ
วิกฤตการณ์ทางดา้นเศรษฐกิจ 
1. ปัจจัยด้าน “อุปสงค์ (Demand-Pull Inflation )” หรือความ
ต้องการซื้อที่เพ่ิมสูงขึ้น เมื่อรายได้ปรับเพิ่มขึ้นทำให้คนมีเงินในมือมากขึ้น 
(เงินในระบบเศรษฐกิจมากขึ้น) ส่งผลทำให้ราคาสินค้า และบริการเพิ่ม
สูงขึ้น 

▪ ความผันผวนของเงินเฟ้อส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายทางการเงินและอัตรา
ดอกเบี้ยของธนาคารกลาง  
 
> กรณีที่อัตราเงินเฟ้อมีแนวโน้มเพิ่มสูง อาจส่งผล

ต่ออัตราต่อมาตรการในการควบคุมหรือนโยบาย
ทางการเงินของสถาบันการเงินเพื่อควบคุมเงิน
เฟ้อ โดยเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเพื่อชะลอหรือหยุด
การผลิตเงิน 

 
▪ ผู้บริหารระดับสูงมีการประเมินสถานการณ์

และภาวะของเงินเฟ้ออย่างต่อเนื่อง 
▪ การติดตาม ดัชนีราคาผู้บริโภค(Consumer 

Prices Index : CPI) 
▪ การกำหนดมาตรการในการเพิ่มความ

ระมัดระวังต่อการใช้เงินลงทุน 
▪ การบริหารจัดการ เพื่อจัดหาแหลง่เงินทุนท่ีมี

อัตราดอกเบีย้ต่ำ 

 
• แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่

เพิ่มขึ้น 
• ความต้องการ หรือปริมาณ

สินค้าท่ีลดลง จากนโยบาย
การลดกำลังการผลติของ
อุตสาหกรรมที่เกีย่วข้อง 

•  แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ดัชนีผู้บริโภค ของแต่ละ
แถบภูมิภาค 
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2. ปัจจัยด้าน “อุปทาน (Cost-Push Inflation)” หรือความต้องการ
ขาย เมื่อความต้องการขายลด หรือต้นทุนในการผลิต เช่นค่าจ้าง และ
ต้นทุนต่างปรับเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตโดยรวมของสินค้า
และบริการ ย่อมทำให้ราคาสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น 
ปริมาณเงินท่ีพิมพ์ (Printing Money Inflation)  เพือ่อัดฉีดเม็ดเงินในการ
กระตุ้นเศรษฐกิจ หากมีการเงินพิมพ์มีปริมาณเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำให้
เงินท่ีมีอยู่ในมือด้อยค่าลงซึ่งจะสะท้อนออกมาอยู่ตัวเลขเงินเฟ้อที่ปรบั
เพิ่มขึ้น 

สำหรับปจัจัยของการเกดิความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อทั่วโลกท่ีอาจส่งผล
เป็นความเสี่ยงในธุรกิจ มี  3 สาเหตุที่เป็นปัจจัยหลัก ได้แก ่
1. การแพร่ระบาดของ Covid-19 และผลพวงจากการชลอตัวหรือฟื้นตัว

จากเศรษฐกิจจากผลกระทบของโรคระบาด 
2. ผลกระทบจากนโยบายทางการเงินของธนาคารกลาง จากการอัดฉีดเงิน

เข้าระบบเศรษฐกิจ เพื่อลดผลกระทบจากการแพร่ระบาด Covid-19 
เพื่อให้เศรษฐกิจกลับมาฟื้นตัว 

3. ความขัดแย้งระหว่างรัฐเซีย-ยูเครน ส่งผลต่อการกำหนดมาตรการคว่ำ
บาดรัฐเซีย ในฐานะผู้ผลิตและส่งออกน้ำมันรายใหญ่ของโลก และรัฐเซีย
ตอบโต้ด้วยการลดอุปทานของน้ำมัน ส่งผลกระทบต่อการลดการกำลัง
การผลิตน้ำมัน และแก๊สธรรมชาติ กลายเป็นวิกฤติราคาพลังงานทั่วโลกที่
เพิ่มสูงขึน้ 

 
การประเมินสถานการณ์ เงินเฟ้อ โดยตัวช้ีวัด จากการใช้ดัชนีราคา
ผู้บริโภค(Consumer Prices Index : CPI) ที่คำนวณจากการเปลี่ยนแปลง
ราคาของสินค้าและบริการทั่วไปท่ีผู้บริโภคจ่ายประจำ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง
เทียบกับช่วงเวลาก่อนหน้า 

 
> กรณีภาวะเงินเฟอร์ชลอ หรืออ่อนตัวลง จะ

ส่งเสริมต่อแนวโน้มด้านนโยบายทางการเงิน ใน
การคงตัวของอัตราดอกเบี ้ย หรือการปรับลด
อัตราดอกเบี้ย 

 
 
 
 

▪ ความผันผวนของเงินเฟ้อส่งผลต่อแนวโน้มและ
ความต้องการของผู้บริโภค 
> เงินเฟ้ออยู่ในระดับที่สูง และนานจนเกินไปจะ

ส่งผลทำให้สินค้า และบริการแพงขึ้น ทำให้การ
ต้องการในการบริโภคโดยภาพรวมมีแนวโน้มปรับ
ลดลง 

> กรณีภาวะเงินเฟอร์ชลอ หรืออ่อนตัวลง จะ
ส่งเสริมต่อการกระตุ้นให้เกิดการใช้จ่าย ส่งผลดี
ต่อโอกาสในการขยายตัว และโอกาสในการขยาย
ฐานรายได้ และขยายฐานยอดขาย 
 

 

▪ การลดวงเงินสินเช่ือท่ีมีภาระต้นทนุสูง 
▪ การหาฐานลูกค้าในหลากหลายอตุสาหกรรม

เพื่อลดการพี่งพิงอุตสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหนึ่ง 

▪ การพัฒนาผลิตภณัฑ์ทดแทน เพื่อลดการ
นำเข้า 

▪ การหาแหล่งเชื้อเพลิงภายในประเทศ เพื่อลด
ปริมาณการนำเข้าสินค้า 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 
ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงิน
ลงทุน  
 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสี่ยงซ่ึงมีรายละเอียดของ
เหตุการณ์ในประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ  ได้แก่ 

F36.1 Financial Risk 
Risk 

Level 
Medium 

▪ การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท โกลเด้นไลม์ เอ็นจิ
เนียร่ิง จำกัด _ GLE 
จดทะเบียนจัดตั้ง 15 มีนาคม 2560 ทุนจดทะเบียน
จำนวน 20 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้น 99.9 
บริษัท โกลเด้นไลม์ เอ็นจิเนียริ ่ง จำกัด _ GLE 
จัดตั ้งโดยมีวัตถุประสงค์ในการลงทุนเพื่อพัฒนา
วิศวกรรมและออกแบบวิศกรรมเตาเผาปูนขาวเพื่อ
ส่งเสริมต่อกระบวนผลิตของบริษัท และลดข้อจำกดั
ในการพึ ่งพาวิศวกรจากต่างประเทศในกรณีที่
กระบวนการของบริษัทจำเป็นต้องมีการพัฒนา  ซึ่ง 
GLE ได้สร้างทีมวิศวกร เพื่อสนับสนุนด้านวิศวกรรม
และการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต โดยขยายผลใน
การพัฒนาเทคโนโลยีเตาเผาปูนขาวในช่ือ Brand ที่
จดทะเบ ียนตราส ินค ้า EOD Lime Kiln  โดย
ขยายธุรกิจการสร้างเตาและการออกแบบด้าน
วิศวกรรม โดย GLE เป็นธุรกิจที ่ว ิศวกรรม โดย
ผลตอบแทนหลัก2 รูปแบบได้แก่ 

 
 
ผลตอบแทนการลงทุนในบริษัท GLE 
▪ พัฒนาด้านวิศวกรรม นวัตกรรม และเทคโนโลยี เป็นของ

ตนเอง 
▪ พัฒนาผลิตภัณฑ์ เตาเผา ด้วยเทคโนโลยี Vertical Shaft 

Kiln ภายใต้ ตราสินค้า EOD Lime Kiln  ซึ่ง Brand ที่
จดทะเบียนเครื่องหมายในนาม GLE  ที่สร้างและผลิตใน
ประเทศไทยเจ้าแรก ส่งเสริมกับกิจการและรองรับ
อนาคต 

▪ ขยายธุรกิจด้านวิศวกรรมและการ เครื่องจักรอุปกรณ์ มี
ผลตอบแทนเชิงพาณิชย์ ไปพร้อมกับส่งเสริมต่อทักษะ 
กระบวนการ วิธีการ และประสบการณ์ของทีมวิศวกร  

▪ จำนวนที่เตาที่สร้างแล้ว  ของ Golden Lime จำนวน 1 
เตา , จำนวนเตาที่จำหน่ายได้รับผล เชิงพาณิชย์ รวม 
จำนวน 3 เตา 

▪ มีทีมวิศวกร ที่สามารถพัฒนาโครงการต่าง ๆ สำหรับ
กระบวนการเพื ่อให้ธ ุรกิจปัจจุบันดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
▪ กรณีที่ไม่มีผลประกอบการจากการจำหน่ายเครื่องจักร

และอุปกรณ์ อาจส่งผลต่อผลตอบแทนในส่วนของรายได้
ที่ส่งผลกระทบเชิงลบ 

▪ กรณีผลตอบแทนรายรับของธุรกิจมีผลเชิงลบอาจไม่
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของบุคลากร และ
อาจเกิดการเปลี่ยนถ่าย ด้านตัวบุคลากร 

 
 
• การตั้งค่าเผื่อการด้วยค่าของทุน 

100% 
• การลดรายจา่ย หรือพิจารณาโครงการ

วิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้สอดคลอ้ง
กับช่วงของการรับงานโครงการและ 
การไมม่ีรายรับจาก โครงการ 

 
 

 
• จำนวนโครงการทีด่ำเนินการ/ป ี
o บริษัทในเครือ 
o ลูกค้าภายนอก 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน หรือ 
• ทรัพย์สินทางปัญญา 
• หรือ แบบทางวิศวกรรมทีส่นับสนนุ

กิจกรรมทางธุรกิจหลัก 
• รายรับสุทธิ 
• กำไรสุทธิ/ขาดทุน 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
1. รายได้จากการจำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

ในรูปแบบโครงการที ่ผลิตและจำหน่ายโดย
ลูกค้าดำเนินการในการติดตั ้งเอง และทีม
วิศวกรของบริษัทจะเป็นผู้ตรวจสอบและติดตั้ง
กระบวนการควบคุมและทดสอบ ซึ่งเป้าหมาย 
ลูกค้าจะเป็นลูกค้าในกลุ ่มของบริษัท และ
ลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีเหมืองหินปูน โดย
กล ุ ่ม เป ้าหมายในประเทศในแถบเอเ ชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

2. รายได้จากการให้บริการด้านวิศวกรรมและ
การออกแบบ  โดยมีลูกค้าในเครือบริษัท และ
กลุ่มลูกค้าที่เป็นลูกค้า และ Supplier หรือ
เครือข่ายธุรกิจของบริษัท 

 

▪ ธุรกิจหลักพึงพิงความสามารถเฉพาะตัวของบุคลากร 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง 
(KRIs) 

ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน  
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสี่ยงซ่ึงมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความเสี่ยงท่ี
สำคัญ  ได้แก่ 

F36.2 Financial Risk Risk Level Medium 
▪ การลงทุนในบริษัท สระบุรีปูนขาว จำกัด_SQL 

การลงทุนใน ในสระบุรีปูนขาว เพื่อขยายกำลังการผลิต และฐานลูกค้าในธุรกิจหลัก  
โดยเข้าซื้อกิจการ และการได้มาซึ่งหุ้น ใน SQL  โดยลงนามสัญญาซื้อขายหุ้น วันที่ 
19 มีนาคม 2561  และชำระค่าหุ้น รวม 320 ล้านบาท 
ปัจจุบัน SQL ได้โอนกิจการทั้งหมดให้กับบมจ. สุธากัญจน์  ด้วยกระบวนการ Entire 
Business Transfer (EBT) โดย SQL ได้ปิดกิจการและยกเลิกนิติบุคคลในชื่อบริษัท 
สระบุรีปูนขาว จำกัด เป็นที่เรียบร้อย และดำเนินการในขั้นตอนการชำระบัญชีแล้ว
เสร็จ เมื่อ 18 สิงหาคม 2565   
การประเมินความเสี่ยงจากการลงทุนในสินทรัพย์ สระบุรีปูนขาว โดยมีสินทรัพย์หลัก 
ที่ตั้งอยู่ที่  สาขาพระพุทธบาท ซึ่งมีกระบวนการหลักได้แก่ เตา 9 และเตา 10 ซึ่งใช้
ในการผลิตสินค้าหลักได้แก่ ปูนขาว และโดไลม์  กำลังการผลิตหลักรวม 110,000 
ตันต่อปี (สามารถแปรรูป ปูนบดด้วยกำลังการผลิต 92,000 ตัน/ปี) 

     
    ตามเป้าหมายในด้านการบริหารและความปลอดภัยของการลงทุน โดยประเมินความ

เสี่ยงจากการลงทุน ในโครงการ หรือการบรหิารจดัการภายหลังจาก ไดด้ำเนินการ
ลงทุนในแต่ละโครงการ จนกว่า ขั้นตอนในการชำระคืนหนีส้ินเพื่อใช้ในแต่ละโครงการ 
มีการชำระคืนแล้วเสรจ็ 

 
 
▪ มีสินทรัพย์ที่ส่งเสริมต่อการพัฒนาสร้าง

ผลิตภัณฑ์ “โดไลม์” ซึ่งปัจจุบันสามารถ
สร้างผลตอบแทนด้านรายรับในเชิงบวก 

 
 
 
บริษัทคงเหลือภาระเงินกู้ยืมเพื่อเข้าซื้อกิจการ
ของ SQL บางส่วน ซึ่งมีกำหนดที่แน่นอนใน
การชำระคืนเงินกู้ยืมในแต่ละปี ซึ่งหาก ในปีที่
ชำระคืนปีใดมีความจำเป็นต้องหยุดในการ
ซ่อมแซม หรือเปลี ่ยนอิฐทนไฟ อาจส่งผล
กระทบเชิงลบต่อความเพียงพอในการสร้าง
รายรับเพื่อใช้ในการชำระคืนหนี้สินส่วนที่กู้ยืม
เพื่อลงทุนในสินทรัพย์ส่วนน้ี 

 
▪ มีการ Integrated และบริหารจัดการ โดย

ดำเนินการควบรวมบริษัทเพื่อลดรายจ่ายที่
ซ้ำซ้อน โดย Entire Business Transfer 
และปิดบริษัย่อยโดย SQL ตั้งเป็นสาขาผลิต
แห่งหนึ่งของ SUTHA 

▪ มีการทำแผนในการบำรุงรักษาเครื่องจักร 
และแผนการผลิตเครื่องจักร เพื่อสามารถ
บริหารจดัการทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้อยา่ง
ต่อเนื่อง 

▪ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถส่งผลใน
เชิงพาณิชย์เพื่อสร้างผลตอบแทนของการ
ลงทุนและ Generate รายรับที่เพยีงพอใน
การชำระคืนหนีส้ินท่ีกู้ยืมเพื่อซื้อกิจการ 

▪ มีการรักษาฐานลูกค้าเดิมเพื่อและขยายฐาน
ลูกค้าใหม่เพื่อรักษาฐานรายรับเพือ่ให้
เพียงพอในการสร้างผลตอบแทนจากการ
ลงทุน 

 
 

 
• ความสามารถชำระคืน

หนี้วงเงินท่ีกู้ยืมเพื่อซื้อ
กิจการ SQL 

• รายรับจากเตา 9 และ
เตา 10 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
 
ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงิน
ลงทุน  
 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสี่ยงซ่ึงมีรายละเอียดของ
เหตุการณ์ในประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ  ได้แก่ 

F36.3 Financial Risk 
Risk 

Level 
Very 
High 

การลงทุนในบริษัท หินอ่อน จำกดั  
(บริษัทย่อย) 

 
การลงทุนเพื่อได้มาซึ่งกิจการ ของบจ.หินอ่อน เพื่อ
เป้าหมายหลักในการมีแหล่งวัตถดุบิหินปูนที่มั่นคง  
โดยบริษัทเข้าซื้อกิจการ บจ.หินอ่อนด้วยวิธีการ
ประกวดราคา และได้มาซื้อหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 
99.79 จากทุนจดทะเบียนรวม 82.8 ล้านบาท โดย
มูลค่าที่ชำระราคาในการประมูลรวม 605 ล้านบาท  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีการซื้อหุ้น
เพิ่มเตมิจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเดิม และถือหุ้นใน
สัดส่วนรวมร้อยละ 99.81 
 

 
 

• บริษัทมีสินทรัพย์และแหล่งวัตถุดบิหินปูนที่สามารถ
สนับสนุนต่อธุรกิจหลักของบมจ.สธุากัญจน์ ในการผลิต
ปูนขาว รวมถึงยังมีแหล่งวัตถุดิบ หินอ่อน ซึ่งเป็นธุรกิจ
หลักของบริษัท หินอ่อน จำกัด และการผลติแคลเซียม
คาร์บอเนตผง 

• บริษัท สามารถทำสญัญาในการซื้อขายระยะยาวในการ
ซื้อขายหินปูนจาก บจ.หินอ่อน (บริษัทย่อย) โดยสามารถ
ควบคุมปริมาณการผลิต และการใช้เพื่อให้มีวัตถุดิบ
เพียงพอต่อแผนการผลติ 

• สำหรับอายุประทานบตัรเหมืองหนิปูนที่ใช้เป็นแหล่ง
วัตถุดิบหลักสำหรับกระบวนการผลิตปูนขาว สามารถต่อ
อายุประทานบัตรได้อีก 20 ปี จึงเป็นฐานวัตถุดิบที่มีความ
มั่นคงสำหรบักระบวนการผลิตของบริษัท และของลูกค้า 

 
 

• การจัดส่งบุคลากรเพื่อเข้าเป็นกรรมการบรหิารเพื่อ
กำหนดและควบคุมนโยบาย 

•  การกำหนดนโยบายทางบัญชี และการวางระบบการ
ควบคุมภายใน และบรหิารจดัการความเสีย่ง 

• การจัดวางระบบบัญชีและฐานข้อมูลทางบัญชีเพื่อให้มี
การปฏิบัตเิป็นไปตามมาตรฐานบญัชีอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง 

•  การจัดให้มผีู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเพื่อเข้า
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเปน็ประจำทุกป ี

• การจัดให้มีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี และมีการ
ควบคุมการดำเนินการใหส้อดคล้องตามแผนงบประมาณ 

 
 

• รายรับ/ กำไรสุทธิ 
• ค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร 
• อัตรากำลัง 
• การติดตามการต่ออายุ

ประทานบัตร 
• Cashflow 
• Financial Governance 

Ratio 
 

  
• การใช้แหล่งเงินลงทุนจากการกู้ยมืเป็นส่วนใหญ่ มีภาระ

หนี้สิน รวมถึงต้นทุนทางการเงินท่ีต้องชำระ 
• ผลกระทบจากการปรับเพิม่ของดอกเบี้ย 

• การจัดส่งบุคลากรเพื่อเข้าเป็นกรรมการ และ
กรรมการบริหารเพื่อกำหนดและควบคุมนโยบาย 

•  การกำหนดนโยบายทางบัญชี และการวางระบบการ
ควบคุมภายใน และบรหิารจดัการความเสีย่ง 

• ความสามารถในการชำระ
หนี ้

• ผลตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในและบริหาร
จัดการความเสีย่ง 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
• ธุรกิจที่พึงพิงอุตสาหกรรมก่อสรา้งเป็นหลัก การเติบโต 

หรือชลอตัวของธุรกิจพึงพิงโดยต่ออุตสาหกรรมก่อสร้าง
เป็นหลัก 

• การบริหารจัดการในการผลติที่เหมืองหินปูนและเหมือง
หินอ่อน มีการใช้ผู้รับเหมาเป็นสว่นใหญ่ หากไม่สามารถ
ควบคุมหรือบริหารจดัการผู้รับเหมาช่วงที่ว่าจ้าง ธุรกิจ
อาจไดร้ับผลกระทบจากการดำเนนิการของผู้รับเหมาหรือ
ผู้รับจ้าง 

• การจัดวางระบบบัญชีและฐานข้อมูลทางบัญชีเพื่อให้มี
การปฏิบัตเิป็นไปตามมาตรฐานบญัชีอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง 

•  การจัดให้มผีู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเพื่อเข้า
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเปน็ประจำทุกป ี

• การจัดให้มีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี และมี
การควบคุมการดำเนินการใหส้อดคล้องตามแผน
งบประมาณ 

• ประเด็นผลกระทบที่ต้อง
มีการตดิตาม 

 

 

6) ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ : ไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระสำคัญ 
 
 

7) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกจิของบริษัทย่อย 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 
ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกจิของบริษัท หินอ่อน จำกัด  
สภาพโดยธรรมชาติทั่วไปของธุรกิจ ที่มีการผันผวนตามปจัจัยภายนอกเป็น
เรื่องปกติ อย่างไรก็ดี TMC มีแหลง่รายไดห้ลักๆอยู่ถึง 3 ทางคือจาก หินอ่อน 
ที่สัมพันธ์และตอบสนองกับการกอ่สร้าง / แคลเซยีมคาร์บอเนต ที่ตอบสนอง
ตลาดอตุสาหกรรมหลากหลาย / หินปูนเพ่ืออุตสาหกรรมปูนขาว ที่
ตอบสนองอุตสาหกรรมต้นน้ำ  จึงมั่นใจได้ว่าท้ัง 3 ผลิตภณัฑ์ จะเปน็กำลังท่ี
สนับสนุนและเกื้อกลูกันได้ เมื่อเกิดวิกฤติขึ้น ซึ่งจะสามารถทำให้ TMC มี
ความสามารถในการแข่งขันได้ในระยะยาว 
 
เป็นกลุ่มหัวข้อความเสีย่งซึ่งมีรายละเอียดของเหตุการณ์ในประเด็นความ
เสี่ยงท่ีสำคญั  ได้แก ่
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (KRIs) 

F40.3 
Investment in 

Subsidiaries Company 
Risk Level Medium 

 
ความเสี่ยงจากคู่แข่งและการเข้ามาของผู้เล่น/ค้ารายใหม่   
ในประเด็นนี้พบว่าการเข้ามาในตลาดของผู้ค้ารายใหม่ ค่อนข้างยากและ
ติดข้อจำกัดของทางภาครัฐ ที่ต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูงมาก  จึงยากท่ีจะมี
ผู้ค้ารายใหม่เข้ามาแข่งขันในตลาดได้ และมผีู้ค้ารายใหม/่เก่า การนำเข้า
หินจากต่างประเทศเพื่อขายในประเทศ โดยมีต้นทุนราคาต่ำกว่าในการ
นำเข้ารูปแบบบริษัท 
 
 

 
 
▪ ยังไม่ได้รับผลกระทบ จากคู่ค้ารายใหม่ข้อจำกัด 

ของทางภาครัฐ ที่ต้องใช้เงินลงทุนที ่
สูงมาก 

▪ มีการแข่งขันทางด้านราคาค่อนข้างสูง 
 

 

 
 
▪ ติดตามและประเมินข้อมลูของผู้ผลิตและ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์หินอ่อน หรือผลิตภณัฑ์
หินแผ่นสำเร็จรูปที่ทดแทนหินอ่อนแผ่น
สำเรจ็รูป 

คุณภาพ ความพึงพอใจและการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
ที่มีความต้องการ และความเชื่อมั่นบริษัท 

 
 
• เป้าหมายยอดขายบริษัท 
• แนวโน้มยอดขายเพิ่มสูงขึ้น

หรือลดลง 
• ข้อร้องเรียนลูกคา้ 

▪ ความเสี่ยงของผลิตภัณฑ์ทดแทน 
ผลิตภณัฑ์หินอ่อนเป็นสินค้าท่ีมีคณุลักษณะจำเพาะอยู่ในตัวเองอยูแ่ล้ว และ
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมามากกว่า 1,000 ปี หินอ่อนได้รับการตอบรับจาก
ตลาดด้วยจดุแข็งอยู่หลายประการ เช่น หินอ่อนเป็นวัสดุจากธรรมชาติ ที่
มนุษย์ไมส่ามารถทำทดแทนได้  จะได้ก็พียงทำให้คลา้ยหรือลอกเลียนแบบ 
หินอ่อนเป็นสินค้ามีแต่จะลดปริมาณลง ไมส่ามารถหาหรือผลติได้มากขึ้น
ด้วยเหตเุพราะแรงกระตุ้นจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่จำกัด   ดังนั้นจาก
จุดแข็งข้างต้นจึงทำให้วัสดุหินอ่อนสามารถอยู่ในตลาดได้อย่างโดดเด่นและมี
คุณค่าในตัวเองที่จะมากขึ้นในอนาคต 

 
▪ จุดอ่อน มีการผลิต ผลติภณัฑ์ที่คลา้ยหรือลอก

เลียน แบบหินอ่อน ลดโอกาสการรักษาฐานตลาด 
▪  หินอ่อนเป็นวัสดุจากธรรมชาติ ท่ีมนุษย์ไมส่ามารถ

ทำทดแทนได้  มีจุดแข็งข้างต้นของวัสดุตกแต่งท่ีมี
ความโดดเด่นและมีคุณค่าในตัวเอง 

 
 

 
▪ นโยบายการขายและตลาด และการสร้าง

สิ่งก่อสร้างที่ใช้วัสดุหินอ่อน ท่ีเหมาะสมและ
สวยงามเพื่อเป็นการสร้างช่ือเสียงให้กับบริษัท 

▪ การโฆษณา ประชาสัมพันธ ์และส่งเสริม 
สนับสนุนเพื่อให้ผู้ขาย/ผู้ใช้ ได้รู้ถึงข้อดี และ
จุดเด่นของหิน 

 
 

 
• เป้าหมายยอดขายบริษัท 
• แนวโน้มยอดขายเพิ่มสูงขึ้น

และลดลง 

 



 
          บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                     รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 
 
 

 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2567 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 49 | P a g e  
  
 

 



 
          บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                     รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 
 
 

 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2567 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 50 | P a g e  
  
 

 

5.  การรายงานผลการดำเนินงาน และการจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือทบทวนและติดตามผล 
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การเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยง (RISK CULTURE) 

และการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรในทุกระดับ 

บริษัทได้ประยุกต์ใช้หลักแนวทางทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลัก COSO ERP 2017 ซึ่งมุ่งเน้นกรอบการ
ดำเนินการในการการบริหารความเสี่ยงโดยบูรณาการการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร และ
ดำเนินการในการวางโครงสร้าง การกำหนดขอบเขตความรับผดิชอบสำหรับบคุลากรในทุกระดับ การจัดทำนโยบายและการทบทวน 
การจัดทำคูม่ือการปฏิบตัิงาน การสื่อสาร และการจดัหาหลักสูตรการอบรมความรู้ที่เหมาะสมเพื่อเสริมสร้างความรู้ในเรื่องการ
บริหารจดัการความเสี่ยงให้กับบุคลากรได้มีความรู้และความเข้าใจในความสำคญัในการบรูณาการการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการทำงาน  

การดำเนินการเสริมสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร  

1. การสร้างให้เกิดความเข้าใจในบุคลากทุกระดับเพื่อตระหนักถึงความสำคญัในการบรหิารจดัการความเสี่ยงโดยกำหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบและใหย้ึดถอืการดำเนินการด้านการบริหารจดัการความเสีย่งเป็นหนึ่งในหน้าท่ีความรับผิดชอบตาม
ค่านิยมหลักในเรื่องการปฏิบัติหนา้ที่อย่างมคีวามรับผิดชอบ โดยดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นระบบตามแบบแผนและกรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีได้กำหนด  

2. เพื่อใหบุ้คลากรสามารถเข้าใจแนวทางและวิธีการที่ถูกต้องและร่วมกนัปฏิบัติอย่างเป็นระบบจนกลายเป็นธรรมเนยีมการ
ปฏิบัติโดยถือเป็นหนึ่งในกระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์กรโดยมกีารกำหนดหลักสตูสำหรับทุกหนว่ยงานท่ีสามารถ
อบรมและเข้าถึงหลักสูตรการอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้เรื่องการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยจัดหาสือ่การอบรมที่
เหมาะสมสำหรบับุคลากร 

3. จัดวางระบบกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นกิจลักษณะในทุกระดบัและกำหนดให้มีการปฏิบัตจินเกดิเป็นวัตนธรรม
ภายในองค์กรและสร้างให้เกิดการบริหารจดัการด้านความเสี่ยงอย่างเข็มแข็ง    

4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรูผ้า่นคู่มือซึ่งวางกรอบการทำงานโดยมีการแนะนำวิธีการทีแ่ละข้อมูลประกอบสำหรับ
บุคลากรเพื่อวางมาตรฐานสรา้งให้เกิดการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยประยุกต์ใช้มาตรฐานสากล และจัดใหม้ีคู่มือการ
บริหารจดัการความเสี่ยงสำหรับเป็นสื่อการถ่ายทอดความรู้ให้กับบคุลากรภายในองค์กร  

เรียนรูผ้่านคูม่ือท่ีได้จดัทำ

 

คู่มือการบรหิาร
จัดการความ

เสี่ยง ฉบับแก้ไข
ครั้งท่ี 1 และ
เสนอต่อที่
ประชุม

คณะกรรมการ 

ครั้งท่ี 6/2566 
เมื่อวันท่ี 10 
พฤศจิกายน 

2566 

 
 

คู่มือการควบคุมภายในเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2566 ใน
เดือนพฤศจิกายน 2566 
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5. การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรในทุกระดับ ในคู่มือได้มีการจัดหลักสูตรการ
อบรมสำหรับบุคลากร โดยเป็นหลักสูตรการอบรมผ่านช่องทางลิงก์ออนไลน์ ที่บุคลากรทุกระดับภายในองค์กรสามารถ
เข้าถึงสื่อการอบรมที่สามารถเสริมสร้างให้เกิดความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  โดยแต่ละหน่วยงานจะใช้หลักสูตรดังกล่าวเป็นแผนการอบรมประจำปี สำหรับบุคลากรที่เข้าใหม่หรือที่
ไม่เคยผ่านหลักสูตร  

การส่งเสริมเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสื่ยง 
โดยสามารถเรยีนรู้ผ่านสื่อซึ่งเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์โดยผู้ปฏิบตัิงานในองค์กรสามารถศึกษาเพิม่เติมตาม URL: และ QR 
code ดังนี ้
URL: https://www.youtube.com/watch?v=-bDPd3P2uww 

หลักสูตร:  การควบคุมภายในและบริหารจความเสี่ยง  
               จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยแพร่ เมื่อ 13 มกราคม 2016 (2559) 
วิทยากรโดย : คุณวารุณี ปรีดานนท์ ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการวางระบบบัญชี, 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
 

หลักสูตร นี้เหมาะกับเจ้าหน้าที่ที่ดูแลรับผิดชอบด้านบัญชีและการเงิน รวมถึงเจ้าหน้าที่ที่ดูแลเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการทั่วไปใน
องค์กร ผู้ทำงานเกี่ยวข้องและประสานงานกับระบบการทำงานกับงานบัญชีการเงิน การควบคุมดูแลสินทรัพย์ และควบคุมดูแลสินค้า
สินค้าคงคลัง และการควบคุมดูแล รายรับ รายจ่ายขององค์กร รวมถึงที่เกี่ยวกับกระบวนการทางธุรกิจ หรือพนักงานทั่วไปเพื่อทราบ
แนวทางการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในขององค์กรธุรกิจ 

           

6. กำหนดเป้าหมายจำนวนบุคลากรทุกหน่วยงานตามอัตรากำลัง สำหรับพนักงานระดับปฏิบัติการขึ้นไป ต้องได้รับการ
อบรมความรู้ตามหลักสูตที่กำหนด โดยมอบหมายให้แต่ละหน่วยงานได้จัดทำบันทึกการอบรมให้กับฝ่ายงานบุคคลเพื่อ
บันทึกเป็นข้อมูลในการจัดทำสถิติเพื่อติดตามความคืบหน้า หรือการจัดหาหลักสูตรใหม่ ๆ ที่เหมาะสมสำหรับกำหนดเป็น
โปรแกรมการอบรมสำหรับพนักงานในแต่ละหน่วยงานในอนาคต 
 

7. การจัดหาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับกรรมการและ
ผู้บริหาร และจัดส่งกรรมการผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมประจำปี  โดยในปี 2566 จัดส่งกรรมการ ผู้บริหารเข้าร่วมอบรม
สำหรับด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน และหลักสูตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับบริษัทดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุไชยยศ ที่ปรึกษา ร่วมถึงหลักสูตรด้านการบริหารจัดการความ
เสี่ยงท่ีจัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

8. การสมัครร่วมการประเมินผลด้านความยั่งยืนโดยใช้ดัชนีชี้วัดผลจากผลประเมินในหมวดการบริหารจัดการด้านความ
ยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของ KPI เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาภาพรวมในการขับเคลื่อนด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร 
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วัฒนธรรมจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของ SUTHA 

วางรากฐานการกำกับกิจการ กรรมการผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน 

ทุกภาคส่วนให้ความสำคัญ ร่วมกันบริหารความเสี่ยงและวิกฤต 

เจ้าหน้าท่ีทุกระดับร่วมขับเคลื่อน ช้ีบ่ง ประเมิน เฝ้าระวัง ป้องกัน 

ผลกระทบที่สำคัญ บริหารจัดการป้องกัน   ควบคุม  ประเมินผล 

จัดลำดับ   ความเสี่ยงท่ีสำคัญ    จัดทำรายงาน     และสื่อสาร  

ประสานสร้างความรู้ความเข้าใจ  ร่วมปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

ส่งเสริมสร้างวัฒนธรรมมีการจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 


