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แนวทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน 
ของกลุ่ม บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

 
1. การประกาศเจตนารมณ์ด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน  

1.1 กำหนดวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
1.2 จัดทำแนวปฏิบัติหรือจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ที่

ครอบคลุมประเด็นสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการ
สนับสนุนให้คู่ค้ามีการดำเนินงานอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในประเด็น ด้าน ESG ตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
ศึกษากิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทานและประเมินขอบเขตในการดำเนินโครงการเพื่อการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานว่าควรครอบคลุมคู่ค้าในกลุ่มใดบ้าง เช่น คู่ค้ารายสำคัญ (Key suppliers) คู่ค้าเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic suppliers) เป็นต้น 

3. ระบุเป้าหมาย กลยุทธ์และนโยบายสำหรับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน  
     ระบุว่าคู่ค้ารายใดเป็นคู่ค้ารายสำคัญของบริษัท โดยกำหนดเกณฑ์ในการจัดกลุ่มคู่ค้าอย่างชัดเจน เช่น 

วิเคราะห์ จากมูลค่าการค้าท่ีมีระหว่างกัน ประเภทสินค้า/บริการที่ติดต่อซื้อขาย เป็นต้น 
4.     นำกลยุทธ์ นโยบายและแผนงานไปปฏิบัติ 
       4.1  กำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานภายในองค์กร 

ครอบคลุมตั้งแต่ระดับกรรมการบริษัทไปจนถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายผลิต ฝ่าย
ตรวจสอบคุณภาพ ฝ่ายคลังสินค้า และฝ่ายจัดส่งสินค้า เป็นต้น 

       4.2   จัดให้มีกระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีการ/แนวปฏิบัติ เพ่ือระบุความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ (เช่น ความ
เสี่ยงจากการพ่ึงพาคู่ค้าน้อยราย ความเสี่ยงจากการได้รับสินค้า/บริการ ที่ไม่ได้คุณภาพ) สังคม (เช่น 
สิทธิมนุษยชน การดูแลพนักงานและแรงงาน) สิ่งแวดล้อม และการคำนึงถึงการร่วมกันลดผลกระทบ 

              และการส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก 
              (เช่น การปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม การป้องกันการผลกระทบที่ส่ง 
               ผลต่อระบบนิเวศ และการรุกล้ำพ้ืนที่ที่ได้รับความคุ้มครองด้านความหลายหลายทางชีวภาพ) ที่เกิด

จากคู่ค้าของบริษัท 
       4.3  สร้างการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า เพ่ือสื่อสารความคาดหวังและความตั้งใจของบริษัทในการ บริหารจัดการ

ความยั่งยืน ตลอดจนหาแนวทางเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถใน การแข่งขันและสร้างพลัง
ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน 

5.    ประเมินผลและติดตามการดำเนินงาน  
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   5.1  ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เช่น 
การตรวจประเมินตนเองของคู่ค้า (Self-assessment) หรอืการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ
ของคู่ค้า (Site visit) เป็นต้น 

   5.2 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือช่วยพัฒนาการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของคู่ค้าให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันกับบริษัท 

6.    สื่อสารถึงกลยุทธ์และขั้นตอน การทำงานกับคู่ค้าเพ่ือให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการทำงานสู่ความยั่งยืนอย่าง 
ต่อเนื่อง และมีการเปิดเผยแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานครอบคลุมตั้งแต่กลยุทธ์การประเมิน
ความเสี่ยงของคู่ค้า การบริหารจัดการคู่ค้า การตรวจสอบประเมินคู่ค้า รวมถึงกิจกรรมพัฒนาคู่ค้าท้ังในเชิง
พาณิชย์และความยั่งยืน 

 

โดยผู้บริหารของบริษัทจะผลักดันและสนับสนุนให้บริษัทดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุ
ปณิธานที่ตั้งไว้ 
 
 

                 
 

 
 

                                                                                    (นายกีซ่า เอมิล เพอราคี) 
                                     กรรมการผู้จัดการ  
                                     กรรมการผู้จัดการ 


