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หวงโซคุณคาธุรกิจ 

 

หวงโซคุณคาของธุรกิจ (Value Chain) ของ SUTHA 

SUTHA มีการบริหารจัดการหวงโซอุปทานเพื่อสงมอบคุณคาและประโยชนสูงสุดเพื่อเปนคูคาที่เสนอผลิตภัณฑและบริการที ่นำ

ประโยชนสูงสุดเปนองคกรท่ีไดรับการยอมรับจากลูกคา เพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาว การดำเนินการในการบริหารจัดการหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ ประกอบดวยกิจกรรมหลักและสนับสนุน (Primary and Support Activities) 7 กระบวนการหลัก 3 สวนงาน 7 กระบวน 

ประกอบดวย  

 
 

• การบริหารจัดการเหมืองและการผลิตหินปูน การจัดหาวัตถุดิบ เชื้อเพลิง เครื่องจักรและอุปกรณ การขนสง และบริการ

สนับสนุนกระบวนการผลิต 

01 |  จัดหาวัตถุดิบ สินคาและบริการ 

1) การบริหารจัดการเหมือง 

2) การจัดซื้อจัดหา จัดจางในประเทศและตางประเทศ 

3) การขนสงและโลจิสตขาเขา 

4) การรับสินคา การควบคุมคุณภาพ วัตถุดิบ และการจัดเก็บ และบริหารวัตถุดิบคงคลัง 

5) การจายเงินและชำระเงิน 
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• ปฏิบัติการ : การจัดการโรงานและกระบวนการผลิต การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง การควบคุม และรับประกัน

คุณภาพ 

02 | จัดการโรงงานและกระบวนการผลติ 

03 | การควบคุมคุณภาพ คัดเลือกผลิตภัณฑเพ่ือสงมอบตามกลุมลูกคาและรับประกนัคุณภาพผลติภัณฑตามมาตรฐาน 

04 | การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง อยางปลอดภัย และไดประสิทธิภาพ 

• บริการขนสง การขาย การตลาด พัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ สนับสนุนการขายและบริหารจัดการ 

05 | จัดสงสินคาใหกับลกูคาอยางปลอดภัย ดวยความใสใจสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชน 

06 | บริการการขาย การตลาด พัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ บริหารสายสัมพันธ สรางความพึงพอใจ 

07 | ลูกคาและการนำผลิตภัณฑไปใช 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

 

 

วัตถุดิบ (Raw Material) 

1.1) การจัดหาวัตถุดิบ เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ/บริการ (Supply alignment & Sourcing)  

 วัตถุดิบสำหรับการผลิตปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนต 

วัตถุดิบหลักในการผลิตปูนขาวและผลิตภัณฑโดไลม คือ หินปูน หรือแรโดโลไมตและเช้ือเพลิง สวนวัตถุดิบหลักในการ

ผลิตแคลเซียมคารบอเนตเกรด Coated และ Un-coated ไดแก หินแคลไซด  และวัตถุดิบหลักสำหรบัผลิตผงแคลเซียม ไดแก เศษหิน

ออน ในปจจุบันบริษัทจัดหาหินปูนจากผูจัดหาที่มีประทานบัตรการดำเนินการเหมืองหินปูนในบริเวณใกลเคียง ไดแก แหลงหินปูนใน

1 
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จังหวัดสระบุรี และลพบุรี ที่ไดคุณภาพตรงตามที่บริษัทตองการ  บริษัทมีการซื้อวัตถุดิบหินปูน แรโดโลไมท และแรแคลไซด จากผู

จัดหาจำนวนประมาณ 4-5 ราย มีการจัดสงทีมงานนักธรณีวิทยาควบคูไปกับฝายควบคุมและประกันคุณภาพเพ่ือสำรวจคุณภาพหินปูน

และเก็บตัวอยางมาทดสอบท้ังจากแหลงท่ีซื้ออยูในปจจุบันและแหลงใหมอยางตอเน่ือง 

o หินปูน (Limestone) 

หินปูน เปนวัตถุดิบหลักเพื ่อใชในการผลิตแคลเซียมออกไซด และ

แคลเซียมไฮดรอกไซด โดยหินปูนเปนหินตะกอน ซึ ่งมีสวนประกอบสวนใหญเปน

แคลเซียมคารบอเนต (CaCO3) อาจเปนในรูปของแคลเซียมคารบอเนตที่เปนแรแคล

ไซต และมีสารอ่ืน ๆ ประกอบ เชน แมกนีเซียมออกไซด (MgO) ซิลิกา (SiO2) เปนตน  
 

บริษัทมีการลงนามในสัญญาการจัดหาหินปูน TMC-GL Kiln Feed Limestone ระยะยาว 

และโดยมีการจัดตั้งทีมบริหารจัดการเพื่อดำเนินการจัดการในการผลิตวัตถุดิบจาก

แหลงหินปูนเขาขาวตามประทานบัตรเลขท่ี 32517/16065 ของบริษัท หินออน จำกัด 

ท่ีเปนบริษัทยอย  ดวยขอตกลงในการผลิตวัตถุดิบสำหรับกระบวนการเตาเผาปูนขาว ทำใหบริษัทสามารถเขาถึงแหลงหินปูนคุณภาพดี

ที่มีแคลเซียมคารบอเนตในอัตราสูงจากเหมืองหินดังกลาว โดยเหมืองหินปูนจาก TMC ถือเปนคูคาหลักในการจัดสงวัตถุดิบหินปูนของ

บริษัทในสัดสวนรอย 80  และสวนท่ีเหลือจะมีการจัดซื้อจัดหาจากผูผลิตและจำหนายในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรีหรือจังหวัดใกลเคียง 
 

โดยหินปูนที่นำเขาจากเหมืองหินปูนของ TMC จะเปนหินปูนเกรดแคลเซียมสูงขนาดที่เหมาะกับการใชในการผลิตปูนขาว ซึ่งตาม

สัญญาการซื้อขายระยะยาว ท่ีบริษัททำกับบริษัท TMC กำหนดเง่ือนไขในการจัดสงหินปูนประเภทดังกลาวใหกับบริษัทแตเพียงผูเดียว   
 

โดยในป 2566  SUTHA และกลุมบริษัทสามารถดำเนินการบรรลุเปาหมายของการมีแหลงทรัพยากรท่ีมั่นคงสำหรับกระบวนการผลิต 

และไดรับอนุญาตทำการผลิตหินปูนจากประทานบัตรเหมืองหินปูนจากแหลงเขาขาว จังหวัดสระบุรีสำหรับเปนวัตถุดิบปอน

กระบวนการเตาเผาของ SUTHA ซึ่งประทานบัตรดังกลาวออกใหกับ บริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) ซึ่งเปนกิจการที่ SUTHA 

ไดมาจากเขาลงทุนในการซื้อหุนสามัญจากกลุมผูถือหุนเดิมในป 2563  และสามารถตออายุประทานบัตรที่ครบกำหนดอายุในเดือน 

ตุลาคม 2566 เสร็จสิ้นโดยเริ่มอายุประทานบัตรอนุญาตการขยายระยะเวลาออกไปเริ่มจาก ตุลาคม 2566 ไปอีกเปนระยะเวลา 20 ป 

และถือฐานรากที่เสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจที่สำคัญเพื่อให SUTHA มีระยะยืนหยัดเพื่อที่จะกาวตอไปสูสิ่งที่ทาทาย เพื่อมองหา

โอกาสในการสรางการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนในการพัฒนาใหเกิดความยั่งยืนสูกิจการและผูมีสวนไดเสีย 
 

การบริหารจัดการเหมืองหินปูนของบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย)  

วัตถุดิบหลักหินปูนท่ีใชเปนหลักสำหรับกระบวนการผลิตปูนขาว เปนหินปูนท่ีมีการทำสัญญาช้ือขายระยะยาวกับบริษัทยอยในเง่ือนไข

ตามหลักเกณฑขอตกลงตามราคาตลาด (Arm’s Length Basic)  ในสัดสวน 80 % จะมีการบริหารจัดการในการดำเนินการในสวนการ

ผลิตหินปูนจากเหมืองเขาขาว ซึ่งเปนเหมืองตามใบอนุญาตประทานบัตรการทำเหมืองหินปูน เลขที่ 32517/1605 ซึ่งไดมีการตออายุ

แลวเสร็จในเดือน ตุลาคม 2566 โดยมีอายุจนถึงวันท่ี 29 ตุลาคม 2586  โดยบริษัทมีการดำเนินการและกำกับดแูลเพ่ือควบคุมใหมกีาร

ปฏิบัติใหเปนไปตามเง่ือนไขตามท่ีไดรับอนุญาต ท้ังน้ี สำหรับการบริหารจัดการกระบวนการ จะประกอบดวยข้ันตอนหลัก ๆ ดังน้ี 
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กระบวนการผลิตหินปูนจากเหมืองหินปนูเขาขาว การควบคุมภายในและบริหารจัดการที่สำคัญ  

ขั้นตอนการทำงานหลัก ประกอบดวย  

1) การวางแผน เจาะสำรวจ กำหนดขอบเขต และตำแหนงการขุดเจาะ 

2)  การขุดเปลือกดินที่ปดทับชั้นแร 

3) การขุดเจาะ ระเบิด ขุดตักหินปูน 

4) การบรรทุกขนสงหินปูนที่ขุดตักไดไปโรงโมบด ยอยหิน 

        4.1 การชั่งน้ำหนักหินกอนจากหนาเหมืองกอนสงเขาโรงโม 

5) กระบวนการผลิตของโรงโม บดและยอยหิน เพื่อแยกชนิดผลิตภัณฑ  

6) การชั่งน้ำหนักออกบัตรชั่งและสงหินปูนเขาโรงงาน 

        6.1 การชั่งน้ำหนักหินปูน KFS_L และ KFS_S  จากหนาโรงโมกอนสง

เขาโรงงานของ SUTHA 

        6.2 การชั่งน้ำหนักของหิน Ready Mix และหินกอสรางที่มีการขายใหกบั

ลูกคาของ บจ.หินออน 

 

 

     

 

 

 

 

 

1. กระบวนการดำเนินการที่เหมืองหินปูน ซึ่งมีการวาจางผูรับเหมา

ในการดำเนินการดานการขุดเจาะ, การระเบิด, และการขุดตัก

หินปูนจากบริเวณหนาเหมือง โดยมีฝายบริหารจัดการเหมืองเปน

ผูวางแผนและการควบคุม ดูแล ติดตาม ผูรับจางเหมาสำหรับ

ดำเนินการตามแผนงานและกระบวนการทำงานที่จุดหนาเหมือง 

 

2. เมื ่อมีการจุดเจาะ หินปูน ตามแผนการขุดเจาะ แลวจะมีการ

ขนสงหินปูนกอนที่ขุดเจาะไดจากหนาเหมืองสงเขาโรงโมหิน ซ่ึง

กระบวนการขนสง มีการใชรถขนสงทั้งสวนรถของบริษัท และรถ

ขนสงที่มีการวาจางจากผูรับจางขนสงจากภายนอก ซึ่งการขนสง

หินปูนกอนเขาโรงโมหิน  มีกระบวนการควบคุมภายในที่สำคัญใน

การชั่งน้ำหนักหินปูน ณ จุดชั่งกอนออกจากเหมือง 

 

3. โรงโมหินที่รับจางผลิตซ่ึงจะไดรับวัตถุดิบหินปูนกอน 

ที่สงเขาโรงโมเพื่อทำการผลิตตามแผนการผลิตที่ฝายบริหาร

จัดการเหมืองเปนผูกำหนดโดยมีผลิตภัณฑหลัก ที่ทำการผลิต 

ประกอบดวย 

3.1 ผลิตภัณฑหินปูนแคลเซียมสูง  

-KFS_L ขนาด 65-115 mm  

-KFS_S ขนาด 30-35 mm 

จะจัดสงเขาโรงงาน บมจ.สุธากัญจน ทั้งหมด ตามแผนการ

ผลิตและความตองการในแตละสาขา 

3.2 ผลิตภัณฑหิน Ready Mix หรือหินผสมคอนกรีต ขนาด 

15-25 mm ซ่ึงเปนหินปูนสำหรับอุตสาหกรรมกอสราง 

และอุตสาหกรรมการผลิตซีเมนต ซ่ึงจะมีการจำหนาย

ใหกับกลุมลูกคาของบริษัท รวมถึงมีการจำหนายใหกบัโรง

โมหินเพื่อจัดสงใหกับลูกคาของโรงโมหนิ 

3.3 ผลิตภัณฑหินกอสราง  

-Aggregate 0-1,000 mm 

-หินคลุก 0-25 mm 

-หินฝุน 0-3 mm 

และเศษวัสดุ  เปนเศษซากที่เหลือจากกระบวนการบดยอย  

โดยผลิตภัณฑหินกอสราง มีการเหมาจำหนายใหกับโรงโม

หิน หรือจำหนายใหกบัลูกคา 

โดยจุดควบคุมที่สำคัญในการชั่งน้ำหนัก ผลิตภัณฑแตละประเภท 

ซ่ึงควรมีการควบคุมการเกี่ยวน้ำหนกัของผลิตภัณฑในแตละเกรด 

มีการปริมาณ และการแยกจัดเก็บตามประเภทสินคาอยาง

ถูกตอง ซ่ึง สินคาแตละเกรดจากโรงโม มีการชั่งน้ำหนักจาก

โรงงาน และการชั่งน้ำหนกักอนจัดสงใหกับลูกคาของ บจ.หิน

ออน  โดยการออกใบกำกับ และใบส่ังมอบสินคา เปนจุดที่ตองมี

กระบวนการควบคุมภายใน ระหวางฝายงานบัญชีของบริษัทหิน

ออน และโรงโมหิน เพื่อกำกับและตรวจสอบกระบวนการทำงาน

https://www.goldenlime.co.th/business
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กระบวนการผลิตหินปูนจากเหมืองหินปนูเขาขาว การควบคุมภายในและบริหารจัดการที่สำคัญ  

 

7.  กระบวนการกำกับและควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงจาก

ผูรับเหมาในสวนเหมืองหินปูน และผูรับจางผลิต รวมถึงการตรวจสอบเพื่อ

ควบคุมการทำงานเพื่อใหสอดคลองตามกระบวนการควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง และเปนไปตามมาตรฐานดานความปลอดภัย 

และที่เกี่ยวของ 

เพื่อการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียง เชน การ

ติดต้ังกลองวงจรปด การตรวจนับสตอกจากบริษัท หรือผู

ตรวจสอบอิสระจากภายนอกประจำงวดเพื่อยืนยันและสอบเทียบ

ปริมาณที่ตรวจนับจริงกับปริมาณสตอกของโรงโมหิน เปนตน 

การดำเนินการในการบริหารจัดการและควบคุมกระบวนการในการทำเหมืองหินปูน ซึ่งรับผิดชอบโดยทีมงานของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

รวมถึงผูรับจางเหมาชวง ซึ่งผานการคัดเลือกคูคา โดยบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) โดยมีจุดควบคุมที่สำคัญเพื่อควบคุมภายในและบริหารจัดการ

ความเส่ียง สำหรับกระบวนการตามหวงโซอุปทาน ไดแก 

1) การควบคุมกระบวนการเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย และเปนไปตามมาตรการดานปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการดำเนินการใหเปนไปตาม

หลักการดานสิทธิมนุษยชน เพื่อมิใหกระบวนการสงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ  

2) การบริหารจัดการเพื่อควบคุมการผลิตเพื่อใหมีปริมาณหินปูนเปนไปตามแผนงาน และมีปริมาณเพียงพอตอความตองการ เพื่อการผลิตสินคา 

รวมถึงมีการควบคุมการผลิต และบริหารจัดการตนทุนจากกระบวนการผลิตใหไดประสิทธิภาพสูงสุด 

3) การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารจัดการเพื่อตรวจสอบความถูกตองของปริมาณการผลิต การคัดแยกประเภทใน

การจัดเก็บผลิตภัณฑอยางถูกตอง  การควบคุมการบริหารจัดการสินคาคงคลังหิน Ready Mix และการบริหารจัดการสินคาคงคลังสำหรับหินที่ยัง

ไมไดมีการจัดหนายเพื่อปองกันการสูญหาย หรือการดอยคา ซึ่งฝายบริหารจัดการเหมืองหินปูนจะทำงานรวมกับฝายบัญชีของ บจ.หินออน เพื่อ

ควบคุมและตรวจสอบเกี่ยวกับรายการรับเขาหินเพื่อทำการผลิต และรายการสงออกหินเพื่อจำหนายใหกับลูกคา ตลอดจนการจัดเก็บสตอกที่ยัง

ไมไดจำหนาย รวมถึงการตรวจเช็คปริมาณสตอกคงเหลือเพื่อทวนสอบกับปริมาณสินคาคงเหลือตามมูลคาทางบัญชี 

4) การบริหารจัดการคูคา โดยผูรับจางงาน ทั้งในสวนกระบวนการผลิตหินปูนที่จุดหนาเหมือง และจุดโรงโมหิน ซ่ึงเปนกระบวนการทำงานที่สำคัญ ซ่ึง

ตามมาตรการในการบริหารจัดการคูคาที่สำคัญจะมีการจัดกลุมคูคาโดยจัดลำดับความสำคัญใหอยูในกลุมคูคาประเภท Tier 1 ซ่ึงตองมีการติดตาม

กระบวนทำงาน และมีการกำหนดระยะเวลา Supplier Site Visit เพื่อจัดสงทีมผูเกี่ยวของเขาเยี่ยม และติดตามการทำงานในเรื่องที่เกี่ยวของเพื่อ

ควบคุมใหเปนไปตามกระบวนการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียงของคูคา 

5) การจัดการเพื่อวางมาตรการในการควบคุมและกำกับดูแล เพื่อใหผลกระทบตาง ๆ ทั้งผลกระทบดานการดำเนินการตามกฎหมาย ผลกระทบดาน

การเงิน และผลกระทบจากกระบวนการปฏิบัติงานใหสงผลกระทบทางธุรกิจและผูมีสวนไดเสียใหเหลือนอยที่สุด และควบคุมมิใหผลกระทบ

กลายเปนความเส่ียง 

 

มาตรการในการควบคุมเพ่ือปองกันผลกระทบจากกระบวนการหนาเหมืองหินปูน  

 

กำหนดมาตราการควบคุมและปองกันเพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในกระบวนการสำหรับผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดเสีย 

ตาม โปรแกรม Supplier Site Visit สำหรับผูรับเหมาท่ีดูแลรับผิดชอบงาน หนาเหมืองหินปูน ดังน้ี 

 

 กำหนดมาตรฐานและตรวจสอบรวมถึงอบรมความรูดานความปลอดภัยโดยจัดเจาหนาท่ีความปลอดภัยวิชาชีพเพ่ือใหความรู 

รวมถึงการตรวจสอบมาตรฐานการทำงาน ความปลอดภัยและการควบคุมความปลอดภัยรวมถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม

จากผูรับเหมาชวงในการทำงานหนาเหมืองเพื่อรวมกันพัฒนาแนวทางการทำงานใหมีความปลอดภัยและไมสงผลกระทบท้ัง

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
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 การสงนักธรณีวิทยาซึ่งเปนผูเช่ียวชาญเพ่ือสำรวจสภาพแวดลอมและช้ีบงจุดท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบเพ่ือวางมาตรการหรือ

แนวทางปองกัน 

 
 การจัดสรรงบประมาณลงทุนจัดทำแนวปองกันเพ่ือลดโอกาสจากผลกระทบการกลิ้งตัวของหินปูนจากพ้ืนท่ีลาดชันออกนอก

เขตพ้ืนท่ีการทำเหมือง 

 
แตอยางไรก็ตาม หากเกิดความเสี่ยงอันสืบเน่ืองจากกระบวนการผลิตหินปูนท่ีเหมืองของบริษัทยอย บริษัทอาจไดผลกระทบจากการมี

ปริมาณวัตถุดิบหินปูนที่จัดสงไมเพียงพอตอความตองการในกระบวนการผลิต  ซึ่งบริษัทมีมาตรการลดผลกระทบหรือบรรเทาความ

เสี่ยงดังกลาว  โดยกำหนดใหมีชองทางการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหินปูนรายอ่ืนทดแทนในปริมาณท่ีบริษัทยอยไมสามารถดำเนินการ

ผลิตหรือสงมอบไดทัน  รวมถึงการสรางความสัมพันธอันดีกับผูผลิตหินปูนรายอ่ืนเพ่ือใหมีคูคาและแหลงสำรองสำหรับการจัดซื้อจัดหา

https://www.goldenlime.co.th/business
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ไดอยางเพียงพอ   นอกเหนือจากน้ีบริษัทยังกำหนดแนวทางเสริมเปนมาตรการปองกันความเสี่ยงดานวัตถุดิบ นอกเหนือจากมาตรการ

ดังที่กลาว คือการจัดใหมีการเก็บสินคาคงคลังหินปูนในปริมาณที่เหมาะสม(Safety Inventory Stock) ทั้งนี้การดำเนินการดังกลาวก็

เพ่ือสรางความมั่นคงและตอเน่ืองของวัตถุดิบเพ่ือใหการผลิตไมหยุดชะงัก และสามารถดำเนินธุรกิจตอไปได   

o แรโดโลไมต (Dolomite / Dolomitic Limestone) 

แร โดโลไมต เป นว ัตถ ุด ิบหลักเพื ่อใช ในการผลิตแคลเซ ียม

แมกนีเซียมออกไซด หรือ โดไลม โดยแรโดโลไมตเปนหินปูนประเภทหนึ่ง ซึ่งมี

สวนประกอบสวนใหญเปนแคลเซียมแมกนีเซียมคารบอเนต (CaMg(CO3)2)   และ

มีสารอื่น ๆ ประกอบ เชน ซิลิกา (SiO2) เปนตน แรโดโลไมตมีกำเนิดเชนเดียวกับ

แคลไซด พบในหินปูนโดโลมิติก (Dolomitic limestone) เปนการกำเนิดแบบ

ทุติยภูมิ ซึ่งเกิดจากหินปูนท่ีมีอยูเดิมถูกแทนท่ีดวยธาตุแมกนีเซียม หรือเกิดในกลุม

สายแรตะกั่วหรือสังกะสีซึ่งตัดผานหินปูน มีเนื้อแนนละเอียดทึบ มีสีออกขาว เทา 

ชมพู เขียว น้ำตาล หรือสีดำก็ได และเปนหินท่ีละลายน้ำไดดี ประเทศไทยแหลงท่ี

พบมาก เชน จ.กาญจนบุรี, สุราษฎรธานี, กระบ่ี และสงขลา เปนตน 

o หินแคลไซด (Calcite) 

หินแคลไซดหรือแคลไซต เปนแรคารบอเนตที่เสถียรที่สุดในกลุมแรที่มีสูตร

โครงสรางทางเคมีเปนแคลเซียมคารบอเนต (CaCO3) มีลักษณะเปนหินผลึกท่ีมีคุณสมบัติไมเปน

พิษ ปกติมีสีขาวหรือไมมีสี มีความวาวคลายแกว โปรงใสถึงโปรงแสง   มีความสวางสูงและ

สามารถกระจายตัวไดดี ในประเทศไทย พบทั่วไปในจังหวัดที่มีหินปูน และพบมากในจังหวัด

ลพบุรี สระบุรี จันทบุรี กาญจนบุรี ชุมพร สุราษฎรธานี นครสวรรค และเพชรบุรี1/ 
1/ ขอมูลจากกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมและ Wikipedia 
2/ ผูประกอบการเหมืองหิน ตองมีการขอประทานบัตร และใบอนุญาตท่ีเก่ียวของ เชน ใบอนุญาตในการซื้อ มีใช 

และขนยายวัตถุระเบิด เปนตน 

บริษัทใชหินแคลไซดที่บดเปนเกล็ดมาแลวเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตแคลเซียมคารบอเนตทั้งแบบไมเคลือบผิว (Uncoated 

Calcium Carbonate) และแบบเคลือบผิว (Coated Calcium Carbonate) ซึ ่งเหมาะกับการนำไปใชเปนสารตัวเติม (Filler) ใน

อุตสาหกรรมยาง และพลาสติก หรือเปนสารเพิ่มความขาวสำหรับอุตสาหกรรมสี โดยบริษัทสั ่งซื ้อหินแคลไซตมาจากผูจัดหา

ภายในประเทศประมาณ 3-5 ราย ซึ่งพิจารณาคัดเลือกจากคุณภาพของหินแคลไซต ความขาว ราคา และการบริการของผูจัดหา โดย

บริษัทรับผิดชอบคาสินคา และคาขนสง โดยผูจัดหาเปนผูจัดสงใหกับบริษัทท่ีโรงงาน ท้ังน้ี บริษัทมีการสงทีมงานธรณีวิทยาและประกัน

คุณภาพสุมตรวจสอบคุณภาพของหินแคลไซตท่ีเหมืองหินเปนประจำ เพ่ือใหมั่นใจในคุณภาพของหินแคลไซตท่ีสั่งซื้อ 

o เศษหินออนซ่ึงเปนผลิตภัณฑในสายการผลิตหินออน ของบริษัท TMC ซ่ึงเปนบริษัทยอย (Marble Scrab for 

Calcium Carbonate Powder of TMC) นำมาผลิตผงแคลเซียม 
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TMC ใชเศษหินออนแทงท่ีเหลือจากการทำเหมืองการผลิตหินแผนสำเร็จรูปและงานหัตถกรรม เปนวัตถุดิบในการ

ผลิตผงแคลเซียมคารบอเนต (CaCO3) เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชวัตถุดิบ โดยวัตถุดิบสำหรับการผลิตแคลเซียมคารบอเนต

ชนิด Ground calcium carbonate ไดจาก

ผลพลอยไดจากกระบวนการผลิต หินออน

แท ง ซ ึ ่ ง เป นแหล งว ัตถ ุด ิบช ั ้นด ีและ

แคลเซียมคารบอเนตธรรมชาติในปริมาณสงู  

สามารถนำมาใชเปนวัตถุด ิบตนน้ำของ

อุตสาหกรรมอ่ืนๆไดเปนอยางดี 

 

o เชื้อเพลิง – ถานหิน 

บริษัทมีการจัดซื้อเชื้อเพลิงโดยเปนแหลงเชื้อเพลิงที่มีคุณสมบัติดานความรอนที่ดีขึ้นซึ่งจะชวยใหไดประสิทธภิาพ

ตอการเผาไหมไดดีเพ่ือใชในการผลิต โดยมีการจัดซื้อจัดหาจากผูผลิตในตางประเทศ 2 ราย เปนประจำ รวมถึงการจัดหาจากแหลงอ่ืน 

ๆ โดยจะมีกระบวนเพื่อทำการรวบรวมราคาที่มีการเสนอขายในแตละคราวประมาณ 3 - 5 รายกอนที่จะทำการเลือกผูขาย โดยการ

วางแผนการนำเขาลวงหนา สำหรับจัดสงในครั้งถัดไป นอกจากน้ีเพ่ือมิใหเกิดการจัดสงเช้ือเพลิงซึ่งนำเขาจากตางประเทศลาชา บริษัท

ไดมีการเตรียมการเพื่อสำรองเชื้อเพลิงโดยดำเนินการดานการบริหารสินคาคงคลังตามปริมาณความตองการของบริษัทเปนระยะเวลา

ประมาณไมนอยกวา 3 - 8 เดือน ซึ่งขึ้นอยูกับการบริหารจัดการดานเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ซึ่งบริษัทไดมีการบริหารความเสี่ยง

จากการบริหารจัดการ  เงินทุนหมุนเวียนโดยเลือกใชเงินทุนหมุนเวียนที่  มีตนทุนการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำ รวมถึงมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตัวใหเหมาะสมและติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบ้ียอยางสม่ำเสมอ 

โดยในปจจุบันนอกจากบริษัทจะสามารถนำเขาเชื้อเพลิงจากผูจำหนายในตางประเทศแลว  บริษัทไดมีการพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการผลิตในแตละสาขาเพ่ือใหเตาเผาสามารถใชเช้ือเพลิงไดตามแหลงท่ีสามารถทำการจัดซื้อจัดหาท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ซึ่งเปนตามโครงการพัฒนาและการลงทุนตามโครงการ FLEX_FUEL เพื่อใหสามารถใชเชื้อเพลิงถานหินเกรดที่มีการจัด

จำหนายจากผูจำหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ  สำหรับผูจำหนายในประเทศ ซึ่งมีการนำเขาเชื้อเพลิงประเภทบีทูมินัส หรือ 

Steam Coal โดยนำเขามาผลิตโดยคัดขนาดหรือยอยขนาดตามขนาดที่ลูกคาแตละอุตสาหกรรมตองการ ซึ ่งบริษัทมีการจัดซื้อ

เช้ือเพลิงจากผูจำหนายและผลิตเช้ือเพลิงในประเทศ รวมแลว  6 ราย และมีปริมาณเพียงพอตอความตองการใชเพ่ือการผลิต 

 

ในป 2566 แนวทางการจัดซื้อจัดหาเชื้อเพลิงมกีารเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ โดยมี

แนวทางการพิจารณาในการจัดซื้อจัดหา ดังน้ี 

 

1) จัดซ้ือจัดหาจากผูผลิต หรือ จำหนายในตางประเทศ  

 

     พิจารณาจากราคาแนวโนมราคาเชื ้อเพลิงรวมกับการเสนอขาย โดยภาพรวม 

เปรียบเทียบกับราคาจัดซื้อในประเทศ มีราคาตนทุนที่ถูกกวาจึงพิจารณาการจัดซื้อ

เชื ้อเพลิงจากแหลงตางประเทศ  ซึ ่งการจัดซื ้อเชื ้อเพลิงจากตางประเทศ จะ

ดำเนินการในการจัดหา Shipment ที่เสนอขายโดยมี Premthai Energy Limited 

(“PEL”) เปนผูใหบริการจัดหาแหลง หรือเปนผูติดตอหาผูจำหนาย เปนไปตามสัญญา

บริการดานการจัดหาวัตถุดิบและเชื้อเพลิงที่ SUTHA ไดเขาทำสัญญากับ PEL ซึ่ง PEL จะจัดบุคลากรใหบริการหาแหลงผูผลิต/

จำหนายเชื้อเพลิง รวมถึงการติดตอหา บริษัทขนสงที่เหมาะสมกับ Shipment การแนะนำและติดตอบริษัทประกันภัยทางทะเล
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เพื่อเสนอราคาประกันภัย  โดย PEL จะเปนผูเจรจาและตรวจสอบเกี่ยวกับเงื่อนไขของสัญญาเพื่อใหมีความเหมาะสม กอนเสนอ

เง่ือนไขใหกรรมการผูมีอำนาจของ SUTHA พิจารณา หากเง่ือนไขเปนท่ีตกลง จึงจะมีการเขาทำสัญญาซื้อขาย หรือมีการเปด L/C  

     

     ปจจัยการนำเขาเช้ือเพลิงจากตางประเทศนอกจากเรื่องของราคาตองถูกกวาเมื่อเทียบกับราคาเช้ือเพลิงจากแหลงในประเทศ ยังมี

ปจจัยในเรื่องของปริมาณการเสนอขาย Shipment ปริมาณและมูลคาสอดคลองกับเงื่อนไข โดยปริมาณไมสูงกวาพื้นท่ีที่สามารถ

จัดเก็บ มูลคาการจัดซื้อสอดคลองกับวงเงิน L/C ท่ีจะเปดใหกับผูขาย สามารถหาเรือสำหรับการขนสงท่ีตนทุนไมสูงจัดสงมาท่ีเกาะ

สีชังตามชวงเวลาท่ีมีการเสนอขาย 

      

     โดยแหลงเชื้อเพลิงที่บริษัทเคยมีการนำเขาจากตางประเทศ จะเปนแหลงจากผูผลิตและจำหนายซึ่งเปนผูผลิต หรือเชื้อเพลิงราย

ใหญท่ีมีการซื้อขาย ซึ่งการซื้อขายจะมีกระบวนการตรวจสอบข้ึนทะเบียนผูซื้อ จึงจะทำการเสนอซื้อขายได ซึ่งในป 2566 มีรูปแบบ

การจัดซื้อเก่ียวกับแหลงเช้ือเพลิงในประเทศอินโดนีเซีย มีการปรับเปลี่ยนเก่ียวกับวิธีการ ซึ่งเปนประเด็นผลกระทบในการพิจารณา

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับแหลงผูผลิตและจำหนายในประเทศอินโดนีเซียในการวางแนวทางบริหารจัดการ กรณีนำเขา

ถานหินจากประเทศอินโดนีเซีย เน่ืองจาก กฎระเบียบ วิธีการ เง่ือนไข การขนสง รวมถึงการพิจารณาประวัติ ความนาเช่ือถือ การ

มีตัวตนของผูผลิต และจำหนาย เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หากผูผลิตและจำหนาย ไมใชแหลงท่ีมีความนาเช่ือถือดานการปฏิบัตติาม

พันธสัญญา ดังนั้น การพิจารณาในการจัดซื้อจัดหาถานหินนำเขาเชื้อเพลิงจากประเทศอินโดเนีย จำเปนตองมีการตรวจสอบ

ประวัติ และความนาเช่ือถือของผูจำหนายกอนมีการตกลงเขาทำสัญญาซื้อขายเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญา

ของคูคา  

 

     สำหรับจุดควบคุมท่ีสำคัญในกระบวนการนำเขาเช้ือเพลิง ไดแก ผลกระทบเก่ียวกับระยะเวลาในการโหลดสินคา และกระบวนการ

ท่ีสงผลใหผูขายไมสามารถข้ึนสินคาทันตามกำหนดระยะเวลาตามเง่ือนไข L/C และ ผลกระทบเก่ียวกับระยะเวลาตามเง่ือนไขของ

เรือบรรทุกสินคาท่ีตองมีการจอดรอและไมสามารถข้ึนสินคาซึ่งอาจสงผลใหมีคาใชจายในการท่ีเรือตองลาชา รวมถึงสงผลลาชาถึง

การสงมอบ รวมไปถึงความเสี่ยงตาง ๆ ระหวางกระบวนการขนสง ท้ังน้ี เปนจุดควบคุมท่ีจะมีการบริหารจัดการปองกันความเสี่ยง 

หรือบรรเทาผลกระทบ สำหรับการนำเขาสินคาจากตางประเทศ  

 

     บริษัทใหความสำคัญในการวางมาตรการคัดเลือกคูคา การเผื่อระยะเวลา รวมถึงการจัดเตรียมสินคาคงคลัง  รวมถึงการจัดทำ

ประกันภัยในการขนสงสินคาทั้งประกันภัยทางทะเล และประกันภัยการขนสงภายในประเทศ เพื่อเปนมาตรการสำหรับการ

บรรเทาผลกระทบ หรือรองรับความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีไมคาดคิด 

  

     บริษัทมีการบริหารจดัการการขนสงเพ่ือใหมีการดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายรวมถึงควบคมุกระบวนการเพ่ือไมสงผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอมและชุมชน โดยหลกัเกณฑการปฏิบัติ และหลักปฏิบัติเก่ียวกับการขนสงเช้ือเพลิง เพ่ือใหคูคา หรือผูรับเหมารวม

ดำเนินการ ดังน้ี 

 

https://www.goldenlime.co.th/business
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การดำเนินการและหลักเกณฑปฏิบัติในการขนสงสินคา การบรรทุกสินคา

ของรถขนสง ทั ้งกระบวนการขนสงเพื ่อรับวัตถุดิบ การจัดสงสินคา ให

ดำเนินการเพื ่อใหมีกระบวนการควบคุมเพื ่อใหเปนไปตามกฎหมาย

การจราจรและการขนสง โดยใหมีการจัดสง การจัดกระบวนการขนสง โดย

กำหนดเวลาการขนสงในเสนทางการจราจรทางบกโดยหลีกเลี่ยงเสนทาง

จราจร หรือหากจำเปนตองใชเสนทางจราจร ซึ่งมีการกำหนดระยะเวลา

หามรถบรรทุกใชเสนทาง ใหมีการวางแผนเสนทางโดยหลีกเลี่ยงการจัดสง

ในชวงเวลาท่ีกฎหมายกำหนด  
 

สำหรับการจัดการการจราจรขนสง ในพื้นที่รับสินคา โดยหลีกเลี่ยงการใช

เสนทางหรือหลีกเลี่ยงการนำรถบรรทุกไปจอดกีดขวางเสนทาง หรือถนน

ภายในชุมชน  โดยหามมิใหรถบรรทุกขนสงทุกชนิด นำรถไปจอดกีดขวาง

เสนทางจราจรภายในเขตชุมชน  รวมถึงหลีกเลี่ยงการจัดทำแผนรับสินคา

ในชวงเทศกาล ซึ่งมีกำหนดระยะเวลาหามรถบรรทุกวิ่งในเสนทางที่เปน

เสนทางหลักสำหรับประชาชนในการเดนิทางกลับถ่ินฐาน     ท้ังน้ีใหฝายจัดสงและฝายจัดการพิจารณาโดยหลกีเลี่ยงการใชถนนเพ่ือลด

ผลกระทบในดานการจราจร และการเดินทางของประชาชน 

 

เน่ืองจาก เสนทางการขนสงระหวาง ทาเรือรับสินคา อำเภอนครหลวง จังหวัด

อยุธยา เพื่อขนสงตามเสนทางจราจรหลักที่เปนเสนทางหลวง ที่จะเดินทางไป

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ ซึ่งในชวงที่ใกลกับเทศกาล หรือ

วันหยุดตอเนื่องที่ประชาชน จะมีการใชเสนทางเพื่อเดินทางกลับถิ่นฐาน  ซึ่ง

จะมีชวงเวลาการเดินทาง หรือใชเสนทางหลักและสงผลตอปญหาการจราจร

ทางบก  เพื ่อใหการดำเนินการในกระบวนการขนสงของบริษัท ไมสงผล

กระทบตอการเดินทางของประชาชน จึงกำหนดใหมีการหลีกเลี่ยง หรืองดเวน

ในการเดินทาง หรือจัดแผนการรบัสินคาในชวงเทศกาลที่เปนวันหยุดตอเนื่อง

ที่ประชาชนมีการใชการจราจร ในเสนทางที่เกี่ยวของเพื่อลดผลกระทบที่อาจ

สงผลกระทบตอการเดินทางของประชาชน และชุมชน   
 

กำหนดใหมีการคลุมผาใบรถบรรทุก และกระบวนการบรรทุกเพื่อการขนสงสินคา วัตถุดิบ โดยดำเนินการใหเปนไปตามกฏหมายและ

การลดผลกระทบตอชุมชนจากกระบวนการขนสงทุกชนิดท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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กระบวนการขนสงทางน้ำ กระบวนการขนสงทางบก 

กำหนดให ม ีการควบค ุมผลกระทบจากกระบวนการขนส งในทุก

กระบวนการของบริษัทโดยใหมีการคลุมผาใบเพื่อลดผลกระทบจากฝุนของ

สินคาและวัตถุดิบ เพื ่อลดผลกระทบเรื ่องฝุ นจากกระบวนการขนสงที่

เกี่ยวของ 

การควบคุมรถบรรทุกทุกชนิดที ่ม ีการขนสงส ินคาและว ัตถุดิบ 

ดำเนินการใหมีการคลุมผาใบคลุมผาใบเพื่อลดผลกระทบจากฝุนของ

สินคาและวัตถุดิบเพื่อลดผลกระทบเรื่องฝุนจากระบวนการขนสงท่ี

เกี่ยวของ 

  
 

2)  การจัดซ้ือผานผูจำหนายท่ีนำเขาจากตางประเทศและจัดจำหนายท้ัง Shipment ใหกับ SUTHA  

     นอกจาก PEL เปนผูใหบริการจัดซื้อจัดหาเชื้อเพลิงจากแหลงตางประเทศ PEL ยังเปนผูนำเขาเชื้อเพลิงเพื่อจำหนายใน ประเทศ 

ซึ่งอาจมีการเสนอขายท้ัง Shipment หรือ Lot by Lot ใหกับ SUTHA   

 

3)  การจัดซื้อเชื้อเพลิงจากผูจัดจำหนายในประเทศ       ในปจจุบันนอกจากบริษัทจะสามารถนำเขาเชื้อเพลิงจากผูจำหนายใน

ตางประเทศแลว  บริษัทไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตในแตละสาขาเพื่อใหสามารถใชเชื้อเพลิงจากแหลงจำหนายใน

ประเทศ ซึ่งเปนการพัฒนาความยืดหยุนในการใชเชื้อเพลิงตามโครงการพัฒนาและการลงทุนตามโครงการ FLEX_FUELS ที่ได

ปรับกระบวนการผลิตใหปรับใชเช้ือเพลิงถานหินเกรดท่ีมีการจำหนายในประเทศ  โดยมีผูจัดจำหนายโดยประมาณ  4 ราย เพ่ือให

สามารถจัดซื้อจัดหาเช้ือเพลิงไดในปริมาณเพียงพอตอความตองการใชเพ่ือการผลิต 

 

แตอยางไรก็ตามเพ่ือเปนมาตรการในการปองกันความเสี่ยง หรือบรรเทาผลกระทบสำหรับสถานการณในการจัดซื้อจัดหาเชื้อเพลิงท่ี

อาจเกิดภาวการณท่ีไมเปนไปตามท่ีคาด  SUTHA ไดกำหนดมาตราการปองกันความเสี่ยงโดยจัดเก็บเช้ือเพลิงคงคลังในปริมาณข้ันต่ำท่ี

เพียงพอตอการใชงานเปนระยะเวลา 1 เดือน  ถึงแมการจัดซื้อจัดหาเชื้อเพลิงจากแหลงผูจำหนายในประเทศจะเปนแนวทางชวยลด

ความเสี่ยงการนำเขาเชื้อเพลิงจากตางประเทศท่ีไมสามารถประกันระยะเวลาการสงมอบจากเหตุความไมแนนอนท่ีอาจเกิดขึ้นใน

ระหวางการขนสงสินคา การจัดทำแผนการสินคาคงคลังเช้ือเพลิงข้ันต่ำ ถือเปนมาตรการท่ีมีความจำเปนในการปองกันเหตุการณไมพึง

ประสงค และยังเปนแนวทางบริหารจัดการที่อาจสงผลตอโอกาสสำหรับการเจรจาตอรอง การจัดซื้อสำหรับ lot ถัดไปใหระยะเวลา

รองรับสำหรับเง่ือนไขท่ีสงผลดีเพ่ิมข้ึน  

 

 วัตถุดิบสำหรับการผลิตหินออนแผนสำเร็จรูปและการผลิตงานหัตถกรรมจากเศษหินออน 

ในการผลติหินออนแผนจะใชหินออนแทงท่ีไดมาจากการทำเหมืองของ TMC หรือหินออนแทงท่ีนำเขาจาก

ตางประเทศมาผานกระบวนการแปรรูปเพ่ือใหไดขนาดมาตรฐานหรอืขนาดตามความตองการของลูกคา  

 การทำเหมืองหินออนของ TMC 

      ข้ันตอนเริ่มแรกของกระบวนการผลิต TMC จะตัดหินออนจากเหมืองหินออนในแปลงประทานบัตรท่ี TMC ไดรับ 

เพ่ือทำการผลิตหินออนชนิดแทง และจัดหาหินออนชนิดแทงจากตางประเทศเพ่ือเปนวัตถุดิบในการแปรรูปเปนหินออนแผนเพ่ือ

จำหนายตอไปจากขอมลูของ TMC กำลังการผลติหินออนแทงของบริษัทฯ เทากับประมาณ 12,000 ลูกบาศกเมตรตอป จึงมั่นใจไดวา 

TMC เปนบริษัทท่ีผลิตหินออนแทงรายใหญท่ีสดุภายในประเทศ โดยมีรายละเอียดข้ันตอนการทำเหมอืงหินออนตามแผนภาพแสดง

ตอไปน้ี 
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แผนผังแสดง: ขั้นตอนการทำเหมืองหินออน 

 

 

 

 

 

 
                             

  รูปภาพการทำเหมืองและแผนผังบริษัท หินออน จำกัด ประทานบัตรเลขท่ี 32499/15852 (เขางอบ) 

 
 

  

 

 

 

                     

 

 

  

 
 

สำหรับผลิตภัณฑท่ีบริษัทซ้ือเพ่ือจำหนายตอ อาทิเชน แคลเซียมไฮดรอกไซด แคลเซียมออกไซด แคลเซียมคารบอเนต โดโลไมท เปน

ตน โดยบริษัทมีการสั่งซื้อจากผูผลติปูนขาวจากตางประเทศ หรือในละแวกใกลเคียงกับบริษัท ในกรณท่ีีบริษัทมีสินคาไมเพียงพอตอการ

จัดสง  

 

      และผลิตภัณฑหรือบริการอ่ืน ๆ เชน ผลิตภัณฑท่ีไดจากการทำเหมืองหินปูน นอกเหนือจาก หินปูน เกรด

แคลเซียมสูง ซึ่งเปนผลติภณัฑ ท่ีเหลือจากเหมืองหินปูน หรือ เหลอืจากการกระบวนการ โมบด ยอยหิน ภายหลังการคัดหินปูนเกรด

แคลเซียมสูงซึ่งสงเขาโรงงานบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)  จะมีผลิตภัณฑท่ีเหลือจากกระบวนการ ตาง ๆ โดยบริษัท หินออน 

จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จะจำหนายใหกับ โรงโมหิน หรือลูกคาตาง ๆ ตามชนิดหรือเกรด ท่ีไดจากกระบวนการผลิต  

การวางแผนผลิต 

อาทิ กำหนดขนาด

ที่ตองการ และ

การจดัลำดับใน

การผลิต 

นำหินแทงที่ได

จากการทำเหมอืง 

หรือ นำเขาจาก

ตางประเทศเขา

กระบวนการผลิต 

กระบวนการ

เล่ือยหินดวย

เล่ือยวงเดือน

ใหมีขนาดที่

ตองการ 

นำหินออนที่ไดมา

ขัดใหผิวมันเงา 

สวยงาน 

ตรวจสอบ

คุณภาพ 

และจัดเก็บ 

ที่คลังสินคา 

บรรจแุละ

จำหนายให

ลูกคา 

ขออนุญาต-ประทานบัตรจาก 

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร 

เตรียมการตัดหินออน 

โดยการเจาะรูหนาเหมือง  

        ตามมุมตาง ๆ แลวรอย  

   ลวดสลิงเพชรเขาไปตามมุม

สำหรับเหมืองหินออน 

ใชเครื่องมอเตอร 

   ความเร็วสูงในการ 

     ขับเคลื่อนลวดสลงิเพชร

ที่รอยเขาไปในการเลื่อย

เหมืองหินออน 

หินกอน/หินแทง 

ขนสงจากเหมืองเขา 

โรงงานแปรรูปเพ่ือรอ

เตรียมการตกแตงเปน

ผลิตภัณฑสำหรับจัดจำหนาย

หรือใชในงานติดต้ัง 
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เคร่ืองจักรและอุปกรณ กระบวนการจัดซ้ือจัดหาท่ีเกี่ยวกับสายการผลิต 

 

สำหรับกิจกรรมทางธุรกิจ ท่ีเก่ียวกับเครื่องจักรและอุปกรณ จะกิจกรรมหลัก ไดแก  

กิจกรรมในกระบวนการหลัก 

โดยในกระบวนการทำงานในธุรกิจหลัก เพ่ือใหการประกอบธุรกิจ สามารถดำเนินการไดอยางตอเน่ืองในแตละป

ฝายปฏิบัติการซึ่งรวมถึงฝายงานวางแผนการผลิต ฝายผลิต , ฝาย Process Engineer, ซอมบำรุง จะรวมจัดทำแผนการบำรุงรักษา

เครื่องจักร ซึ่งแผนการซอมบำรุงหลักเพ่ือใหการทำงานของเครื่องจกัรสามารถเดินไดอยางตอเน่ือง โดยคูคาท่ีสำคัญหลัก ๆ ในจดัซื้อ

จัดหาเพ่ือสนับสนุนเก่ียวกับกระบวนการท่ีสำคญั ประกอบดวย 

o การจัดซ้ือจัดหาอุปกรณอะไหลสวนตาง ๆ ท่ีสำคัญ  จะมีแผนการจัดเก็บสินคาคงคลัง อะไหลท่ีสำคัญ

สำหรับท้ัง 9 เตา ซึ่งสามารถใชอะไหลรวมกัน โดยกรณีเปนอะไหลเฉพาะท่ีตองสั่งจากตางประเทศและตองใชเวลาการจัดสง จะมีการ

จัดเก็บสินคาคงคลังสำรองเปนอะไหล สำหรับคูคาผูจำหนายอะไหล จะเปนผูผลิต หรือจำหนายท้ังท่ีมีการสั่งซื้อโดยตรงจากผูผลติหรือผู

จำหนายในตางประเทศ หรืออาจมีการสั่งซื้อจากบริษัทคูคาท่ีเปนตวัแทนจำหนาย เปนตน 

 

o กระบวนการหยุดเตาตามแผน ฝายผลติและสนับสนุนจะมีการจัดทำแผนการหยดุเตาลวงหนาสำหรับ

เตาท่ีถึงกำหนดระยะเวลาตามแผนงาน โดยการเลือกกำหนดระยะเวลาการหยดุเตา จะเปนตามฤดูกาลท่ีหลีกเลีย่งในฤดูกาลท่ีมีการ

สั่งซื้อเปนจำนวนมาก รวมถึงหากมีแผนการหยุดเตาใด เตาหน่ึง ในการจัดทำแผนการผลติ รวมถึงทำแผนเพ่ิมกำลังการผลิตในเตาอ่ืน ๆ 

เพ่ือจัดเก็บปรมิาณสินคาสำรองลวงหนา เพ่ือใหมีปริมาณสินคาทดแทนปรมิาณเตาผลผลติจากเตาท่ีมแีผนการหยุดซอม ซึ่งแผนงานท่ี

เก่ียวของกับกระบวนการหยุดเตา รวมถึงการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ ผูรับจางเหมาดำเนินการตาง ๆ ในชวงกระบวนการหยดุเตา จะมี

การดำเนินการรวมกันในการคัดเลอืก จากฝายผลติ ซอมบำรุง วิศวกร รวมกับฝายจดัซื้อจัดหา เพ่ือเตรียมการสำหรับกระบวนการท่ี

เก่ียวของ 

o การหยุดเตาชั่วคราวเพ่ือการซอมแซม กระบวนการเปลี่ยนหรือซอมบำรุงสำหรับกรณี มีอุปกรณ หรอื

ช้ินสวนทำงานไมปกติ ในกระบวนการผลิตและการทำงานของเครื่องจักร อาจมีการหยุดเพ่ือทำการซอมบำรุงเฉพาะคราวเพ่ือ

ปรับเปลีย่นอะไหล สายพาน อุปกรณ หรือช้ินสวน ท่ีเกิดการชำรุด รวมถึงมีงานซอม หรือสรางเพ่ือปรับปรุงระบบและพัฒนาให

กระบวนการไดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการจัดซื้อจัดหาช้ินสวน และอุปกรณ ใชจากท่ีมีการสำรองจัดเก็บเตรียมการสำหรับการ

ซอมแซม หรือจดัซื้อจัดหาจากผูจำหนายในพ้ืนท่ี หรือผูจำหนายท่ีมกีารติดตอข้ึนทะเบียนเปนคูคากับบริษัท 

 

o การซอมบำรุงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ รถบรรทุกขนสง รถสนบัสนุนการผลิต และการซอมแซมท่ัวไป 

จะมีการดำเนินการตามใบแจงซอมซึ่งรับผดิชอบโดยฝายงานซอมบำรุง หากเครื่องจักร หรือช้ินสวนใดท่ีไมสามารถทำการซอมแซม

ภายใน จะมีการสงซอมโดยผูจำหนาย หรือผูรับเหมาจากภายนอก เชน การซอมแซมเครื่องปมลม (Blower) , มอเตอร รวมถึงการ

ซอมแซมรถบรรทุก หรือยานพาหนะท่ีไมสามารถดำเนินการไดเอง จะมีการสงซอมโดย ศูนย หรืออู จากภายนอก ซึ่งคูคา หรือผูรับจาง

จากฝายนอกจะพิจารณาข้ึนทะเบียนเปนคูคา โดยมีฝายจัดซื้อ รวมกับฝายวิศวกรรม หรือฝายซอมบำรุงในการประเมินคดัเลือก คูคา 

หรือผูรบัเหมาท่ีดำเนินการจากภายนอก 

           ในกิจกรรมการซอมแซม หรืองานสรางตาง ๆ ฝายงานจัดซื้อจัดหา จะดำเนินการจัดซื้อจัดหาเครื่องจักร และ

อุปกรณ ตามใบขอซื้อที่หนวยงานที่เกี่ยวของแจงขอซื้อ สวนงานที่ตองมีการควบคุมหรือจัดการในรูปแบบโครงการ จะมีฝายงานซอม

บำรุง ฝายวิศกร หรือหากเปนโครงการลงทุนที่ไมใชกระบวนการบำรุงรักษาตามปกติ จะมีวิศวกรจาก GLE รวมถึงผูรับเหมาที่มีการ
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คัดเลือกจาก GLE หรือผูรับเหมาที่เปนผูรับเหมางานประจำที่เปนผูรับจางในการพัฒนาปรับปรุงระบบงานโดยทั่วไปภายในบริษัทเปน

ผูดำเนินการ 

                          

กิจกรรมสวนขยายท่ีเปนธุรกจิท่ีพัฒนาจากการขยายงานดานวิศวกรรมออกแบบ 

     บริษัทมีการจำหนายช้ินสวนอุปกรณและเครื่องจักร ซึ่งเปนธุรกิจท่ีดำเนินการโดย บริษัท โกลเดน ไลม เอ็นจิเนียริ่ง 

จำกัด_ GLE ซึ่งเปนบริษัทยอย สำหรับการจำหนายและติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ รวมถึงบริการดานวิศวกรรมและการออกแบบ  

บริษัทมีการจัดหาชิ้นสวนเครื่องจักรและอุปกรณจากผูจัดหา-ผูจัดจำหนายทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ เพื่อจัดสงใหกับลูกคา

ตามสัญญาซื้อขายท่ีไดตกลงกันไวโดยในกระบวนการการผลิตช้ินสวนและอุปกรณจะมีการจัดสงทีมวิศวกรเพ่ือทำการตรวจเช็คเพ่ือให

การผลิตช้ินสวนเครื่องจักรเปนไปอยางถูกตองตรงตามแบบ รวมถึงเมื่อการตรวจเช็คความถูกตองในกระบวนการติดตั้งเครื่องจักรและ

อุปกรณ สำหรับโครงการที่เขาทำสัญญากับลูกคาในตางประเทศซึ่งเปนสัญญาเตาที่ 2 โดยในป 2563 ไดลงนามสัญญาขายเครื่องจกัร 

เตาเผาปูนขาว EODTM โดยบริษัท GLE ซึ่งเปนสัญญาการจำหนายชิ้นสวน และการทดสอบระบบภายในติดตั้งโดยกำหนดการสงมอบ

เครื่องจักรและติดตั้งเครื่องจักรภายหลังจากลงนามสัญญาระยะเวลา 24 เดือน  แตอยางไรก็ตามโครงการดังกลาวเปนสัญญาการสง

มอบเครื่องจักรและชิ้นสวน สวนความรับผิดชอบในกระบวนการติดตั้งเปนสวนที่ดำเนินการโดยลูกคา ทั้งนี้ จากผลกระทบจากสถาน

การโควิด ทำใหกระบวนการตาง ๆ ในประเทศอินโดนีเซียเกิดการหยุดชะงัก และการดำเนินการในการสงมอบช้ินสวน รวมถึงการ

ติดตั้งเครื่องจักรในสวนความรับผิดชอบของลูกคามีการเลื่อนระยะเวลาออกไป  โดยในป 2566 การดำเนินการติดตั้งชิ้นสวนอปุกรณ

และระบบตาง ๆ ไดมีความคืบหนาไปแลวโดยประมาณ 90 % ยังคงเหลืองานในสวนท่ีเก่ียวของกับกระบวนการดานระบบสายไฟและ

สัญญาณที่คาดวาจะมีการดำเนินการแลวเสร็จในตนป 2567 และคาดกวาการตรวจสอบหรือกระบวนการ Commissioning ซึ่ง GLE 

จะเปนผูดำเนินการจะสามารถดำเนินการและแลวเสร็จไดภายในป 2567  นอกจากนี้ GLE ยังมีการดำเนินการสำหรับงานโครงการ

ติดตั้งและจำหนายเครื่องจักรและอุปกรณสำหรับโครงการอื่นๆ ท่ีดำเนินการใหกับ SUTHA และ TMC และโครงการกับลูกคาของ 

SUTHA และลูกคาของ TMC หรือกลุมบริษัทที่เกี่ยวของซึ่ง การดำเนินการและมีการจัดสงเปนไปตามแผนและระยะเวลาที่ไดกำหนด

เปนสวนใหญ 

 

1.2)  การดำเนินการดานการขนสงขาเขา (Inbound Logistic) 

ในกระบวนการนำเขาวัตถุดิบหลัก บริษัทมีการบริหารจัดการดานการขนสงเพื่อจัดสงวัตถุดิบขาเขาโดยมีการใชรถ

ขนสงของบริษัทรวมถึงใชบริการขนสงจากคูคา ซึ่งมีกระบวนการจัดการเพื่อควบคุมระบบการขนสงใหเปนไปตามกฎหมายและไมให

สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชุมชน 

 

บริษัท ไดมีการพัฒนาโครงการเพื่อศึกษาในการพิจารณาปรับเปลี่ยนรถบรรทุกขนสง รวมถึงรถ

สนับสนุนตาง ๆ ท่ีมีเสนทางการว่ิงในระยะสั้นเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนระบบ EV Truck ซึ่งไดมีการศึกษา

และประเมินเปลี่ยนมูลคาการลงทุนจากผูผลิตและจำหนายในปจจุบัน และมีการนำเสนอขอมูล

เกี่ยวกับการประเมินมูลคาการลงทุนการลงทุนริ่เริ่ม รวมถึงการศึกษาจัดทำแผน Layout สำหรับ

การจัดตั้งสถานีสำหรับการติดตั้ง EV Truck/Car Charging ซึ่งคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย

ใหผูบริหารไดมีการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อใหขอมูลประกอบในการพิจารณาลงทุนสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง

การประเมินความเสี่ยง ผลตอบแทน การเปรียบเทียบกับระบบปจจุบัน ผลกระทบในเรื่องตาง ๆ เพ่ือใหโครงการลงทุนเปนไปอยางได

ประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุด 
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นอกจากนี้ ในการพิจารณาโครงการดังกลาว ยังรวมไปถึงการประเมินในการลงทุนปรับเปลี่ยนรถบรรทุกสำหรับการวิ่งจัดสงสินคา 

รวมถึงการสนับสนุนท่ีเก่ียวของ และการพิจารณาขอบเขตการลงทุนติดตั้งสถานีบริการระบบการ Charge EV Car สำหรับเปาหมายใน

การขับเคลื่อนสังคมคารบอนต่ำ เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถปรับเปลี่ยนการขนสง การเดินทาง ไปสูเปาหมายการ

ลดปริมาณการใชน้ำมันดีเซลลเพื่อลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขต 1 ขององคกร รวมถึง การลดปริมาณกาซเรือน

กระจกจากกิจกรรมการการขาย และการเดินทางของพนักงาน 

1.3)  การจัดการ การจัดเก็บวัตถุดิบ (Raw Material Storage Management) 

สำหรับวัตถุดิบหลัก ๆ ที่บริษัทมีการบริหารจัดการเพื่อจัดเก็บสินคาคงคลังสำหรับสำรองไวเพื่อใหสามารถดำเนินการ

ผลิตไดอยางตอเนื่องโดยไมทำใหกระบวนการผลิตหรือธุรกิจของบริษัทมีการหยุดชะงัก ไดแก การจัดเก็บวัตถุดิบคงคลังหินปูน และ

เช้ือเพลิง หรือวัตถุดิบอ่ืนสำหรับกระบวนการผลิตสินคาอ่ืน ๆ 

สำหรับหินปูนมีการบริหารวัตถุดิบคงคลังโดยมีการจัดเก็บหินปูนประมาณ 1.5 - 3 เดือน เพื่อใหเพียงพอตอความ

ตองการรวมถึงการบริหารตนทุนใหเปนไปตามงบประมาณท่ีตั้งไว  

สำหรับวัตถุดิบประเภทเชือ้เพลิงจะมีการจัดเก็บตามปริมาณความตองการของบริษัทเปนระยะเวลาประมาณ 1 เดือน 

ในระบบคลังปด โดยการบริหารจัดการดานการจัดเก็บวัตถุดิบจะมีกระบวนการจัดการเพ่ือมิใหสงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

ในการตรวจสอบความถูกตอง จะมีการดำเนินการตรวจสอบและนับสินคาคงคลังโดยฝายคลังสินคา ฝายบัญชี และ

รวมถึงผูตรวจสอบที่เปนอิสระจากภายนอก ซึ่งบริษัทจะมีการวาจางผูตรวจประเมินที่จะมีการใชเครื่องมือในการตรวจวัด สำหรับ

วัตถุดิบคงคลังหินปูน หรือเช้ือเพลิง หรือสินคาท่ีมีการจัดเก็บในลักษะกอง และใชผลรายงานจากผูตรวจสอบจากภายนอกเพ่ือประเมิน

ความถูกตองของสินคาคงคลัง รวมถึงมูลคาสินคาท่ีมีการจัดเก็บ 

1.4)  การลดการสูญเสีย (Lose Reduction) 

บริษัทมีการบริหารจัดการเพื่อดำเนินการเพื่อลดการสูญเสีย ซึ่งในการผลิตปูนขาวจะมีตนทุนสูญเสียจากวัตถุดิบ

หินปูนซึ่งมีขนาดเล็กกวา 12.5 mm โดยมีการจัดการเพื่อนำวัตถุดิบสูญเสียกลับเขากระบวนการโดยการรอน โดยวัตถุดิบที่ขนาดเล็ก

กวา 12.5 mm แตขนาดเกินกวา 5 mm หรือหิน Undersize ที่สะอาดไมมีทรายปนเปอน และไมสามารถนำไปใชในกระบวนการ

เตาเผา สามารถนำไปรอนขายใหกับกลุมโรงงานไฟฟา หรือกลุมอุตสาหกรรมเคมี ท่ีจะนำไปบดใช  หรือจำหนายใหกับกลุมกอสราง ใน

รูปผลิตภัณฑ Readymix เพื่อใชเปนวัสดุสำหรับการผลิตปูนซิเมนต เปนตน สวนวัตถุดิบที่ขนาดเล็กกวา 0.5 mm (ทรายขี้เปด) 

บางสวนบริษัทใชนำไปถมท่ี หรือ บางสวนหากมีหนวยงานภายในชุมชน หรือองคกรทองถ่ินแจงขอเพ่ือสาธารณประโยชน บริษัทจะมี

การบริจาค โดยชุมชนนำไปถมเพ่ือแกปญหาบริเวณท่ีมีน้ำทวมขัง หรือถูกนำไปใชเพ่ือประโยชนตอชุมชนหรือเพ่ือสาธารณะ เชน นำไป

ถมทำถนนทางเขาโรงงาน วัด สถานศึกษา เปนตน  

สำหรับวัตถุดิบสำหรับกระบวนการผลิตหินออน มีการบริหารจัดการเพื่อดำเนินการเพื่อลดการสูญเสียอยางมี

ประสิทธิภาพ และโดยสวนใหญวัตถุดิบดังกลาวเปนวัตถุดิบที่สามารถจัดเก็บในพื้นที่โลง มีความคงทนถาวร การสูญเสียจึงเกิดขึ้นได

นอยมาก ประกอบกับพ้ืนท่ีการจัดเก็บมีบริเวณมากเพียงพอจึงไมเปนนัยสำคัญในการท่ีจะทำใหเกิดความสูญเสียจากสภาพการจัดเก็บ

ไดงาย 

ในสวนการจัดการเศษซากจากกระบวนการ ประเภท ฝุนเทาจะมีการดำเนินการในการจัดการตามขอบเขตท่ีกฎหมาย

กำหนด รวมถึงการปฏิบัติตามเกณฑควบคุมกรณีเปนเศษซากที่มีขอจำกัดและตองควบคุมตามกฎหมาย หรือมีการนำไปใชประโยชน

เพ่ือปรับพ้ืนท่ีภายในโรงงาน  สำหรับเศษซากท่ีไมอยูในรายการวัสดุท่ีเปนอันตรายจะมีการนำไปใชประโยชน มีการจำหนายใหกับกลุม

ลูกคาท่ีมีความตองการ   
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1.5) การบริหารจัดการทางการเงินและเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital and Financial Management) 
 

บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งการบริหารการเงินของบริษัทในเครือแบบองครวมเพื่อลดความเสี่ยงสภาพคลอง

ทางการเงิน ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน โดยมีการวางแผนการลงทุนเพ่ือขยายการเติบโตใหกับธุรกิจ

อยางระมัดระวัง และมีแผนในการบริหารจัดการการใชเงินทุนอยางเหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชนที่ไดจากการลงทุนในระยะยาว 

รวมถึงการสรางโอกาสสำหรับชองทางการทำธุรกิจเพ่ือสรางการเติบโตอยางมั่นคงยั่งยืน โดยมีการกำหนดนโยบายทางการเงินเพ่ือวาง

วัตถุประสงค ประกอบดวย 

1) เพื่อจัดโครงสรางเงินทุนที่สามารถดำรงอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียงใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน หรือในเกณฑเทียบเคียงตามเง่ือนไขท่ีผูใหการสนับสนุนแหลงเงินทุนกำหนด 

2) เพื่อบริหารความเสี่ยง รวมถึงชวยสรางโอกาสในการลงทุนอยางเหมาะสม โดยมีการเลือกใชแหลงเงินกูจากหลากหลาย

สถาบันการเงินที่มีขอเสนอในเงื่อนไข อัตราดอกเบี้ย หรือคาบริการ ซึ่งตนทุนต่ำ และใหการบริการสินเชื่อและสนับสนุน

ทางการเงินที่คลองตัว สามารถหยืดหยุน และปรับตามประเภทการใชเงินทุนไดอยางเหมาะสม เพื่อชวยสรางโอกาสและ

เพ่ิมชองทางการบริหารจัดการการเงินไดทันตอความตองการใชงาน 

3) เพื่อบรหิารจดัการและควบคุมการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนทัง้ระยะสัน้ และระยะยาวไดอ้ย่างเหมาะสมและทนักาล 

4) เพ่ือสามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบรหิารจัดหาทางการเงิน เพ่ือการใชเงินลงทุนสำหรับเปน

ทุนหมุนเวียน สำหรับการลงทุนเพ่ือใหธุรกิจดำเนินไปไดอยางตอเน่ือง รวมถึงการขยายเพ่ือการเติบโตอยางมั่นคงในอนาคต 

     โดยกำหนดวางแนวทางบริหารจัดการทางการเงินท่ีสำคัญ ประกอบดวย 

 

  กำหนดตัวชี้วัดอัตราสวนทางการเงินท่ีควบคุม 

o อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม ไมเกิน 2 เทา 

o อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ ตอสวนของผูถือหุนรวม ไมเกิน 1.75 เทา 

o อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี ไมต่ำกวา 1.2 เทา 

o อัตราสวนโครงสรางทางการเงิน ไมเกิน 3 เทา 

 นโยบายในการจัดทำงบประมาณการและแผนเงินลงทุนประจำป 

บริษัทกำหนดใหบริษัทและบริษัทยอย มีการจัดทำแผนงบประมาณและแผนเงินลงทุนประจำป เพื่อดูสภาพคลองทั้งในระดับ

บริษัทยอยและภาพรวมบริษัทในอนาคต รวมถึงใหมีการทบทวนหากมีการเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญของเหตุการณเพื่อใหมี

การติดตามและควบคุมทางการเงินอยางทันตอเวลาอยางเหมาะสม 

 การใหความชวยเหลือทางดานการเงินและการค้ำประกัน 

บริษัทไมมีนโยบายในการใหความชวยเหลือทางการเงิน และการใหการคำ้ประกัน กับบุคคล ผูบริหาร หรือบริษัทท่ีไมใชบริษัท

ยอย  

 การบริหารเงินทุนและการดำเนินการหากผิดนัดชำระหนี้ 

ในการบริหารเงินทุนท่ีไดมีการจัดสรรเงินทุนเพ่ือใชตามโครงการลงทุนและไดรับการสนับสนุนแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงิน

ในรูปของเงินกูยืม  มีการดำเนินการควบคุม ติดตาม การเบิกใชเงินทุนหรือเงินกูยืม ใหเปนไปตามวัตถุประสงค เงื่อนไขและ

ขอตกลงที่ไดมีการตกลงหรือการทำสัญญากับคูสัญญา  มีคาดการณกระแสเงินสดรายสัปดาห รายเดือน และรายปการ

ดำเนินการติดตามเพื่อใหมีการชำระหนี้เพื่อใชคืนวงเงินกูยืมที่นำมาลงทุนใหตรงตามกำหนดระยะเวลา หากเกิดเหตุการณไม
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เปนไปตามที่คาดการณ หรือโอกาสที่มีแนวโนมที่ไมสามารถบริหารจัดการ เพื่อโยกยายกระแสเงินสด ระหวางบัญชีธนาคาร

เพื่อการชำระหนี้ตามกำหนดระยะเวลาตองรีบประสานงานเพื่อแจงสถาบันการเงินเพื่อทราบลวงหนา หรือใหตอรองเพ่ือ

สามารถผอนผันระยะเวลาสำหรับการจัดสรร โยกยาย ทางการเงินระหวางบัญชีธนาคาร รวมถึงการปรบัเปลีย่นประเภทวงเงิน

ของสินเชื่ออยางทันเวลาและเหมาะสม เพื่อลดโอกาสการเกิดการผิดนัดชำระหนี้ หรือเพื่อการหมุนเวียนเพื่อใหการบริหาร

จัดการสภาพคลองทางการเงินมีความเหมาะสม 

 

จากการบริหารจัดการดานการจัดเก็บวัตถุดิบคงคลังและเชื้อเพลิงจำเปนตองมีการบริหารจัดการดานเงินทุนหมุนเวียนของ

บริษัทเพ่ือใหเพียงพอสำหรับวัตถุดิบท่ีจัดเก็บสำรองไว  ซึ่งบริษัทไดมีการบริหารความเสี่ยงจากการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนโดย

เลือกใชเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีตนทุนต่ำ หรือมีตนทุนทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียต่ำ โดยการบริหารจัดการความเสีย่งดานอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ีและลอยตัวใหเหมาะสมและติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบ้ียอยางสม่ำเสมอ 

 

โดยในป 2565 มีผลกระทบในการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น  รวมถึงผลกระทบจากราคาเชื้อเพลิงที่มีการปรับ

เพ่ิมสูงข้ึนเปนอยางมาก สงผลตอการใชวงเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพ่ิมข้ึน  และผลจากโครงการลงทุนในการเขาซื้อกิจการของบริษัท ท้ังการ

เขาซื้อกิจการจากบริษัท สระบุรีปูนขาว รวมถึงการเขาซื้อกิจการของบริษัท หินออน จำกัด ซึ่งมีการใชสินเช่ือจากการกูยืม และมีภาระ

ตนทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิมอัตราดอกเบ้ียของตลาดการเงินไทย  

บริษัทไดมีการบริหารจัดการความเสี่ยงดานสภาพคลอง และการบริหารจัดการดานเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ โดย

กำหนดมาตรการในการจำหนายสินทรัพยที่ไมไดใชในกระบวนการการผลิตหลัก รวมถึงคณะกรรมการไดพิจารณาในการเสนอแนว

ทางการจัดการดานเงินทุนหมุนเวียนโดยเสนอผูถือหุนซึ่งไดรับความเห็นชอบเพื่อระดมทุนจากกลุมผูถือหุนเดิม โดยไดมติอนุมตัิจากท่ี

ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2566  ซึ่งไดอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษัทจากเดิมวงเงิน 300 

ลานบาท เปนวงเงิน 375 ลานบาท และในการเสนอขายหุนเพิ่มทุนใหกับผูถือหุนเดิมในสัดสวน หุนเดิม 4 หุน ตอ 1 หุนใหม  มีผูถือ

หุนเดิมท่ีใหการสนับสนุนในการเพ่ิมทุนเพ่ือการใชตามวัตถุประสงค  ซึ่งการระดมทุนจากการเพ่ิมทุนดังกลาวไดรับเงินจากการเพ่ิมทุน

รวม 249.57 ลานบาท โดยมีคาธรรมเนียมการจัดจำหนายและคาใชจายอื่นที่เกี่ยวของที่บันทึกเปนรายจายฝายทุนทั้งสิ้น 2.48 ลาน

บาท  คงเหลือเงินเพิ่มทุนสุทธิที่จัดสรรไดรวม 247.09 ลานบาท  ซึ่งบริษัทไดมีการใชเงินเปนไปตามวัตถุประสงคในการระดมทุน 

รวมถึงมีการเปดเผยการใชเงินจากการเพ่ิมทุนรายงานตอตลาดหลักทรัพย 

สำหรับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนตามมาตรการในการระดมทุนดังกลาว  สามารถนำเงินสวนที่ไดจากการ

ระดมทุนสวนที่ยังไมใชในการจัดการหมุนเวียนเพื่อลดตนทุนทางการเงิน รวมถึงการชำระคืนหนี้กอนกำหนดระยะเวลา เพื่อลดภาระ

ตนทุนทางการเงินท่ีเกิดจากอัตราดอกเบ้ียมีการปรับเพ่ิมสูงข้ึน 

การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนสำหรับ TMC เน่ืองจากวัตถุดิบในการผลิตหินออน เปนตนทุนท่ีเกิดจากการทำการ

ผลิตในเหมืองของบริษัทเอง  ประกอบกับสภาพของวัตถุดิบจะไมเสื่อมสภาพงายเหมือนสนิคาประเภทอ่ืนๆ และอางอิงกับความนิยมใน

ทองตลาดเปนหลัก การบริหารจัดการดานเงินทุนหมุนเวียนของบรษิัทในสวนของวัตถุดิบจึงมีความเสี่ยงต่ำในแงของการเสื่อมสภาพ 

ดังน้ันการจัดการวัตถุดิบใหเพียงพอและเหมาะสมจึงเปนกลไกสำคัญในการจัดการ ซึ่งบริษัทไดมีการบริหารความเสี่ยงจากการบริหาร

จัดการเงินทุนหมุนเวียนโดยเลือกใชเงินทุนหมุนเวียนที่มีตนทุนต่ำ หรือมีตนทุนทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำ เพื่อใหมีศักยภาพใน

การแขงขันในทองตลาดไดอยางเหมาะสมและยั่งยืน 
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การจัดการโรงงาน หรือ กระบวนการผลิตหลัก (Industrial Management) 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)  เปนผูผลิตปูนรอนควิกไลม ปูนไฮเดรต และปูนโดไลม ชั้นนำของประเทศ รวมทั้งเปน

ผูผลิตปูนแคลเซียมคารบอเนตรายสำคัญ  

และมีบริษัทยอย ไดแก บริษัท โกลเดน ไลม เอ็นจิ

เนียริ่ง จำกัด ซึ่งดำเนินธุรกิจดานวิศวกรรมและการคาเครื่องจักร แ ล ะ

อุปกรณเตาเผาปูนขาวที่สามารถสรางเตาเผาปูนขาวที่ออกแบบ โ ด ย

ทีมวิศวกร โดยใชชื ่อ EOD LIME KILNTM  ปจจุบัน บริษัท  มี

โรงงานที่เดินเครื่องจักรเพือ่ทำการผลิตสินคาหลักรวม 3 แหง ใน

จังหวัดสระบุรี และจังหวัดลพบุรี โดยที่ตั้งสำนักงานใหญตั้งอยูใน

จังหวัดนนทบุรี    
 

การผลิตและกำลังการผลติ (Ref:GRI 2-6bi) 

โดย SUTHA มีโรงงานผลิต จำนวน 3 โรงงาน ไดแก 

สาขา 2   : ตำบลชองสาริกา อ.พัฒนานิคม จ. ลพบุรี 

[CS Plant]  โรงงานปูนขาว (6 เตา : K1-K6) 
 

กำลังการผลิตปูนขาว    : 328,500 ตัน / ป 

ปูนบด กำลังการผลิต : 91,000 ตัน/ป 

ปูนไฮเดรต กำลังการผลิต : 157,000 ตัน/ป 

แคลเซียมคารบอเนต กำลังการผลิต : 26,000 ตัน/ป 

 

 

 

 

 

 

สาขา 3  : ตำบลหวยปาหวาย อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 

 [HW Plant]            โรงงานปูนขาว (1 เตา : K7) 

            + (1 เตา แผนในอนาคต K8) 

กำลังการผลิต  : 55,000 ตัน/ป 

 

 

สาขา 4  :   ต.พุกราง อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 

[PB Plant] โรงงานปูนขาว (2 เตา : K9-K10) 

              ปูนกอน/Quicklime/  

              ปูนโดไลม/Dolime  

กำลังการผลิตรวม  110,000 ตัน/ป 

กำลังการผลิตปูนบด : 92,000 ตัน/ป 

 

หมายเหต:ุ  อางอิงขอมูลกำลังการผลิตจากเตา 

              โดยกำหนดจำนวนวันตอปที่ 365 วัน  ขนาดกำลังตาม apacity เตา 150 TPD หรือ กำลังการผลิต  

       150 ตัน / วัน / เตา (ไมหักสูญเสีย หรือชั่วโมงการหยุดเตาเพ่ือการซอมบำรุง) 

            

โรงงานท่ีมีการเดินการผลิต  3 แหง คือ โรงงานท่ีชองสาริกา โรงงานท่ีหวยปาหวาย และโรงงานสาขาพระพุทธบาท  โดยแตละโรงงาน

ประกอบไปดวยเครื่องจักรสำคัญ ไดแก เตาเผาปูนขาวและอุปกรณ โดยในป 2566 จะมีเตาเผาที่เดินการผลิตรวม จำนวน 9 เตา (มี

2 
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กำลังการผลิตปูนรอน 492,500 ตันตอป) โดยเปนกำลังการผลิตโดไลมจากเครื่องอัดกอน จำนวน 52,000 ตัน/ป และเครื่องผลิต

แคลเซียมไฮดรอกไซด (มีกำลังการผลิตปูนไฮเดรตกวา 157,000 ตันตอป)  

 

สำหรับกระบวนการผลิตหลักไดแก การเดินเตาเผาปูนขาว ซึ่งจะมีการผลิตตอเนื่องทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง เนื่องจากเตาเผาปูนขาว

เปนระบบปด ซึ่งตองรักษาระดับความรอนในการเผาใหไดอุณหภูมทิี่เหมาะสม ดังนั้นการหยุดเตาเผาเปนระยะเวลานาน ตองใชเวลา

จุดเตาเพื่อเดินเครื่องและใหความรอนเตาในการเพิ่มอุณหภูมิภายในเตาจนถึงระดับประมาณ 900 องศาเซลเซียส ดังนั้น เพื่อให

กระบวนการผลิตดำเนินไปอยางตอเน่ือง และมีการหยุดชะงักนอยท่ีสุด บริษัทจึงมีการวางแผนหยุดเครื่องจักรเพ่ือซอมบำรุงเครื่องจักร

อยางสม่ำเสมอ รวมถึงแผนการหยุดเครื่องจักรเพ่ือปรับปรุง (overhaul) เมื่อถึงระยะเวลาการปรับปรุง (overhaul)  โดยเตาแตละเตา

จะมีการหยุดเปนระยะเวลานานในกรณีที่ตองมีการเปลี่ยนอิฐทนไฟโดยปกติจะอยูที่ระยะเวลา 5 ปโดยประมาณ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพ

ของผนังอิฐ  และชนิดและคุณสมบัติของวัตถุดิบและเช้ือเพลิง 
 

กำลังการผลิตของบริษัท 

 กำลังการผลิต ใชไปท้ังหมด (รอยละ) 

ปูนขาว และ ปูนโดไลม (Quick lime & Dolime) 493,500 61% 

ปูนบด (Milled Lime) 183,000 59% 

ปูนไฮเดรต (Hydrate Lime) 157,000 34% 

แคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 26,000 13% 
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o การผลิตและกระบวนการผลิต 

 กระบวนการผลิตแคลเซียมออกไซด (ปูนขาวสุก) 

 

1. หินปูนที่เก็บไวในอุโมงคหิน จะถูกลำเลียงเขาเครื่องคัดขนาดหินปูน เพื่อใหไดขนาดหินที่ตองการและฉีดน้ำทำความ

สะอาดหิน เพื่อชะลางดินออกจากหินปูน โดยวัตถุดิบหินปูนที่จะใชในกระบวนผลิตจะผานการตรวจสอบคุณภาพโดยแผนก QA&QC 

เพ่ือคัดเลือกหินปูนท่ีมีคุณภาพสำหรับใชในการผลิต 

2. หินปูนจะถูกลำเลียงผานสายพาน และบรรจุใสถัง (bucket) ดวยระบบอัตโนมัติ เพื่อลำเลียงหินปูนใสเขาเตาเผาปูน 

(Kiln)  

3. เผาหินปูนดวยความรอนที่อุณหภูมิประมาณ 900 องศาเซลเซียสในเตาเผาปูนขาวระบบปด โดยใชเวลาเผาประมาณ 

18 ช่ัวโมง เพ่ือใหไดปูนกอนสุก โดยควบคุมการเผาดวยระบบคอมพิวเตอร 

4. เมื่อกระบวนการเผาหินปูนเสร็จสมบูรณ จะทำการเปาลมเย็น เพ่ือลดอุณหภูมิปูนกอนสุกใหเย็นลง แลวทำการคัดเลือก

ปูนกอนที่ลักษณะทางกายภาพไมตรงตามความตองการออก ตรวจสอบความสามารถในการละลายน้ำเบื้องตน และเก็บตัวอยางปูน

ขาวสุกจากสายพานใหกับแผนกควบคุมคุณภาพและรับประกันคุณภาพ (QA&QC) ซึ่งในกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของแผนก 

QA&QC จะมีกระบวนการตรวจสอบ และการสุมเก็บตัวอยางจากกระบวนการผลิตเพื่อวิเคราะหและตรวจสอบ รวมถึงการตรวจสอบ

กอนนำสินคาเขาจัดเก็บในไซโลหรือโกดัง 

5. ลำเลียงปูนขาวสุกเก็บเขาไซโล และ/หรือโกดังท่ีจัดเก็บ  

6. หากลูกคาตองการผลิตภัณฑเปนปูนเกล็ดจะนำปูนกอนไปผานเครื่องตีเพ่ือผลิตเปนปูนเกล็ด หรือหากตองการสินคาใน

รูปปูนบดจะสงปูนกอนไปยังโรงบด เพ่ือบดใหไดตามขนาดท่ีตองการ 

7. นำปูนกอน/ปูนเกล็ด/ปูนบด บรรจุใสบรรจุภัณฑที่ลูกคาตองการ หรือนำใสรถบรรทุก/รถเบาท (bulk) เพื่อจัดสงให

ลูกคา และออกเอกสารแสดงผลการตรวจวิเคราะห หรือ Certificate of Analysis (COA) (ถาลูกคาตองการ) 
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กระบวนการผลิตแคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด (ปูนโดไลม-Dolime) 

 

1. แรโดโลไมตสำหรับผลิตโดไลมจะถูกลำเลียงเขาเครื่องคัดขนาดเพ่ือใหไดขนาดท่ีตองการและฉีดน้ำทำความสะอาดเพ่ือ

ชะลางดินออกจากแรโดโลไมต ซึ่งวัตถุดิบสำหรับผลิตโดไลมท่ีจะในกระบวนผลติจะผานการตรวจสอบคุณภาพโดยแผนก QA&QC เพ่ือ

คัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสำหรับใชในการผลิต 

2. แรโดโลไมตจะถูกลำเลียงผานสายพาน และบรรจุใสถัง (bucket) ดวยระบบอัตโนมัติ เพ่ือลำเลียงวัตถุดิบใสเขาเตาเผา

ปูน (Kiln)  

3. เผาหินแรโดโลไมตดวยความรอนที่อุณหภูมิประมาณ 900 องศาเซลเซียสในเตาเผาปูนขาวระบบปด โดยใชเวลาเผา

ประมาณ 18 ช่ัวโมง เพ่ือใหไดโดโลไมตกอนสุก หรือผลิตภัณฑโดไลม โดยควบคุมการเผาดวยระบบคอมพิวเตอร 

4. ปูนโดไลมที่ผานกระบวนการเผาจนสุกแลว ซึ่งกอนลำเลียงจากเตาเขาไปเก็บที่ไซโล ปูนโดไลมจะผานกระบวนการคัด

ขนาดดวยตะแกรงคัดขนาด ผลิตภัณฑที่มีลักษณะเปนกอนจะถูกลำเลียงไปจัดเก็บยังไซโล สวนผลิตภัณฑที่มีลักษณะเปนผงหรือมี

ขนาดเล็กจะนำไปผานกระบวนการอัดกอนโดยเครื่องอัดกอน (Briquetting Machine) 

5. เมื่อกระบวนการเผาปูนโดไลมเสร็จสมบูรณ จะทำการเปาลมเย็น เพื่อลดอุณหภูมิปูนโดไลมกอนสุกใหเย็นลง แลวทำ

การคัดเลือกปูนโดไลมกอนท่ีลักษณะทางกายภาพไมตรงตามความตองการออก ตรวจสอบความสามารถในการละลายน้ำเบ้ืองตน และ

เก็บตัวอยางปูนโดไลมสุกจากสายพานใหกับแผนกควบคุมคุณภาพและรับประกันคุณภาพ (QA&QC) ซึ่งในกระบวนการตรวจสอบ

คุณภาพของแผนก QA&QC จะมีกระบวนการตรวจสอบ และการสุมเก็บตัวอยางจากกระบวนการผลิตเพื่อวิเคราะหและตรวจสอบ 

รวมถึงการตรวจสอบกอนนำสินคาเขาจัดเก็บในไซโลหรือโกดัง 

6. ลำเลียงปูนโดไลมสุกเก็บเขาไซโล  

7. นำปูนโดไลมบรรจุใสบรรจุภัณฑที่ลูกคาตองการ หรือนำใสรถบรรทุก/รถเบาท (bulk) เพื่อจัดสงใหลูกคา และออก

เอกสารแสดงผลการตรวจวิเคราะห หรือ Certificate of Analysis (COA) (ถาลูกคาตองการ) 
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กระบวนการผลิตแคลเซียมไฮดรอกไซด (Ca(OH)2) 

 
1. นำปูนขาวสุก (ปูนกอน) ท่ีไดจากการผลิตแคลเซียมออกไซดมายอยเปนปูนเกล็ด 

2. นำแคลเซียมออกไซด (ปูนเกล็ด) มาทำปฏิกิริยากับน้ำในเครื่องผลิตแคลเซียมไฮดรอกไซด (Hydrator) 

3. ผานเครื่องตีผลิตภัณฑใหละเอียด เพื่อใหไดขนาดตามที่ตองการ สวนที่ไมไดขนาดนำไปผานการบดและคัดแยกขนาด 

เพ่ือคัดเกรดตามขนาดผลิตภัณฑ โดยมีการสุมเก็บตัวอยางผลิตภัณฑใหแผนกควบคุมคุณภาพทำการตรวจสอบคุณภาพ  

4. บรรจุใสบรรจุภัณฑที่ลูกคาตองการ หรือนำจัดเก็บในไซโล สำหรับโหลดใสรถบรรทุก/รถเบาท (bulk) เพื่อจัดสงให

ลูกคา และออกเอกสาร แสดงผลการตรวจวิเคราะห หรือ Certificate of Analysis (COA) (ถาลูกคาตองการ) 

กระบวนการผลติแคลเซียมคารบอเนต (CaCO3) 

 
1. ตรวจสอบคุณภาพหินแคลไซตทางกายภาพ 

2. นำหินแคลไซตมาบดละเอียดดวยเครื่องบด Ball Mill เพ่ือใหไดขนาดตามตองการ 

3. สุมเก็บตัวอยางสงใหกับแผนกควบคุมคุณภาพ (QC) 
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4. หากเปนผลิตภัณฑแคลเซียมคารบอเนตแบบไมเคลือบผิว (Uncoated Calcium Carbonate) จะทำการบรรจุใสบรรจุ

ภัณฑตามท่ีลูกคาตองการ และจัดสงใหกับลูกคา  

5. หากเปนผลิตภัณฑแคลเซียมคารบอเนตแบบเคลือบผิว (Coated Calcium Carbonate) จะนำแคลเซียมที่บดแลวมา

เคลือบดวยกรดไขมันท่ีผานเครื่องผสม แลวนำผลิตภัณฑท่ีผานเครื่องคัดขนาด บรรจุใสบรรจุภัณฑตามท่ีลูกคาตองการและจัดสงใหกับ

ลูกคา 

 

          สำหรับกระบวนการจัดการโรงงานหรือกระบวนการผลิตในสวนบริษัท หินออน จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย 

โดยมีการจัดการหลัก ๆ ดังนี้ 

กระบวนผลิตหินออนแผนของ TMC สามารถแบงออกเปน 5 ขั้นตอนหลักไดแก การวางแผน การเลื่อย การตัดขัด การ

ตรวจสอบและการจัดเก็บสินคาในคลังสินคา  ท้ังน้ีชองทางจำหนายหลักของหินออนภายในประเทศของ TMC มาจากสำนักงานขายท่ี

จังหวัดกรุงเทพ และสระบุรี รวมไปถึงการขายหินออนแผนใหแกโครงการและผูรับเหมากอสราง 

นอกจากนี้ TMC ยังสามารถสรางผลิตภัณฑจากหินออนในรูปแบบอื่นๆ ที่ไมไดเปนหินแผนสำเร็จรูป อันไดแก ผลิตภณัฑ

ชนิดงานหัตถกรรมจากหินออน ผลิตภัณฑแกะสลักทั้งจากชางฝมือและจากเครื่องตัดน้ำแรงดันสูง (Water jet flow) /เครื่องขึ้นรูป

ระบบ PLC /เครื่องจักรหุนยนตอัตโนมัติ 5 มิติ ซึ่งเกิดจากการนำหินออนแทงท่ีมีอยูมาตอยอดงานหัตถกรรมใหเปนงานสถาปตยกรรม 

อันสวยงามโดยฝมือคนไทย ซึ่งเทียบเทากับงานสถาปตยกรรมในยุโรปหรือตางประเทศ  ซึ่งผลงานที่ผานมาไมวาจะเปนศาสนสถาน 

สถานศึกษา บานพักอาศัยและในหนวยงานราชการ ก็เปนผลงานท่ีประจักษ ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา อีกท้ัง TMC ยังใหการสนับสนุน

นโยบายของรัฐบาลในการผลิตสินคา OTOP ของจังหวัดสระบุรีเพ่ือเปนการสงเสริมอาชีพและสรางรายไดใหแกชุมชนทองถ่ิน เชน ชุด

โตะรับประทานอาหารและชุดรับแขก โตะหมูบูชา แจกัน นาิกาปายช่ือสำหรับวางบนโตะ งานดานการแกะสลัก เปนตน ชองทางการ

จำหนายหลักของงานหัตถกรรมมาจากการเสนอขายโครงการตาง ๆ และผูรับเหมากอสราง โดย TMC จะเปนผูจัดหาวัตถุดิบหินออน 

และนำใหชางทองถ่ินทำการกลึง และแกะสลักหินออน เพ่ือเปนการสงเสริมอาชีพและสรางรายไดใหแกชุมชนทองถ่ิน 

 

 
 

 

1
• วางแผนการผลิต อาทิ กำหนดขนาดที่ต้องการและการจัดลำดับการผลิต

2
• นำหินแท่งที่ได้จากการทำเหมือง หรือนำเข้าจากต่างประเทศเข้ากระบวนการผลิตเพื่อทำการแปรรูป

3
• กระบวนการเล่ือยหินด้วยเล่ือยวงเดือนให้มีขนาดที่ต้องการ

4
• หินอ่อนแผ่นที่ได้มาขัดให้ผิดมันเงาสวยงาม

5
• ตรวจสอบคุณภาพและจัดเก็บที่คลังสินค้า

6
• บรรจุภัณฑ์ และจำหน่ายแก่ลูกค้า
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หินแทงและกระบวนการเล่ือย 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการขัดและผลผลิตที่เปนหินแผนขนาดใหญ 
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กระบวนการงานหัตถกรรมโดยเคร่ือง CNC และตัวอยางผลงาน 

 

 

 

 

กระบวนการงานหัตถกรรมโดยเคร่ือง CNC และตัวอยางผลงาน 

 

กระบวนการผลิตแคลเซยีมคารบอเนตผงของบริษัท หินออน จำกัด 
Calcium Carbonate Powder Production Process 

ขั้นตอน ผลิตแคลเซียมคารบอเนตผง 
1 วางแผนการผลิต 

 

2 นำเศษหินออนจากเหมืองเขากระบวนการ 
3 การยอยขนาดหินออนใหเล็กลง 
4 การบดดวยเคร่ืองบดละเอียด 
5 การคัดขนาด 
6 ผงแคลเซียมคารบอเนต 
7 ทดสอบคุณภาพ 
8 จัดเก็บในไซโล 
9 บรรจุภัณฑ / รถเบาท 
10 ลูกคา 

 

กระบวนการควบคุมและรับประกันคุณภาพ (Q.C&QA) 

• ผลิตภัณฑปูนขาว และแคลเซียมคารบอเนตแบบเคลือบผิวและไมเคลือบผิว 

บริษัทมีกระบวนการตรวจเช็คเพ่ือควบคุมคุณภาพของสินคาท่ีจะผลิตจนผลิตเปนสินคาสำเร็จรูป ซึ่งมีการจัดการเปนไปตาม

มาตรฐานการจัดการตามมาตรฐานสากลระบบ ISO9001 ตั้งแตกระบวนการ ตรวจสอบวัตถุดิบกอนการใชงาน โดยทีมงานที่จัดสงไป

สำรวจที่หนาเหมือง กระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินคาขณะทำการผลิต และกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินคาหลังทำการผลิต 

ตลอดจนกระบวนการบริหารสินคาสำเร็จรูป และการตรวจสอบคุณภาพสินคาที่รับซื้อจากผูผลิตภายนอก เปนตน เพื่อควบคุมในทุก

กระบวนการเพ่ือรับประกันในคุณภาพสินคากอนจัดสงใหกับลูกคา  
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• ผลิตภัณฑหินออนและแคลเซียมคารบอเนตผง 

TMC มีกระบวนการตรวจเช็คเพื่อควบคุมคุณภาพของสินคาที่จะผลิตจนผลิตเปน

สินคาสำเร็จรูป ท่ีเปนมาตรฐาน ตรงตามความตองการของสินคา ในกระบวนการผลิตหินแผน จะมี

การตรวจสอบคุณภาพในเรือ่งขนาด/ความหนา/ความเงา แตเน่ืองจากผลิตภัณฑหินออนเปนสินคาท่ี

คุณภาพขึ้นกับสีและลวดลายเปนสำคัญ  ดังนั้น การจัดการในเรื่องความเขากันไดของสินคาจึงเปน

สิ่งสำคัญ บริษัทเปนผูท่ีมีประสบการณในสนิคามาเปนระยะเวลาอันยาวนาน  จึงเปนจุดแข็งในการท่ี

จะสามารถจัดการและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีมุงความสำคัญของการเขากันได

และการนำไปใชตกแตงตามวัตถุประสงคของลูกคาไดสูงสุด 

ในผลิตภัณฑแคลเซียมคารบอเนต บริษัทไดสรางความมั่นใจในผลิตภัณฑและ

คุณภาพโดยไดนำระบบสากลเขามาประยุกตใชอันไดแกมาตรฐาน GMP Codex Alimentarius TAS 9023-2007 จากสถาบัน SGS 

 

การจัดเก็บและการบรรจ ุ

• ผลิตภัณฑปูนขาว และแคลเซียมคารบอเนตแบบเคลือบผิวและไมเคลือบผิว 

 

บริษัทมีกระบวนการจัดเก็บรวมถึงการบรรจุ ซึ่งมีการจัดการตามมาตรฐานสากลระบบ ISO 9001 ตั้งแตกระบวนการรับเขา

วัตถุดิบ การตรวจสอบบรรจุภัณฑ การสงขอมูลการ Reject กรณีบรรจุภัณฑไมไดมาตรฐาน การสุมตรวจบรรจุภัณฑท่ีอยูในสตอก เปน

ตน 

 
• ผลิตภัณฑหินออนและแคลเซียมคารบอเนตผง 

สินคาประเภทหินออน บริษัทไดมีการควบคุมการจัดเก็บในสถานท่ีเหมาะสม มีการจัดกลุมสีและลวดลายท่ีเกิดข้ึนจาก

ธรรมชาติ ใหเหมาะสมและงายตอการนำไปใช   สวนสินคาประเภทแคลเซียมคารบอเนต ไดถูกบรรจุในบรรจุภัณฑท่ีเหมาะสมกับการ

ใชงานเชน ถุง Big bag ขนาด 1,000 kgs หรือขนาด 25 kgs ที่งายตอการนำไปใช  หรือบรรจุในรถ Bulk ที่สะดวกในการบรรจุลงใน

ถังเก็บขนาดใหญของลูกคา  ทั้งนี้ กอนการบรรจุทุกครั้ง สินคาตองผานกระบวนการตรวจสอบคุณภาพจาก ระบบการบริหารจัดการ

ของบริษัท  นอกจากนี้ระบบดังกลาว ยังควบคุมไปถึงการสอบกลับ การจัดการในกรณีมีปญหาคุณภาพ การเคลมหรือ complain  

ฯลฯ ท้ังน้ีเพ่ือสรางความมั่นใจใหลูกคาวาบริษัทสามารถตอบสนองความตองการสินคาไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิผลสูงสุด 
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การจัดสงสินคาใหกับลูกคา (Outbound Logistics) 

บริษัทมีการจัดการบริหารงานการจัดสงสินคาใหกับลูกคา โดยเปนไปตามมาตรฐานสากลระบบ ISO 9001 และเปนไปตาม

มาตรฐานดานความปลอดภัย  โดยมีแนวทางการดำเนินการตั้งแตการรับรายการขายสินคาประจำจากฝายขายและการตลาด  การ

จัดเตรียมการขนสงสินคาซึ่งบริษัทใชรถขนสงของบริษัท รวมถึงรถขนสงซึ่งบริการโดยคูคาของบริษัท โดยมีการจัดประเภทรถขนสง 

ไดแก รถสิบลอ รถเบาทเดี่ยว รถเบาทพวง รถเบาทเทลเลอร รถดั๊ม-สิบลอ รถดั๊ม-พวง รถกระบะเปลือย พวง และเทลเลอร ท้ังน้ีเพ่ือ

จัดประเภทรถใหเหมาะสมกับประเภทสินคา การบรรจุ รวมถึงพ้ืนที่การเขาถึงสำหรับลูกคาแตละรายเพื่อสามารถใหบริการในการ

จัดสงสินคาใหกับลูกคาไดเหมาะสม โดยมีการควบคุมดานน้ำหนักการชั่งใหไดตามมาตรฐาน การจัดสงสินคาไดตรงตามเวลาและ

สามารถบริหารจัดการตนทุนการขนสงสินคาใหกับลูกคาแตละรายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยเปาหมายในการขับเคลื่อนกระบวนการขนสงสินคาใหกับลูกคานอกจากการจัดสงตรงเวลา ยังมีการดำเนินการเพื่อให

เปนไปตามกรอบเพ่ือใหเกิดความปลอดภัย และการควบคุมการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความปลอดภัยกับผูขับข่ี และผูมีสวนไดเสีย ตลอดจน

การปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติดานการขนสงซึ่งไดกำหนดไว 

 
 

•  ผลิตภัณฑหินออนและแคลเซียมคารบอเนตผง 

 

 TMC มีการจัดการบริหารงานการจัดสงสินคาใหกับลูกคาโดยมีแนวทางการดำเนินการตั้งแตการรับรายการขายสินคา

ประจำจากฝายขายและการตลาด  การจัดเตรียมการขนสงสินคาซึ่งบริษัทใชรถขนสงของบริษัท รวมถึงรถขนสงซึ่งบริการโดยคูคาของ

บริษัททั้งผลิตภัณฑหินแผนสำเร็จรูปและงานหัตถกรรม โดยเฉพาะงานหินออนที่ตองการการปกปองหรือหอหุมอยางเหมาะสม เพ่ือ

ปองกันความเสียหายในขณะขนสง ซึ่งบริษัทมีประสบการณในดานน้ีมาเปนระยะเวลานาน   สำหรับผลิตภัณฑแคลเซียมคารบอเนต ก็

มีลักษณะทำนองเดียวกันโดยจะมีลักษณะพิเศษ เพ่ิมเติมคือการปองกันการปนเปอนในขณะขนสง ซึ่ง โดยเปนไปตามมาตรฐาน GMP 

และเปนไปตามมาตรฐานดานความปลอดภัย  โดยมีการจัดประเภทรถขนสง ไดแก รถสี่ลอ รถหกลอ รถสิบลอ รถเบาทเดี่ยว รถเบาท

พวง รถเทลเลอร รถดั๊ม-สิบลอ ท้ังน้ีเพ่ือจัดประเภทรถใหเหมาะสมกับประเภทสินคา การบรรจุ รวมถึงพ้ืนท่ีการเขาถึงสำหรับลูกคาแต

ละรายเพื่อสามารถใหบริการในการจัดสงสินคาใหกับลูกคาไดเหมาะสม โดยมีการควบคุมดานน้ำหนักการชั่งใหไดตามมาตรฐาน การ

จัดสงสินคาไดตรงตามเวลาและสามารถบริหารจัดการตนทุนการขนสงสินคาใหกับลูกคาแตละรายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การใหบริการดานการขายหรือการตลาด 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)  

 

บริษัทมีการจัดการดานการขายและการตลาดเพื่อใหบริการกับลูกคาทุกรายโดยทั่วถึงโดยมีการบริหารจัดการเปนไปตาม

มาตรฐานสากลระบบ ISO9001 โดยมีทีมบริหารงานดานการจัดการขายและบริหารเพ่ือจัดสงสินคาใหกับกลุมบริษัท ซึ่งมีกิจกรรมการ

ดำเนินการหลักประกอบดวย 

- การเสนอราคาสินคา ราคาคาขนสงสินคา การจัดสงตัวอยางเพ่ือใหลูกคาทดลองใช 

- การตรวจสอบเครดิต และตัวตนของลูกคา เพ่ือตรวจเช็คเอกสารประกอบ กรณีลูกคาใหมมีการสั่งซื้อสินคา 

- การรับคำสั่งซื้อ การประสานงานเพ่ือตรวจสอบสตอกกอนการรับคำสั่ง รวมถึงการประสานงานเพ่ือจองรถขนสงสำหรับ

จัดตารางการจัดสงสินคาใหกับลูกคา 

- การประสานงานการจัดสง และการติดตามการจัดสงถึงลูกคา 

- การเขาพบลูกคาเพื่อหารือเกี่ยวกับคุณสมบัติการใช  หรือการเขาพบหากเกิดปญหากับกระบวนการใชงาน เพื่อรวม

หารือในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือใหเหมาะสมกับกระบวนการใชงานของลูกคา   

- การติดตอเพ่ือจัดเตรียมแผนการใชงานในแตละเดือนเพ่ือทำแผนการจัดสงสินคา  

- การประสานงานในการออกใบลดหนี้สินคา กรณีปริมาณสินคาตามน้ำหนักของบริษัท ไมตรงกับน้ำหนักรับสินคา (จาก

ผลตางระบบการช่ังน้ำหนัก) หรือกรณีอ่ืน ๆ 

- การเขารวมในการอบรมสำหรับกิจการรวมพัฒนาคูคา รวมถึงการเขารวมกิจกรรมกับลูกคา 

- การจัดทำแบบประเมินและการตอบและประสานงานสำหรับกิจกรรมการการตรวจประเมินดานคุณภาพ การตรวจ

ประเมินการดำเนินการดาน ESG ตามโปรแกรมการสำรวจจากคูคา 

- การนำทีมลูกคาในการเขาเยี่ยมหรือตรวจสอบกระบวนการผลิตตามโปรแกรมการตรวจประเมินคูคา หรือตามโปรแกรม

การ Audit ตามระบบควบคุมมาตรฐานตาง ๆ  

- การบริหารจัดการดานการตลาด การขาย และโลจิสติกส โดยรวมประชุมวางแผนการพัฒนางานประจำสัปดาห และมี

การประสานงานเพ่ือหารือกับทีมงานปฏิบัติการ และสวนงานสนับสนุนท่ีเก่ียวของเพ่ือหามาตรการรวมกันในการจัดการ

เพ่ือจัดหาผลิตภัณฑและบริการสำหรับการสงมอบใหกับลูกคาแตละรายไดอยางเหมาะสม 

- การใหจัดสงทีมบริการดานเทคนิค เพื่อรวมพัฒนาผลิตภัณฑ การปรับสูตรการใชผลิตภัณฑ หรือการพัฒนารูปแบบ

วิธีการ การจัดสง หรือกระบวนการท่ีสามารถชวยลูกคาในการใชผลิตภัณฑไดประโยชนสูงสุด  

- การทำงานรวมกับฝายวิศวกรรมเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการเพ่ือลดตนทุนสำหรับกระบวนการของลูกคา 

- และมีการทำการสำรวจเพ่ือประเมินความพึงพอใจของลูกคา รวมถึงสำรวจและจัดเก็บความคิดเห็นจากลูกคาเพ่ือไดนำ

ผลสำรวจและความคิดเห็นในการดำเนินการเพื่อประสานงานในปรับปรุงและพัฒนาการทำงานเพื่อสามารถตอบสนอง

ตอความตองการของกลุมลูกคาแตละกลุมแตละราย 
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บริษัท หินออน จำกัด 

มีการจัดการดานการขายและการตลาดเพ่ือใหบริการกับลูกคาทุกรายโดยท่ัวถึง ท้ังน้ีการจัดการงานขายและการตลาดของ

ผลิตภณัฑหินออน เปน การเสนอบริการแบบครบวงจร ตั้งแตการทำความเขาใจในผลิตภณัฑกับผูออกแบบและสถาปนิก ผูรับเหมา 

เจาของโครงการ รานคาสง พันธมิตรทางการคา และลูกคาปลีก ไปจนถึงการบริการหลังการขายกับทีมชาง และการคืนสภาพหลังจาก

ใชผลิตภณัฑเปนเวลานาน โดยมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบและอยูในงบประมาณท่ีเหมาะสม 

สำหรับผลติภณัฑแคลเซยีม คารบอเนต เปนสินคาในหมวดสินคาอุตสาหกรรม ท่ีมคีวามแตกตางจากผลิตภณัฑหินออน 

บริษัทก็มีระบบการดำเนินการเฉพาะกลุม ท่ีสามารถตอบสนองความตองการเชิงอุตสาหกรรมไดอยางสอดคลองกับการใชงานของ

ลูกคา ท้ังน้ีการขายและบริการของท้ังสองผลิตภณัฑ บริษัทมีความมัน่ใจวา สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบถวน

และครบวงจร 

 

บริษัท โกลเดน ไลม เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจในการสรางเตาเผาปูนขาวแหงใหมของโรงงานสำหรับการผลิตใหมในอนาคต รวมถึงการขยายธุรกิจ

ดานวิศวกรรมและการจำหนายชิ้นสวนและอุปกรณเตาเผาปูนขาว บริษัทไดจัดตั้งบริษัทยอยภายใตชื่อ บริษัท โกลเดน ไลม เอ็นจิ

เนียริ่ง จำกัด (GLE) ซึ่งเปนบริษัทในเครือที่มี SUTHA เปนเจาของแตเพียงผู เดียว โดยทำธุรกิจดานบริการออกแบบ และจัดหา

เครื่องจักรและอุปกรณเตาเผาเพื่อจำหนาย รวมถึงใหคำปรึกษาดานวิศวกรรม ทั้งภายในและตางประเทศในแถบภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต โดยไดเริ่มทำการผลิตเตาเผาชนิด Easy Operation Double Shaft (EOD) ดวยกำลังการผลิต 150 ตันตอวันในป 

2557 ในการเปนเจาของงานดานวิศวกรรมดวยเทคโนโลยี EOD เพ่ือสรางความมั่นใจในเรื่องตางๆ เชน 

o คาใชจายในการดำเนินงานต่ำสุดเน่ืองจากการสิ้นเปลืองเช้ือเพลิงนอยในขณะท่ีมีความเปนระบบอัตโนมัติคอนขางสูง 

o การเก็บรักษาคุณคาคอนขางสูงในระยะเวลานาน และยังคงเปนเตาท่ีทันสมัยในอีก 20 ป 

o มีผลกระทบดานสิ่งแวดลอมคอนขางนอยซึ่งสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ ไดท้ังปจจุบันและในอนาคต 

o ปูนขาวและ Dolime ท่ีผลิตมีคุณภาพสูง มีคารบอนไดออกไซดตกคางเล็กนอย มีการทำปฏิกิริยาคอนขางสูง 

 

 

ลูกคาและการใชผลิตภัณฑของผูบริโภค 

 

โดยภาพรวมของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) สำหรับผลิตภัณฑปนูขาวซึ่งเปนผลิตภัณฑหลัก และเปนผลิตภัณฑที่ใช

กันอยางแพรหลายในหลายๆ อุตสาหกรรม และหลากหลายดานการใชงาน ทั้งอุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรม

น้ำตาล อุตสาหกรรมผลิตกระดาษและเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมการแยกซัลเฟอรในเช้ือเพลิงและกาซ อุตสาหกรรมน้ำและการบำบัด

น้ำเสีย การบำบัดดานสิ่งแวดลอม งานกอสราง อุตสาหกรรมเกษตร การผลิตแกว การสำรวจพลังงาน และอุปกรณดานสันทนาการ ซึ่ง

เปนตลาดหลัก ๆ ซึ่งบริษัทไดรับความไววางใจใหผลิตและจัดหา โดยมีกระบวนการควบคุมการผลิตเพ่ือผลิตสินคาซึ่งไดคุณภาพและมี

กระบวนการกำจัดของเสียตาง ๆ เพ่ือใหลูกคามั่นใจในการสรางความสัมพันธของธุรกิจในระยะยาว  

โดยในหลาย ๆ อุตสาหกรรมไดใชปูนขาวและหินปูนที่เอื้อในดานประโยชนตอสิ่งแวดลอม ชวยในการทำให อากาศและน้ำ

บริสุทธ์ิ และชวยฟนฟูสภาพดิน โดยปูนขาวและหินปูนมีผลตอโลกของเราในเชิงบวก ดังน้ี 
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o ดานอากาศ ชวยบำบัดและกำจัดการปลอยกาซไอเสียที่เปนอันตรายจากหมอไอน้ำ เครื่องกำเนิดไอน้ำ กระบวนการจาก

เตาเผาและเตาเผาขยะ 

o ดานน้ำ ชวยทำความบริสุทธ์ิใหของเหลวอันเกิดจากระบวนการในอุตสาหกรรมเวลาไหลผาน 

o ดานดิน ใชในการบำบัดดินท่ีปนเปอนจากอุตสาหกรรมทางการเกษตร 

ปูนขาวถูกใชในการขจัดสิ่งสกปรกอันเกิดจากแรของโลหะที่ไมใชเหล็ก เชน ทอง ทองแดง และอลิมิเนียม และสำหรับ

ประโยชนของปูนขาวในทางการเกษตรและ Agrofood สำหรับผลิตภัณฑปูนขาวและแคลเซยีมคารบอเนต ถูกใชอยางแพรหลาย โดยมี

คุณสมบัติที่ชวยในการกันดินและเปนสารเติมแตงในอาหารสัตวและอาหารมนุษย ปูนขาวยังชวยขจัดสิ่งสกปรกและแรธาตุอินทรียใน

การผลิตน้ำตาล นอกจากประโยชนดังกลาวแลว ในเชิงพาณิชยปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนตยังเปนผลิตภัณฑซึ่งมีสวนในการ

สนับสนุนโดยเปนวัตถุหลักของผลิตภัณฑอุตสาหกรรมในหลากหลายอุตสาหกรรมซึ่งถือเปนสวนสนับสนุนและพัฒนาดานเศรษกิจ และ

การเติบโตในหลาย ๆ ธุรกิจ การบริการ รวมถึงชุมชนรอบ ๆ อยางตอเน่ือง 

 

ในสวนบริษัท หินออน เปนบริษัทท่ีใชทรัพยากรธรรมชาติ ไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดในการนำทรัพยากรดังกลาว

มาใชจะพบวาผลสัมฤทธิ์ของการใชทรัพยากร สามารถเทียบเทาหรืออยูในประสิทธิ์ภาพเดียวกับ การทำเหมืองหินออนจากประเทศ

ตนแบบคือประเทศอิตาลี  ทั้งคุณภาพหินและกระบวนการผลิต และการนำมาใช จะแตกตางกันก็เพียงแตชนิด / สี และความเปน

ธรรมชาติ ที่แตกตางกันเทานั้น ดังนั้นปจจัยอีกสวนหนึ่งที่แตกตางกันคือการถือทรัพยกร ซึ่งก็คือการถือครองประทานบัตรของบริษัท 

ซึ่งพบวา ความมั่นคงในการถือครองประทานบัตรของบริษัทอยูในเกณฑท่ีมั่นคง เพราะบริษัท มี ประธานบัตรท่ีไดสิทธิดำเนินการ และ

ยังสามารถดำเนินการตออายุ ดังน้ี 

 

1. ประทานบัตรเลขท่ี 32499/15852 (เขางอบ) ไดรับอนุญาตใหทำเหมืองหินออน ตั้งอยูท่ีตำบลหนาพระลาน อำเภอ

เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี เนื้อที่ 148-0-54 ไร โดยประทานบัตรมีอายุ 17 ป นับตั้งแตวันที่ 21 เมษายน 2562 

ถึงวันท่ี 20 เมษายน 2577 ใชเพ่ือดำเนินการผลิตหินออนสีขาวเทา – ลายแดง และแปลงประทานบัตรมีอัตราผลผลิต

หินออนแทงตอการลมแผงหินทั้งหมด (“Yield”)1/ ปริมาณรอยละ 10.00 – 15.00 ทั้งนี้ผลผลิตหินออนแทงที่ไมมี

คุณสมบัติเพียงพอท่ีจะแปรรูปเปนหินออนแผนสำเร็จรูปจะถูกนำไปผลิตผงแคลเซียมคารบอเนตตอไป 

รูปภาพแสดง ประทานบตัรเลขที่ 32499/15852 (เขางอบ) 

 

2. ประทานบัตรเลขที่ 32517/16065 (เขาขาว) ไดรับอนุญาตใหทำเหมืองหินปูนอุตสาหกรรม และเหมืองหินออน 

ตั้งอยูที่ตำบลหนาพระลาน อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี เนื้อที่ 227-1-80 ไรประทานบัตรมีอายุ 10 ป 

นับตั้งแตวันที่ 29 ตุลาคม 2556 ถึงวันที่ 28 ตุลาคม 2566  และไดรับอนุมัตการตออายุประทานบัตรใหมเมื่อ

https://www.goldenlime.co.th/business
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                  หวงโซคุณคาของธุรกิจ  

 

เดือน ตุลาคม 2566 โดยขยายอายุอีก 20 ป โดยอายุประทานบัตรใหมจะสิ้นอายุในวันที่ 29 ตุลาคม 2586 

สำหรับแหลงวัตถุดิบที่เขาขาวใชเพื่อดำเนินการผลิตหินออนสีดำ และหินปูนเพื่ออุตสาหกรรมปูนขาว และแปลง

ประทานบัตรมีอัตราผลผลิตหินออนแทงตอการลมแผงหินท้ังหมด1/ประมาณรอยละ 25.00 - 30.00  

ที่มา1/: รายงานการศึกษาทางธรณีวิทยา จัดทำโดย GMT Corporation 

รูปภาพแสดง ประทานบตัรเลขที่ 32517/16065 (เขาขาว) 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                   การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

หวงโซคุณคาของธุรกิจ (Value Chain) 

 
SUTHA มีการบริหารจัดการหวงโซอุปทานเพื่อสงมอบคุณคาและประโยชนสูงสุดเพื่อเปนคูคาที่เสนอผลิตภัณฑและบริการที่นำประโยชนสูงสุดเปนองคกรที่ไดรับการยอมรับจากลูกคา เพื่อบรรลุเปาหมายดังกลาว การ

ดำเนินการในการบริหารจัดการหวงโซคุณคาของธุรกิจ ประกอบดวยกิจกรรมหลักและสนับสนุน (Primary and Support Activities) 7 กระบวนการหลัก ไดแก 
  

01 | การบริหารจัดการเหมืองและการผลิตหินปูน การจัดหาวัตถุดิบ เชื้อเพลิง เคร่ืองจักรและอุปกรณ การขนสง และบริการสนับสนุนกระบวนการผลิต 

กิจกรรม/กระบวนการ ผลกระทบ/ประเด็นการจัดการ เกี่ยวกบัองคกร ผูมีสวนไดเสีย มาตราการที่จัดการ /มาตรการและกิจกรรมที่เปนวางแผนเพ่ือการพัฒนาในระยะตอไป 

01.1 การบร ิหารจ ั ดการ

เหมือง  

และโรงโมหิน  

-กำกับการดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 

-ความม่ันคงในการจัดการวัตถุดิบ 

- ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

- สิทธิมนุษยชน 

- คุณภาพและปริมาณวัตถุดิบและเชื้อเพลิงที่ 

  เพียงพอตอกระบวนการผลิต  

- อนุรักษสิ่งแวดและการจัดการ 

  ความหลากหลายทางชีวภาพ 

- แหลงการจัดซื้อและการขนสงเชื้อเพลิงที่ได  

  คุณภาพและนาเชื่อถือ 

- การบริหารความเสี่ยงจากผลกระทบที่เกิด

จากกระบวนการ 

-การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

-ราคาเชื้อเพลิงเพ่ิมสูง ดอกเบี้ยเพ่ิมสูง 

-การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

-การควบคุมมลพิษและ 

 จัดการดานสิ่งแวดลอม 

-ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูมีสวนไดเสีย

ที่เกี่ยวของ 

-การรักษาทรัพยสินและการจัดการภาวะ

วิกฤต 

ผูบริหาร/พนักงาน  

หนวยงาน 

- จัดการเหมือง 

   และปฏิบัติการ 

- จัดซื้อจัดจาง 

- ควบคุมคุณภาพ 

- โลจิสติกส  

- ผลิตและสนับสนุน 

  การผลิต 

- บัญชีการเงิน 

- บุคคลธุรการ 

- เจาหนาที่ จป. 

- บจ.หินออน บ.ยอย  

- ขายและการตลาด 

 

 

 

- หนวยงานภาครัฐ 

และหนวยกำกับที่

เกี่ยวของ 

- คูคา/ผูรับเหมา 

-โรงโมหินที่รับจาง 

- Survey 

- Consultant 

- ชุมชน 

-ผูขายผลิตภัณฑ 

เครื่องจักร อุปกรณ 

วัสดุที่ใชใน

กระบวนการผลติ 

-ลูกคา(ซื้อมาขายไป) 

-บริษัทตัวแทนผู

จัดซื้อจัดหา 

 - ธนาคารที่ใหการ 

   สนับสนุนสินเชื่อ 

- บริษัทประกันภัย 

- ผูถือหุน 

กิจกรรมที่ไดดำเนินการ เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม สังคม 

การตออายุประทานบัตรเพ่ือเปนฐานวัตถุดิบที่ความม่ันคงสำหรับธุรกิจ ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย    

แนวปองกันความปลอดภัย / การจัดการกับผลกระทบดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย     

การบริหารจัดการหวงโซอยางยั่งยืน : นโยบายการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน / 

จรรยาบรรณคูคา / แนวทางการคัดเลือกคูคา / แบบประเมินคูคาในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

คู ค า / นโยบายการรวมเครือขายตอตานทุจริตสำหรับคู ค า/การคัดเล ือกกลุ มคู ค าท ี ่ มี

ความสำคัญ/การประเมินคูคาที่มีความสำคัญ/แนวทางปฏิบัติในการปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

   

การจัดหาแหลงวัตถุดิบที่มีความมั่นคง และแหลงจัดซื้อจัดหาเพื่อใหจัดหาวัตถุดิบไดในปริมาณ

เพียงพอ 

   

การดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน / การมีสวนรวมกับชุมชน    

การดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพ    

การพัฒนาแนวทางการกำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง การจัดการ

ภาวะวิกฤต  และการรักษาทรัพยสิน 

   

การบริหารจัดการเพื่อควบคุมตนทุนการผลิตและงบประมาณรายจายใหไดตนทุนต่ำสุดเพ่ือ

สามารถแขงขัน และการสงเสริมการมีสวนรวมโดยใหพนักงานสงโครงการประกวดกิจกรรมการ

ลดตนทุน ลดคาใชจายผาน โครงการ Cost Saving 

   

 แนวทางและมาตรการท่ีเปนเปาหมายในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 

 การทบทวนขอตกลงการจัดจาง/ การกำหนดมาตรฐาน ของผูรับจางและผูรับเหมาแตละกลุม  / การจัดลำดับความสำคัญ / การประเมินความเสี่ยง

คูคาประเภทผูรับจาง และผูรับเหมา / การกำหนดรายชื่อคูคา ผูรับจาง ผูรับเหมาที่มี่ความสำคัญซึ่งควรมีการเขาตรวจประเมิน (Supplier Site 

Visit) /กระบวนการการตรวจประเมิน/ตรวจสอบคูคา ผูรับจางผลิต  ผูรับเหมา /  ESG Supplier Site Visit/โครงการพัฒนาคู / ขอกำหนดคุณภาพ

วัตถุดิบ จุดเสี่ยงและขอบงชี้ที่ควรระวัง วัตถุดิบ/สินคาแตละประเภท / ขอกำหนดเกี่ยวกับการประกันการสงมอบ / การบริหารสินคาคงคลัง การ

ปองกันการดอยคาและลาสมัย  / การทบทวนเพ่ือพัฒนาเอกสารคูมือตามแนวทางความย่ังยืน / การจัดการและควบคุมบริหารความเสี่ยง และเหตุ

ไมปกติ   

01.2 การจัดซื้อจัดหา จัด

จาง ในประเทศและ

ตางประเทศ 

01.3 การขนส  งและ โลจิ

สติกสขาเขา 

 

01.4 การร ับส ินค า  การ

ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ

ว ั ต ถ ุ ด ิ บ  แ ล ะ ก าร

จัดเก ็บ และบริหาร

วัตถุดิบคงคลัง 

01.5 การจายและชำระเงิน 

และบร ิหารเง ินทุน

หมุนเวียนและสินเชื่อ

ทางธุรกิจ และสินเชื่อ

ทางการคา 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                   การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

02 | 03 | 04 ปฏิบัติการ : การจัดการโรงานและกระบวนการผลิต การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง การควบคุม และรับประกันคุณภาพ 

กิจกรรม/กระบวนการ ผลกระทบ/ประเด็นการจัดการ เกี่ยวกบัองคกร ผูมีสวนไดเสีย มาตราการที่จัดการ /มาตรการและกิจกรรมที่เปนวางแผนเพ่ือการพัฒนาในระยะตอไป 

02 การจัดการโรงงานและ

กระบวนการผลิต และ 

การผลิตไฟฟาพลังงาน

แ ส ง อ า ท ิ ต ย   แ ล ะ

กระบวนการสนับสนุน

การผลิตที่เก่ียวของ 

ดำเนินการดวยความรับผิดชอบตอ

ผลิตภัณฑและบริการเพื่อสงมอบความ

พึงพอใจสูงสุด 

- การปฏิบัติใหเปนตามกฎหมาย 

- ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

- สิทธิมนุษยชน 

- การจัดการทรัพยากรและหมุนเวียนการ 

ใชทรัพยากรใหไดประโยชนสูงสุด 

- การผลิตในปริมาณเพียงพอตามความ

ตองการ 

- สินคาไดคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ตาม 

ความตองการของลูกคาแตละกลุม 

- ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูมีสวนได  

  เสียที่เกี่ยวของ 

- การประเมินเสี่ยงและควบคุมผลกระทบ 

  จากกระบวนการ 

- ลดชั่วโมงการสูญเสีย และรักษาสภาพ

ความพรอมของเครื่องจักร อุปกรณ และ

ทรัพยสินสำหรับกระบวนการ 

- การจัดการมลพิษและสิ่งแวดลอม  

- จัดการความเสี่ยง เหตุการณไมปกติ 

  เหตุฉุกเฉิน รวมถึงเหตุวิกฤต 

- การบริหารจัดการตนทุนเพ่ือลด 

  ตนทุนการผลิตใหสามารถแขงขัน 

- ลดการปริมาณการปลอยคารบอน  

- เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชพลังงาน และ 

  เชื้อเพลิง 

- การลงทุนสำหรับรักษาความตอเนื่อง 

ของกระบวนการอยางคุมคา 

 

ผูบริหาร/พนักงาน  

หนวยงาน 

- หนวยปฏิบัติการ  

  ประกอบดวย 

- จัดการเหมือง 

- จัดการผลิต 

- ฝายผลิต 

- จัดซื้อจัดจาง 

- ซอมบำรุง สโตร 

- ควบคุมและ

รับประกันคุณภาพ 

- คลังสินคา 

- บัญชีการเงิน 

- บุคคลธุรการ 

- เจาหนาที่ จป. 

- มวลชนสัมพันธ 

- บจ.หินออน บ.ยอย  

- ขายและการตลาด 

- จัดการสำนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หนวยงานภาครัฐ 

และหนวยกำกับที่

เกี่ยวของ 

- คูคา/ผูรับเหมา 

- Survey/Inspector 

- Consultant 

- ผูสอบบัญช ี

- ผูตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน 

- ชุมชน 

- ผูขายผลิตภัณ 

เครื่องจักร อุปกรณ 

วัสดุที่ใชใน

กระบวนการผลติ 

- ลูกคา  

- ธนาคารที่ใหการ 

   สนับสนุนสินเชื่อ 

- บริษัทประกันภัย 

- ผูถือหุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กิจกรรมที่ไดดำเนินการ  (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหนาถัดไป) เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม สังคม 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฏระเบียบ มาตรฐานการปฏิบัติงานและนโยบายตาง ๆ มีการทบทวน 

ปรับปรุง และจัดทำนโยบายการดำเนินการดานความย่ังยืนเพ่ือเปนกรอบดำเนินการ 

   

การดำเนินการตามแนวทาง Operation Excellent    

บริหารงานตามระบบคุณภาพตามมาตฐานสากล (ISO 9001)    

บริหารจัดการสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากล (ISO 14001)    

บริหารจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามมาตราฐาน ISO 45001    

การจัดการโรงงานใหสอดคลองตามมาตรฐานอุตสาหกรรมโรงงานสีเขียวระดับ 3    

การจัดการแรงงานตามหลักการดานสิทธิมนุษยชนปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เสมอภาค 

และโอกาสที่เทาเทียม, การจัดหลักสูตรอบรมสงเสริมพัฒนาความรูใหกับพนักงาน  

   

การสำรวจความคิดเห็นจากชุมชนและองคกรบริหารสวนทองถิ่นผานการเขาพบและกิจกรรม

ความรวมมือ รวมถึงการใหการสนับสนุนตามกำลังอยางเหมาะสม 

   

การดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน/การตรวจสอบผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนจากกลุมผูมีสวน

ไดเสียที่สำคัญ  / การมีสวนรวมกับชุมชน / การจัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน และจัดให

มีการแกไขปญหาเพื่อบรรเทาผลกระทบการเรื่องที่ไดรับการรองเรียน รวมถึงการดำเนินการ

ชดเชยหากมีผูไดรับผลกระทบตามกระบวนการอยางเหมาะสม 

   

การดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพ    

การพัฒนากระบวนการดวยใชประโยชนจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อควบคุมการผลิต การ

พัฒนาเทคโนโลยีเตาเผา (EOD) , การพัฒนาการนำเทคโนโลยีเพื ่อการพัฒนาผลิตภัณฑใหม, 

การปรับเปลี ่ยนเครื ่องจักรเพื ่อลดการใชทรัพยากรน้ำ (Wet scrubber changed to Bag 

House Filter) 

   

โครงการพัฒนาเชื้อเพลิงทางเลือก (Flex Flues )    

โครงการพัฒนาการใชเชื้อเพลิงชีวมวล โดยมุงมั่นพัฒนาดวยเปาหมายการใชเชื้อเพลิงชีวมวล 

นำมาใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนการใชเชื้อเพลิงจากฟอสซิลเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจกสูเปา

หมายความเปนกลางทางคารบอน 

   

  แนวทางและมาตรการท่ีเปนเปาหมายในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 

 -  การปรับปรุงกระบวนการในการผลิตภัณฑที่สงผลดานคุณภาพจากผลกระทบเกี่ยวกับคุณสมบัติเชื้อเพลิง และหินปูนจากแหลงผลิตที่แตกตาง

สงผล ตออุณหภูมิและความสม่ำเสมอของการเผาไหมทำใหบางชวงภายในกระบวนการมีการเผาไหมสงผลใหปูนมีแกนกลางที่เผาไหมไมสมบูรณ 

 - การผลิตและจัดการควบคุมเพื่อใหไดผลิตภัณฑ ดวยปฏิบัติการที่ดีที่สุด และใสใจ สรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑและ

บริการ ดวยการสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและคุณสมบัติที่สอดคลองกับการใชงานของลูกคาในแตละกลุมอุตสาหกรรมเพ่ือใหไดรับประโยชน

สูงสุดจากการใชงานผลิตภัณฑ และการสงมอบความพึงพอใจสูงสุด 

03 การควบค ุ มค ุณภาพ 

คัดเลือกผลิตภัณฑเพ่ือสง

มอบตามกลุมลูกคาและ

ร ั บ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ าพ

ผลิตภัณฑตามมาตรฐาน 

www.goldenlime.co.th
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                   การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

02 | 03 | 04 ปฏิบัติการ : การจัดการโรงานและกระบวนการผลิต การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง การควบคุม และรับประกันคุณภาพ 

กิจกรรม/กระบวนการ ผลกระทบ/ประเด็นการจัดการ เกี่ยวกบัองคกร ผูมีสวนไดเสีย มาตราการที่จัดการ /มาตรการและกิจกรรมที่เปนวางแผนเพ่ือการพัฒนาในระยะตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - การจัดทำแผนการบริหารจัดการเหตุการณไมปกติ เหตุฉุกเฉิน เหตุวิกฤต การรับมือกับอุบัติภัย และภัยธรรมชาต โรคระบาดที่เปนลายลักษณ

อักษรที่เปนดำเนินการไดมาตรฐานอยางเปนระบบ 

 
 

 

05 | 06 | 07 ปฏิบัติการ : การจัดการโรงานและกระบวนการผลิต การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง การควบคุม และรับประกันคุณภาพ 

กิจกรรม/กระบวนการ ผลกระทบ/ประเด็นการจัดการ เกี่ยวกบัองคกร ผูมีสวนไดเสีย มาตราการที่จัดการ /มาตรการและกิจกรรมที่เปนวางแผนเพ่ือการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นในระยะตอไป 

05 การจัดสงสินคาใหลูกคา

อย  า งปลอดภ ัย  ด  วย

ความใสใจ สงัคม และชุม

ชม 

 

 

การดำเนินการดวยความรับผิดชอบตอ

ผลิตภัณฑและบริการเพื่อสงมอบความ

พึงพอใจสูงสุด 

- การปฏิบัติใหเปนตามกฎหมาย 

- ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

- สิทธิมนุษยชน 

- การวิเคราะห ตรวจสอบ คัดเลือก

ผลิตภัณฑ เพ่ือสงมอบตามคุณสมบัติที่

ลูกคาตองการ 

ผูบริหาร/พนักงาน  

หนวยงาน 

- หนวยปฏิบัติการ  

  ประกอบดวย 

- จัดการเหมือง 

- จัดการผลิต 

- ฝายผลิต 

- จัดซื้อจัดจาง 

- ซอมบำรุง สโตร 

- ควบคุมและ

รับประกันคุณภาพ 

- หนวยงานภาครัฐ 

และหนวยกำกับที่

เกี่ยวของ 

- คูคา/ผูรับเหมา 

- Survey/Inspector 

- Consultant 

- ผูสอบบัญช ี

- ผูตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน 

- ชุมชน 

 

กิจกรรมที่ไดดำเนินการ (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติม 01 – 04) เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม สังคม 

-การบริหารทรัพยากรเพ่ือใชประโยชนจากทรัพยากรที่ไดจากธรรมชาติใหไดประโยชนสูงสุด 

และการนำหมุนเวียนเศษซากและผลพลอยไดจากการกระบวนการสรางมูลคาเปนผลิตภัณฑที่มี

คุณคาตอกลุมลูกคาภาคอุตสหกรรรมเพ่ือสามารถใชในกระบวนการเพ่ือลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม (Scrap Management) 

   

-การจัดการขยะเศษซากและสิ่งปฏิกูลใหเปนไปตามวิธีการและสอดคลองตามกฎหมาย 

  และจัดการลดปริมาณของเสียและลดการฝงกลบใหเปนศูนย  

   

-การดำเนินการคัดแยก ขยะ ของเสียอันตราย และการจัดการของเสียอันตราย อยางเปนระบบ    

-การบริหารการจัดการการใชทรัพยากรใหไดประโยชนสูงสุด และการพัฒนาเพ่ือหามาตรการ 

 เพ่ือลดปริมาณการใช ดวยการหมุนเวียนทรัพยกรเพ่ือใชซ้ำ 

   

06 บ ร ิ ก า ร ก า ร ข ายและ

การตลาด พัฒนาธุรกิจ

และผลิตภัณฑ บริหาร

สายสัมพันธ สรางความ

พึงพอใจ 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                   การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

05 | 06 | 07 ปฏิบัติการ : การจัดการโรงานและกระบวนการผลิต การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง การควบคุม และรับประกันคุณภาพ 

กิจกรรม/กระบวนการ ผลกระทบ/ประเด็นการจัดการ เกี่ยวกบัองคกร ผูมีสวนไดเสีย มาตราการที่จัดการ /มาตรการและกิจกรรมที่เปนวางแผนเพ่ือการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นในระยะตอไป 

07 การนำผลิตภัณฑไปใช - การทดสอบ และประเมินผลเพ่ือการ

ปรับหรือพัฒนาคุณภาพใหสอดคลองตาม

มาตรฐาน 

- การจัดเก็บ บรรจุ และบริหารสินคาคง

คลัง การแสดงขอมูลที่ถูกตอง และการ

บริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบการดอย

คาของสินคา  

- ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูมีสวนได

เสีย 

-ความพึงพอใจของลูกคา 

-การใหขอมูลทางการขายและการตลาด

อยางมีความรับผิดชอบ 

-การแขงขันทางการตลาด การสูญเสีย

ยอดขายจากการชวงชิงตลาด 

-การประสานจัดการขอรองเรียน เพ่ือ

นำไปสูกระบวนการแกไขจัดการเพ่ือลด

ผลกระทบอยางย่ังยืน 

-การพัฒนาฝกอบรมเพ่ิมทักษะใหกับ

พนักงาน 

-การขาดแคลนแรงงาน  

-การมีสวนรวมและการใหความรวมมือ

ของพนักงานและผูมีสวนไดเสีย  

-การเก็บขอมูลเพ่ือรายงานดานความ

ย่ังยืนใน One Report 

 

- คลังสินคา 

- บัญชีการเงิน 

- บุคคลธุรการ 

- เจาหนาที่ จป. 

- มวลชนสัมพันธ 

- บจ.หินออน บ.ยอย  

- ขายและการตลาด 

- จัดการสำนักงาน 

 

 

 

- ผูขายผลิตภัณ 

เครื่องจักร อุปกรณ 

วัสดุที่ใชใน

กระบวนการผลติ 

- ลูกคา  

- ธนาคารที่ใหการ 

  สนับสนุนสินเชื่อ 

- บริษัทประกันภัย 

- ผูถือหุน 

-การบริหารจัดการน้ำเพ่ือลดปริมาณการสูบน้ำจากใตดิน    

-พัฒนากระบวนการผลิตใหรองรับกับปริมาณผลผลิตเพ่ือเปนฐานวัตถุดิบที่ม่ันคงให 

 กับอุตสาหกรรมที่หลากหลายทั้งในประเทศและตางประเทศ 

   

-การผลิตและจัดการควบคุมเพื่อใหไดผลิตภัณฑ ดวยปฏิบัติการที่ดีที่สุด และใสใจ สรางใหเกิด

เปนวัฒนธรรมความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑและบริการ ดวยการสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ

และคุณสมบัติที ่สอดคลองกับการใชงานของลูกคาในแตละกลุมอุตสาหกรรมเพื่อใหไดรับ

ประโยชนสูงสุดจากการใชงานผลิตภัณฑ 

   

-การจัดสงสินคาใหกับลูกคา รวดเร็ว ทันตอความตองการอยางปลอดภัย (GPS tracking)    

-การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑดวยบริการดานวิศวกรรมการออกแบบเพื่อการจัดเก็บสินคาใน

ไซโลที่ชวยลดตนทุนบรรจภัณฑในระยะยาว และสามารถลดปริมาณการใชทรัพยากรในระยะ

ยาว 

   

-การจัดใหมีทีมผูเชี่ยวชาญเพื่อใหคำแนะนำและเสนอแนวทางการใชผลิตภัณฑอยางเหมาะสม

ดวยความใสใจดูแลเพื่อวงจรการใชผลิตภัณฑอยางปลอดภัยและลดผลกระทบและใสใจตอ

สิ่งแวดลอม 

   

-การพัฒนาผลิตภัณฑใหม และธุรกิจใหม    

 แนวทางและมาตรการท่ีเปนเปาหมายในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 

 -การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสามารถตอบสนองตอโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเปาหมายการมีคุณภาพชีวิตที่ข้ึนของผูคนในสังคม และสิ่งแวดลอมที่ย่ังยืน 

  

 -การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการดำเนินการการใหขับเคลื่อนอยางสอดคลองสมดุล และเปนไปตามความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงพัฒนา 

ต้ังเปาหมายเชิงปริมาณใหสอดคลองตามกรอบแนวทางทางความย่ังยืน การจัดเก็บขอมูล และการเปดเผยขอมูลเพ่ือรายงานผลเพ่ือใหเปนรูปแบบที่

ไดมาตรฐานการรายงานสากล 
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