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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท และมีทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว
จ านวน 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

7.2   ผู้ถือหุ้น 

25 พฤศจิกายน 2562 มีดังนี้ 

 
7.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน ๆ 

 - ไม่มี – 
 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

ข้อบังคับในหมวดเงินปันผลและเงินส ำรอง 
o ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่  ห้ามมิให้

จ่ายเงินปันผล 
 เงินปันผลนั้นให้แบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่ในกรณีบริษัทออกหุ้นบุริมสิทธิและก าหนดให้หุ้น

บุริมสิทธิได้รับเงินปันผลแตกต่างจากหุ้นสามัญ ให้จัดสรรเงินปันผลตามที่ก าหนดไว้ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควร
พอที่จะท าเช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
การประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

 การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายในหนึ่ง (1) เดือน นับแต่วันท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือท่ีประชุมคณะกรรมการลง
มติ แล้วแต่กรณี ท้ังนี้ ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้ลงโฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์เป็น
เวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าสาม (3) วันด้วย 

ชื่อ  จ ำนวนหุ้น  ร้อยละ 
1 บริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด 221,380,460 73.79 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 13,376,100 4.46 
3 น.ส.สารณิีย์ เนื่องจ านงค ์ 4,269,600 1.42 
4 น.ส.ต้องรัก กิจวัฒนชัย 4,256,000 1.42 
5 นายปัน สารสาส 4,122,000 1.37 
6 นายขันธ์เพชร สารสาส 3,900,000 1.30 
7 นายกิติศักดิ์ ปิยะพัฒนา 2,180,000 0.73 
8 นายณัฐพันธุ์ ธนังตานุรักษ์ 2,000,000 0.67 
9 นายรวิทร์ ถิระวัฒน์ 1,249,300 0.42 
10 น.ส.จินตนา ธนาวุฒิวัฒนา 1,128,900 0.38 
11 ผู้ถือหุ้นอ่ืน ๆ 42,143,640 14.05 

รวมจ ำนวนหุ้นทีจ่ ำหน่ำยแล้ว 300,000,000.00 100.00 
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o บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า (5) ของก าไรสุทธิประจ าปี 
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล
และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตราที่แตกต่างไป
จากนโยบายที่ก าหนดไว้ หรืองดจ่ายเงินปันผล โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ แผนการ
ลงทุนความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร 
 
บริษัท ได้จัดสรรเงินปันผลระหว่างกาลเป็นรายไตรมาส ส าหรับปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมตอินุมัติจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล และมีการจ่ายปันผลเป็นไปตามนโยบายในปีท่ีผ่านมา ดงันี ้

วันท่ีอนุมัติ ส าหรับงวด บาท/หุ้น จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

วันท่ีจ่าย 

14 พฤษภาคม 2562 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2562 0.12 บาท/หุ้น 36.00 13 มิถุนายน 2562 
14 สิงหาคม 2562 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2562 0.09 บาท/หุ้น 27.00 13 กันยายน 2562 

8 พฤศจิกายน 2562 1 ก รกฎ าคม  – 30  กั น ย ายน 
2562 

0.03 บาท/หุ้น 9.00 6 ธันวาคม 2562 

รวมเงินปันผลระหว่างกาล 1 มกราคม – 30 กันยายน 2562 0.24 บาท/หุ้น 72.00  
 
ประวัติการจ่ายเงินปันผล 3 ปีท่ีผา่นมา มีรายละเอียดดังนี ้

เงินปัน
ผลจ่าย 

หน่วย (บำท/หุ้น)   หน่วย (ล้ำนบำท/ปี) 

 % 
ต่อก าไรสุทธ ิ

  

เงินปันผลระหว่างกาล AGM 
เงินปันผล

บาท/หุ้น/ป ี

ก าไร
สุทธิ 
ล้าน
บาท 

เงินปันผลระหว่างกาล AGM 
เงินปันผล 
ล้านบาท/

หุ้น/ปี 
ส าหรับ

ปี  

ไตรมาส ไตรมาส 

1 2 3 4 1 2 3 4 

2560 -    0.15       -    0.10  0.25  73.91  -    45.00         -    30.00  75.00  101% 
2561 -    0.08  0.07  0.12 0.27  63.35    -    24.00  21.00  36.00 81.00  128% 
2562 0.12 0.09 0.03 - 0.24 60.20 36.00 27.00 9.00 - 72.00 120% 

หมายเหตุ  * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 มมีติให้น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เพื่อขอ
อนุมัติการงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี จากผลประกอบการระหว่าง 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้น เนื่องจากจ านวนเงินปัน
ผลระหว่างกาลซ่ึงจ่ายจากผลการด าเนินงาน 9 เดือนแรกของป ี 2562 จ านวน 0.24 บาทต่อหุ้น นั้นสูงกว่าจ านวนก าไรสุทธิ ประจ าป ี
2562  และเนื่องด้วยผลประกอบระหวา่ง 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2562 จากงบการเงินเฉพาะกจิการมีผลขาดทุนรวมเป็นเงินทั้งสิ้น -
0.254 ล้านบาท คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพือ่อนุมัติการงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการในงวด
ดังกล่าว ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับซึ่งก าหนดว่าห้ามจ่ายเงินปันผลในกรณีที่บริษัทมียอดขาดทุน 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้รับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีส่วนร่วมและเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางและก ากับดูแลการด าเนินการของฝ่าย
จัดการในการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมายอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้ง เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานภายใต้นโยบายการก ากับดูแล
กิจการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 
โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
แต่งตั้งจ านวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร และเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2562 ไดม้ีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มอีก 1 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2563 มีมติวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 อนุมัติแต่งตั้งและมอบหมายหน้าท่ี
เพิ่มเติม่โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าท่ีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและมีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มอีก 1 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการ รวมทั้งสิ้น 8 ท่าน 
ประกอบด้วย
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คณะกรรมกำรบริษัท 

 
ชื่อและจ ำนวนกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท คือ นายกีซา่ เอมลิ เพอราคี, นางสาวนิชิต้า ชาห์, นายกรสินัน สูบรามาเนียน อายลู ่และ นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลเินต (บารอน) 
กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 
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องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ทั้ง 8 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีความ

หลากหลายทั้งในด้านอายุ เพศ เช้ือชาติ ความรู้ และประสบการณ์ โดยประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผูห้ญิงจ านวน 4 ท่าน และ
ผู้ชายจ านวน 4 ท่าน สัญชาติไทยจ านวน 4 ท่าน และต่างชาติจ านวน 4 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์ในหลากหลายด้าน อาทิ 
การบริหารธุรกิจ การเงิน การบัญชี ภาษี กฎหมาย รวมถึงอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับปูนขาวต่าง ๆ การเลือกตั้งคณะกรรมการ
เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

 
ประธำนคณะกรรมกำร 

ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ  โดยที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2561 มีมติแต่งตั้งนายศรีภพ สารสาร กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะกรรมการ  โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตามข้อบังคับ
ของบริษัท ดังนี ้

1) ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่     

ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้นหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด 

2) การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่
น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3) คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท 
หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานท่ีอื่นใด โดยการก าหนดวัน เวลา และสถานท่ี เป็นไปตามดุลยพินิจของประธาน
กรรมการ 

4) ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่งมาเป็นประธาน ในที่ประชุม
ดังกล่าว 

5) ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ
ในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ และมติ
ของที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้ 

 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

6) มีบทบาทตามแนวทางการก ากับกิจการที่ดี โดยครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ก)   การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
ข) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่ มีจริยธรรม และการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ค)  การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที่ดูแลให้

เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
ง)   การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญกัน
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อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
จ)   การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
 
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

คุณสมบัติของกรรมการอสิระ  
คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย

พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความ
เหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้น จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
 กรรมการอิสระของบริษัท จ านวน 3 ท่าน คือ นายศรีภพ สารสาส นางลัดดา ฉัตรฉลวย และนางวรรณี อาภากาศ        
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามนิยาม
ของความเป็นอิสระที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ดังนี้  

 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ รำยชื่อกรรมกำรอิสระของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

   

 - จ านวนหุ้น - 140,000 - 
 - สัดส่วนของจ านวนหุ้นท่ีมสีิทธิออกเสียงท้ังหมด - 0.04% - 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน     

ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
ก.ล.ต. ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ รำยชื่อกรรมกำรอิสระของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้ นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท             
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม      
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาต
ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่
กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบรกิาร หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป
แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่ เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระ
หนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 

   

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ ่

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ รำยชื่อกรรมกำรอิสระของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย นายศรีภพ สารสาส นางลัดดา ฉัตรฉลวย และนางวรรณี อาภากาศ ซึ่งมี

คุณสมบัติที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ดังนี ้

คุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบ รำยชื่อกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย* 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจใน
การด าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมบริษัท 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/         ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า/ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทใหญ่ และ
บริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

3. มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดที่คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ ก าหนดขึ้น 
โดยกรรมการตรวจสอบ ต้องมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วน
ได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะที่อาจะมีผลต่อการใช้ดุลย
พินิจตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างอิสระ 

มี
คุณสมบัต ิ
ครบถ้วน 

มี
คุณสมบัต ิ
ครบถ้วน 

มี
คุณสมบัต ิ
ครบถ้วน 

4. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่
ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้ง
ผู้เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

มีความ 
สามารถ 

มีความ 
สามารถ 

มีความ 
สามารถ 

5. สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถ สามารถ สามารถ 
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6. กรรมการตรวจสอบควรได้รบัการอบรมและเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น และควรได้เพิ่มพูน
ความรู้ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่ อง เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้ารับการ 
อบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

เข้ารับการ 
อบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

เข้ารับการ 
อบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

หมายเหตุ:  นางลัดดา ฉัตรฉลวย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 

กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
1)  ก าหนดให้การประชุมมีการจัดการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปีส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี โดยก าหนดนัดหมายวัน

ประชุมล่วงหน้าหนึ่งปี และอาจจดัให้มีการประชุมเพิม่เตมิไดต้ามทีป่ระธานเห็นสมควร 
2)   องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการ ตามข้อบังคับต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม  
3)  ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม

หรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ในกรณีที่มรีองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม 
แต่ถ้าไมม่ีรองประธานกรรมการหรือมีแตไ่ม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 
การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด 

4) การเรยีกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่
น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพือ่รักษาสิทธิและประโยชน์ของบรษิัท จะแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นกไ็ด้ 

5) สถานท่ีจัดประชุม ณ จังหวัดอันเป็นท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานท่ีอื่นใด โดย
การก าหนดวัน เวลา และสถานท่ี เป็นไปตามดลุยพินิจของประธานกรรมการ 

6) ก าหนดให้มีการน าส่งวาระการประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอ และทันเวลาให้กรรมการแต่ละ
ท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 5 วัน 

7) การประชุมทุกครั้ง จะมีการลงมตแิละลงนามโดยประธานท่ีประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งจะถูก
ส่งให้กรรมการและได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งต่อไป 

8) คณะกรรมการอาจเชิญผู้บรหิารที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกเช่นผู้สอบบญัชี (ท้ังผู้ตรวจสอบภายในและ / หรือ
ผู้สอบบญัชีภายนอก) ทนายความหรือท่ีปรึกษาเมื่อมีความจ าเป็น บุคคลที่ได้รับเชิญดังกล่าวอาจเข้าร่วมประชุม
บางส่วนหรือท้ังหมดตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
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สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการ ประจ าปี 2562 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2562 

การประชุมสามัญ
และวิสามัญผู้ถอื

หุ้น 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
จ ำนวนคร้ังท่ีจัดกำรประชุม 

2 5 4 5 1 
1 นายศรีภพ     สารสาส  2/2   5/5   4/4                -                -  
2 นางสาวครสิเทล เวอเลเยน  2/2   4/5                -                -   1/1  
3 นางสาวนิชิต้า ชาห์  1/2   2/5                -   1/5                -  
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่  2/2   5/5                -   5/5   1/1  
5 นายกีซ่า เอมลิ เพอราค ี  2/2   5/5                -   5/5                -  
6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย  2/2   5/5   4/4                -   1/1  
7 นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) -  2/5                -   2/5                -  
8 นางวรรณี อาภากาศ  2/2   5/5   4/4                -   1/1  

รวมกำรจัดกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 17 คร้ัง 
 
อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัท ตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานแผนงานหลัก นโยบายในการก ากับดูและกิจการ นโยบายการบริหาร แผนงบประมาณ และแผนการด าเนินธุรกิจ
ประจ าปีแผนธุรกิจระยะยาวและระยะปานกลาง ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ การติดตามและประเมินผลเพื่อให้มีการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายบายและแผนงานท่ีก าหนดไว้  และยังรวมถึงการอนุมัติวงเงินท าธุรกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นการ
ท าธุรกรรมปกติของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยรายการธุรกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การเจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งการจัดซื้ อจัดจ้างที่เกี่ยวกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ การซื้อ
วัตถุดิบ เช้ือเพลิง การซื้อสินค้า เป็นต้น 

2) การจัดซื้อจัดจ้างในการบริหารจัดการทั่วไป ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทางด้านการขาย การตลาด อุปกรณ์ส านักงาน การ
เดินทาง การฝึกอบรม การบริจาค ฯลฯ 

3) ธุรกรรมทางด้านการเงิน ได้แก่ การอนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสัญญาสินเชื่อ การท าสัญญาจ านอง และ/หรือจ าน า 
การขอออกหนังสือค้ าประกันกับธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน การขอเปิด L/C เพื่อช าระค่าสินค้าและวัตถุดิบ 

4) การอนมุัติวงเงินสินเชื่อให้แก่ลูกค้า 
 
รายการดังกล่าวข้างต้นเมื่อขนาดรายการเกินกว่าจ านวนท่ีคณะกรรมการมอบหมายไว้ ฝ่ายจัดการควรเสนอรายการให้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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ผู้บริหำร 

บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทั้งสิ้น 15 ท่าน  ประกอบด้วย (ไมร่วมบริษัท GLE ซึ่งเป็นบริษัท ย่อย) 
 ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1.  นายกีซา่ เอมลิ เพอราคี (*) กรรมการผู้จดัการ 
2.  นายกีฏวิทย์ เมลานนท์ (*) ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ 
3.  นายไมเคิล แมค แคนนอน (*) ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายการเงิน บุคคล และบริหาร 
4.  นายสมชาย จตุรานนท์ (*) ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายขาย การตลาด และโลจิสติกส์, นักลงทุนสัมพันธ์ (IR) 
5.  นายไชยวัฒน์ กุลกิตติภัทร์ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซ่อมบ ารุง 
6.  นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการผลิต 
7.  นางสาวพรสรุีย์ มยังพงษ์ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
8.  นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบญัชีและการเงิน  
9.  นางสาวธิดารตัน์ สีหวลัลภ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดการส านักงาน และเลขานุการบริษัท  
10.  นายสุรศักดิ์ โสฬส  ผู้จัดการฝ่ายผลิต โรงงานสาขาหนา้พระลาน 
11.  นายไชยนันท์ นันทะญาต ิ ผู้จัดการฝ่ายผลิตและวิศวกรรมการผลิต โรงงานสระบรุีปูนขาว  
12.  นายปัญญา ศรีสภา ผู้จัดการฝ่ายผลิตและวิศวกรรมการผลิต โรงงานสาขาช่องสาริกา 
13.  นางสาวอัญญารัตน์ สโุขวัฒนกิจ ผู้จัดการฝ่ายขาย 
14.  นางพรรณรัตน์ ศรสีภา  ผู้จัดการฝ่ายโลจิสติกส ์

โดยผู้บริหาร ในล าดับที่ 1-9 (*) เป็นผู้บริหารที่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 ส าหรับนิยาม
ผู้บริหาร หรือผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา หรือผู้ซึ่งด ารงต าแหน่ง
เทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกรายและให้หมายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า  
 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

1. คณะกรรมการก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่แบ่งแยกกันอย่างชัดเจน และ
เพื่อไม่ให้คนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. กรรมการผู้จัดการเป็นเจ้าหน้าที่ระดับสูงสุดของฝ่ายจัดการ โดยเป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินธุรกิจประจ าวันของ
บริษัทและบริษัทย่อยตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบประกอบด้วย 

ก) ควบคุมดูแลและรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทในส่วนของก าไรและขาดทุน 
ข) ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของฝ่ายจัดการบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการและนโยบายจากกลุ่มบริษัทผู้ถือหุ้น รวมถึงด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ค) การควบคุมเพื่อให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในด้านบัญชี ภาษี แรงงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย รวมถึงเรื่อง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ง) เป็นตัวแทนผู้รับมอบอ านาจจากบริษัทตามกฎหมายในการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (ทั้งด้าน
สิ่งแวดล้อม, หน่วยงานท่ีออกใบอนุญาตต่าง ๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, หน่วยงานภาครัฐ, ธนาคาร รวมถึง
องค์กรภาคเอกชน) 
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จ) ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือคณะ
กรรมการบริหาร รวมถึงนโยบายจากกลุ่มบริษัทผู้ถือหุ้น รวมถึงขอบเขตในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
1) การพัฒนากลยุทธ์ แผนงาน การด าเนินการ และติดตามผล 
2) การพัฒนาธุรกิจภายใต้การประสานงานการสนับสนุนในกิจการที่ได้รบัอนุญาต ทั้งด้านการผลิต การลงทุน

ควบคู่กับการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดและการจดัการความเสี่ยง 
3) กฎเกณฑ์ กฎระเบียบที่เกีย่วข้อง; 
4) การจัดการทรัพยากรบุคคลและความรับผิดชอบ รวมถึงการปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากร

บุคคลและการสื่อสารกับพนักงานให้สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานและกระบวนการทางวินัยและเพื่อให้
มั่นใจว่ามีการวางแผนทรัพยากรอย่างเพียงพอ 

5) การด าเนินการและจัดการเพื่อปฏบิัติงานในบรรยากาศการท างานเป็นไปอย่างมืออาชีพและได้ประสทิธิภาพ 
6) เป็นผู้น าในการเจรจาต่อรองด้านการจัดซื้อและด าเนินการในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการด้าน

สินทรัพย์ที่ส าคัญ 
7) การบริหารจัดการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

อย่างไรก็ตาม อ านาจของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่
กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้วโดยคณะกรรมการ 

 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี) 

ผู้รับผิดชอบ เกณฑ์คุณสมบัติของ CFO และสมุห์บัญช ี
(Skill Matrix of CFO and Chief Accountant) 
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ กำรอบรม 

นายไมเคิล แมค แคนนอน ผู้บริหารล าดับที่ 3 ซึ่งได้รับ
การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561  
เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงินซึ่งได้รับ
มอบหมายใหร้ับผดิชอบสูงสุดในรายงานบัญชีและการเงิน 

- ปริญญาตรีขึ้น
ไปหรือ 
เทียบเท่า 

- ประสบการณ์
ด้านบัญชีหรือ
การเงิน 3 ปี 
ใน 5 ปีล่าสุด 

- อบรมพัฒนาความรู้
ต่อเนื่องด้านบัญชี      
6 ช่ัวโมงต่อป ี

นางอมรพันธ์ สุวรรณรตัน์ ผู้บริหารล าดบัท่ี 8  
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีซึ่งได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบัญชี 

- การขึ้น
ทะเบียนเป็น
ผู้ท าบัญชีตาม
ประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจ
การค้า 

- ประสบการณ์
ด้านบัญชีหรือ
การเงิน 3 ปี 
ใน 5 ปีล่าสุด 

- อบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ต่อเนื่องดา้น
บัญชีตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า 
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เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมมีติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท มีดังน้ี 
1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวเลขานุการบริษัทจะท าหน้าให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ จึงก าหนดให้เลขานุการบริษัท ควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง
นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทและปฏิบัติหน้าที่  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติส าหรับ
ปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี ้

1. มีความรู้และประสบการณ์เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและเรื่องงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
2. มีความรู้ในกฎ ระเบยีบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
3. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง ซื่อสตัย์สจุริต  
4. มีความสามารถในการจัดการระบบ และมีการสื่อสารที่ดี และสามารถประสานงานกับบุคคลหลายฝ่าย  
5. มีความรูด้้านการบญัชี และการเงิน 
ประสบการณ์การศึกษาและการฝกึอบรมของเลขานุการบริษัท ดูรายละเอยีดในประวัติผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 
 
นักลงทนุสัมพนัธ ์

นักลงทุนสัมพันธ์ ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ รวมถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี โดยนักลงทุนสัมพันธ์ควรได้รับการฝึกทักษะและ
พัฒนาโดยการเข้าร่วมฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ส าหรับงานด้านมวลชนสัมพันธ์โดยการเข้าร่วม
ฝึกอบรมตามโปรแกรมการพัฒนาทักษะงานด้านงานมวลชนสัมพันธ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดให้มีการอบรมขึ้น 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง
นายสมชาย จตุรานนท์ ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายขายการตลาดและ      โลจิสติกส์ เพื่อท าหน้าท่ีในฐานะนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

ส าหรับช่องทางการสื่อสารของบริษัท บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทผ่านเว็บไซด์ของบริษัท และจะจัดให้มีการพบปะ
ส าหรับนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ที่สนใจหรือต้องการสอบถามข้อมูลของบริษัท โดยกรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหารงานสาย
บัญชีการเงินและบริหาร และนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบในการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลในส่วนท่ีสามารถเปิดเผยได้
ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล  และมีการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลที่มีนักลงทุนหรือผู้ที่สนใจได้สอบถามผ่านช่องทาง 
Website ของบริษัท Email หรือทางโทรศัพท์อย่างสม่ าเสมอ และมีการรับนัดหมายเพื่อร่วมประชุมกับนักวิเคราะห์ หรือนัก
ลงทุนที่สนใจที่นัดหมายเข้าพบและให้ข้อมูลกับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่ขอนัดหมายเป็นครั้งคราว หรือผ่านช่องทางที่ตลาด
หลักทรัพย์ได้จัดขึ้น เช่น กิจกรรมการ Opportunities Day, Road show เป็นต้น   
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับทีเ่หมาะสม โดยมเีปรียบเทียบอ้างอิงกับระดับท่ีปฏิบตัิ
อยู่ในอุตสาหกรรม และค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงความเหมาะสมกับหนา้ที่และความรับผดิชอบของ
กรรมการและผู้บริหารแต่ละราย โดยกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายใหท้ าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนในการ
ท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ และกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและก ากับดูแล
กิจการ จะได้รับค่าตอบแทนในการท าหน้าที่กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 

ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัท ส่วนการจ่าย
ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารจะไดร้ับการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 

1)   ค่าตอบแทนรายปี  
2)   ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 
3)  ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ 
5)  โบนัสโดยพิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปีเป็นเกณฑ์ 

ส าหรับปี 2560- 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี ้
 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท      
ค่าเบี้ยประชุม 
-ประธานคณะกรรมการ 45,000 บาทต่อครั้ง (2) 
-กรรมการ 30,000 บาทต่อครั้ง (2) 

1,065,000 245,000           300,000  

ค่าตอบแทนรายปี ท่านละ 30,000 บาท/ปี 240,000 150,000           172,932  

โบนัส พิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปีเป็นเกณฑ์ - -   -  

รวม 1,305,000 395,000           472,932  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ      

ค่าเบี้ยประชุม 
-ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 45,000 บาท/ครั้ง (2) 
-กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ครั้ง (2) 

420,000 140,000(1)          118,000  

รวม 420,000 140,000          118,000  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน
และก ากับดูแลกิจการ 

   

-ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 18,000 บาท/ครั้ง (2) 
-กรรมการสรรหาฯ  12,000 บาท/ครั้ง (2) 

 
54,000 

 
- 

 
- 

 54,000 - - 

รวมค่ำตอบแทนทั้งสิ้น 1,779,000 535,000           590,932  

หมายเหตุ:  1. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบันทึกตามที่จ่ายจริง  
              2. อัตราค่าตอบแทนกรรมการที่เปลีย่นแปลงในปี 2562 
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โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนรายบุคคล ดังนี ้
 

ล ำดับ ชื่อกรรมกำร 
ต ำแหน่ง ค่ำตอบตอบแทนกรรมกำร (บำท) 

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
1 นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

435,000 165,000  128,000  

2 นางสาวครสิเทล เวอเลเยน  กรรมการ/กรรมการสรร
หาฯ 

162,000 -  -  

3 นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการ 90,000 60,000  80,000  

4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการ/กรรมการสรร
หาฯ 

192,000 80,000  80,000  

5 นายกีซา่ เอมลิ เพอราคี  กรรมการ 180,000 -  -  

6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการ
สรรหาฯ 

318,000 130,000  92,274  

7 นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน)  กรรมการ 90,000 -  -  

8  
นางวรรณี อาภากาศ กรรการอสิระและ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 

312,000 68,986   -  

 
ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารในการบริหารงานโดยมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารตามเงื่อนไขท่ีได้มี
การตกลงในการจ้างงานในระดับที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ของผู้บริหารในแต่ละราย รวมถึงมีการประเมินผลการท างานและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในแต่ละราย
ร่วมกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยมีการประเมินถึงแนวโน้มของสภาพเศรษฐกิจและแผนงานของบริษัทซึ่ง
น ามาใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารด้วย โดยในระหว่างปี 2560-2562 บริษัทมีการจ่าย
ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร ดังนี้ 

 

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนผู้บริหาร (รวมต าแหน่ง CEO ของกลุ่มบริษัท) (ราย) 14 13 12 
เงินเดือน 28,508,182 24,412,457      24,418,163  
โบนัส 4,274,103 695,048          260,198  
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 1,017,425        631,902  178,831  
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ตามสัญญาจ้างงาน ตามสญัญาจ้างงานของผู้บริหารแต่ละบุคคล 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร 33,461,256 25,739,407        24,857,192  
จ านวนผู้บริหาร (รวมต าแหน่ง CEO ชองกลุ่มบริษัท) (ราย) 2  2 2 
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ค่าตอบแทนหรือสวัสดิการอื่นท่ีมิใช่ตัวเงิน 
นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารในรูปตัวเงินแล้ว บริษัทยังมีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการ

อื่นที่มิใช่ตัวเงิน ดังนี ้
1. ประกันความรับผิดชอบของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย และการชดใช้ค่าเสียหายแก่

บริษัท (Directors and Officers’ Liability Insurance (D&O) โดยมีความคุ้มครอง กรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับ
บริหารส าหรับความผิดพลาดในการบริหารจัดการ (Managerial Liability) โดยประมาณ/ไม่เจตนา ไม่ว่าได้กระท า
ขึ้นจริง/ถูกกล่าวอ้างว่าได้กระท าขึ้น โดยมีความคุ้มครองหลัก (ความเสียหายทางการเงิน และค่าใช้จ่ายในการต่อสู้
คดีจ านวนจ ากัดความรับผิด(รวมสูงสุด) 38,466,400 บาท และจ านวนเงินจ ากัดความรับย่อย ความคุ้มครองการ
สอบสวน 1,000,000 บาท ความคุ้มครองการถูกเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขภาพของ
ผู้ประกอบอาชีพ (ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้เอาประกัน) 1,000,000 บาท ความคุ้มครองการด าเนินคดีเกี่ยวกับ
มลพิษ 1,000,000 บาท 

2. ประกันภันภัยส าหรับคุ้มครองชีวิตและสุขภาพของผู้บริหารสูงสุดตามเง่ือนไขท่ีเป็นไปตามสัญญาจ้างงาน  
3. ค่าที่พัก ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตรที่มกีารจ่ายในผู้บรหิารระดับสูงตามเงื่อนไขที่ได้มีการตกลงตามสัญญาจ้าง

งานรายบุคคล 
4. รถประจ าต าแหน่งส าหรับผู้บริหารระดับสูงในบางต าแหน่งงานซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทหรือบริษัทย่อยโดย

บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าตรวจสภาพ ค่าซ่อม ทะเบียนรถ ค่าประกันภัยรถยนต์ ค่าผ่านทาง ค่าน้ ามันตามที่เกิดขึ้น
จริงทั้งหมด 

5. โทรศัพท์มือถือและค่าใช้จ่ายโทรศัพท์ และค่าบริการอินเตอร์ส าหรับผู้บริหารระดับสูง บางต าแหน่งงานตามนโยบาย
ของบริษัท โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามที่เกิดขึ้นจริง 

 
บุคลำกร 

จ านวนผู้บริหารและพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 257 (รวมผู้บรหิาร) แบ่งเป็น
พนักงานประจ าจ านวน 208 คน และพนักงานรายวันจ านวน 49 คน โดยแสดงรายละเอียด 3 ปี ระหว่าง 2560 – 2562 ได้
ดังนี ้
 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนบุคลากร (คน) 257 (*) 206 218 
หมายเหตุ :  (*)  ในวันท่ี 1 ธันวาคม 2562 ได้มีการโอนพนักงานจากบริษัท สระบรุีปูนขาว จ ากัด (บรษิัทย่อย) 

มายังบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ตามสัญญาการโอนกิจการ (Entire Business Transfer)  
ประกอบด้วย พนักงานประจ า 35 คน และพนักงานรายวัน 20 คน รวมพนักงานท่ีเพิ่มขึ้นหลังมี
การโอนกิจการ รวม 55 คน 

 
การทรัพยากรบคุคล 
บริษัทให้ความส าคัญกับคุณค่าทรัพยากรบุคคล  โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม มี

พฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์ร่วมกันระหว่างบุคลากรกับบริษัทเป็นหลัก รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมภายนอก ภายใต้ขอบเขตนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่าง ๆ   
พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่า และเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับบริษัท ดังนั้นบริษัท

จะสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีต่อพนักงาน ให้พนักงานท างานด้วยความรัก ความเข้าใจซึ่งกันและกัน บริษัทมีความ
ปรารถนาที่จะเห็นพนักงานทุกคนมีความเป็นอยู่ที่ดีและมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน บริษัทก าหนดด้านทรัพยากร
บุคคลไว้ดังน้ี 

o การสรรหาบุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ และมีคุณธรรมเข้าร่วมงานกับบริษัท 
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o การท างานเป็นทีม จะด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียว ในการอยู่ร่วมกัน การสร้างขวัญก าลังใจที่ดีใน
หมู่พนักงานทุกระดับ 

o พัฒนาความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทักษะการปฏิบัติงาน และการจัดการ เพื่อให้เกิดความมั่นคง และความ
เจริญก้าวหน้าของพนักงานตามความเหมาะสม 

o ส่งเสริมและรักษาพนักงานท่ีดี  ให้ปฏิบัติงานกับบริษัท ให้ยาวนานท่ีสุด 
o ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความมัน่คงและเจริญก้าวหน้าในสายงานอาชีพ โดยการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง

งาน บริษัทจะพิจารณาสรรหาบุคลากรจากภายในเข้าปฏิบัติงานแทนในต าแหน่งที่ว่างลง  
o พัฒนาจิตส านึก เคารพต่อกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท กติกาทางสังคมของพนักงาน 
o ผลตอบแทนสอดคล้องกับผลการด าเนินธุรกิจ พิจารณาปรับปรุงและตอบแทนผลประโยชน์ในด้านต่างๆ ให้กับ

พนักงานตามความเหมาะสมกับต าแหน่งงานประสบการณ์ คุณสมบัติ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคม 

o กระบวนการบริหารงานบุคคล ในแต่ละด้านตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การ
ฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่
สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน าแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ตามแนวนโยบาย
ที่ได้ก าหนดไว้ไปปฏิบัติ 

o ด้านก าลังพล บริษัทจะใช้พนักงานจ านวนน้อยเท่าที่จ าเป็นโดยมุ่งเน้นที่จะรับคนที่มีคุณภาพสูงเข้ามาปฏิบัติงาน
และจัดคนเข้าท างานให้เหมาะสมกับลักษณะงานก าหนดแผนโอนย้ายงานในแต่ละวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอเพื่อโอกาสในการ
พัฒนาความสามารถและความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของพนักงาน 

o ด้านการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน  บริษัทมุ่งเน้นการสรรหาพนักงานจากภายในเป็นล าดับแรกหากไม่มีหรือไม่
เพียงพอจึงจะสรรหาจากภายนอกโดยใช้ระบบการสรรหาและคัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพื่อให้ได้พนักงานท่ีเป็น
ทั้ง"คนเก่ง"และ"คนดี"เข้ามาร่วมปฏิบัติงาน มีการก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นในการคัดเลือก หรือสรรหาบุคลากรเพื่อปฏิบัติงาน 
โดยให้บุคลากรได้ประเมินตนเอง โดย บริษัทต้องกำรบุคลำกรที่มีคุณสมบัติเบ้ืองต้น ดังนี ้

คิดดี   หมายถึง   คิดสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและองค์กร 
พูดดี  หมายถึง  พูดสิ่งดี ก่อให้เกิดประโยชน์และความสามคัคีต่อส่วนรวมและองค์กร 
ท ำดี หมายถึง ท าให้เกิดสิ่งเป็นคณุประโยชน์ต่อสว่นรวมและองค์กร 
ทัศนคติดี หมายถึง  ความรูส้ึกนึกคิดที่เป็นคณุและเป็นมิตร ไม่เบียดเบียน ไม่อิจฉา ไม่อคติ  
ซ่ือสัตย์ดี หมายถึง มีความซื่อสตัย์จริงใจ, ไม่อยากไดข้องที่ไม่ใช่ของตน ไม่คิดคดโกง มคีวามพอเพียง 
รับผิดชอบดี หมายถึง  รู้หน้าที่ รู้รับผิดชอบให้ดีด้วยตนเอง และน าไปด าเนินปฏิบัติได้ส าเร็จบรรลุผลต่อ

ส่วนรวมและองค์กร 
สื่อสำรดี หมายถึง  มีการพูด คุย แนะน า แลกเปลี่ยนความคดิเห็น ข้อช้ีแนะที่ดีในระหว่างบุคคลและ

หน้าท่ีการงาน เพื่อให้งานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ดีท่ีสุด 
 

o ด้านการบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน บริษัทบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรม ให้
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล  รวมทั้งสามารถแข่งขันใน
ระดับผู้น าของบริษัทภายนอกที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ พนักงานควรได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการช้ีแจง
อย่างสม่ าเสมอและตรงไปตรงมาเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง บริษัทตระหนักว่าค่าจ้างและผลตอบแทนเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการสร้างแรงจูงใจและส่งผลต่อการรักษาพนักงานไว้กับองค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนโดยยึด
หลักความเป็นธรรม ทั้งภายในซึ่งค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคลและความเป็น
ธรรมภายนอกซึ่งดูแลค่าจ้างของพนักงานให้เปรียบเทียบได้กับบริษัทช้ันน าในธุรกิจประเภทเดียวกัน ตลอดจนพิจารณาถึง
สภาพเศรษฐกิจทั่ว ๆ ไปของประเทศ อัตราค่าแรงในตลาดแรงงาน และระดับต าแหน่งงานต่าง ๆ ภายในบริษัท นอกจากนั้น
บริษัทยังจะสมทบเงินช่วยเหลือเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพของพนักงานซึ่งท าให้พนักงานสามารถสะสมเงินไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุ
อีกด้วย 
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โดยระหว่างปี 2560-2562 บริษัท มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน ดังนี้ 
ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนพนักงาน สรุป ณ 31 ธันวาคม 
(ไม่รวมต าแหน่งผู้บริหาร) 

257 193(*) 206 

เงินเดือน / ค่าตอบแทนรายเดือน 52,359,143 54,204,824 51,257,761  
โบนัส (**) 3,021,727 1,479,770 1,508,370  
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 458,465 319,430 372,363  
รวมค่าตอบแทนพนักงาน 55,839,335 56,004,024 53,138,494  

(*) ปรับปรุงในปี 2561 จ ำนวนบุคลำกรรวม 206-จ ำนวนผู้บริหำร 13 คงเหลือพนักงำนจ ำนวน 193 (**) โบนัส ส ำหรับปี 2561 จ่ำยในเดือนมีนำคม 2562 
 
เพื่อให้เป็นแนวทางที่สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตซึ่งคณะกรรมการได้ก าหนดแนวทางไว้ โดยก าหนด

ความคุ้มครองต่อผู้บริหาร หรือพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน  หรือด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติตามแนวนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน ซึ่งอาจท าให้บริษัทได้รับผลกระทบหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งหากมีการด าเนินการ หรือ
ปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน จนเป็นเหตุให้เกิดความสูญเสยีดังกลา่ว ผู้บริหาร หรือพนักงานจะได้รับการปกป้องไม่ให้มีการด าเนินการ
ลงโทษ หรือลดต าแหน่งหน้าที่การงานจากการยึดถือตามแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตโดยเคร่งครัด 

o ด้านการจัดสวัสดิการและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับพนักงาน  บริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับ
พนักงานโดยค านึงถึงความสามารถและผลประกอบการของบริษัท และพิจารณาร่วมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการ
ท างานของพนักงานในรายแผนกและรายบุคคล และมีการจัดสวัสดิการให้เหมาะสมกับประโยชน์และความจ าเป็นของพนักงาน
ส่วนใหญ่โดยค านึงถึงความสามารถของบริษัท และดูแลปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
สังคมเศรษฐกิจและความจ าเป็นของธุรกิจ โดยจะจัดสวัสดิการให้พนักงานไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด ตลอดจนเหมาะสม
กับประโยชน์และความจ าเป็นของพนักงานส่วนใหญ่รวมถึงครอบครัว เช่น  กองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ าปี โดยค านึงถึงสุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลัก โดยจัดให้มีการตรวจ
สุขภาพประจ าปีการจัด X - ray ปอด และสวัสดิการอื่น ๆ  เช่น ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เครื่องแบบในการท างาน รถรับ-ส่ง 
และรถยนต์ประจ าต าแหน่ง (ส าหรับผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่มีความจ าเป็นต้องใช้รถยนต์ในการเดินทาง บ้านพักพนักงาน เงิน
ช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต เบี้ยขยัน ของขวัญ เยี่ยมกรณีพนักงานเจ็บป่วย ค่าตรวจ
รักษาพยาบาล โบนัสประจ าปี (ซึ่งขึ้นอยู่กับผลประกอบการ) ซึ่งรายละเอียดสามารถดูได้จากคู่มือพนักงาน 

ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการให้กับพนักงาน ปี 2560-2562 
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บริษัทพิจารณาให้การจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการซึ่งถือเป็นประโยชน์แก่พนักงานทั้งรูปผลประโยชน์ระยะ
สั้นเช่นเงินเดือนค่าจ้างโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

และผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานโดยผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน บริษัท และพนักงานได้
ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเพื่อประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ของพนักงานจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น
และจ่ายเงินเมื่อเกษียณอายุของพนักงาน 

และในปี 2560-2562 มูลค่าผลประโยชน์ส าหรับพนักงานที่ได้รับหลังจากการเกษียรอายุตามที่บันทึกบัญชีมี
รายละเอียดดังนี้ 

หน่วย (บาท) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ส ารองผลประโยชน์พนักงาน    
การส ารองผลประโยชน์พนักงานซึ่งค านวนตาม
ช่วงอายุของพนักงาน และช่วงอายุการท างาน 

3,724,436.00 1,987,448.00 2,182,368.00 

o นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในระดับผู้บริหารอาวุโส ผู้จัดการ และพนักงาน ในแต่ละปี โดยเริ่มจากการก าหนดเป้าหมายในการท างาน การด าเนินงานที่
เกิดขึ้นจริง การแก้ไขปัญหาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ส าหรับผู้บริหารอาวุโสจะถูกประเมินผลจากกรรมการผู้จัดการ ระดับ
ผู้จัดการจะถูกประเมินผลจากผู้บริหารอาวุโส และพนักงานจะถูกประเมินโดยผู้จัดการของแต่ละฝ่าย ทั้งนี้ การประเมินผลจะ
อยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของบริษัททุกระดับ ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของบริษัท 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรอำวุโส ผู้จัดกำร และพนักงำน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
1. ผู้บริหารอาวุโสของบริษัท ที่มีสัญญาจ้างงานตามที่ตกลงกันไว้ ซึ่งในสัญญาจ้างงานจะระบุรายละเอียด

ปลีกย่อยในการปฏิบัติงานเพื่อบริษัท อาทิ น าเสนอแผนงานรายปี ตัวช้ีวัด และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
วิธีกำรประเมินผล – กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ประเมินผล โดยประเมินจากแบบประเมินตนเอง (Self-

Assessment) ซึ่งจะถูกส่งให้กับผู้บริหารอาวุโสในช่วงต้นปี เพื่อให้ผู้บริหารอาวุโสได้ระบุถึงแผนงานท่ีจะด าเนินงานตลอดทั้งปี 
และการให้น้ าหนักของความส าคัญในแต่ละแผนงาน โดยหากผู้บริหารอาวุโสสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้
ได้ จะได้รับการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและรางวัล 

2. ผู้จัดการและพนักงานของบริษัทที่มีสัญญาจ้างในลักษณะพนักงานประจ า บริษัทจะใช้ตัวช้ีวัดระดับองค์กร (KPI) 
ในการพิจารณา โดยผู้จัดการและพนักงานแต่ละคนจะมีตัวช้ีวัดของตนเอง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะการท างาน การปฏิบัติงานของ
แต่ละฝ่าย 

 
วิธีกำรประเมินผล  
2.1 การประเมินผลผู้จัดการ จะถูกประเมินโดยผู้บริหารอาวุโส 
2.2 การประเมินผลพนักงาน จะถูกประเมินโดยผู้จัดการ 
หลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำจ่ำยรำงวัลเพิ่มเติมเพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายรางวัลเพิ่มเติม จะก าหนดจากเป้าหมายประสิทธิภาพด้านการเงิน (Financial 

Performance) โดย Financial Performance จะเป็นตัวเลขที่ได้จากก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) หักด้วยค่าใช้จ่ายที่
จะท าให้ธุรกิจด าเนินต่อไป (Stay in Business Capital Expenditure) ซึ่งในช่วงต้นปี บริษัทจะแจ้งให้กับผู้บริหารและ
พนักงานได้ทราบถึงตัวเลข Financial Performance ดังกล่าว โดยการพิจารณาจะเกิดขึ้นภายหลังสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของแต่ละปี หากผลการด าเนินงานเป็นไปตาม Financial Performance บริษัทจะพิจารณาจ่ายรางวัล
จากผลการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกคนในบริษัท 

o กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมในระยะยาวของพนักงาน ซึ่งจะท าให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อ
ออกจากงาน ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน โดยนายจ้างจะหักจาก
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ค่าจ้าง ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความสมัครใจของพนักงาน แล้วน าเงินส่งเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 2 ของค่าจ้าง ส าหรับ
พนักงานท่ัวไปที่มีอายุงานตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป หรือตามอัตราที่ได้มีการตกลงกันตามสัญญาจ้างงานรายบุคคล 

o ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา บริษัทมีนโยบายว่าพนักงานทุกวิชาชีพทุกระดับทุกคนจะได้รับการพัฒนาอย่าง
เพียงพอและต่อเนื่องทั้งเรื่องงานในหน้าที่ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจตลอดจนการบริหารและการจัดการตามความเหมาะสมของ
หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานรวมทั้งสร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพให้แก่พนักงานทุ กคนจากบุคลากรภายในที่
เพียบพร้อมด้วยความรู้และประสบการณ์และจากสถาบันภายนอกที่มีช่ือเสียงโดยจะมีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอทั้งนี้การฝึกอบรมและพัฒนาถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาพนักงานและฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน  

o ด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ บริษัทจะดูแลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานแต่ละบุคคลอย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรมโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ทักษะความสามารถและระดับศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคล 

o การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง   บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง อันจะน ามาซึ่งการ
เติบโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งต้องมีการท างานร่วมกันทั่วทั้งองค์กร เป็น
กระบวนการที่ออกแบบมาเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทและบริษัทย่อย จัดเตรียมและเตรียมความพร้อมส าหรับพนักงานในต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง ผ่านการให้ค าปรึกษา ฝึกอบรมและการหมุนเวียนงาน เพื่อเติมเต็มต าแหน่งที่ว่างเนื่องจากการเกษียณอายุ 
การลาออก เสียชีวิต หรือโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ โดยนโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่งได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อให้มั่นใจถึง
เสถียรภาพและความรับผิดชอบขององค์กรด้วยการเตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงของผู้น าอย่างถาวร ทั้งที่วางแผนไว้
หรือไม่ได้วางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานและการบริหารงาน เมื่อกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงออก
จากต าแหน่ง 

บริษัทมุ่งพัฒนากลุ่มผู้สมัครที่หลากหลาย โดยการพัฒนาเส้นทางอาชีพส าหรับพนักงาน ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถ
รับสมัคร ฝึกอบรม และรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง รวมถึงพนักงานท่ีมีความสามารถสูงไว้ได้ 

การพัฒนากลุ่มผู้สมัครที่หลากหลาย โดยมีการประเมินความต้องการด้านการเป็นผู้น าในปัจจุบันและในอนาคต
ของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ามีการคัดเลือกผู้น าที่มีคุณสมบัติ และมีความสามารถ ที่เหมาะสมกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ และ
วัตถุประสงค์ของบริษัท ควบคู่ไปกับทักษะที่จ าเป็นส าหรับบริษัท 

ความรับผิดชอบต่อการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
1) การสรรหาและเลือกตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

o กรรมการ 
o กรรมการผู้จดัการของบริษัทและบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการ กรรมการผู้จัดการของ

บริษัท และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาสรรหาบุคคลไม่ว่าจะเป็นจากภายในองค์กร
หรือจากภายนอกองค์กร โดยบุคคลที่เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเลือกตั้งต้องมีคุณสมบัติของกรรมการหรือ
คุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน และไม่ควรมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่ คณะกรรมการจะต้องน าเสนอช่ือบุคคลที่จะแต่งตั้ง
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 

 2) การสรรหาและคดัเลือกโดยกรรมการผู้จดัการหรือหัวหน้าแผนก 
o ผู้บริหาร 
o ผู้จัดการอาวุโส 
o ผู้จัดการ 
o หัวหน้าหน่วยงาน 
กรรมการผู้จดัการรับผดิชอบในการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดับต่าง ๆ ภายในบริษัทด้วยความ

ช่วยเหลือจากฝ่ายบรหิารระดับสูง ในกรณีบริษัทไมม่ีบุคคลภายในท่ีมีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมให้พิจารณาจากบุคคลภายนอก โดย
บริษัทอาจมอบหมายให้บริษัทจัดหางานมืออาชีพสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสม 
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3) กระบวนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
3.1 บริษัทควรก าหนดคุณสมบัต ิ ความสามารถ และทักษะ ของบุคลากรที่จ าเป็นในการด ารงต าแหน่งส าคัญ 

ตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท 
3.2 ก าหนดความสามารถที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งส าคัญ 
3.3 ก าหนดรายละเอียดเกีย่วกับความสามารถของพนักงานหรือลูกจ้างที่ได้รับคัดเลือก 
3.4 วิเคราะห์และเปรียบเทียบความสามารถระหว่างต าแหน่งที่ส าคัญ และคัดเลือกพนักงานให้เหมาะสมกับ

ต าแหน่งงานท่ีว่างลง 
3.5 สร้างแผนการพัฒนาระดับสูงให้กับพนักงานท่ีได้รับคัดเลือกเพื่อขยายสู่ต าแหน่งเป้าหมาย 
3.6 ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีเลือกเป็นระยะ ๆ 
3.7 สังเกตการณ์ และตดิตามความก้าวหน้าโดยรวม 

4) ปัจจัยความส าเร็จ 
การสนับสนุนจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร มีความส าคัญต่อ

กระบวนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจและให้ความส าคัญกับการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง
ให้กับบริษทั 

o ด้านแรงงานสัมพันธ์ บรรยากาศ และสภาพการท างาน บริษัทถือเป็นหน้าที่ที่จะสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง
บริษัทและพนักงาน โดยจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการโรงงานที่ตัวแทนของพนักงานทุกฝ่ายงาน  ร่วมบริหารจัดการ
สวัสดิการที่จ าเป็นรวมทั้งเพื่อร่วมหารือและแก้ไขข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขและสภาพการท างาน
ของพนักงานให้เหมาะสมโดยพนักงานไม่ต้องเรียกร้อง และปฏิบัติต่อพนักงานเสมือนคนในครอบครัวเดียวกันให้ความเป็น
ธรรมต่อพนักงานทุกระดับผู้บังคับบัญชาต้องเป็นที่พ่ึงและเป็นตัวอย่างที่ดีของพนักงาน 

o ข้อพิพาทด้านแรงงาน ในระหว่างปี 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงาน 

คณะกรรมกำรชุดย่อย และโครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับ
ของบริษัท โดยมีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร ดังนี ้

ก)   ตามข้อบังคับของบริษัท, ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่ง
ในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้  

ข)  กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่งตามวาระในแต่ละปีนับแต่การเลือกตั้งครั้งล่าสุด 
แต่ในระหว่างที่มีบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในวันเดียวกันให้ถือว่าออกจากต าแหน่งเช่นกัน (เว้นแต่จะตกลงกันเอง) 
หรือเลือกโดยจับสลาก 

ค)  กรรมการที่คณะกรรมการแต่งตั้งในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชีให้ด ารงต าแหน่งต่อไปจนกว่าจะมีการประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญประจ าปีครั้งถัดไปของบริษัท และจะมีสิทธิเลือกกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง แต่จะไม่น ามาพิจารณา
ในการก าหนดจ านวนกรรมการที่จะต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระส าหรับรอบการประชุมในปีน้ัน. 

ง)  การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไม่ควรเกินระยะเวลาสะสมเก้า (9) ปี เมื่อครบเก้า (9) ปีกรรมการอิสระอาจ
เข้ารับต าแหน่งกรรมการต่อไปได้โดยจะต้องมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ไม่ เป็นผู้บริหาร หรือตามที่
คณะกรรมการจะเห็นสมควร หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรักษาบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเกินกว่าเก้าปี (9) เพื่อด ารง
ต าแหน่งในฐานะกรรมการอิสระ ท้ังนี้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการทบทวนโดยพิจารณาความจ าเป็นอย่างเหมาะสมโดยค านึง
บรรยากาศและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นส าคัญ. 
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จ)   ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่งยังคงต้องรักษาการใน
ต าแหน่งเพ่ือด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทั้งสิ้น 8 ท่ำน ประกอบด้วย 
- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและไมเ่ปน็ผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน 
- กรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน 

 
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
1)  คณะกรรมการตรวจสอบ  
2)  คณะกรรมการบริหาร  
3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   
หมายเหตุ :  โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2563 มีมติวันที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2563 อนุมัติแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่เพิ่มเต่ิม โดย

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
                   และแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นคณะกรรมการชุดย่อย 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง 
1 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางลัดดา ฉัตรฉลวย /1 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3 นางวรรณี อาภากาศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวลัลภ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมำยเหตุ : 1.  นางลัดดา ฉตัรฉลวย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงิน และมีประสบการณ์ใน

การสอบทานงบการเงิน  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ   

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่
รับผิดชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มฝี่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง รวมถึงการพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชี ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้ (*) 
(1) ผู้สอบบัญชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
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(2) ใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไร้ผลตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 
(3) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ จรรยาบรรณ ส าหรับผู้สอบบัญชีใน

สาระส าคัญและได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพ
บัญช ี

(4) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก าหนดว่า เป็นผู้มีพฤติกรรมอันน ามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่ง
วิชาชีพบัญชี 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ รวมทั้งเปิดเผยข้อมลูในการเข้าท ารายการดังกล่าว
อย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามรายละเอียดข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่และจัดท า
รายชื่อ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมกีารเปลีย่นแปลงตามแบบท่ีตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด (แบบ F24-1) และน าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
โดยวิธีการตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิก
ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. ทบทวนข้อบังคับและผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 
 
หมายเหตุ :  (*) ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้มีการทบทวนแก้ไขล่าสุด เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563  
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คณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท และที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2563 มีมติวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 อนุมัติ
แต่งตั้งและมอบหมายหนา้ที่เพิ่มเติ่มโดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าท่ี
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมสีมาชิกคณะกรรมการ จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง 
1 นางลัดดา ฉัตรฉลวย ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก ากับ

ดูแลกิจการ 
2 นางสาวครสิเทล เวอเลเยน กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแล

กิจการ 
3 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแล

กิจการ 
4 นางวรรณี อาภากาศ กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแล

กิจการ 
โดยมี นางสาวธิดารตัน์ สีหวลัลภ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   

1.   ดูแลโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กรและ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วยความโปร่งใส 
เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

3.    พิจารณาและสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้วยความโปร่งใส 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

4. จัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีการทบทวนอย่างสม่ าเสมอ 
5. พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ให้มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนแก่กรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยต่อกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

6.    ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน 
พิจารณาเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของพนักงานบริษัทตามการ
แนะน าเบื้องต้นของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

7.    ทบทวน เปลี่ยนแปลงและแก้ไข กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับ
ภาวการณ์ และน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

8.    ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ  

1   พิจารณาก าหนดนโยบาย / แนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ตามแนวทางบรรษัทภิบาลและแนวทางการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
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2 ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษา ทบทวน และประเมินผลนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนไปพรอ้มกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมและให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมกับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการในปัจจบุัน 

3 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี หากมีการปรับปรงุแก้ไขให้
น าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัต ิ

4 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคลจ านวน 4 ท่าน ดังนี ้

 ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง 
1 นายกีซ่า เอมลิ เพอราคี  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร 
3 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการบริหาร 
4 นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน)  กรรมการบริหาร 

โดยปัจจุบันนางสาวรุ่งทิวา แจ่มแจ้ง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการ
ของบริษัท ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค าสั่งใดๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ที่ส าคัญได้ดังนี้ 
1. จัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ

ด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย และอ านาจการบริหารงานต่าง เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือเห็นชอบ 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ 
ด าเนินงาน และมีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของริษัท 
(ก) ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ าปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจด าเนินการ

ที่ก าหนดไว้ ตามระเบียบอ านาจอนุมัติ 
(ข) ก าหนดอ านาจการเจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่างๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่

เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกินอ านาจที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ 
(ค) มีอ านาจอนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสัญญาสินเช่ือ การท าสัญญาจ านองและ/หรือจ าน ากับธนาคารและ/

หรือสถาบันการเงินในวงเงินไม่เกินอ านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการได้ก าหนดไว้ 
(ง) มีอ านาจอนุมัติในการเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ก าหนดช่ือผู้มีอ านาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝาก

ของบริษัท รวมถึงด าเนินการต่างๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกล่าว 
(จ) มีอ านาจอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมที่ตั้งส านักงานใหญ่และสาขาของบริษัท ทั้งนี้การแก้ไขเพิ่มเติมที่ตั้ง

ส านักงานใหญ่จะต้องอยู่ภายในท้องที่จังหวัดนนทบุรีเท่าน้ัน 
(ฉ) อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการใช้วงเงินสินเชื่อ และ/หรือ วิธีเบิกใช้วงเงินสินเช่ือที่บริษัทมีวงเงินอยู่

กับธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน 
3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
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4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

5. ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. จัดสรรเงินบ าเหน็จ รางวัล โบนัส ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท 
7. เป็นคณะที่ปรึกษาให้กับฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และด้านการ

บริหารงานอ่ืนๆ  
8. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะท างานและ/หรือ บุคคลใดๆ เพื่อท าหน้าที่กลั่นกรองงานท่ีน าเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร หรือเพื่อให้ด าเนินงานใด ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
หรือเพื่อให้ด าเนินการใด ๆ แทน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร ภายในขอบเขตแห่งอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารก็ได้ 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง การคัดเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหาร
ระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือต าแหน่งอื่นๆ ที่เหมาะสม เป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัท 
ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

10. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

11. ด าเนินการต่างๆ ที่จ าเป็นเพื่อการส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท และปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตาม
กฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
การอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
และอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว  

 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2563 มีมติวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 อนุมัติแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่เพิ่มเติม่โดย
มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 3 ท่าน ท าหน้าท่ีคณะกรรมการชุดย่อยตามขอบเขตหน้าที่กฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยจ านวน 4 ท่าน ดังนี ้

 ชื่อ-สกลุ ฝ่ำยงำน ต ำแหน่ง 
1 นายกีซ่า เอมลิ เพอราคี  กรรมการผู้จดัการ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นายกีฏวิทย์ เมลานนท์ ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ กรรมการบริหาร 
3 นายไมเคิล แมค แคนนอน ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายการเงิน 

บุคคล และบริหาร 
กรรมการบริหาร 

4 นายสมชาย จตุรานนท์  ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายขาย 
การตลาด และโลจิสติกส ์

กรรมการบริหาร 

โดยปัจจุบันนางสาวรุ่งทิวา แจ่มแจ้ง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.   พิจารณาก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรและแนวทางการจัดการภาวะวิกฤตที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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2. ก ากับดูแลเพื่อให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจรวมถึงแนวงานจัดการวิกฤตการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ 

3.    เสนอแนะแนวทางและติดตามเพื่อประเมินผลการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางหรือ
มาตรการในการป้องกัน ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพื่อให้การพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยง
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. ก ากับดูแลเพื่อมอบหมายฝ่ายจัดการให้มีการด าเนินการตามแผนจัดการด้านความเสี่ยง และมีกระบวนการ
จัดการเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการจัดการความ
เสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

5. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงเพื่อให้ครอบคลุมทุกระดับทั้งภายในรวมถึงการสาน
สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียที่กี่ยวข้องเพื่อร่วมกันด าเนินการลดความเสี่ยง หรือผลกระทบต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อ
การด าเนินธุรกิจ 

6.    ในกรณีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการเพื่อทราบ ท้ังนี้หากเป็นเรื่องเร่งด่วนให้รายงานผ่านช่องทางอีเมลล์  

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
หลักเกณฑ์และกระบวนกำร ในกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด(*) 

กำรเสนอแต่งต้ังกรรมกำรใหม่ พิจารณาองค์ประกอบ ได้แก ่

1. การมีคณุสมบัตสิอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎบัตรคณะกรรมการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ
ตามคณุสมบัติกรรมการที่ตลาดหลักทรัพย์ และส านักงาน กลต. ก าหนด 

2. จากการเปดิโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลทีม่ีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ หรือการเสนอช่ือจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทสามารถค้นหาบุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการ 
(Directors’ Pool) หรือมีรายชื่อเป็นกรรมการอาชีพในหน่วยงานที่มีความน่าเช่ือถือ เช่น ในท าเนียบ IOD 
(IOD Chartered director) หรือระบบฐานข้อมลูกรรมการบริษัทจดทะเบียน ของส านักงาน กลต.  หรือผ่าน
การสรรหาจาก บริษัท ที่มีความเชีย่วชาญตามที่ บริษัท ต้องการ 

3. การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ท่ีสามารถ
ให้ค าช้ีแนะและเป็นประโยชน์กับการปฏิบัตหิน้าท่ีกรรมการ 

4. มีประสบการณ์โดยพิจารณาทักษะความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) ทั้งที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลติ ด้าน
บัญชี การเงิน การธนาคาร หรือ การบริหารจัดการ เพื่อผสานความรู้และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์แก่
การด าเนินการของบริษัทฯ 

5. การมีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแย้งทางประโยชน์ท่ีอาจมีกับบริษัทฯ 

6. การให้ความยินยอมจากผู้ทีไ่ดร้ับเสนอช่ือ 

กำรเสนอแต่งต้ังประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แทนต าแหน่งที่ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์ ประกอบด้วย 
o จากการเสนอช่ือโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
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o เป็นผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับ กฎบัติคณะกรรมการ และได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

o เป็นผู้มี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษา ท่ีมีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ
ของบริษัท 

o มีความเป็นผู้น าและความรับผิดชอบในฐานะการเป็นผู้น าองค์กร มีความสามารถในการบริหารจัดการ  
o พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
หมายเหตุ :  (*) ข้อมูลตามกฎบัตรคณะกรรมการซ่ึงได้มีจัดท าฉบับแก้ไขการทบทวนล่าสุด ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 

25 กุมภาพันธ์ 2563  

กรรมกำรอิสระ 

กรรมการอิสระ คือ กรรมการทีม่ิไดม้ีส่วนร่วมในการบรหิารและไม่มีส่วนได้เสียในทางการเงิน กลา่วคือ มีความเป็น
อิสระจากผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บรหิารของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความ
เหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้น จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งมีนิยามของความเป็นอิสระ ดังนี้  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม      
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทท้ังนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ท้ังนี้
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดาคู่
สมรสพี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือ
ให้กู้ยืมค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญา
มีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป
แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
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ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัท
ใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2-ล้านบาทต่อป ีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2-ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น
การแขง่ขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทบริษัทย่อยบริษัท

ร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้บริษัท 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา 

กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทได้ก าหนดไว้ 

กรรมกำรบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท เป็นดังนี้ 
1. บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย     
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่กไ็ด้ 

2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี ้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ (1) หุ้นต่อ (1) เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงมี ให้
ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) 

กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 
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กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปี
หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง  

4. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) กรรมการตาย 
(2) กรรรมการลาออก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาไปถึง
บริษัท กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่งจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
การประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อย
กว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

o การด าเนินการของบริษัทเมื่อมีกรรมการบริษัทลาออก 
บริษัทจะมีการด าเนินการตามแนวทางของบริษัทจดทะเบียนกรณีมีกรรมการบริษัทขอลาออก ดังนี้ 
คณะกรรมการมีการด าเนินการประการใดประการหนึ่ง ดังนี้ หาก 
1) เมื่อได้รับหนังสือลาออกแล้ว บริษัทต้องด าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3-วันท าการ 

รวมทั้งแจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบข้อมูลกรรมการและผู้บริหารต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 7-วันท าการ
นับจาก วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย    

2) คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น
แต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่  

3) บริษัทต้องจดทะเบยีนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนายทะเบยีน
พาณิชย์ ภายใน 14 วัน 

o การด าเนินการเมื่อมีแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่  
การด าเนินการหลังจากมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ มีดังนี้ 
1) แจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบข้อมูลกรรมการและผู้บริหารต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 

7-วันท าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย และยื่นแบบ 35E-1 กับส านักงานคณะกรรม ก.ล.ต. (กรณีการรายงาน
ครั้งแรก ภายใน 30-วันนับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ) 

อย่างไรก็ดี กรณีที่กรรมการมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ กรรมการต้องยื่นแบบ 59 ต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ โดยจะต้องยื่นภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันท่ีมี
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การซื้อขาย ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ (รายละเอียดเพิม่เตมิเกี่ยวกับระเบยีบการด าเนินการลงทะเบียนเพื่อรับบญัชีผู้ใช้
และส่งแบบฟอรม์ 59 โดยระบบออนไลน์สามารถดูลิงก์รายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ 
https://www.sec.or.th/TH/RaisingFunds/EquityDebt/Pages/issuer_59.aspx) 

2) ยื่นรายงานการมีส่วนได้เสียกับเลขานุการบริษัทตามก าหนดเวลาที่บริษัทแต่ละแห่งก าหนดขึ้นเอง  
3) จัดส่งประวัติกรรมการตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด (หนังสือรับรองและประวัติ

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ (F24-2) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ผ่านระบบ Set Link 
 หากกรรมการที่แต่งตั้งใหม่เป็นกรรมการตรวจสอบ บริษัทต้องส่งแบบ F24-1 (แบบแจ้งรายช่ือและ

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) และกรรมการต้องส่งแบบ F24-2 (หนังสือรับรองประวัติกรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ) ให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยต้องส่งแบบ F24-1 โดยผ่านระบบเผยแพรข่้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
ส่งแบบ F24-2 ผ่านระบบ SET Link ในส่วนท่ีไม่ได้เผยแพร่ 

4) บริษัทต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนายทะเบียน
พาณิชย์ ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ ท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการบุคคลดังกล่าว หรือ
วันที่มีกรรมการลาออก กรณีกรรมการที่ลาออก มีรายช่ือเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท โดยอ านาจการลงนาม
ผูกพันได้ระบุช่ือกรรมการดังกล่าว บริษัทต้องมีจัดให้มีการประชุมกรรมการพิจารณาและอนุมัติการแก้ไขอ านาจกรรมการลง
นามผูกพันของบริษัทก่อน จึงจะด าเนินการจดทะเบียนแจ้งกรรมการออกได้ หรือคณะกรรมการสามารถสรรหาบุคคลและ
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขอ านาจการ
ลงนามผูกพันบริษัทพร้อมกันในการประชุมคณะกรรมการในคราวเดียว บริษัทก็สามารถด าเนินการด้านการจดทะเบียนแจ้งต่อ
นายทะเบียนพาณิชย์ ส าหรับกรรมการเข้า กรรมการออก และการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันพร้อมกันใน
คราวเดียว 

โดยมีแนวทางด าเนินการเพื่อปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดังนี้ 
การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ให้ข้อเสนอแนะ

แนวทางไว้ โดยเอกสารประกอบการจัดการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการเข้าใหม่ ประกอบด้วย  
1) เอกสารการก ากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ฉบับล่าสุดของบริษัท ซึ่งเป็น

เอกสารซึ่งได้รวบรวมนโยบายการก ากับกิจการรวมถึงนโยบายอื่นๆ ที่คณะกรรมการได้วางไว้ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริต, 
การควบคุมและตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การบริหารทรัพยากรบุคคล และอื่นๆ  

2) แบบรายงานประจ าปีของบริษัท ล่าสุด ซึ่งได้รวบรวมเนื้อหาข้อมูลของบริษัท รวมถึงข้อมูลทาง
การเงินของบริษัท ย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับกรรมการเข้าใหม่รวมถึงการแนะน าโครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้าง
การจัดการในด้านต่าง ๆ ของบริษัท, ประวัติข้อมูลของบริษัท, ลักษณะการประกอบธุรกิจ, รายละเอียดค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการ, ขอบเขตความรับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, คณะกรรมการชุดย่อย และการด าเนินการของบริษัท และ
คณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 

3) หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท  
4) รายงานการประชุมคณะกรรมการย้อนหลัง 1 ปี และตารางก าหนดการประชุมส าหรับปี 
5) รายการเกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน 
6) จัดให้มีการประชุมร่วมกับประธาน/กรรมการผู้จัดการ ก่อนการประชุมครั้งแรกเพื่อแจ้งกรรมการ

ใหม่เกี่ยวกับนโยบายที่ส าคัญและให้ค าแนะน าและอธิบายความรับผิดชอบของตน 
 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท  
คือ กรรมการสองคน (2) คน (ตามรายช่ือกรรมการที่คณะกรรมการได้มอบหมายไว้) ให้ลงลายมือช่ือร่วมกันและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท โดยคณะกรรมการมีอ านาจก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงจ านวนและชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลง
นามผูกพันบริษัทได้การเสนอแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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คุณสมบัติของกรรมกำรบริษัท 

การเข้าเป็นกรรมการในบริษัทได้นั้น จะต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งถือ
เป็นคุณสมบัติทั่วไป และการปฏิบัติหน้าที่จะต้องท าด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริตย์ โดยกรรมการทุกคนจะมีหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งถูกก าหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด (มาตรา 89/3) และข้อบังคับบริษัท 
รวมทั้งต้องไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจด
ทะเบียน 

2. กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ 

3. เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึงก าหนดจ านวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ะคนจะไปด ารงต าแหน่ง ซึ่งไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  

4. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท า
เพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

5. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทท า
ขึ้นหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท 

จ ำนวนกรรมกำรที่มำจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

บริษัทมีบริษัท ซีอี  ไลม์  (ประเทศไทย) จ ากัด (“CE Lime”) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ถือหุ้นในบริษัทจ านวน 
221,380,460 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.79 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดย CE Lime ได้เสนอช่ือบุคคล 
และได้รับอนุมัติแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 ชื่อ-สกลุ ได้รับอนุมัติจำก วันที่ได้รับกำรแต่งต้ัง 
1 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2559 29 กันยายน 2559 
2 นางสาวนิชิต้า ชาห์  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 4/2559  29 กันยายน 2559 
3 นางสาวครสิเทล เวอเลเยน  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2559  11 พฤศจิกายน 2559 
4 นายกีซ่า เอมลิ เพอราคี  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2560 5 เมษายน 2560 
5 นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน) ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 23 กุมภาพันธ์ 2561 

สิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในกำรแต่งต้ังกรรมกำร 

บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท รวมถึงการส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 โดยแจ้งประกาศก าหนดการ
และระยะเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดร้ับทราบผ่านระบบเผยแพรข่้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทในหน้านักลงทุนสัมพันธ์/ดาวน์โหลดข้อมูลแบบฟอร์ม/หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
(www.goldenlime.co.th/Investor Relations/Download Information and Form) โดยบริษัทได้แจ้งเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2562 ซึ่งมีก าหนดระยะเวลารับเรื่องระหว่างวันที่ 16 ตุลาคม 2562 – 28 
ธันวาคม 2562 ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องใดๆ หรือช่ือบุคคลใดๆ มาแต่ประการใด 

 นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผู้บริหำรสูงสุด ในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอื่น ไว้ดังนี้ 

http://www.goldenlime.co.th/Investor
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นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนของกรรมกำร 

1)  คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้กรรมการแตล่ะคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
ได้ โดยเมื่อรวมบริษัทฯ แล้วไม่เกนิจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงบริษัท เพื่อให้กรรมการมี
ประสิทธิภาพและจัดสรรเวลาในการปฏิบัตหิน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเพียงพอ 

2)  กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
และการปฏิบัตหิน้าท่ีกรรมการ 

3)  การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจ ากัดหรือบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้กรรมการ
บริษัท สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจ ากัดอื่นในกลุม่บริษัท และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นประโยชน์
โดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบของการท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการที่ปฏิบัติ
อยู ่

 
นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่และผู้บริหำรระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสูง สามารถ
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวข้องและด ารงต าแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งเป็น
ประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯและไม่กระทบต่อหนา้ที่และความรับผดิชอบท่ีปฏิบัติอยู่ในทุกต าแหน่ง   

 
หมายเหตุ :  ข้อมูลตามกฎบัตรคณะกรรมการซ่ึงได้มีจัดท าฉบับแก้ไขการทบทวนล่าสุด ซ่ึงอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 25 

กุมภาพันธ์ 2563  
 
กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย      

โดยมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยเพื่อด าเนินการในการควบคุมและติดตาม
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

โดยบุคคลหรือกรรมการของบริษัทที่ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยดังนี้ 

ล าดับที่ 
 

รายชื่อกรรมการ / รายชื่อผู้บรหิาร 
 

บริษัท สุธากัญจน ์จ ากัด 
(มหาชน) 

 

บริษัทย่อย (Subsidiary Companies) 
บริษัท โกลเด้น ไลม์  
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

บริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด 
(*) 

1. นายศรีภพ สารสาส ID/CB/CA   
2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน D/NR  D/AD 
3. นางสาวนิชิต้า ชาห ์ D/E/AD   
4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ D/E/AD/NR D/AD D/AD 
5. นายกีซ่า เอมิล เพอราค ี MD/D/CE/AD D/AD D/AD 
6. นางลัดดา ฉัตรฉลวย ID/A/CNR   
7. นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) D/E/AD   
8. นางวรรณี อาภากาศ ID/A/NR   
9. นายกฏีวิทย์ เมลานนท ์ SEM  SEM 
10. นายไมเคิล แมค แคนนอน SEM SEM SEM 
11. นายสมชาย จตุรานนท ์ SEM/IR  SEM 
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ล าดับที่ 
 

รายชื่อกรรมการ / รายชื่อผู้บรหิาร 
 

บริษัท สุธากัญจน ์จ ากัด 
(มหาชน) 

 

บริษัทย่อย (Subsidiary Companies) 
บริษัท โกลเด้น ไลม์  
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

บริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด 
(*) 

12. นายไชยวัฒน ์กุลกิตตภิัทร์ SM  SM 
13. นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ SM  SM 
14. นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์  SM SM SM 
15. นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์  SM SM SM 
16. นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  SM/CS/AS CS CS 
17. นายสุรศักดิ์ โสฬส  M   
18. นายไชยนันท์ นันทะญาต ิ   M 
19. นายปัญญา ศรีสภา M   
20. นางสาวอัญญารัตน์ สุโขวัฒนกิจ M   
21. นางพรรณรัตน์ ศรีสภา  M   
22. นาย ปญัญา กฤติยาวงศ์  MD  

หมำยเหตุ: 
D = กรรมการ 
ID = กรรมการอิสระ 
AD= กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
MD  = กรรมการผู้จัดการ 
SEM = ผู้บริหารอาวุโส 
SM =ผู้จัดการอาวุโส 
M = ผู้จัดการ 
 

CB = ประธานคณะกรรมการ 
CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ 
CNR=ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
CE = ประธานกรรมการบริหาร 

A = กรรมการตรวจสอบ 
NR=กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
E = กรรมการบริหาร 
CS=เลขานุการบริษัท 
IR=นักลงทุนสัมพันธ ์

(*) ส าหรับกรรมการและผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งในบริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด จะมีวาระการด ารงต าแหน่งถึงวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2562 โดยมีการโอนย้ายผู้บริหารและพนักงานไปยังบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) เริ่ม 1 ธันวาคม 2562
  

กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูงสุด   

คณะกรรมการได้มีการก าหนดนโยบายให้มีการวางแผนสืบทอดต าแหน่งหรือให้มีการพัฒนาขึ้นเพื่อให้มั่นใจถึง
เสถียรภาพและความรบัผิดชอบขององค์กรด้วยการเตรียมพร้อมส าหรับการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นกรณทีี่กรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงลาออก (เป็นไปตามแผน หรือไม่ได้ก็ตาม) ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานและการบริหารจัดการสามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  โดยคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาส่งเสริมบุคลากรภายในองค์กร และกรณีที่บุคลากรภายใน
องค์กรไม่เหมาะตามคุณสมบัติที่ต้องการสามารถพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอกองค์กร โดยบุคคลที่เสนอต่อที่ป ระชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเลือกตั้งต้องมีคุณสมบัติของกรรมการหรือคุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน และไม่
ควรมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  กรณีแต่งตั้ง
กรรมการใหม่ คณะกรรมการจะต้องน าเสนอช่ือบุคคลที่จะแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษัท  

และกรรมการผู้จัดการมีหน้าที่รับผิดชอบเพื่อสร้างความมั่นใจว่ามีแผนสืบทอดต าแหน่งผู้หัวหน้าระดับต่าง ๆ ภายใน
บริษัทผ่านการเสนอหรือพิจารณาจากผู้บริหารระดับสูง หรือหัวหน้าหน่วยงานเพื่อคัดเลือกบุคลากรภายในที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม ในกรณีบริษัทไม่มีบุคคลภายในที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมให้พิจารณาจากบุคคลภายนอก หรือ บริษัท อาจมอบหมาย
ให้บริษัทจัดหางานมืออาชีพหาบุคคลที่เหมาะสมส่งให้บริษัทเพื่อคัดเลือก 
 
กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในและมำตรกำรลงโทษ 
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คณะกรรมการก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีแนวทางทาง
ดูแลกรรมการผู้บริหาร และพนักงานในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี ้

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์ตอนแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องจะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

4. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดังกล่าว รวมถึงคู่สมรสและของ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันท าการภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 
และรายงานทุกครั้งต่อส านักงาน ก.ล.ต. โดยแจ้งข้อมูลล่วงหน้า 1 วันก่อนมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือภายใน 3 วันท า
การ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด พร้อมทั้งจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทในวัน
เดียวกันกับวันท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่ฝ่าฝืนนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน จะต้องได้รับการลงโทษทางวินัย และ/ หรือ
ถูกลงโทษตามกฎหมาย แล้วแต่กรณี โดยค านึงถึงเจตนาในการกระท าและความรุนแรงของความผิดดังกล่าว 
 
กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในและมำตรกำรลงโทษ 
คณะกรรมการก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีแนวทางทางดูแล
กรรมการผู้บริหาร และพนักงานในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี ้

5. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์ตอนแทนหรือไม่ก็ตาม 

6. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

7. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องจะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

8. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดังกล่าว รวมถึงคู่สมรสและของ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันท าการภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 
และรายงานทุกครั้งต่อส านักงาน ก.ล.ต. โดยแจ้งข้อมูลล่วงหน้า 1 วันก่อนมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือภายใน 3 วันท า
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การ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด พร้อมทั้งจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทในวัน
เดียวกันกับวันท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่ฝ่าฝืนนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน จะต้องได้รับการลงโทษทางวินัย และ/ หรือถูก
ลงโทษตามกฎหมาย แล้วแต่กรณี โดยค านึงถึงเจตนาในการกระท าและความรุนแรงของความผิดดังกล่าว 
 
 
ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ชื่อบริษัทผู้จ่ำย ส ำนักงำนสอบบญัช ี ค่ำสอบบัญชี (บำท) /1  

รอบปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
บริษัท บริษัทย่อย รวม 

บริษัท  บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 1,590,000 -  
บริษัท โกลเด้น ไลม์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกดั บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  145,000  
บริษัท สระบุรีปูนขำว จ ำกัด  บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด - 270,000  

รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญช ี 1,590,000 415,000 2,005,000 
หมำยเหตุ: 1. ค่าสอบบัญชีดังกล่าวได้รวมค่าสอบทานงบการเงินส าหรับไตรมาสและส าหรับงวดที่เกี่ยวข้องแลว้ 

1. โดยระหว่างปีมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงในตามกระบวนและขั้นตอนการสอบบัญชี  
2.1 ค่าใช้จ่ายเรียกเกบ็โดยบริษัท ส านกังาน อี วาย จ ากัด จ านวน 98,701.21 บาท 
2.1 ค่าจ่ายเรียกเก็บโดยบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด จ านวน 228,400 บาท 

                      
  

ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น ในระหว่างรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1     นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทมีการจัดท่านโยบายการก่ากับดูแลกิจการ รวมถึงมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมสม ่าเสมอโดยจัดท่าไวเ้ป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ งในปี 2560 ที ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที  5/2560 เมื อวันที  9 พฤศจิกายน 2560 ได้ปรับปรุงนโยบาย
การก่ากับดูแลกิจการที ดีเป็นครั้งที  2 โดยน่าหลักปฏิบัติตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที ดีของบริษัจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for listed companies 2017 : “CG Code 2017”) ซึ งส่านักงานคณะกรรมการก่ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้จัดท่าเผยแพร่ น่ามาปรับใช้เพื อก่าหนดหลักก่ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยยึดแนวปฏิบัติ
หลักของ CG Code 2017 น่ามาปรับให้มีความเหมาะสมสอดคล้องในการด่าเนินการขององค์กร ซึ งมีหลักปฏิบัติดังนี ้
 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น่าองค์กรที สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั งยืน 

 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบัติ 2 ก่าหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของกิจการที เป็นไปเพื อความยั งยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  
หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสร้างคณะกรรมการที มีประสทิธิผล 

 (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 

 (Nature Innovation and Responsible Business) 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายในที เหมาะสม 

 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื อสารกับผู้ถือหุ้น 

 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
1. หลักปฏิบัติ  1 :   

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น่าองค์กรที สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยั งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น่าที ต้องก่ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที ดี ซึ งครอบคลมุถึง 
(1)  มีการก่าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด่าเนินธุรกิจขององคก์ร 
(2)   มีการก่าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด่าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส่าคัญเพื อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที ไดม้ีการก่าหนดขึ้น 
(3)   มีการตดิตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด่าเนินงาน 

แนวปฏิบัติ 
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1.1.1 พิจารณา และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ของบริษัท ให้สามารถน่าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.1.2 พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด่าเนินงาน เป้าหมาย และโครงสร้างอัตราก่าลัง และการ
ด่าเนินงานที ส่าคัญ รวมทั้งติดตามและทบทวนผลการด่าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

1.1.3 พิจารณาและอนุมัติแผนงบประมาณของบริษัท เพื อพิจารณาด้านการจัดสรรทรัพยากรส่าคัญให้มีความ
สอดคล้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนแผนกลยุทธ์ที ได้ก่าหนดขึ้น 

1.1.4 พิจารณาเพื อติดตาม และรับทราบผลการด่าเนินงาน ตลอดจนประเมินผลเพื อดูแลก่ากับการด่าเนินการของ
ฝ่ายจัดการเพื อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตลอดจนแผนงานที ได้วางไว้ 

หลักปฏิบัติ 1.2 
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั งยืน  คณะกรรมการมีการก่ากับดูแลกิจการให้น่าไปสู่ผล ( governance 
outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี ้
(1)  สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที ดีโดยค่านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 
(2)  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical 

and responsible business) 
(3)  เป็นประโยชน์ต่อสังคม  และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ งแวดล้อม (good corporate citizenship) 
(4)  สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี ยนแปลง (corporate resilience) 

แนวปฏิบัติ 
1.2.1  ในการก่าหนดความส่าเร็จของการด่าเนินกิจการ คณะกรรมการ ค่านึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและ

สิ งแวดล้อมเป็นส่าคัญ  นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนุมัติในการก่าหนด
นโยบายการจัดการด้านสิ งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดขอบต่อสังคม  

1.2.2   คณะกรรมการมีบทบาทส่าคัญในการสร้างและขับเคลื อนวัฒนธรรมองค์กรที ยึดมั นในจริยธรรม โดย
คณะกรรมการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น่าในการก่ากับดแูลกิจการ โดยเป็นผู้น่าในการด่าเนินการ
และปฏิบตัิตามแนวทางการก่ากับดูแลกิจการที ด ี

1.2.3  คณะกรรมการมีการจัดให้มีนโยบายส่าหรับกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน  ที แสดงถึงหลักการและ
แนวทางในการด่าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดให้มีการท่า และพิจารณาอนุมัตินโยบาย การก่ากับ
กิจการที ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ของบริษัท เป็นต้น 

1.2.4  คณะกรรมการ มีการก่ากับดูแลให้มีการสื อสารเพื อให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจ มีกลไก
เพียงพอที เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการ
ปฏิบัติเป็นประจ่า 

หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการมีหน้าที ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  (duty of 
care) และซื อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด่าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
มติที ประชุมผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ 
1.3.1  ในการพิจารณาว่า กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื อสัตย์สุจริต

ต่อองค์กรแล้วหรือไม่นั้น อย่างน้อยต้องพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ที เกี ยวข้อง เช่น  
 
พระรำชบญัญัติหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ฉบับประมวล 
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มำตรำ 89/7  ในการด่าเนินกจิการของบริษัท กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัตหิน้าที ด้วย ความรับผิดชอบ ความ
ระมดัระวัง และความซื อสัตย์สุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบัตใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที ประชุมผู้ถือหุน้ 

 

มำตรำ 89/8  ในการปฏิบัติหน้าที ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและ ผู้บริหารต้องกระท่า
เยี ยงวิญญูชนผู้ประกอบธรุกิจเชน่นัน้จะพงึกระท่าภายใต้สถานการณ์อยา่งเดียวกัน 

 

การใดที กรรมการ หรือผู้บริหาร พิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที พิจารณาเรื องดังกล่าว การตัดสินใจ ของตนมี
ลักษณะครบถ้วนดังต่อไปนี้ ให้ ถือว่ากรรมการหรือ ผู้บริหารผู้นั้น ได้ปฏิบัติหน้าที ด้วย ความ
รับผิดชอบและความระมัดระวังตามวรรคหนึ งแล้ว 
(1)  การตัดสินใจได้กระท่าไปด้วยความเชื อโดยสุจรติ และสมเหตสุมผลวา่เป็นไปเพื อประโยชนส์งูสุด

ของบริษัท เปน็ส่าคัญ 
(2)  การตัดสินใจได้กระท่าบนพ้ืนฐานขอ้มูลที เชื อโดยสุจรติว่าเพยีงพอ และ 
(3)  การตัดสินใจได้กระท่าไปโดยตนไม่มสี่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้มในเรื องที ตดัสินใจนัน้ 

 

มำตรำ 89/9  ในการพิจารณาว่ากรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคนได้ปฏิบัติหน้าที ด้วยความรับผิดชอบและความ
ระมัดระวังหรือไม่ ใหค้่านึงถงึปจัจยัดังต่อไปนี้ดว้ย 
(1)  ต่าแหนง่ในบริษัทที บุคคลดังกล่าวด่ารงอยู่ ณ เวลานั้น 
(2)  ขอบเขตความรับผิดชอบของต่าแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่าว ตามที ก่าหนดโดยกฎหมาย 

หรือตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3)  คณุสมบัต ิความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทั้งวตัถุประสงคข์องการแต่งตั้ง 
 

มำตรำ 89/10  ในการปฏิบัตหินา้ที ดว้ยความซื อสตัย์สจุริต กรรมการและผู้บริหารตอ้ง  
(1)  กระท่าการโดยสุจรติ เพื อประโยชนส์งูสุดของบริษัทเป็นส่าคัญ 
(2)  กระท่าการที มจีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
(3)  ไม่กระท่าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอยา่งมีนัยส่าคญั 

1.3.2  คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที จะมั นใจได้ว่า การด่าเนินงานของบริษัท
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที ได้ก่าหนดไว้ รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมัติการด่าเนินงานที ส่าคัญ (เช่น การลงทุน การท่าธุรกรรมที มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมี
นัยส่าคัญ การท่ารายการกับบุคคลที เกี ยวโยงกัน การได้มา/จ่าหน่ายไปซึ งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) 
เป็นไปตามที กฎหมายก่าหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก่าหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าที 
และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที ตามที ได้รับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติ 
1.4.1   คณะกรรมการจัดให้มีการจัดท่ากฎบัตร รวมถึงนโยบายการก่ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (board 

charter) ที ระบุหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที ของกรรมการ
ทุกคน และควรมีการทบทวน กฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ่าอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามที เหมาะสม รวมทั้ง
ควรทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่  และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอ
เพื อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2  คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที ของตน  และมอบหมายอ่านาจการจัดการกิจการให้แก่ ฝ่ ายจัดการ โดย
จัดท่าบันทึกเป็นลายลักษณอักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้อง หน้าที ความ
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รับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการยังมีการติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที  ตามที ได้รับ
มอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที ของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่  และฝ่ายจัดการ พิจารณาแบ่ง
ออกเป็น ดังนี ้

 
เรื องที คณะกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้มีการด่าเนินการ 
ก. การก่าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ยึดมั นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

 

เรื องที คณะกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้มีการด่าเนินการ (ต่อ) 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พัฒนา ก่าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จ. การก่าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที เป็นเครื องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักขององค์กร 
 

เรื องที คณะกรรมการจะด่าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 
ก. การก่าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ่าปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายใน 
ค. การก่าหนดอ่านาจด่าเนินการที เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
ง. การก่าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร

จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ. การติดตามและประเมินผลการด่าเนินงาน 
ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน มีความน่าเชื อถือ 

 
เรื องที คณะกรรมการให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ด่าเนินการ หรือข้อห้ามในการด่าเนินการ 
ก. การจัดการ (execution) ให้ เป็นไปตามกลยุทธ์  นโยบาย แผนงานที คณะกรรมการอนุมัติแล้ว 

(คณะกรรมการ ให้อ่านาจโดยมอบให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด่าเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การ
รับบุคลากรเข้าท่างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที ก่าหนดไว้และติดตามดูแลผล  โดยคณะกรรมการไม่
แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ่าเป็น) 

ข. เรื องที ข้อก่าหนดห้ามไว้  เช่น การอนุมัติรายการที กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
 
ค ำอธิบำย 
(1)  เรื องที ควรดูแลให้มีการด่าเนินการ หมายถึง เรื องที คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด่าเนินการ

อย่างเหมาะสม ซึ งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ในการพิจารณา
ด่าเนินการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื อง เพื อพิจารณาได้ 

(2)  เรื องที ด่าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื องที คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ ฝ่ายจัดการ
ควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ งคณะกรรมการ ควรก่ากับดูแลให้
นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่าย
จัดการไปด่าเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม และให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ 
ตามที เหมาะสม 
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(3)  เรื องที คณะกรรมการไม่ควรด่าเนินการ หมายถึง เรื องที คณะกรรมการควรก่ากับดูแลระดับนโยบาย โดย
มอบหมายใหก้รรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด่าเนินการ 

2. หลักปฏิบัติ  2 :  
ก่าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที เป็นไปเพื อความยั งยืน  

 Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation 

หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมการก่าหนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื อความยั งยืน 
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที สอดคล้องกับการสรา้งคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
ประกอบด้วย 
 
แนวปฏิบัติ 
2.1.1  คณะกรรมการรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที ชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก่าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื อสาร ให้ทุกคนในองค์กร
ขับเคลื อนไปในทิศทางเดียวกัน  โดยจัดท่าวิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร ( vision and values) หรือ
วัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออื นๆ  

2.1.2   ในการบรรลุวัตถประสงค์ หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการ ก่าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที 
สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง 
(1)  สภาพแวดล้อมและการเปลี ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน่านวัตกรรมและเทคโนโลยี  มาใช้อย่าง

เหมาะสม 
(2)  ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(3)  ความพร้อม ความช่านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

2.1.3  ค่านิยมขององค์กร จะมีส่วนหนึ งที สะท้อนคุณลักษณะของการก่ากับดูแลกิจการที ดี เช่น ความรับผิดชอบ 
และการดูแลผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมเพื อให้กิจการเป็นไปตามแนวทางเพื อความยั งยืน 

2.1.4  คณะกรรมการมีการส่งเสริมการสื อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ องค์กรสะท้อน
อยู่ในการตัดสินใจและการด่าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มั นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา ปานกลางและ/
หรือประจ่าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน่านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ 
2.2.1  คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้การจัดท่ากลยุทธ์และแผนงานประจ่าปีสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของกิจการ โดยค่านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจน โอกาสและความเสี ยง
ที ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท่าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ส่าหรับระยะปาน
กลาง 3-5 ปีด้วย เพื อให้มั นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ่าปีได้ค่านึงถึงผลกระทบ ในระยะเวลาที ยาวขึ้น 
และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2  ในการก่าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ่าปี   คณะกรรมการควรดูแลให้มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ปัจจัย
และความเสี ยงต่าง ๆ ที อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที เกี ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัย
ต่างๆ ที อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที ท่าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างแท้จริง 
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(1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับกิจการ
ไว้ชัดเจน เพื อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือ ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่
ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที สุด 

(2)  ระบุผู้มีส่วนได้เสียที เกี ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ งแวดล้อม หน่วยงานร าชการ 
หน่วยงานก่ากับดูแล เป็นต้น 

(3)   ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื อน่าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น ดังกล่าวตาม
ความส่าคัญและผลกระทบที จะเกิดขึ้นต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื อเลือกเรื องส่าคัญที จะ
เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด่าเนินการ ให้เกิดผล 

2.2.3   ในการก่าหนดกลยุทธ์   คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน่านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการ ของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ งแวดล้อม 

2.2.4   เป้าหมายที ก่าหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการควร
ก่าหนดเป้าหมายทั้งที เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ ควรตระหนักถึงความเสี ยงของการตั้งเป้าหมายที 
อาจน่าไปสู่การประพฤติที ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม  (unethical conduct) 

2.2.5   คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และแผนงานให้ทั วท้ัง
องค์กร 

2.2.6   คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด่าเนินงานที เหมาะสมและติดตาม
การด่าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจา่ปี โดยอาจจัดให้มีผู้ท่าหน้าที รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการ
ด่าเนินงาน 

 
3. หลักปฏิบัติ  3   

เสริมสร้างคณะกรรมการที มีประสิทธิผล  
 Strengthen Board Effectiveness 

หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก่าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื องขนาด องค์ประกอบ 
สัดส่วนกรรมการที เป็นอิสระ ที เหมาะสมและจ่าเป็นต่อการน่าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ เป้าหมายหลักที ก่าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 
3.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน  ตลอดจนเพศและอายุ ที จ่าเป็น ต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท่าตารางองค์ประกอบความรู้ความช่านาญ ของกรรมการ  
(skills matrix) เพื อให้มั นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที มีคุณสมบัติเหมาะสม  สามารถ เข้าใจและ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที บริษัท ด่าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2  คณะกรรมการควรพิจารณาจ่านวนกรรมการที เหมาะสม  สามารถปฏิบัติหน้าที ได้อย่าง มีประสิทธิภาพโดย
ต้องมีจ่านวนกรรมการไม่น้อยกว่า  5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความ
ซับซ้อนของธุรกิจ 

3.1.3   คณะกรรมการควรมสีัดส่วนระหว่างกรรมการที เป็นผู้บรหิารและกรรมการที ไม่เป็นผูบ้ริหาร ที สะท้อนอ่านาจที 
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม  โดย 
ก. กรรมการที ไม่เป็นผู้บริหารสามารถให้ความเห็นเกี ยวกับการท่างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 
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ข. มีจ่านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถ
ท่างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการก่าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที มีความหลากหลาย  และ
ข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ่านวน ปีที ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการ  และการด่ารงต่าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื น ในรายงานประจ่าปี และบน website 
ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการ เลือกบุคคลที เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั นใจว่า องค์ประกอบ และการด่าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 
3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ หรือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท เกี ยวกับประธานคณะกรรมการ

ดังนี ้ 
โดยคณะกรรมการเลือกกรรรมการหนึ งคนเป็นประธานกรรมการ และให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
ประธานคณะกรรมการ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที คณะกรรมการเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหนึ งหรือหลายคน เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที ตามข้อบังคับ
ในกิจการซึ งประธานกรรมการมอบหมาย  โดยประธานกรรมการจะมีหน้าที ความรับผิดชอบตามข้อบังคับของ
บริษัทดังนี ้
(1) ท่าหน้าที เป็นประธานในที ประชุมคณะกรรมการ 
  ในกรณีที ประธานกรรมการไม่อยู่ในที ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ได้ ในกรณีที มีรองประธาน

กรรมการอยู่ ให้รองประธานเป็นประธานที ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที 
ประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ได้ ให้กรรมการซึ งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ งเป็นประธาน
ที ประชุม 

  การวินิจฉัยช้ีขาดของที ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสยีงข้างมาก กรรมการคนหนึ งมีเสียง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ งมีส่วนได้เสียในเรื องใดเรื องหนึ งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื องนั้น 
และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที ประชุมออกเสียงเพิ มขึ้นอีกเสียงหนึ งเพื อเป็นเสียงช้ีขาด 

(2)  การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ่าเป็นรีบด่วนเพื อรักษาสิทธิและ
ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื น และก่าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(3)  คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นที ตั้งส่านักงานใหญ่
ของบริษัท หรือ จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที อื นใด โดยการก่าหนด วัน เวลา และสถานที  เป็นไป
ตามดุลยพินิจของประธานกรรมการ   

(4)   ประธานกรรมการเป็นประธานที ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที ประธานกรรมการไม่อยู่ในที ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ 
หรือมีแต่ไม่อยู่ในที ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ได้ ให้ที ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ งมาประชุมคนใดคน
หนึ งมาเป็นประธานในที ประชุมดังกล่าว 

(5)   ในการออกเสียงลงคะแนนในที ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ งมีเสียงหนึ ง และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นพิเศษในเรื องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื องนั้น นอกจากการออก
เสียงเลือกตั้งกรรมการ และมติของที ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้  

  ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนน
เสียงเท่านกัน ให้ประธานในที ประชุมออกเสียงเพิ มขึ้นอีกเสียงหนึ งเป็นเสียงช้ีขาด 
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3.2.2  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการมีการก่าหนด
อ่านาจหน้าที ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างชัดเจน และเพื อไม่ให้คนใดคนหนี งมี
อ่านาจโดยไม่จ่ากัด โดยแยกบุคคลที ด่ารงต่าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที ด่ารงต่าแหน่ง กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

3.2.3  ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น่าของคณะกรรมการ  โดยหน้าที ของประธานกรรมการ ครอบคลุม ในเรื อง
ดังต่อไปนี้ 
(1)  การก่ากับ ติดตาม และดูแลให้มั นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที ของคณะกรรมการเป็นไป อย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
(2)  การดูแลให้มั นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที มีจริยธรรม และ

การก่ากับดูแลกิจการที ดี 
(3)  การก่าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที 

ดูแลให้เรื องส่าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4)  การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื องและมากพอที กรรมการจะอภิปรายประเด็น

สาคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที รอบคอบ ให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ 

(5)  การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที เป็นผู้บริหารและกรรมการที ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3.2.4  ในกรณีที ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิก ใน
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะท่างาน  หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที ความรับผิดชอบด้านการบริหาร 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ่านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณา 
(1) องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ งหนึ ง หรือ 
(2)   แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ งร่วมพิจารณาก่าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ หรือกรรมการและ

กรรมการอิสระทุกท่านได้ร่วมพิจารณาก่าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยการก่าหนดวาระการ
ประชุมให้เสนอต่อที ประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าในการประชุมแต่ละคราว เว้นแต่มีวาระการประชุม
เร่งด่วนซึ งฝ่ายจัดการเป็นผูน้่าเสนอวาระการประชุมเพิ มเติมซึ งจะน่าเสนอวาระการประชุมพร้อมหนังสือ
เชิญประชุม 

3.2.5  คณะกรรมการก่าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด่ารงต่าแหน่งต่อเนื องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด่ารงต่าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น ให้ด่ารงต่าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ่าเป็นดังกล่าว 

3.2.6  เพื อให้เรื องส่าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการควรพิจารณา แต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื อง กลั นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา ก่อน
เสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ่านวนครั้งของการประชุมและจ่านวนครั้งที กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ในปีที ผ่านมาและรายงานผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 3.3 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที โปร่งใสและชัดเจน เพื อให้ได้
คณะกรรมการที มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที ก่าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 
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3.3.1  คณะกรรมการ ยังไม่ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา โดยคณะกรรมการ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการท่า
หน้าที คณะกรรมการสรรหา   

3.3.2  คณะกรรมการ ซึ งท่าหน้าที ในการสรรหา จะจัดให้มีการประชุม เพื อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
บุคคล เพื อให้ได้กรรมการที มีคุณสมบัติที จะท่าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช่านาญที 
เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว  และเสนอความเห็นต่อสมาชิกในคณะกรรมการ 
ก่อนจะน่าเสนอ ที ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น จะต้องได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอเกี ยวกับบุคคล ที ได้รับการเสนอชื อเพื อประกอบการตัดสินใจ 

3.3.3  คณะกรรมการซึ งจะท่าหน้าที สรรหา จะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื อเสนอแนะต่อ
สมาชิกของคณะกรรมการก่อนที จะมีการสรรหากรรมการที ครบวาระ และในกรณีที คณะกรรมการได้สรรหา
โดยเสนอชื อกรรมการ รายเดิม จะค่านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.3.4   ในกรณีที คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที ปรึกษาของคณะกรรมในการสรรหา  จะมี การเปิดเผย
ข้อมูลของที ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ่าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน่าพาองค์กรให้ด่าเนินงานตามเป้าหมาย
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

แนวปฏิบัติ 
3.4.1  คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน หากยังไม่มีการแต่งตั้ง ให้คณะกรรมการร่วมกัน

พิจารณาค่าตอบแทน โดยสมาชิกส่วนใหญ่และประธานทั้งที เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ ร่วมกัน
พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก่าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2  ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที ได้รับมอบหมายหน้าที และ ความรับผิดชอบ
เพิ มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ มที เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ใน
ลักษณะที เปรียบเทียบได้กับระดับที ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3.4.3  ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงที  (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ่า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด่าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ่าเหน็จ) โดยเชื อมโยง
กับมูลค่าที บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น โดยไม่อยู่ในระดับที สูงเกินไป จนท่าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการ
ระยะสั้น 

3.4.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก่าหนดค่าตอบแทนกรรมการที สะท้อน ถึงภาระหน้าที 
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ่านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้  จ่านวนเงิน
ค่าตอบแทนที เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
ด้วย 

3.4.5  ในกรณีที คณะกรรมการได้แตง่ตั้งบุคคลใดให้เป็นที ปรึกษาของคณะกรรมการในการพิจารณา ค่าตอบแทน ควร
มีการเปิดเผยข้อมูลของที ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ่าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที และจัดสรรเวลา อย่างเพียงพอ 
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แนวปฏิบัติ 
3.5.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที ของตน 
3.5.2  คณะกรรมการควรก่าหนดหลักเกณฑ์ในการด่ารงต่าแหน่งในบริษัทอื นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท่างานของกรรมการที ด่ารงต่าแหน่งหลายบริษัท และเพื อให้มั นใจว่า กรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยก่าหนดจ่านวนบริษัทจดทะเบียนที กรรมการแต่ละ
คนจะไปด่ารงต่าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียน  ทั้งนี้ เนื องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที ในฐานะ กรรมการบริษทอาจลดลง  หากจ่านวน
บริษัทที กรรมการไปด่ารงต่าแหน่งมีมากเกินไป และให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

3.5.3  คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานการด่ารงต่าแหน่งอื นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที รับทราบ ใน
รายงานประจ่าปีและ Website ของบริษัท 

3.5.4  ในกรณีที กรรมการด่ารงต่าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิาร  หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในกิจการ
อื นที มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแล
ให้มั นใจว่า บริษัท มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ  75 ของจ่านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก่ากับดูแลนโยบายและการด่าเนินงานของ บริษัทย่อยและ
กิจการอื นที บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส่าคัญ ในระดับที เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื น
ที บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัติ 
3.6.1  คณะกรรมการควรพิจารณาก่าหนดนโยบายการก่ากับดูแลบริษัทย่อย ซึ งรวมถึง 

(1)  ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร หรือผู้มีอ่านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้ก่าหนดเป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ งโดยทั วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้แตง่ตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็ก
ที เป็น operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งก็
ได้ 

(2)  ก่าหนดขอบเขตหน้าที และความรับผิดชอบของบุคคลที เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทน
ของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื น 
คณะกรรมการควรก่าหนดนโยบายให้ตัวแทน ท่าหน้าที อย่างดีที สุดเพื อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3)  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท่ารายการต่าง ๆ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

(4)  การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานการท่ารายการกับบุคคลที เกี ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ่าหน่ายไปซึ งทรัพย์สิน การท่ารายการอื นที ส่าคัญ การเพิ มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2  หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื นอย่างมีนัยสา่คัญ เช่น มีสัดสวนการถือหุ้นที มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ  
20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ่านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ มเติมมีนัยส่าคัญต่อบริษัท ในกรณีที จ่าเป็น 
คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท่า shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื น เพื อให้เกิดความชัดเจน
เกี ยวกับอ่านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื องส่าคัญ การติดตามผลการ
ด่าเนินงาน เพื อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท่างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และก่าหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ประจ่าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ ชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน่าไปใช้ส่าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติ 
3.7.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพื อให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  โดยควรก่าหนด บรรทัดฐานที 
จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินท้ังแบบคณะและรายบุคคล  โดยอย่างน้อย ต้องเป็นวิธีประเมิน
ด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไข้ว (cross evaluation) 
ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์  ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน รายงานประจ่าปี 

3.7.3  ในกรณีที คณะกรรมการพิจารณาจัดให้มีที ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก่าหนดแนวทาง และ เสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี ให้เปิดเผยการด่าเนินการ
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจ่าปี 

 3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกน่าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี ยวกับ บทบาทหน้าที  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที เกี ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รบั
การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส่าหรับการปฏิบัติหน้าที กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติ 
3.8.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า บุคคลที ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน่า และมีข้อมูลที 

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที   ซึ งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด่าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2   คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที จ่าเป็นอย่างต่อเนื อง 
3.8.3  คณะกรรมการควรมีความเข้าใจเกี ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี ยง และสภาพ แวดล้อมที 

เกี ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ่าปี 

หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่าการด่าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที 
จ่าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที มีความรู้และประสบการณ์ที จ่าเป็นและเหมาะสมต่อ การสนับสนุนการด่าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ 
3.9.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีก่าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื อให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
3.9.2  จ่านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที และ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการด่าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยการประชุมโดยรวมของกรรมการ กรรมการชุด
ย่อย ให้เป็นไปตามกฎระบียบและข้อบังคับ โดยรวมกันไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที คณะกรรมการ
ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน ก่าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด่าเนินงานรายเดือนให้คณะกรรมการทราบ
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ผ่านเทคโนโลยีการสื อสาร เพื อให้คณะกรรมการสามารถก่ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
ได้อย่างต่อเนื องและทันการณ์ 

3.9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน  รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที จะเสนอ เรื องที เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4  เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  5 วันท่าการ หรือกรณีเป็น
เอกสารเร่งด่วนให้มีการส่งก่อนวันประชุม 

3.9.5  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสู งเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ มเติมในฐานะที เกี ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื อให้มีโอกาส รู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงส่าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต่าแหน่ง 

3.9.6   คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที จ่าเป็นเพิ มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือ
ผู้บริหารอื นที ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที ก่าหนด  และในกรณีที จ่าเป็น คณะกรรมการ อาจจัด
ให้มีความเห็นอิสระจากที ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7  คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที ไม่ เป็นผู้บริหารมีโอกาสที จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ่าเป็นเพื ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี ยวกับการจัดการที อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3.9.8  คณะกรรมการควรก่าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที เหมาะสม ที จะปฏิบัติหน้าที ใน
การให้ค่าแนะน่าเกี ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการ  เอกสารสาคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัทในรายงานประจ่าปี และบน website ของบริษัท 

3.9.9  เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝกึอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื องที จะเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที 
และในกรณีที มีหลักสูตรรับรอง (certified programme) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการ อบรมหลักสูตร
ดังกล่าวด้วย 

4. หลักปฏิบัติ  4   
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

 Ensure Effective CEO and People Management 

หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการควรด่าเนินการให้มั นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที จ่าเป็นต่อการขับเคลื อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัติ 
4.1.1  คณะกรรมการควรพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคลที มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื อด่ารงต่าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ หากไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรร
หา ใหค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและท่าหน้าที แทนคณะกรรมการสรรหา 

4.1.2  คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที เหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการควรร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้ง
บุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3  เพื อให้การด่าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื อง คณะกรรมการ มีการก่ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด ต่าแหน่ง 
(succession plan) เพื อเป็นการเตรียมสืบทอดต่าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง และให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนสืบทอดต่าแหน่งต่อคณะกรรมการ เพื อทราบเป็น
ระยะ หรือตามความเหมาะสม 
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4.1.4  คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับ การอบรมและ
พัฒนา เพื อเพิ มพูนความรู้และประสบการณ์ที เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5  คณะกรรมการควรก่าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด่ารงต่าแหน่งกรรมการที บริษัทอื น ของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต่าแหน่งกรรมการและจ่านวนบริษัทที สามารถ
ไปด่ารงต่าแหน่งได้ 

หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการก่าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
4.2.1  คณะกรรมการควรก่าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที เป็นเครื องจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 

และบุคลากรอื น ๆ ทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ องค์กรและ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ งรวมถึง 
(1)   การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที เป็นเงินเดือน ผลการด่าเนินงานระยะสั้น เช่น 

โบนัส และผลการด่าเนินงานระยะยาว    
(2)   การก่าหนดนโยบายเกี ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรค่านึงถึงปัจจัย เช่น ระดับ ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือ

เท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด่าเนินงานของกจิการ 
(3)   การก่าหนดนโยบายเกี ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื อสารให้เป็นที รับทราบ 

4.2.2  คณะกรรมการที ไม่รวมกรรมการที เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี ยวกับค่าตอบแทนและ การประเมินผลงาน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยในเรื องดังต่อไปนี้ 
(1)  เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื อสาร ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการ
ล่วงหน้า 

(2)  ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ่าทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน หรือบุคคลที มติที ประชุมคณะกรรมการเห็นชอบ เป็นผู้ประเมิน หรือพิจารณาค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโส ควรเป็นผู้สื อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื อการ
พัฒนาให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ทราบ 

(3)  อนุมัติค่าตอบแทนประจ่าปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที ของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และปัจจัยอื น ๆ ประกอบด้วย 

4.2.3  คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการ
ประเมินดังกล่าว 

4.2.4  คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการก่าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ส่าหรับท้ังองค์กร 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด่าเนินงาน
ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 
4.3.1  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น   ซึ งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายใน

กิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์ักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ งมีผล
ต่ออ่านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 
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4.3.2  คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที ของ คณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลที เหมาะสมมาสืบทอดต่าแหน่ง 

4.3.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที มีผลกระทบต่อการควบคุม กิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการควรตดิตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ่านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที 
เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
4.4.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ องค์กร 

พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื อ
รักษาบุคลากรที มีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2  คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส่ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื นเพื อดูแลให้พนักงาน มีการออมอย่าง
เพียงพอส่าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ บริหารจัดการเงิน 
การเลือกนโยบายการลงทุนที สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี ยง หรือดูแลให้มีนโยบาย การลงทุนแบบ 
life path 

 
5. หลักปฏิบัติ  5   

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
 Nurture Innovation and Responsible Business 

หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการควรให้ความส่าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที เกี ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ 
5.1.1  คณะกรรมการควรให้ความส่าคัญกับการสร้างวัฒธรรมองคกรที ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่าย

จัดการน่าไปเป็นส่วนหนึ งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด่าเนินงาน และการติดตาม
ผลการด่าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการควรสง่เสริมการสร้างนวัตกรรมเพื อเพิ มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที เปลี ยนแปลง
อยู่เสมอ ซึ งอาจครอบคลุมการก่าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและ
พัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท่างาน รวมทั้งการร่วมมือกับ

คู่ค้า 
 

หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ สิ งแวดล้อม และ
สะท้อนอยู่ในแผนด่าเนินการ (operational plan) เพื อให้มั นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ ด่าเนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  และแผน   กลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 

ค่าอธิบาย 

นวัตกรรม ควรมีลักษณะเป็นไปเพื อการสร้างประโยชนร่วมกันทั้งแก่กิจการ ลูกค้า คู่ค้า สังคม และสิ งแวดล้อม และเป็นนวัตกรรมที           
ไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที ไม่เหมาะสม กิจกรรม ที ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
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แนวปฏิบัติ 
5.2.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกที ท่าให้มั นใจว่า  กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ งแวดล้อม  ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  ที เป็นไปด้วยความยั งยืน โดยจัดท่านโยบาย และแนวปฏิบัติ ซึ งครอบคลุมเรื อง
ดังต่อไปนี้ 
(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน ที เกี ยวข้องและ

ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก่าหนดค่าตอบแทนและ
ค่าผลประโยชน์อื น ๆ ที เป็นธรรม  การจัดสวัสดิการที ไม่น้อยกว่าที กฎหมายก่าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย ในการท่างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนา
ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้ พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท่างานในด้าน
อื น  ๆ 

(2)  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที เกี ยวข้อง และค่านึง ถึง
สุขภาพ ความปลอดภัย  ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุ
สินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื อการพัฒนา ปรับปรุงสินค้าและบริการ 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระท่าอย่างมีความ
รับผิดชอบ  ไม่ท่าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า   โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที เป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการ ให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจง
และดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่าง เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ งแวดล้อม   รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพื อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่าง
ยั งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน  โดยน่าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที สามารถ สร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้า และความส่าเร็จใน
ระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ 
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ งแวดล้อม  ซึ งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (ส่าหรับ การ
ผลิต ขนส่งหรือในส่านักงาน) การใช้น้่า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟู ความหลากหลาย
ทางชีวภาพที ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที เกิดจากการ
ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ 
ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที เกี ยวข้อง และ
ก่าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยอาจ
พิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้ บริษัทอื น 
ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  รวมทั้งเข้าร่วม เป็นภาคีเครือข่าย
ตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยค่านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื อให้สามารถ บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั งยืน 

แนวปฏิบัติ 
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5.3.1  คณะกรรมการควรตระหนักถึงความจ่าเป็นของทรัพยากรที ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2  คณะกรรมการควรตระหนักว่า  รูปแบบธุรกิจ  (business model) ที ต่างกัน  ท่าให้เกิดผล กระทบต่อ
ทรัพยากรที ต่างกันด้วย  โดยการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จะค่านึงถึงผลกระทบ และความคุ้มค่าที จะ
เกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั งยืน 

5.3.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า  ในการบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค่านึงถึงการ
เปลี ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

 

 ทั้งนี้ ทรัพยากรที กิจการควรค่านึงถึงควรมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่  
o การเงิน (financial capital)  
o การผลิต (manufactured capital)  
o ภูมิปัญญา (intellectual capital)  
o ด้านบุคลากร (human capital)  
o สงัคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และ 
o ธรรมชาติ (natural capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก่ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที สอดคล้อง
กับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการด่าเนินงาน การบริหารความเสี ยง เพื อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 
5.4.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายในเรื องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ ง

ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด่าเนินธุรกิจ และการก่าหนดแนวทาง เพื อรองรับในกรณี
ที ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที ก่าหนดไว้ 

5.4.2  คณะกรรมการควรดแูลให้การบริหารความเสี ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ ความเสี ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยกรอบ
การก่ากับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร มีแนวทางดังนี ้
(1)  กิจการได้ท่าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที เกี ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(2)  กิจการมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษา

ความน่าเชื อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน่าข้อมูล
ไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

(3)  กิจการได้พิจารณาความเสี ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ ความเสี ยง
ดังกล่าว  ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื องทางธุรกจ (business continuity management) 
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที ส่งผลกระทบต่อความมั นคงปลอดภัยของระบบ สารสนเทศ ( incident 
management) การบริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น 

(4)  กิจการได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก่าหนดหลักเกณฑ์
และปัจจัยในการก่าหนดล่าดับความส่าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด่าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
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ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้อง กับรูปแบบธุรกิจ (business model) 
เป็นต้น 

 
6. หลักปฏิบัติ  6   

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายในที เหมาะสม  
 Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 

หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มั นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายใน ที จะท่าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที เกี ยวข้อง 

แนวปฏิบัติ 
6.1.1  คณะกรรมการควรเข้าใจความเสี ยงที ส่าคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี ยงที ยอมรับได้ 
6.1.2  คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี ยงที สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลัก กลยุทธ์ และความเสี ยงที ยอมรับได้ของกิจการ ส่าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงาน ในกระบวนการบริหาร
ความเสี ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังนี้ คณะกรรมการควรให้ความส่าคัญกับสัญญาณเตือน
ภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี ยงเป็นประจ่า เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที อาจ
ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที ก่าหนดไว้ 

6.1.4  คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที เกิดขึ้นของความเสี ยงที ได้
ระบุไว้เพื อจัดล่าดับความเสี ยง และมีวิธีจัดการความเสี ยงที เหมาะสม 

6.1.5  คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั นกรอง
ข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาตามที เหมาะสมกับธุรกิจ หากยังไม่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี ยงให้คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นผู้กลั นกรอง ข้อ 6.1.1-6.1.4 

6.1.6  คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี ยงอย่างสม ่าเสมอ 
6.1.7  คณะกรรมการมีหน้าที ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน ที เกี ยวข้อง ทั้งของ

ในประเทศและในระดับสากล 
6.1.8  ในกรณีที บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื นที บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส่าคัญ (เช่น มีสัดส่วน การถือหุ้นที มีสิทธิ

ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรน่าผลประเมินระบบควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี ยงมาเป็นส่วนหนึ งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที สามารถปฏิบัติหน้าที ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

ค่าอธิบาย 
1.  ความเสี ยงหลักที คณะกรรมการควรให้ความส่าคัญตามขอ้ 6.1.3 อาจแบ่งออกเป็น ความเสี ยง ด้านกลยุทธ ์(strategic risk) ความเสี ยงด้าน

การปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี ยง ด้านการเงิน (financial risk) และความเสี ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
(compliance risk) เป็นต้น 

2.  การจัดการความเสี ยงที กิจการอาจเลือกใช้ตามข้อ 6.1.4 เช่น การยอมรับความเสี ยง (take) การลดหรือการควบคุมความเสี ยง (treat) การ
หลีกเลี ยงความเสี ยง (terminate) และการถ่ายโอน ความเสี ยง (transfer) 
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6.2.1  คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที ตามหลักเกณฑ์ของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2  คณะกรรมการควรก่าหนดหน้าที ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดย ควรมีหน้าที อย่าง
น้อยดังต่อไปนี้ 
(1)  สอบทาน ให้ กิ จการมี ก ารรายงานทางการเงินอย่ างถู กต้ อ งและครบถ้ วน   ( accuracy and 

completeness) 
(2)  สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที เหมาะสม และมี

ประสิทธิผล 
(3)  สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที เกี ยวข้อง 
(4)  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน การพิจารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน อื นใดที รับผิดชอบเกี ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ งมีความเป็นอิสระเพื อท่าหน้าที เป็นผู้สอบบัญชี และ พิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่ม ีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละครั้ง 

(6)  พิจารณารายการที เกี ยวโยงกันหรือรายการที อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื อให้ มั นใจได้ว่า
เป็นไปตามกฎหมายที เกี ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี ยวกับมาตรการ ต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ ต่อต้านทุจริต 

6.2.3  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื องมือที จะท่าให้คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที จ่าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที ที ได้รับมอบหมาย  เช่น เอื้ออ่านวยให้คณะกรรมการ ตรวจสอบสามารถ
เรียกผู้ที เกี ยวข้องมาให้ข้อมูล  การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที เป็นอิสระจากที ปรึกษา
ทางวิชาชีพอื นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4  คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสทิธิภาพระบบการบรหิารความเสี ยงและการควบคุมภายใน พร้อม
ทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน ประจ่าปี 

6.2.5  คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี ยง และการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ่าปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท 
และการท่าธุรกรรมกับผู้ที มีความสัมพันธ์เกี ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที ไม่สมควร 

แนวปฏิบัติ 
6.3.1  คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ งรวมถึงการก่าหนดนโยบายและ

วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื อถือ (integrity) และความพร้อมใช้
ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive 
information) นอกจากนี้ คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที เกี ยวข้อง อาทิ ที ปรึกษาทางกฎหมาย ที ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตาม ระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย 
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 6.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที อาจมีความขัดแย้งของ ผลประโยชน รวมทั้งดูแล
ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื อให้การท่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอน การด่าเนินการและการเปิดเผย
ข้อมูล ตามที กฎหมายก่าหนดและเป็นไปเพื อผลประโยชน์ของบริษัทและ ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส่าคัญ โดยที ผู้มี
ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3  คณะกรรมการควรมีข้อก่าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ พิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ ควรดูแลให้กรรมการ
ที มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส่าคัญในลักษณะที อาจท่าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถ ให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

 
หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการจัดท่านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั นที ชัดเจน และสื อสารใน
ทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื อให้เกิดการน่าไปปฏิบัติได้จริง 

แนวปฏิบัติ 
6.4.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต  การคอร์รัปชั น รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที เกี ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื องร้องเรียนและการด่าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

แนวปฏิบัติ 
6.5.1  คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 

รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื อการรับข้อร้องเรียน ที มีความสะดวก
และมีมากกว่าหนึ งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื องร้องเรียนไว้ใน website หรือ รายงานประจ่าปี 

6.5.2  คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที ชัดเจนในกรณีที มีการช้ีเบาะแส โดยควรก่าหนด ให้มีช่องทางใน
การแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของ กิจการที 
ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด่าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที แจ้งเบาะแสด้วย เจตนาสุจริต 

 
 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                             การก ากับดูแลกิจการ 

116 
 

SUTHA 

7. หลักปฏิบัติ  7   
รักษาความน่าเชื อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

 Ensure Disclosure and Financial Integrity 

หลักปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท่ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย ข้อมูลส่าคัญต่าง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที เกี ยวข้อง 

แนวปฏิบัติ 
7.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที เกี ยวข้องกับการจัดท่าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ที เหมาะสมกับหน้าที ความรับผิดชอบ และมีจ่านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท่าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน
สัมพันธ์ 

7.1.2  ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล  คณะกรรมการควรค่านึงถึงปัจจัยที เกี ยวข้อง โดยในกรณีที เป็น
รายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 
(1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2)  ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี ยวกับ ระบบควบคุม

ภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื อสารในช่องทางอื น ๆ (ถ้ามี) 
(3)  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)  ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ่าปี แบบ 56 -1 สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนให้บริษัทจัดท่า ค่าอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื อประกอบ การ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพื อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี ยนแปลง ที เกิดขึ้นกับ
ฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลข ในงบการเงิน
เพียงอย่างเดียว 

7.1.4  ในกรณีที การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้น
ควรดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน  ถูกต้องด้วย  เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของ กลุ่มตน  การ
เปิดเผยในส่วนที เกี ยวเนื องกับ shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

 หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช่าระหนี้ 

แนวปฏิบัติ 
7.2.1  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงาน

ต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ มมี
สัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช่าระหนี้ 

7.2.2  ในการอนุมัติการท่ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรมั นใจได้
ว่า การท่ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื องในการด่าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช่าระหนี้ 
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หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภาวะที กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั นใจได้ว่า กิจการมี
แผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื นที จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค่านึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ 
7.3.1   ในกรณีที กิจการมีแนวโน้มที จะไม่สามารถช่าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการ ควรติดตามอย่าง

ใกล้ชิด  และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง  และปฏิบัติตามข้อก่าหนด เกี ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูล 

7.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการก่าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค่านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน สถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 

7.3.3  คณะกรรมการควรมั นใจได้ว่า  การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน ของบริษัท ไม่ว่าจะ
ด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 
หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาจัดท่ารายงานความยั งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
7.4.1  คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ งรวมถึง การปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ งแวดล้อม โดย ค่านึงถึง
กรอบการรายงานที ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ ใน
รายงานประจ่าปี หรืออาจจัดท่าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2   คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที เปิดเผยเป็นเรื องที ส่าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที จะน่าไป สู่การสร้างคุณค่า
แก่กิจการอย่างยั งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที ท่าหน้าที ในการ
สื อสารกับผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้เสียอื น เช่น นักลงทุน  นักวิ เคราะห์  ให้เป็นไปอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทันเวลา 

 แนวปฏิบัติ 
7.5.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายการสื อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(disclosure policy) เพื อให้มั นใจได้ว่าการสื อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่ าง
เหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 
รวมทั้งมีการสื อสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

ค่าอธิบายสัญญาณบ่งชี้เบื้องต้นเพื อประเมินภาวะที กิจการประสบปัญหาทางการเงิน 

(1) ภาวะขาดทุนตอ่เนื อง   (2) กระแสเงินสดต ่า 

(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน   (4) ขาดระบบบัญชีที เหมาะสม 

(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ (6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) ส่วนหนี้สินที เพิ มขึ้นเกินกว่าสว่นสินทรัพย์  (8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้ 
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7.5.2  คณะกรรมการควรจัดให้มีการก่าหนดผู้ที รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก  โดยควรเป็นผู้ที มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัตหิน้าที   เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถ
สื อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที ฝ่ายการเงิน และผู้จัดการ
ฝ่าย   นักลงทุนสัมพันธ์  เป็นต้น 

7.5.3  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการก่าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มี
หลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก่าหนด หน้าที และ
ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื อให้การสื อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

แนวปฏิบัติ 
7.6.1  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ก่าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื นด้วย เช่น 
website ของบริษัท  โดยควรกระท่าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน่าเสนอข้อมูลที เป็นปัจจุบัน โดยข้อมูลขั้นต ่าที 
กิจการควรเปิดเผยบน website  ดังนี ้
(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
(3) รายชื อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเกี ยวกับฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานท้ังฉบับปัจจุบนและของปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ่าปี ที สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื นใดที บริษัทน่าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื อต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า เป็นต้น 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ่านวนหุ้นที จ่าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10)  การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
(11)  หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12)  ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
(13)  นโยบายการก่ากับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั น นโยบายการก่ากับดูแล และ

จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี ยง รวมถึงวิธีการจัดการ ความเสี ยงด้าน
ต่างๆ  

(14)  กฎบัตร หรือหน้าที ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด่ารงต่าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื องที 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการ
ด่ารงต่าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา (ถ้ามี) คณะกรรมการก่าหนด
ค่าตอบแทน(ถ้ามี) และคณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการที ดี(ถ้ามี) 

(15)  จรรยาบรรณส่าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
(16)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น 

ชื อบุคคลที สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมลล์ 
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8. หลักปฏิบัติ  8   
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื อสารกับผู้ถือหุ้น 

 Ensure Engagement and Communication with Shareholders 

หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื องส่าคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 
8.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้เรื องส่าคัญ   ทั้งประเด็นที ก่าหนดในกฎหมายและประเด็นที อาจมีผลกระทบต่อ          

ทิศทางการด่าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื องส่าคัญดังกล่าว
ควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2  คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น  เช่น 
(1)  การก่าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ มวาระการประชุมล่วงหน้า ก่อนวันประชุม       

ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื องที ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระ การประชุม ซึ งหากกรณี
คณะกรรมการปฏิเสธเรื องที ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื อบุคคลเพื อเข้าด่ารงต่าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการควร
ดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ต่อการใช้สิทธิ
ของ     ผู้ถือหุ้น 

8.1.4  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที เกี ยวข้อง  และ เผยแพร่บน  
website ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5  คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค่าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยก่าหนดหลั กเกณฑ์การส่ง
ค่าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 

8.1.6  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที เกี ยวข้องควรจัดท่าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ  และเผยแพร่พร้อมกับ
ฉบับภาษาไทย 
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หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้การด่าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ
เอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 
8.2.1  คณะกรรมการควรก่าหนดวัน  เวลา และสถานที ประชุม โดยค่านึงถึงความสะดวกในการเข้า ร่วมประชุมของผู้

ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที จัดประชุม ที สะดวกต่อการ
เดินทาง เป็นต้น 

8.2.2   คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้มีการกระท่าใด ๆ ที เป็นการจ่ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร  เช่น ไม่ควรก่าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน่าเอกสารหรือหลักฐาน แสดงตนเกินกว่าที 
ก่าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก่ากับดูแลที เกี ยวข้อง 

8.2.3  คณะกรรมการควรส่งเสริมการน่าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียน ผู้ถือหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื อให้การด่าเนินการประชุมสามารถกระท่าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย่า 

8.2.4  ประธานกรรมการเป็นประธานที ประชุมผู้ถือหุ้น  มีหน้าที ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม กฎหมาย กฎเกณฑ์
ที เกี ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส่าหรบัแต่ละวาระการประชุมที ก่าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม
อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค่าถามต่อที ประชุม  ในเรื องที เกี ยวข้องกับ
บริษัทได้ 

8.2.5  เพื อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื องส่าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่
ควรสนับสนุนการเพิ มวาระการประชุมที ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ่าเป็น โดยเฉพาะ วาระส่าคัญที ผู้ถือ
หุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6  กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที เกี ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม  เพื อผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม ในประเด็นต่าง ๆ 
ที เกี ยวข้องได้ 

ค่าอธิบาย หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นควรประกอบด้วย  
(1)  วัน  เวลา และสถานที จัดประชุมผู้ถือหุน้ 
(2)  วาระการประชม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื อทราบหรือเพื ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที เกี ยวกับกรรมการ 

ได้แยกเรื องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติ ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 
(3)  วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที เสนอ ซึ งรวมถึง 

ก.   วาระอนุมัตจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที เสนอจ่ายพร้อมทั้ง เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที 
เสนอให้งดจ่ายปันผล ควรให้เหตุผลและข้อมูลประกอบ เช่นกัน 

ข.   วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท่างาน จ่านวนบริษัท จดทะเบียนและบริษัททั วไปที ด่ารง
ต่าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท ของกรรมการที เสนอ และในกรณีที เป็นการเสนอชื อกรรมการเดิม
กลับเข้ามาด่ารงต่าแหน่ง อีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที ผ่านมา และวันที ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ของบริษัท 

ค.   วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก่าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการแต่ละต่าแหน่ง และ
ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที เป็นตัวเงินและ สิทธิประโยชน์อื นๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื อผู้สอบบัญชี บริษัทที สังกัด ประสบการณ์ท่างาน ความเป็น อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและ
ค่าบริการอื น 

(4)  หนังสือมอบฉันทะตามแบบที กระทรวงพาณิชย์กา่หนด 
(5)  ข้อมูลประกอบการประชุมอื นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้ง ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทใน

การลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้า
ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที ของสถานที จัดประชุม เป็นต้น 
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8.2.7  ก่อนเริ มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจ่านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที เข้าร่วมประชุม ด้วยตนเองและ
ของ   ผู้ถือหุ้นที มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.8  ในกรณีที วาระใดมีหลายรายการ  ประธานที ประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที ส่าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที ประชุมและการจัดท่ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

แนวปฏิบัติ 
8.3.1  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันที ท่าการ

ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 
8.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งส่าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
8.3.3   คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(1)  รายชื อกรรมการและผู้บริหารที เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการ
ประชุม 

(2)  วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 
ของแต่ละวาระ 

(3)  ประเด็นค่าถามและค่าตอบในที ประชุม รวมทั้งชื อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                             การก ากับดูแลกิจการ 

122 
 

SUTHA 

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
รากฐานส่าคัญที คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั นเพื อวางไว้เป็นแนวทางส่าหรับทุก ๆ คนในองค์กร ซึ งถือเป็นก่าลังส่าคัญที 

จะด่าเนินการพัฒนาองค์กรสู่ความยั งยืน  หลักส่าคัญที ทุกคนควรตระหนักยึดถือและน่าไปปฏิบัติเป็นพื้นฐานได้แก่ การด่าเนิน
กิจการภายใต้หลักธรรมภิบาล หรือบรรษัทภิบาล ตามนโยบายการก่ากับกิจการที ดีซึ งคณะกรรมการบริษัทวางแนวทางไว้
ให้กับทุกฝ่ายยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยคณะกรรมการบริษัทซึ งมีกรรมการรวม 8 ท่าน ประกอบด้วย  

1. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร 
4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายกีซา่ เอมิล เพอราคี ประธานคณะกรรมกรรมการบริหาร 
6. นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) กรรมการบริหาร 
8. นางวรรณี อาภากาศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ เป็นเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท  
 

ส่าหรับปี 2562 คณะกรรมการได้ร่วมกับปฏิบัติหน้าที โดยมีบทบาทหน้าที และความรับผิดชอบดังนี้ 
 

1) ปฏิบัติหน้าที ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท มติที ประชุมผู้ถือหุ้น 
และนโยบายบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื อสัตย์สุจริต(พรบ.หลักทรพัย์ มาตรา 89/7,มาตรา 
89/8, มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10) 

2) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  
3) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ่าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 
4) จัดให้มีการท่างบดุล และงบก่าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว และน่าเสนอต่อที ประชุมผู้ถือหุ้นเพื อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม
ของบริษัทรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที ปรากฎในรายงานประจ่าปี 

5) พิจารณาอนุมัติ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก่าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ่าปีเพื อเสนอต่อที ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติ 

6) คณะกรรมการอาจมอบอ่านาจให้กรรมการคนหนึ ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื นใดปฏิบัติการอย่างหนึ งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ่านาจ เพื อให้บุคคลดังกล่าวมีอ่านาจตามที 
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที ได้รับมอบอ่านาจหรืออ่านาจนั้น ๆ ได้เมื อเห็นสมควร 
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ่านาจให้ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารมีอ่านาจหน้าที ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดย
มีรายละเอียดการมอบอ่านาจตามขอบเขตอ่านาจหน้าที ของคณะกรรมการบริหาร ซึ งการมอบอ่านาจนั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ่านาจที ท่าให้ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที ตนหรือ
บุคคลที อาจมีความขัดแย้งมีส่วนไดเ้สยี หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื นใดท่ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็น
การอนุมัติรายการที เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร และในการประชุมคณะกรรมการครั้งที  1/2562 เมื อวันที  26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยก่าหนดขอบเขตและอ่านาจในการด่าเนินการของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยไว้อย่างชัดเจน 
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7) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื นใด และก่าหนดหน้าที ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื อช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัตหิน้าที คณะกรรมการ รวมถึงการอนุมัตแิต่งตั้งที ปรึกษาอิสระภายนอก ส่าหรับกรณีที เข้าเกณฑ์ที 
บริษัท ต้องมีการจัดท่าความเห็นโดยที ปรึกษาที มีความเป็นอิสระเพื อเสนอต่อผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนทั วไป หรือกรณีช่วยใน
การก่าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลให้บริษัท ให้ท่าการเปิดเผยการด่าเนินการดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจ่าปีด้วย 

8) อนุมัตินโยบายการก่ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และแนวทางการด่าเนินกิจการที เป็นไปเพื อความ
ยั งยืนและให้มีการจัดท่าเป็นลายลักษณ์อักษร  รวมถึงควบคุมดูแลการก่ากับกิจการ และให้มีการทบทวนนโยบายที ได้
จัดท่าอย่างน้อยปีละครั้งหรือปรับปรุงตามความเหมาะสมเพื อให้สอดคล้องกับปัจจัยที มีการเปลี ยนแปลง 

9) พิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารในการก่าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด่าเนินธุรกิจของบริษัทท้ัง ระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงการก่าหนดแผนงานประจ่าปีและก่ากับดูแลให้มีการน่าไปปฏิบัติภายใต้นโยบายก่ากับกิจการที ดี
เพื อสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  รวมทั้งก่ากับดูแลให้กิจการมีผลการด่าเนินงานที ดี  สามารถ
แข่งขันในธุรกิจ และสามารถด่าเนินธุรกิจให้มีความต่อเนื องภายใต้ปัจจัยที มีการเปลี ยนแปลง 

10) พิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติเพื อก่าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ รูปแผนธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด่าเนินงาน โครงสร้างอัตราก่าลัง และงบประมาณของบริษัทและบริษัท
ย่อย ตามที ฝ่ายจัดการได้จัดท่าและน่าเสนอ 

11) ก่ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการท่างาน ระบบบัญชี หรือแนวทางการบริหารจัดการ รวมถึงระบบควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน การบริหารจัดการความเสี ยง ครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื อให้มั นใจว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที จะด่ารงรักษาไว้ซึ งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงจัดให้มีมาตรการรักษา
ความมั นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และติดตามการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ งได้รับมอบหมายให้ท่าหน้าที ดังกล่าวเพื อให้มีการด่าเนินการตาม
นโยบายที คณะกรรมการก่าหนด 

12) ในกรณีที ต่าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ่ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน 
โดยบุคคลซึ งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต่าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที ยังเหลืออยู่ของกรรมการที ตนเข้ามา
แทน 

 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี  (3/4) ของจ่านวน
กรรมการที ยังเหลืออยู่ 

13) พิจารณาเพื อร่วมกันสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งผู้ที มีความเหมาะสมเพื อด่ารงต่าแหน่งประธานคณะกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที บริหาร รวมถึงคัดเลือกบุคคลที เหมาะสมเพื อมอบหมายให้ท่าหน้าที เลขานุการ
บริษัท และนักลงทุนสมพันธ์เพื อปฏิบัติงานหน้าที ตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

14) เป็นผู้น่าและเป็นตัวอย่างที ดี (CG leader) ในการปฏิบัติรวมถึงส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมี
จิตส่านึกในจริยธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ นโยบายการก่ากับกิจการที ดี นโยบายการต่อต้าน
การทุจริต ต่อต้านคอรัปชั น และก่ากับดูแลให้มีการด่าเนินการตามแนวทางเพื อความยั งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มี
ส่วนได้เสีย สิ งแวดล้อมและสังคม 

15) พิจารณาเพื อจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการเพื อเสนอต่อที ประชุมผู้ถือหุ้นเพื ออนุมัติ และพิจารณาอนุมัตินโยบายการ
ก่าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน เพื อให้มั นใจได้ว่าค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมี
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนท้ังระยสัน้และระยะยาวที เหมะสม กับประเภทการด่าเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบ และจูง
ใจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถด่าเนินงานตามเป้าหมายโดยสอดคล้องกับแผนงานท้ังระยะและระยะยาว
ของบริษัท 
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16) ก่ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก่าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น 
การท่ารายการที เกี ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที ส่าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
หรือกฎหมายที เกี ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

17) พิจารณาอนุมัติการก่าหนดและแก้ไขเปลี ยนแปลงชื อกรรมการซึ งมีอ่านาจลงนามผูกพันบริษัท กรณีมีการเปลี ยนแปลง
สมาชิกคณะกรรมการ 

18) ส่าหรับการท่ารายการระหว่างกัน หรือการท่าธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลหรือนิติบุคคลซึ งมีความ
เกี ยวข้อง คณะกรรมการจะต้องดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายในการท่ารายการระหว่างกัน รวมถึงตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค่าสั ง หรือข้อก่าหนดของคณะกรรมการก่ากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก่าหนดเกี ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท่ารายการที 
เกี ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ่าหน่ายไปซึ งทรัพย์สินที ส่าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐาน
บัญชีที ก่าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

19) พิจารณาอนุมัติรายการธุรกรรมต่าง ๆ ส่าหรับการท่าธุรกรรมที มีวงเงินการอนุมติเกินกว่าวงเงินการท่าธุรกรรมที 
คณะกรรมการได้มีการก่าหนดและมอบอ่านาจไว้ตามตารางอ่านาจอนุมัติของบริษัท รวมถึงการอนุมัติรายการ
เปลี ยนแปลงตารางอ่านาจอนุมัติทางการเงิน 

20) คณะกรรมการมีการก่ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารจัดการเพื อรักษาความน่าเชื อถือทางการเงิน โดยมีการติดตามความ
เพียงพอเพื อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช่าระหนี้  

21) คณะกรรมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงก่ากับดูแลให้มีการสื อสาร
และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที ส่านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยก่าหนดต่อบุคคลภายนอกให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียม ทันเวลา โดยใช้ช่องทางการสื อสารอย่างเหมาะสม 

22) คณะกรรมการมีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ่าทุกปี โดยกรรมการทุกคนท่าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ่าปีทั้งรายคณะและรายบุคคล 

23) คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงไม่ว่าจะเป็ นลายลักษณ์
อักษรหรือไม่ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ งมีผลต่ออ่านาจการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ โดยคณะกรรมการ
มีการดูแลไม่ให้ข้อตกลงเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที ของคณะกรรมการ 

  
กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับกิจกำรที่ดี 

บริษัทมีการจัดท่านโยบายการก่ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (The Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code 2017) ตั้งแต่ปี 2561 บริษัทได้มี
การด่าเนินการตามหลักปฏิบัติตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการดีซึ งมีการปรับใช้แล้วและด่าเนินการตามนโยบายดังกล่าวใน
ปัจจุบัน  

 

โดยในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลด้านการก่ากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1) การประเมินตามโครงการก่ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ่าปี 2562 (CGR CHECKLIST) 

ผลส่ารวจโครงการการก่ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย   ปี 2562 ปี 2561  ปี 2560 
คะแนนเฉลี่ย SUTHA 86 86 82 
  

   คะแนนเฉลี ยรวม 82 81 80 
SET50Index 92 91 90 
SET100Index 90 88 87 
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2) โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST) 

สรุปผลคะแนน โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST 2562) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
ผลคะแนนประจ่าป ี ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ่านวนบริษัทที ทา่การประเมิน 672 657 618 
บริษัท สุธากัญจน ์จ่ากัด (มหาชน) 

ผลกำรประเมินของ SUTHA 99 98 100 
สรุปค่าเฉลี ยส่าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ผลประเมินเฉลี ย SET50 96.60 95.34 92.75 
ผลประเมินเฉลี ย SET100 94.08 93.64 90.10 
ผลประเมินเฉลี ย SET รวม 93.95 92.75 92.17 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ่านวน 3 ท่าน ณ 
วันที              31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นายศรีภพ สารสาส  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางลัดดา ฉัตรฉลวย  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวรรณี อาภากาศ  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวลัลภ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
โดยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที สามารถท่าหน้าที กรรมการตรวจสอบ โดยนางลัดดา 

ฉัตรฉลวย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที จะสามารถท่าหน้าที ในการสอบทานความน่าเชื อถือของงบการเงินตาม
ข้อก่าหนดของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ งสอดคล้องกับข้อก่าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน  ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน 
การสอบทานระบบควบคุมภายและการตรวจสอบภายในและประเมินความเสี ยง การสอบทานรายการระหว่างกัน การสอบ
ทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก่าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที เกี ยวข้อง 
รวมถึงการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ่าปี 2562 โดยในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินและหัวหน้างานการเงิน และผู้เกี ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื อ
ปรึกษาหารือกันถึงประเด็นส่าคัญ ๆ ในการจัดท่างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมถึง
รับทราบผลการปฏิบัติงานในการสอบทานและตรวจสอบบัญชีและรับทราบรายงานข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีตลอดจนปัญหา 
และอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงานในการสอบบัญชี โดยรายชื อกรรมการตรวจสอบ รวมถึงรายงานการผลการตรวจระบบ
ควบคุมภายใน โดยมีรายละเอียดกรรมการตรวจสอบและกรรมการที ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ งมีการจัดการประชุมและเข้าร่วม
ประชุมตามตาราง   

 
 

โดยควำมรับผิดชอบหลักของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดังนี้ 
1. สอบทำนงบกำรเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ่าป ี

2562 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน และหัวหน้าฝา่ยการเงิน รวมถึงรับฟังค่าช้ีแจงและ
ข้อสังเกตจากผูส้อบบัญชี เพื อใหม้ั นใจว่าบริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื อถือได้ มีการจัดท่าเป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที รับรองทั วไป รวมทั้งมีการเปดิเผยข้อมลูในรายงานการเงินอย่างเพยีงพอ และทันเวลา เพื อเป็น
ประโยชน์ต่อนักลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน ซึ งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผูส้อบบัญชีว่างบการเงิน
ดังกล่าวมีความถูกต้อง ครบถ้วนตามที ควรในสาระส่าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที รับรองทั วไป 
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2. กำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในและประเมินควำมเสี่ยง  คณะกรรมการไดส้อบทานความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในและรับทราบรายงานการตรวจตดิตามระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี ยงมี
ความเพยีงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบโดย Carmeuse Coordination Center (เป็นบริษัทของ
กลุ่มผู้ถือหุ้นจากบริษัท ซีอีไลม์ (ประเทศไทย) จ่ากัด ซึ งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท) ท่าหน้าที ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในซึ งทีมงานผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัท พร้อมท้ังจัดท่ารายงานเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการ
จัดท่าความเห็นในการประเมินระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี ยงของบริษัท โดยมีความเหน็ว่ามีความเพียงพอ
และเหมาะสม 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก่ากับให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก่าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื นที เกี ยวข้องกับการด่าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงให้ความเห็นในเกี ยวกับแนวทางการก่ากับดูแลกิจการที ดีของบริษัท เพื อให้มีความเพียงพอและเหมาะสม 

4. กำรพิจำรณำแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบัญชีซึ งมีความ
เหมาะสมจากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ่ากัด โดยผูส้อบบัญชีตามรายชื อที ได้คัดเลือกไม่มีความสัมพนัธ์ หรือส่วนได้เสีย
กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที เกี ยวข้อง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รำยช่ือผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญำตเลขท่ี 

จ ำนวนปีท่ีสอบบัญชีของบริษัท 
ในรอบ 7 ปีท่ีผ่ำนมำ 

o นาย เสถียร วงศ์สนันท์ 3495 1 ปี (ปี 2562) และ/หรือ 
o นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 3500 - และ/หรือ 
o นาย วิชัย รุจิตานนท์ 4054 - และ/หรือ 
o นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล 5946 - และ/หรือ 
o นาย ยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน 9445 - และ/หรือ 
o นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล 9575 -  

 

   โดยมีรายละเอียดค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจ่าปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2561 ดังนี้  
ค่าสอบบัญช ี  ปี 2562 (ปีที เสนอ)   ปี 2561   เพิ ม(ลด) เปลี ยนแปลง 

   เฉพาะกิจการ   บริษัทย่อย   รวม   เฉพาะกิจการ   บริษัทย่อย   รวม  (+/-) %  
ชื อผู้สอบบัญช ี  บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ่ากัด   บริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด      
1.  ค่าตรวจสอบงบการเงนิประจ่าป ี                 

มีเพิ มงบบริษัทย่อย และค่า
ตรวจสอบงบการเงนิ เฉพาะ
กิจการและงบการเงนิรวม 

      840,000          840,000     1,065,000       1,065,000  (225,000) (21%) 

2.  ค่าสอบทานงบรายไตรมาส                 
มีเพิ มงบบริษัทย่อย และค่า
ตรวจสอบงบการเงนิ เฉพาะ
กิจการและงบการเงนิรวม 

      450,000          450,000        360,000          360,000  90,000 25% 

3.  ค่าตรวจสอบบัญชขีองบริษัท GLE 
(บริษัทย่อย)  

145,000 145,000 
 

120,000 120,000 25,000 21% 

4.  ค่าตรวจสอบบัญชขีองบริษัท SQL 
(บริษัทย่อย) 

      270,000        270,000       660,000        660,000  (390,000) 
 

5.  ค่าตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เงื อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน  

200,000 
 

200,000 160,000 80,000 240,000 (40,000) (17%) 

จ่านวนบัตรส่งเสริมการลงทนุ  2 บัตร       2 บัตร   1 บัตร        

6.  ค่าสอบทานเอกสารประกอบงบ
การเงินของบริษัท    

100,000 
 

100,000 150,000 
 

150,000 (50,000) (33%) 

เพื อน่าส่งบริษัทฯผูถ้ือหุ้นใหญ ่                 

รวมค่าสอบบัญชีประจ่าปี     1,590,000       415,000      2,005,000      1,735,000      860,000      2,595,000  (590,000) (22.74%) 
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ค่าสอบบัญช ี  ปี 2562 (ปีที เสนอ)   ปี 2561   เพิ ม(ลด) เปลี ยนแปลง 

   เฉพาะกิจการ   บริษัทย่อย   รวม   เฉพาะกิจการ   บริษัทย่อย   รวม  (+/-) %  

7.  ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดที เกิดขึ้นจริง 
ระหว่างปฏิบัติงาน 

     ตำมท่ีจ่ำยจริง       ตำมท่ีจ่ำยจริง    
  

เช่น ค่าเดินทาง ค่าโทรสาร ค่า
ถ่ายเอกสาร เป็นตน้ 

    
 ปี 2562  

228,400 (ANS) 
98,701 (EY) 

    
 ปี 2561 
201,656 

  
  

 

5. สอบทำนรำยงำนระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
สอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท ซึ งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของ 
ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบริษัทได้ด่าเนินการตามเงื อนไขธุรกิจปกติ มีความเป็นธรรมสมเหตุสมผล เป็น
ประโยชน์กับบริษัท และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที ดี และตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 
 
 

รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ งประกอบด้วยกรรมการ รวม 4 ท่าน ดังนี ้
1. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี /1 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร 
3. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการบริหาร 
4. นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน)/2 กรรมการบริหาร 
โดยปัจจุบันนางสาวปณุฑริกา ฉายะภูติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการบริหารจัดใหม้ีการประชุมเพื อร่วมประชุมกับผู้บรหิารหรือตัวแทนจากผู้ถือใหญ่ รวมทั้งสิ้น   
4 ครั้ง  โดยมีการร่วมกันพิจารณาในการบริหารกิจการของบริษัท รวมถึงการพิจารณาผลประกอบการ และโครงการลงทุนที 
ส่าคัญ การติดตามควบคืบหน้าในการบริหารจัดการของหน่วยงานหลักต่าง ๆ และการด่าเนินการตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือ
ค่าสั งใดๆ ที คณะกรรมการบริษัทก่าหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารมีหน้าที ในการพิจารณากลั นกรองเรื องต่างๆ ที จะ
น่าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที ตามที ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  
 

รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ่านวน 2 ท่าน และกรรมการซึ งไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ่านวน 2 ท่าน รวม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ 
วันที  31 ธันวาคม 2562 รวมจ่านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. นางลัดดา ฉัตรฉลวย   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวครสิเทล เวอเลเยน     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นางวรรณี อาภากาศ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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        โดยมีนางสาวคริสเทล เวอเลเยน เป็นเลขานุการคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
      

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประชุมเพื อร่วมประชุมกัน รวม   1 ครั้ง   
เพื อรวมกันประชุมและพิจารณา ดังนี้ 

1. ทบทวนและรับทราบกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และก่าหนดนโยบายการวางแผน
ด้านการสืบทอดต่าแหน่งเพื อเสนอต่อที ประชุมคณะกรรมการอนุมัติ 

2. พิจารณาเลือกและเสนอรายชื อกรรมการที จะแต่งตั้งแทนกรรมการที ครบวาระ เพื อเสนอที ประชุมคณะกรรมการ
และพิจารณาเสนอต่อที ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี 2562 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและเสนอแนะเพื อเสนอค่าตอบแทนกรรมการส่าหรับปี 2562 ต่อที 
ประชุมคณะกรรมการเพื ออนุมัติ 

 
สรุปกำรจัดกำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการจัดให้มีการก่าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื อให้กรรมกา ร
สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยมีตารางการประชุมซึ งได้มีการก่าหนดไว้ล่วงหน้า ส่าหรับปี 2562 คณะกรรมการได้
จัดให้มีการประชุมดังนี้ 
 

การจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจ่าปี 2562 จ่านวนครั้ง/ป ี % 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุม AGM -ของกรรมการบริษัท 1 88% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุม EGM -ของกรรมการบริษัท 1 75% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 83% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 100% 

- อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 100% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 5 65% 
จ่านวนครั้งที จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและอัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี ย 17 85% 

โดยการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมครบเป็นองค์ประชุมตามก่าหนดข้อบังคับของบริษัท และมีองค์ประชุม
ครบตามที บริษัทก่าหนด  ส่าหรับปี 2562 อัตราการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คิดเป็นอัตรา
เฉลี ยรวมร้อยละ 85 โดยกรรมการแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลที เพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้ดูแล
ให้กรรมการแต่ละท่านได้รับวาระการประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมส่วนล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 
5 วัน เพื อศึกษาและพิจารณาเรื องที ต้องให้ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน  และมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการ และผู้ที 
เกี ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 

กำรพัฒนำและฝึกอบรมกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ่านวยความสะดวกให้กับกรรมการด่ารงต่าแหน่งในคณะกรรมการ รวมถึงจัดให้มี
การฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้เกี ยวข้องในระบบการก่ากับดูแลกิจการของบริษัท  เพื อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื อง ซึ งปัจจุบันกรรมการของบริษัทจะได้รับการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The 
stock exchange of Thailand) (“SET”) , ส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (The Securities 
and Exchange Commission, Thailand (“ SEC” )),  ส ม าค ม บ ริ ษั ท จ ด ท ะ เบี ย น ไท ย  (Thai Listed Companies 
Association (“TLCA”)) เป็นต้น 
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โดยในปี 2560-2562 คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริหาร และนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ งเข้ารับการอบรมมีดังนี้ 
จัดอบรมโดย หลักสูตร / กรรมการและผู้บริหารที เข้าร่วมอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย 
Thai Institute of Directors 
(“IOD”) 

• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 135/2017  
   (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) (20 มีนาคม 2560) 

นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ (Mr. Krishnan Subramanian Aylur) 
นางสาวคริสเทล เวอเลเยน (Ms Kristel Verleyen)  

• หลักสูตร “Director Certification Program” (DCP) Class 246/2017 
นางลัดดา ฉัตรฉลวย (อบรม 6 วัน , ส.ค. – ต.ค. 2560) 

• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 146/2018  
  (หลักสูตรภาษาอังกฤษ: 12 มีนาคม 2561)  
   นายกีซ่า เอมิล เพอราคี (Mr Geza Emil Perlaki) 
•  หลักสูตร “Director Certification Program” (DCP) Class 263/2018  

   นางวรรณี อาภากาศ (อบรม 6 วัน , ก.ค. – ก.ย. 2561) 
• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 146/2018  
   (หลักสูตรภาษาอังกฤษ: 12 มีนาคม 2561) 
   นายสมชาย จตุรานนท์ 
• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 148/2018  
   นายวัชรินท พงศ์เกื้อ (7 พฤษภาคม 2561) 
• หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 166/2019  
  (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) (18 พฤศจิกายน 2562)  
  นายไมเคิล แมค แคนนอน (Mr Michael Mc Cannon) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 
ไ ท ย  ( The stock exchange of 
Thailand) (“SET”) 
 

• หลักสูตร IR Talk series #3    
  “Cracking Secrets of IR Success for Mid-small Caps.” 
  นายสมชาย จตุรานนท์ (21 พฤศจิการยน 2561) 
• หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั งยืนธุรกิจ  
   (Preliminary to Corporate Sustainability) 
   นส.ธิดารัตน์ สีหวัลลภ ( 4 กันยายน 2561) 
•  หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั งยืนของธุรกิจ (S01-S03) 
   (Corporate Sustainability Strategy) 
   นายสมชาย จตุรานนท์ (7 กุมภาพันธ์ 2562) 
   นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ (7 กุมภาพันธ์ 2562) 
• หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี ยงและประเด็นส่าคัญด้านความยั งยืน (S04) 
  (Sustainability Risk and Material Analysis) 
  นส.ธิดารัตน์ สีหวัลลภ ( 13 กันยายน 2561) 
  นายสมชาย จตุรานนท์ (14 มีนาคม 2562) 
  นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ (14 มีนาคม 2562) 
• หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั งยืน (S05) 
  (Sustainability Evaluation & Data Management  
   นส.ธิดารัตน์ สีหวัลลภ ( 20 กันยายน 2561) 
  นายสมชาย จตุรานนท์ (7 มีนาคม 2562) 
  นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ (7 มีนาคม 2562) 
• หลักสูตรการจัดท่ารายงานความยั งยืน (S06) 
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จัดอบรมโดย หลักสูตร / กรรมการและผู้บริหารที เข้าร่วมอบรม 
  (Sustainability Reporting) 
  นส.ธิดารัตน์ สีหวัลลภ ( 4 ตุลาคม 2561) 
  นายสมชาย จตุรานนท์ (26 กันยายน 2562) 
  นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ (26 กันยายน 2562) 
• หลักสูตร CFO’s Refresh course (E-learning - 6Hours) 
  นายไมเคิล แมค แคนนอน (Mr Michael Mc Cannon) 

ส่านักงานคณะกรรมการก่ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
The Securities and Exchange 
Commission, Thailand (“SEC”) 

•  หลักสูตร “การเปิดเผยข้อมูลตาม CG Code ใหม่"  SET, SEC , TLCA  
   (17 พฤษภาคม 2561) 
    นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
Thai Listed Companies 
Association (“TLCA”) 
 

• หลักสูตรปี 2561 “Why Supply Chain Sustainability Means New 
Opportunities" โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (16 สิงหาคม 2561) 
นายสมชาย จตุรานนท์ 
นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ 

• หลักสูตร IR Sharing 2018 หัวข้อ “Technology and IR:How will technology 
Transform Today” (5 ตุลาคม 2561) 
นายสมชาย จตุรานนท์ 

• หลักสูตร IR Professional Development Program (3,4,10,11 ตุลาคม 2561) 
นายสมชาย จตุรานนท์ 

•  หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program 
- The CFO’s role in stakeholder communication (English Session) 

   นายไมเคิล แมค แคนนอน  ผู้บริหารสายงานการเงิน 
    (Mr Michael Mc Cannon) (7 พศจิกายน 2562 : 2 ชม.) 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ่าทุกปี เพื อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที ผ่านมา 
เพื อหาแนวทางเพื อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดียิ งขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ่าทุกปีเพื อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค
ต่าง ๆ ในระหว่างปีที ผ่านมา และเพิ มประสิทธิผลการท่างานของคณะกรรมการ โดยมีการประเมินผลการท่างานแบบรายคณะ 
และการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) โดยเลขานุการบริษัทจะน่าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ่าปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ งภายหลังที 
คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน่าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื อรวบรวมจัดท่า
สรุปผลรายงานต่อที ประชุม 

 
โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการดังนี ้

“การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื อใช้ประเมินการท่างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ
ใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที ได้ตามหัวข้อ การประเมินรายคณะประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  2. บทบาท หน้าที  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ    4. การท่าหน้าที ของคณะกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ   6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 
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“การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล” เพื อใช้ประเมินการท่างานของคณะกรรมการชุดย่อย

รายบุคคลใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที ได้ตามหัวข้อ ที มีการประเมินรายบุคคลประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  2.   การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้ 
0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ ง หรือไมม่ีการด่าเนินการในเรื องนั้น 
1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดา่เนนิการในเรื องนั้นเล็กน้อย  
2  =  เห็นด้วย หรือมีการด่าเนินการในเรื องนั้นพอสมควร 
3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด่าเนินการในเรื องนั้นด ี
4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด่าเนินการในเรื องนั้นอย่างดีเยี ยม 
ซึ งแต่ละหัวข้อการประเมินในหัวข้อหลัก ๆ จะมีรายละเอียดในหัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อซึ งคณะกรรมการใช้เป็นแนวทาง

และเกณฑ์การประเมินการท่างานในแต่ละหัวข้อตามรายละเอียดปลีกย่อย 

 
 
ส่าหรับการประเมินการปฏบัติงานของผู้บริหารสูงสุด ที ประชุมคณะกรรมการครั้งที  1/2559 ประชุมเมื อวันที  26 กุมภาพันธ์ 
2559 ได้มีมติมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้ท่าหน้าที ประเมินผลโดยใช้แบบประเมินผลตามรูปแบบการประเมิน 
CEO ตามที คณะกรรมการเห็นชอบ โดยมีการประเมินผลในหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 
  หมวดที  1:  ความคืบหน้าของแผนงาน 
  หมวดที  2:  การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการผลวัดในหมวดย่อย ดังนี ้  

- ความคืบหน้าของแผนงาน   - การก่าหนดกลยุทธ์ 
- การปฏิบัตติามกลยุทธ์   - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  - ความสัมพันธ์กับภายนอก 
- การบริหารงานและความสมัพันธ์กับบุคลากร - การสืบทอดต่าแหน่ง 
- ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ  - คุณลักษณะส่วนตัว 

หมวดที  3: การพัฒนา CEO 
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รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร 

ล ำดับ รำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรทีด่ ำรง
ต ำแหน่งระหว่ำงปีซึ่งต้องน ำส่งรำยงำน
กำรถือครองหลักทรัพย์ตำมแบบ 59 

ต ำแหน่ง จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ถือ (หุ้น) 
ณ. 31 ธันวำคม 2562 

ทำงตรง/ 
ของ

ตนเอง 

ทำงอ้อม/ 
คู่สมรสหรือบุตรทีย่ัง

ไม่บรรลุนิตภิำวะ 

เพิ่ม (-ลด) 
ในช่วง 

ม.ค.-ธ.ค. 
2562 

1 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์ กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่

 
กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 
-ไม่มี- 

  
-ไม่มี- -ไม่มี- 

 
5 นายกีซ่า เอมิล เพอราค ี กรรมการผู้จัดการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหาร 
100,000.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการและกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

140,000.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

7 นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
8 นางวรรณี อาภากาศ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
9 นายกฏีวิทย์ เมลานนท ์ ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัตกิาร 30,000 2,500 32,500- 
10 นายไมเคิล แมค แคนนอน  ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายการเงิน บุคคล 

และบริหาร 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

11 นายสมชาย จตุรานนท ์ ผูบ้ริหารอาวุโสฝ่ายขาย การตลาด 
และโลจิสติกส์, นกัลงทุนสัมพันธ์ (IR) 

110,000.
- 

-ไม่มี- 100,000.- 

12 นายไชยวัฒน ์กุลกิตตภิัทร์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซ่อมบ่ารุง -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
13 นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการผลิต -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
14 นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

15 นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
16 นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดการ

ส่านักงาน และเลขานุการบริษัท 
5.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ :  1.  บมจ.สุธากัญจน์ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนช่าระแล้ว 300,000,000 บาท ณ วันที  31 ธันวาคม 2562 มีหุ้นสามัญ
ทั้งสิ้น 300,000,000 หุ้น 

2. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ภายหลังจากวันที ระบุข้างต้น 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและควำมย่ังยืน (CSR and SD) 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและควำมย่ังยืน 

นโยบำยภำพรวม 

บริษัทด ำเนินกิจกำรบนพ้ืนฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ 
ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้ให้บริกำร สังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม หน่วยงำนภำครัฐ และประเทศชำติเพื่อก ำกับดูแล และให้สิทธิแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียอย่ำงเท่ำเทียม ทั้งนี้ ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกำยน 2560 ได้ก ำหนดนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ซึ่งมีองค์ประกอบส ำคัญที่จะต้อง
ยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ 8 ประกำร ได้แก่  

 
 

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทประกอบกิจกำรและปฎิบัติต่อกิจกำรอื่นด้วยควำมเป็นธรรม มีจริยธรรม และสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงกิจกำรที่
รวมถึงบุคคลแต่ละบุคคลกับหน่วยงำนของรัฐและกิจกำรที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ คู่สัญญำรับจ้ำง ลูกค้ำ
คู่แข่ง และส่งเสริมให้ทุกกิจกำรที่เกี่ยวข้องมีกำรปฏิบัติต่อกิจกำรอื่นๆ อย่ำงเป็นธรรมด้วยเช่นกัน 
1.1 ประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม  โดยบริษัทมีกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติต่อผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ำยอย่ำงยุติธรรม 

ได้ก ำหนดแนวทำงที่พึงปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ พนักงำน และสังคม
โดยรวมอย่ำงยุติธรรม มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม รวมถึง ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ ไม่ว่ำจะเป็นรำย
ใหญ่ หรือรำยย่อย  ทุกฝ่ำยได้รบักำรปฏิบัติอย่ำงเสมอภำค  

1.2 ประกอบกิจกำร เพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบก ำหนดไว้อย่ำงถูกต้อง 
บริษัทมีแนวทำงกำรปฏิบัติที่สอดคล้องเป็นไปตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบได้ก ำหนดไว้ รวมถึงมี
กำรปฏิบัติเพื่อสืบสำนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชำติ และต่อต้ำนกำรกระท ำที่เป็นกำรทุจริต หรือผิด
ศีลธรรม 

1.3 มีกำรบริหำรจัดกำรเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส บริษัทได้จัดระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนต่ำง ๆ กำรก ำหนดนโยบำย
และแนวทำงเป็นลำยลักษณ์อักษร  มีกำรบันทึกบัญชี กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงกำรจัดเก็บข้อมูล  
ต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และมีควำมครบถ้วน สม่ ำเสมอ ตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล  
ทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  

1.4 มีแนวทำงกำรปฏิบัติด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม และศีลธรรมอันดี ด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เป็นไปใน
ทิศทำงซึ่งไม่ก่อควำมเดือดร้อน  ไม่เบียดเบียนประชำชน สังคม หรือประเทศชำติ โดยมีควำมรับผิดชอบ มี
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แนวทำงที่ผู้ปฏิบัติสำมำรถปฏิบัติงำนได้สอดคล้องทั้งประโยชน์ขององค์กร และประโยชน์ของสังคมโดยรวม โดย
จัดกำรกระบวนกำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งมีส่วนในกำรสนับสนุนสังคม หรือช่วยเหลือผู้ด้อยโอกำสใน
สังคม 

1.5 ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนกำรกระท ำอันสุจริต มีกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง มีกำรจัดกำรบริหำร  และมีแนวทำงป้องกันเพื่อมิให้เกิดผล
กระทบ หรือบริหำรควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ   มีกำรเตรียมกำรเพื่อให้มีควำมพร้อม เพื่อสำมำรถรองรับกับ
สถำนกำรณ์ หรือผลกระทบ รวมถึงโอกำสที่อำจเกิดควำมเสี่ยงในอนำคต มีพื้นฐำนกำรด ำเนินกำรที่กระท ำด้วย
ควำมสุจริต และยึดมั่นในควำมถูกต้อง 
 

แนวทำงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ (Code of Conduct) 
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน พึงปฏิบัติตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดี  โดยยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ำย  โดยก ำหนดแนวทำงจริยธรรมในกำรท ำงำน (Code of Conduct) เพื่อทุกฝ่ำยได้ยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติร่วมกัน โดย
ทุกฝ่ำยให้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงนโยบำยในกำรก ำกับกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (เอกสำรเลขที่ 
CS20150601  และให้ยึดถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปช่ันที่คณะกรรมกำรได้ก ำหนดไว้ รวมถึง 
แนวทำงพื้นฐำนอันเป็นข้อพึ่งปฏิบัติส ำหรับผู้มีส่วนเสียของบริษัท ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

 
ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
1. มีแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีเพื่อประโยชน์และสิทธิที่เท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
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2. บริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงผลตอบแทนรวมถึงสร้ำงมูลค่ำเพิ่มของผลตอบแทนให้ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำง
เหมำะสม 

3. ท ำหน้ำที่ด้วยควำมสุจรติ โปร่งใส ดูแลและปกป้องทรัพยส์ินอันเป็นสินทรัพยโ์ดยรวมของผู้ถือหุน้ และไม ่
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลโยชน์ซึ่งถือเป็นกำรลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย 

4. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม หรือเสนอช่ือกรรมกำรไดล้่วงหน้ำก่อนกำรประชุม   
5. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจำรณำและลงคะแนนเสยีงตำมวำระทีก่ ำหนดโดยไมเ่ปลีย่นแปลงข้อมลูส ำคัญ หรือ

เพิ่มวำระกำรประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มโีอกำสศกึษำข้อมูล
ประกอบวำระก่อนกำรตดัสินใจ 

6. ส ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือให้มีกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คน เข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรำยชื่อกรรมกำรอิสระ
ดังกล่ำวไว้ในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น 

7. สนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับวำระที่ส ำคัญ เช่น กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรท ำรำยกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย ์ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ และในวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร จะเปดิ
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรแตง่ตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

8. ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษร และได้แจ้งแนวทำง 
 ดังกล่ำวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบตัิ และได้ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือ

ครองหลักทรัพยต์ำมกฎหมำย มหีน้ำท่ีจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่คณะกรรมกำร  
9. ส่งเสริมกำรและวำงแนวทำงเพื่อให้สิทธิที่เท่ำเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกรำย 
 
ข้อพึงปฏิบัติในกำรให้สิทธิที่เท่ำเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกรำย 
1. กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถอืหุ้น 

1.1 ด ำเนินกำรแจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซด์บริษัท อย่ำงน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือ
หุ้น และกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดสง่หนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้ำไม่น้อย
กว่ำ 14 - 21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 ด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรประชมุ ขั้นตอนกำรออกเสยีง ลงมติ รวมทั้ง
สิทธิกำรออกเสยีงลงคะแนนแตล่ะประเภทของหุ้น 

1.3 มีกำรจัดท ำหนังสือเชิญประชุมเป็นภำษำอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
ที่เป็นฉบับภำษำไทย 

2.  กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1  ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เสนอ

ช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และส่งค ำถำมล่วงหน้ำ โดยมีประกำศหลักเกณฑ์ผ่ำนเว็บไซด์ของ
บริษัท และเว็บไซด์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.2 หลักเกณฑ์กำรใหส้ิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท  
2.3 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

 
3. กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 คณะกรรมกำรได้มีก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรใน

นโยบำยเรื่องกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน เพื่อแจ้งแนวทำงดังกล่ำวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมถึง
เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งมีแนวทำงดังนี้ 
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3.1 ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัท น ำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทไป
เปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

3.2 ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบรหิำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็น
ระดับผู้จัดกำรฝำ่ยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ เกี่ยวกับหน้ำท่ีที่ต้องจัดท ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
พ.ศ. 2535 

3.3 ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบตัิงำนท่ีเกี่ยวข้องจะต้องระงับกำรซื้อ และ/หรือ กำรขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีบริษัทจะมีกำรเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะกำรเงินหรือข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นสำระส ำคญั ซึ่งมผีลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ จนกว่ำ
บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภำยในดงักล่ำวต่อสำธำรณชนแล้ว 

3.4 ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ จัดท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดังกล่ ำว 
รวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะถืออยู่ มำยังเลขำนุกำรบริษัท โดยให้จัดท ำและน ำส่ง
ภำยใน 30 วันท ำกำรภำยหลังเข้ำรับต ำแหน่ง และรำยงำนทุกครั้งต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. เมื่อมีกำรซื้อหรือ
ขำยหลักทรัพย์ โดยจัดส่งล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อขำย 1 วัน หรือจัดส่งภำยใน 3 วันท ำกำร ตำมที่
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด พร้อมทั้งจัดส่งส ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่เลขำนุกำร
บริษัทในวันเดียวกันกับวันท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต.  

 
 กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ผู้ทีฝ่่ำฝืนนโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในจะต้องถูกลงโทษทำงวินัย และ/หรือกฎหมำย

แล้วแต่กรณี โดยกำรพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมรำ้ยแรงของควำมผิดนั้น ๆ 
 
ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
1. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  
2. พนักงำนจะต้องพร้อมในกำรให้ข้อมูล รวมถึงช้ีแจงเกี่ยวกับข้อก ำหนด และเง่ือนไขของสินค้ำและบริกำร ของ

บริษัทให้ลูกค้ำได้รับทรำบรวมถึงแจ้งเงื่อนไข และข้อตกลงที่ได้ตกลงกับลูกค้ำทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษร ได้แก่ 
2.1 รำคำสินค้ำ กำรบริกำร หรือคำ่ใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องที่ไมไ่ด้อยู่ภำยใต้เงือ่นไขรำคำสินค้ำ หรือบริกำร 
2.2 ข้อมูลคุณลักษณะของสินค้ำ บรรจุภัณฑ์ และกำรจัดกำรจัดส่งข้อก ำหนดในกำรจดัส่ง 
2.3 ข้อมูลอื่น ๆ ที่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทกับลูกค้ำ 

3. เมื่อบริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดหรือ เงื่อนไขที่ส ำคญั ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับลูกค้ำ จะต้องแจ้งให้ลูกค้ำ
ทรำบล่วงหน้ำ  

4. พนักงำนต้องพร้อมท่ีจะตอบค ำถำมของลูกค้ำท้ังด้ำนสินค้ำ บริกำร ข้อร้องเรียน กำรให้ค ำแนะน ำ และกำร
ติดตำมผลควำมคืบหน้ำในประเดน็ต่ำง ๆ ที่ได้รับแจ้งจำกลูกค้ำ โดยยึดมั่นกำรด ำเนินกำรทุกด้ำนบนพื้นฐำนมิตร
และไมตรีจิตที่ดีและพร้อมร่วมหำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำให้กับลูกค้ำหำกลูกค้ำพบปญัหำจำกกำรใช้สินค้ำของ
บริษัท 

5. หน่วยงำนกำรขำย กำรตลำด และงำนบริกำรต่ำง ๆ ควรเตรียมกำรในเรื่องอุปกรณ์สื่อสำรเพื่อพร้อมส ำหรับ
ลูกค้ำได้ติดต่อได้โดยสะดวก และรวดเร็ว 

6. รักษำควำมลบัและข้อมูลทำงกำรค้ำของลูกค้ำ 
 
ข้อพึงปฏิบัติคู่ค้ำและเจ้ำหนี ้
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1. ปฏิบัติตำมข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่ำย 

2. ปฏิบัติตำมสญัญำ หรือเงื่อนไขต่ำง ๆ ท่ีตกลงร่วมกัน  
3. กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อใด ข้อหนึ่งต้องเร่งเจรจำกับคู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหนี้เป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อ

ร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย 
4. ให้ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง และตรงเวลำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
5. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหนี้ ถ้ำมีข้อมูลว่ำมีกำรจ่ำย

ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นพึงหำรือกับ และ/หรือเจ้ำหนี้ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหำด้วยควำมยุติธรรมและ
รวดเร็ว 

 
จรรยำบรรณกำรจัดซ้ือ จัดหำ จัดจ้ำง และปฏิบัติกับคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ 
บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพื่อให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และรักษำ
ภำพพจน์อันดีของบริษัท  จึงก ำหนดแนวทำงไว้เป็นหลักเกณฑ์ซึ่งเกี่ยวกับจรรยำบรรณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของบริษัท 
ให้ปฏิบัติดังนี ้
1. กำรรับของขวัญ ของก ำนลั กำรรับเลี้ยง และกำรให้ควำมชอบพอเป็นพิเศษ 

1.1   กำรรับของขวัญหรือของก ำนัล 
บริษัทไม่มีนโยบำยรับของขวัญหรอืของก ำนัลอันส่อให้เห็นว่ำเป็นกำรรับสินบน เว้นแต่ กำรให้ของที่ระลึก
ซึ่งคู่ค้ำมีกำรจดัท ำอันเป็นประเพณี เช่น ของช ำรวยของบริษัทท่ีมอบให้ในเทศกำลปีใหม่ สมดุไดอำรี่ หรือ
ปฏิทิน บริษัทไม่ถือว่ำกำรรับของขวัญของที่ระลึกตำมประเพณดีังกล่ำวเป็นกำรใหส้ินบน 

1.2  กำรรับเลี้ยง 
       กำรรับเลี้ยง  บริษัทขอให้แต่ละหน่วยงำนพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม และควรหลีกเลี่ยงหำกไม่จ ำเป็น         

กำรร้องขอเพื่อให้คู่ค้ำพำไปเลี้ยง สังสรรค์ ตำมสถำนท่ีต่ำง ๆ บริษัทถือเป็นกำรกระท ำอันผิดจรรยำบรรณ 
1.3 กำรให้ควำมสนิทชอบพอเป็นพิเศษ 

กรณีบริษัทมีกำรเปิดโอกำสให้คู่คำ้เข้ำร่วมกำรเสนอรำคำ ควรละเว้นกำรกระท ำอันแสดงให้เห็นถงึควำม
สนิทชิดชอบกับผู้ค้ำรำยหนึ่งรำยใดอันเป็นเหต ุ คู่ค้ำรำยอื่น ๆ คิดไปว่ำน่ำจะเกดิควำมไม่ยตุิธรรมขึน้  
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งท ำให้คู่ค้ำรำยอื่นเกิดควำมเขำ้ใจผิด และไม่ต้องกำรร่วมมือเพื่อเสนอรำคำต่อสู้ด้วย และ
ยังอำจน ำไปบอกกล่ำวกับผู้อื่นจนท ำให้เสียภำพพจน์ของบริษัทได ้

2. แนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
2.1  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กรณีสินค้ำที่ไม่เป็นกำรเฉพำะเจำะจง ควรเปิดโอกำสให้คู่ค้ำหลำย ๆ รำยเสนอสินค้ำและ

บริกำร เพื่อให้สำมำรถคัดเลือกคู่ค้ำที่สำมำรถเสนอสินค้ำและบริกำรที่ดีและเหมำะสม และก่อประโยชน์
สูงสุด 

2.2  กำรเชิญผู้เข้ำร่วมเสนอรำคำควรต้องเลือกสรรคู่ค้ำที่ดีและสนใจต่อกำรประมูลเสนอรำคำนั้น ๆ กำรเชิญ     
คูค่้ำเพียงเพื่อให้ครบตำมจ ำนวน ตำมระเบียบโดยไม่ค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติตำมข้อผูกพัน จะ
ท ำให้กำรจัดหำขำดคุณภำพ และขำดควำมยุติธรรมทั้งต่อบริษัท และคู่ค้ำรำยอื่น ๆ ด้วย 

2.3  คู่ค้ำทุกรำยจะต้องได้รับรำยละเอียด ข้อมลูและเงื่อนไขต่ำง ๆ อย่ำงเดียวกัน ซึ่งเป็นลำยลักษณอ์ักษร กรณี
อธิบำยด้วยวำจำ  ต้องยืนยันเป็นลำยลักษณ์อักษรด้วย 

 
3. ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้ำ 

3.1 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผูซ้ื้อและผู้ขำย ควรจะเป็นในรูปของกำรสรำ้งควำมมั่นใจต่อกันด้วยควำมสจุรติและ
ควำมยุติธรรม พึงปฏิบตัิต่อกันอยำ่งสุภำพชน 

3.2 ระเบียบปฏิบัติและวิธีกำรต่ำง ๆ ที่บริษัท ก ำหนดขึ้นจะต้องแสดงให้ผู้ค้ำทรำบทันทีนับแต่ผู้ค้ำสมัครเข้ำมำ
เป็นผู้ค้ำกับบริษัท และแจ้งให้ทรำบเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลง 
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3.3 กำรตรวจรับสินค้ำ หรือตรวจรับงำน ตลอดจนขึ้นตอนกำรจ่ำยเงิน ควรกระท ำอย่ำงรวดเร็วและรัดกมุและ
ควำมยุติธรรมกับผู้ค้ำ ผู้ที่จงใจท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำเป็นกำรปฏิบัติทีถ่ือว่ำผิดจรรยำบรรณเช่นกัน 

3.4 ละเว้นกำรช่วยคู่ค้ำท่ีท ำงำนกับบรษิัท  ด้วยกำรกระท ำใดๆ อันเป็นกำรช่วยให้ไมต่้องเสียภำษีที่พึงต้องเสีย
ให้กับภำครัฐ 

 
กำรเลือกคู่ค้ำ/และคู่ธุรกิจ 
คุณสมบัติของคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ 
1. เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบกำร ผู้จ ำหนำ่ย ผู้แทนจ ำหน่ำย หรือผูร้ับจ้ำง รวมถึงบุคคลธรรมดำ ซึ่งมีสถำนประกอบกำร 

หรือท่ีตั้งท่ีสำมำรถตรวจสอบได้ 
2. มีบุคลำกร เครื่องจักรและอุปกรณ์ สินค้ำ บริกำร คลังสินค้ำ สถำนภำพทำงกำรเงิน และประวัตกิำรด ำเนิน

กิจกำร หรือกำรให้บริกำรที่น่ำเชื่อถือ 
3. ให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบตัิตำมหลักเกณฑ์แนวทำงและวิธีกำรปฏบิัติซึ่งบริษัทได้ก ำหนดไว้ 
4. เป็นผู้ที่ให้บริกำร หรือส่งมอบสนิค้ำ รวมถึงมีบริกำรหลังกำรขำย หรือมีเงื่อนไขอ่ืนๆ สอดคลอ้งตรงตำม

คุณสมบัติที่บริษัทได้ก ำหนด 
5. เป็นคู่ค้ำ/คู่ธรุกิจ ท่ีไมม่ีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท 
6. ไม่เป็นคูค่้ำ/คู่ธรุกิจที่มีประวัติต้องห้ำมท ำกำรค้ำอันเนื่องมำจำกกำรกระท ำทุจรติ 
 
กำรท ำธุรกิจ และกำรท ำธุรกรรมด้ำนกำรซ้ือขำยกับบริษัท 
1. คู่ค้ำ/คู่ธุรกิจที่ได้รับเชิญให้ท ำกำรเสนอรำคำ หรือผ่ำนขั้นตอนกำรเสนอรำคำ/หรือสอบรำคำแล้ว เมื่อมีกำรแจ้ง  

ตกลงท ำกำรซื้อขำย จะด ำเนินกำรในกำรขั้นตอนถัดไป 
2. กรณีเป็นนิติบุคคลต้องน ำส่งแบบเอกสำรประจ ำตัวผู้เสียภำษี (ภพ.20) และกรณีเป็นบุคคลธรรมดำต้องน ำส่ง

ส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชนหรือบัตรประจ ำตัวผู้เสียภำษีเพื่อขึ้นทะเบียนเป็นผู้ขำยหรือผู้บริกำรกับบริษัท 
3. ต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อตกลงในกำรจัดซื้อ/จัดจ้ำง ร่วมถึงเงื่อนไขกำรช ำระค่ำสินค้ำเป็นไปตำมระบบกำร

จัดซื้อ/จัดจ้ำง ของบริษัท 
4. ใบสั่งซื้อหรือสัญญำตำมข้อตกลงระหว่ำงคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ ซึ่งจัดท ำเป็นลำยลักษณ์จะถือเป็นข้อผูกมัดในกำรท ำ

ธุรกรรมด้ำนกำรซื้อขำย 
5. ในกำรจัดซื้อหรือท ำสัญญำ บริษัทอำจขอให้คู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ มีกำรวำงหลักประกันหรือวำงเงินมัดจ ำส ำหรับกำร

ปฏิบัติตำมข้อตกลง ซึ่งจะบริษัทจะแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรในเอกสำรกำรสั่งซื้อหรือสัญญำ และบริษัทจะท ำ
กำรคืนเงินมัดจ ำ หรือหลักประกันให้เมื่อสิ้นสุดภำระผูกพันอันเกี่ยวเนื่องกับธุรกรรมนั้น ๆ แล้ว 

6. เมื่อคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ ปฏิบัติตำมข้อตกลง สัญญำ หรือใบสั่งซื้อแล้ว คู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ จะต้องส่งมอบใบก ำกับภำษี 
ใบเสร็จ และ/หรือเอกสำรประกอบอื่นๆ ที่จ ำเป็นเพื่อขอรับช ำระเงิน ณ สถำนที่และก ำหนดเวลำตำมที่ บริษัท
ก ำหนด  โดยกำรช ำระค่ำสินค้ำ/บริกำรหลังหักภำษี ณ ท่ีจ่ำย ตำมที่ทำงรำชกำรก ำหนด และภำระผูกพันอื่นๆ 
ตำมสัญญำ เช่นเงินค้ ำประกันผลงำน เงินมัดจ ำ โดยจัดท ำเช็คขีดคร่อมสั่งจ่ำยให้กับคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ หรือโอนเข้ำ
บัญชี แล้วแต่จะมีกำรตกลงกัน 

7. คู่ค้ำ/คู่ธุรกิจสำมำรถขอแก้ไข ข้อมูลคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจในระบบ โดยติดต่อกับหน่วยงำนที่ด ำเนินกำรจัดซื้อ จัดหำ 
พร้อมส่งเอกสำรประกำรแก้ไขท่ีได้รับกำรรับรองโดยผู้มีอ ำนำจของคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ 

 
ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
1. มีกำรแข่งขันทำงค้ำภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 
2. ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตผิดกฎหมำย 
3. ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวร้ำย หรือกระท ำกำรใด ๆ โดยปรำศจำกควำมจริง และไม่เป็นธรรม 
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ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสินทรัพย์ทำงปัญญำ และกำรไม่ละเมิดสินทรัพย์ทำงปัญญำและลิขสิทธิ์ 
1. พนักงำนต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมำย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตำมสัญญำทั้งหมดเกี่ยวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทำงปัญญำที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ควำมลับทำงกำรค้ำ และข้อมูลกรรมสิทธ์ิอื่นๆ  
2. พนักงำนที่น ำผลงำนหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัทจะต้อง

ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของบุคคลอื่น 
3. พนักงำนที่ใช้งำนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟแวร์ตำมข้ออนุญำตของเจ้ำของลิขสิทธิ์ และ

เฉพำะที่บริษัทมีจัดให้เท่ำน้ัน เพื่อป้องกันปัญหำกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
4. เมื่อพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำนจะต้องส่งมอบทรัพยส์ินทำงปัญญำต่ำง ๆ รวมถึงผลงำนต่ำง ๆ คืนให้บริษัทไม่

ว่ำจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตำม 
5. ผลงำนที่เป็นทรัพย์สินทำงปัญญำอันเกิดจำกโครงกำรของบริษัท โดยบริษัท เป็นผู้ให้ด ำเนินกำรถือเป็นผลงำน

และทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท ถึงแม้นสินทรัพย์นั้นๆ ยังไม่ขึ้นทะเบียน หรือจดทะเบียนด้ำนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ห้ำมพนักงำนน ำไปท ำซ้ ำ หรือดัดแปลงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว หรือผลประโยชน์ของผู้อื่นโดยไม่ ได้รับ
อนุญำตจำกบริษัท 

 
ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม 
1. ประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม และมีแนวทำงปฏิบัติบนพื้นฐำนจรรยำบรรณที่ดีเพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ำยได้รับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรม 
2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริต มุ่งมั่นสนับสนุนและก ำกับดูแลให้พนักงำน ตัวแทน คู่ค้ำคู่สัญญำรับจ้ำงตระหนักถึงกำร

ทุจริตที่อำจเกิดขึ้นและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ด้วยกำรแสดงภำวะผู้น ำของกิจกำรในกำรเป็นแบบอย่ำง ในกำร
ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยบนพ้ืนฐำนกระท ำท่ีสุจริตและไม่ผิดจรรยำบรรณที่ตั้งไว้ 

3. เคำรพสิทธิมนุษยชนมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชนภำยในกิจกำรและกระตุ้นให้มีกำรปฏิบัติตำม
หลักกำรสิทธิมนุษยชนอันเป็นมำตรฐำนสำกลซึ่งครอบคลุมไปถึงกิจกำรในเครือผู้ร่วมทุนและคู่ค้ำ สร้ำงองค์
ควำมรู้ด้ำนสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรในกิจกำรยึดถือและปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชน 

4. ปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมธรรมปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนและสวัสดิกำรแรงงำน หลักจริยธรรม สร้ำง
ควำมยุติธรรมและเคำรพในสิทธิส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดควำมมั่นคงสงบสุข และจะส่งเสริมโอกำส ควำมก้ำวหน้ำ
ในกำรท ำงำนพร้อมทั้งพัฒนำศักยภำพของพนักงำน ตลอดจนมีกำรดูแลมำตรฐำนกำรครองชีพของพนักงำน 

5. รับผิดชอบต่อผู้บริโภคโดยผลิตสินค้ำ บริกำรที่มีคุณภำพ และมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำง
ควำมไว้วำงใจ ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำทั้งก่อนและหลังกำรขำย มีระบบจัดเก็บและกำรให้ข้อมูลที่ตรงควำมจริง
และเพียงพอ รวมทั้งให้ควำมรู้เพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจเลือกซื้อสินค้ำและบริกำร ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อ
สร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำร โดยให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
สังคมและสิ่งแวดล้อม  

6. ดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมมีกำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่ำงเป็นรู ปธรรมมีกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำเพื่อประโยชน์สูงสุด รวมถึงก ำหนดมำตรกำรป้องกันมลภำวะให้กับพนักงำนและชุมชน 

7. พัฒนำชุมชนและสังคม โดยส่งเสริมและให้ควำมร่วมมือทั้งกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนใกล้เคียงเพื่อร่วม
พัฒนำชุมชนและสังคมโดยจุดมุ่งหมำยเพื่อร่วมกันสร้ำงชุมชนสังคมน่ำอยู่ โดยมีกำรส่งเสริมและให้กำรสนับสนุน
ทั้งด้ำนกำรศึกษำศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรมในชุมชนตลอดจนกำรจ้ำงงำนและพัฒนำทักษะชำวชุมชมเพื่อขจัด
และป้องกันภัยคุกคำมที่มีผลต่อสุขภำพ ชีวิต และทรัพย์สิน 

8. พัฒนำนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมโดยสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เช่นกำรพัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิต กระบวนกำร
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนช่วยสร้ำงมูลค่ำและคุณค่ำเพิ่มเพื่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 
เพื่อจะท ำให้กิจกำรสังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้น 
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ข้อพึงปฏิบัติของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ และพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยของบริษัทตำมแนวทำงจรรยำบรรณใน

กำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
2. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบำย รวมถึงหมั่นศึกษำหำควำมรู้ เพื่อทรำบใน 

เหตุผล หลักเกณฑ์  เพื่อหำแนวทำงปฏิบัติให้ถูกต้อง เหมำะสม ทันต่อยุคสมัย หรือสอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงภำยใต้กฎหมำย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ ตลอดจนนโยบำย และทรำบถึงผลกระทบ หรือควำม
เสียหำยจำกกำรไม่ด ำเนินกำรเพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือนโยบำย ซึ่งอำจส่งผล
เสียหำยต่องำน รวมถึงส่งผลกระทบต่อบริษัท  

3. ปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ตลอดจนทักษะที่เป็นประโยชน์ ในกำรจัดกำรและกำรบริหำรงำน
รวมถึงหมั่นศึกษำเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ เพื่อสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ และใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และทักษะที่พัฒนำไม่หยุดนิ่ง ช่วยในกำรด ำเนินงำนตลอดจนพัฒนำงำนเพื่อให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในกิจกำรงำน
ของบริษัท 

4. ไม่กระท ำกำรใด ๆ เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ หรือเบียดบังทรัพย์สินซึ่งควรเป็นของบริษัท หรือควรเป็นของลูกค้ำ
ของบริษัท รวมถึงไม่เข้ำร่วมหรือรับต ำแหน่งใด ๆ ในองค์กรอื่นๆ ที่จะก่อให้เกิดกำรขัดผลประโยชน์ของบริษัท 

5. พึงหลีกเลี่ยงกำรเปิดเผยหรือกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลที่เป็นควำมลับอย่ำงเด็ดขำด 
6. พึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรหำผลประโยชน์ หรือกระท ำกำรที่ไม่สุจริต 

หรือส่อไปในทำงทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งกับบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยของบริษัท 
7. มีส่วนร่วม สร้ำง และรักษำบรรยำกำศแห่งควำมสำมัคคี พึงมีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้ำงสรรค์ ไม่ใช้อคติ หรือ

ควำมคิดเห็นส่วนตัว ท ำให้เกิดควำมแตกแยกต่อสังคมส่วนรวม รวมถึงกระท ำกำรอันกระทบต่อช่ือเสียงอันดีของ
บริษัท 

8. มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรดูแลทรัพย์สินของบริษัท มิให้เสื่อมเสีย สูญหำย และใช้ทรัพย์สินอย่ำงมี
ประสิทธิภำพให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และไม่น ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น  

9. ต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์จำกต ำแหน่งงำน โดยกระท ำดังนี้ 
- เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จำกลกูค้ำ คู่สัญญำ นำยหน้ำ หรือผู้ให้บริกำรต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรตอบแทนกำร

ท ำงำนในหน้ำท่ีของตน 
- เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่สัญญำ โดยกำรตอบแทนด้วยกำรให้ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่สัญญำ

ได้รับผลประโยชน์เป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นกำรผิดเง่ือนไขท่ีบริษัทก ำหนด 
10. ไม่น ำข้อมูลภำยในเกี่ยวกับกำรลงทุนอันยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปหำผลประโยชน์ รวมถึงควรดูแลปฏิบัติ

ตำมนโยบำยเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครัด 
11. กรณีที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลภำยในหรือผลประกอบกำรบริษัท ไม่ท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทใน

ระหว่ำงระยะเวลำห้ำมซื้อขำย 
 

กรรมกำรและผู้บริหำรพึงปฏิบัติต่อพนักงำน 
1. ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน 
2. ส่งเสริมพัฒนำ และเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนเพื่อให้ได้รับควำมก้ำวหน้ำและมั่นคงในอำชีพ 
3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำน และแก้ไขปัญหำของบริษัท 
4. ดูแลสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต สุขภำพอนำมัย ร่ำงกำย และทรัพย์สินของพนักงำน 
5. กำรให้รำงวัล และกำรลงโทษพนักงำนต้องอยู่บนพื้นฐำนของควำมถูกต้อง และเป็นธรรม และกระท ำด้วยควำม

สุจริต 
6. ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกฎหมำยแรงงำน และสวัสดิภำพของพนักงำน 
7. หลีกเลี่ยงกำรบริหำรและจัดกำรที่ไม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึ่งส่งผลต่อควำมก้ำวหน้ำและควำมมั่นคงในอำชีพ

กำรงำนของพนักงำน 
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8. ปฏิบัติต่อพนักงำนบนพ้ืนฐำนของศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ และให้ควำมเคำรพต่อสิทธิและหน้ำท่ีส่วนบุคคล 
 

ยำเสพติด สำรเสพติด และแอลกอฮอล์  
(ค ำจ ำกัดควำมให้เป็นไปตำมกฎหมำยในแต่ละพื้นท่ีปฏิบัติงำน)  
1. ไม่ครอบครอง ใช้ ให้หรือรับ ซื้อหรือขำย ยำเสพติด สำรเสพติด และแอลกอฮอล์ขณะปฏิบัติงำน หรือในพื้นที่

ปฏิบัติงำน เว้นแต่มีควำมจ ำเป็น ต้องมีใบรับรองแพทย์ที่ระบุไว้อย่ำงชัดเจนว่ำจ ำเป็นต้องใช้ในช่วงเวลำดังกล่ำว 
และในกรณีปฏิบัติงำน ที่มีสภำพอันตรำยจะต้องได้รับอนุญำตจำกเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัย และผู้บังคับบัญชำด้วย 

2. ให้ควำมร่วมมือในกำรสุ่มตรวจกำรใช้ยำเสพติด  สำรเสพติด และแอลกอฮอล์ในขณะปฏิบัติงำน หรือในพื้นที่
ปฏิบัติงำน 

 
2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

บริษัทด ำเนินกำรปฏิบัติเพื่อป้องกันอย่ำงแข็งขันตลอดจนรักษำและปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตโดยต่อเนื่อง
จะมุ่งมั่นสนับสนุนและก ำกับดูแลให้พนักงำน ตัวแทน คู่ค้ำ คู่สัญญำรับจ้ำง ตระหนักถึงกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นและกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต  ด้วยกำรแสดงภำวะผู้น ำของกิจกำรในกำรเป็นแบบอย่ำงของกำรต่อต้ำนกำรทุจริ ต และมีกำร
ด ำเนินกำรในภำคปฏิบัติ (Anti-corruption in Practice) และในฐำนะที่บริษัท ซึ่งเป็นหนึ่งในสมำชิกของเครือข่ำย
ต้ำนทุจริตเพื่อประเทศไทย (PACT Network) บริษัทได้ให้นิยำมขอบเขตควำมหมำยของ กำรทุจริตกำรคอร์รัปช่ัน ไว้
ดังนี้  

การทุจริต การคอร์รัปช่ัน ได้แก่  กำรกระท ำเพื่อแสวงหำผลประโยชน์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมำย รวมถึง กำรปฏิบัติหรือ   
ละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ และ/หรือ ใช้อ ำนำจหน้ำท่ีโดยมิชอบ กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบำยของ
บริษัท เพื่อแสวงหำประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือสิ่ง
ตอบแทนอ่ืนรวมถึงประโยชน์อ่ืนใด กำรให้เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด กำรให้สินบนกับเจ้ำหน้ำที่รัฐ หรือบุคคล ท่ีท ำ
ธุรกิจกับบริษัท และกำรคอร์รัปช่ันระหว่ำงหน่วยงำนเอกชน เพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกิจ และหมำยรวมถึง 

การช่วยเหลือทางการเมือง ได้แก่ กำรช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงิน หรือรูปแบบอื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง 
เช่น กำรให้กู้เงิน กำรสนับสนุนบุคลำกร กำรให้สิ่งของ หรือบริกำร กำรโฆษณำเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรค
กำรเมือง กำรซื้อบัตรเข้ำชมงำน เพื่อระดมทุน หรือบริจำคเงินแก่องค์กรที่มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคกำรเมือง 
เป็นต้น 

โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 
1. สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลำกรทุกระดับเห็นควำมส ำคัญและมีจิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนทุจริต คอร์รัปช่ัน รวมทั้ง    

จัดให้มีกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริต คอร์รัปช่ัน กำรให้หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ และทุกประเทศ
ที่กลุ่มบริษัท ได้เข้ำไปลงทุน 

2. สร้ำงจิตส ำนึก ปลูกฝังคุณธรรม และสร้ำงทัศนคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ด้วย
ควำมซื่อสัตย์ สุจริต 

3. จัดระบบกำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ให้มีกำรตรวจสอบ และกำรใช้ดุลอ ำนำจอย่ ำง
เหมำะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงำนทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทุจริต กำรคอร์รัปช่ันต่ำง ๆ 

4. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด หรือยอมรับกำรคอร์รัปช่ัน ส ำหรับตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก หรือผู้อื่นที่ส่อไป
ในทำงจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในทำงที่ชอบ หรืออำจท ำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

5. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภำยนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท ำหรือละเว้นกำรกระท ำที่ผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่ง
หน้ำท่ีของตน หรือจ่ำยสินบนเพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกิจ 

6. จัดให้มีกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีถูกต้องและโปร่งใส 
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7. จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรเพื่อให้พนักงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสำมำรถที่จะแจ้งเบำะแสอันควรสงสัย โดย
มั่นใจได้ว่ำจะได้รับควำมคุ้มครอง และต้องมีกำรแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ที่มีหน้ำที่ตรวจสอบทุกเบำะแสที่มีกำรแจ้งเข้ำ
มำ 

8. เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่มีควำมเสี่ยงสูงกับกำรเกิดกำรคอร์รัปช่ัน จึงก ำหนดแนวทำง
ส ำหรับผู้บริหำร และพนักงำน ทุกระดับได้มีแนวทำงกำรปฏิบัติอย่ำงระมัดระวังในเรื่องต่ำง ๆ ต่อไปนี้ 
8.1   กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง (Political Contributions)   หมำยถึง กำรช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงิน หรือ

รูปแบบอื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง เช่น กำรให้กู้เงิน กำรสนับสนุนบุคลำกร กำรให้สิ่งของ หรือ
บริกำร กำรโฆษณำเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคกำรเมือง กำรซื้อบัตรเข้ำชมงำน เพื่อระดมทุน หรือ
บริจำคเงินแก่องค์กรที่มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคกำรเมือง เป็นต้น ทั้งนี้ ไม่รวมถึงกำรที่พนักงำนเข้ำ
ร่วมกิจกรรมตำมสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล แต่จะต้องไม่แอบอ้ำงควำมเป็นพนักงำน หรือน ำทรัพย์สิน 
อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใด  ๆ ในทำงกำรเมือง บริษัทมี
นโยบำยด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำง ไม่ฝักใฝ่ทำงกำรเมือง หรือนักกำรเมืองมืออำชีพท่ีสังกัดพรรคกำรเมือง
ใดพรรคกำรเมืองหนึ่ง บริษัทจะไม่สนับสนุนทำงกำรเงินหรือสิ่งของ ให้แก่ พรรคกำรเมือง นักกำรเมือง 
หรือผู้รับสมัครรับเลือกทำงกำรเมืองใด ๆ ไปเพื่อเป็นกำรช่วยเหลือทำงกำรเมืองตำมควำมหมำยข้ำงต้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทำงธุรกิจให้กับบริษัท 

8.2   กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อำจท ำให้เกิดควำม
เสี่ยงต่อบริษัท เนื่องจำกกิจกรรมดังกล่ำวเกี่ยวข้องกับกำรใช้จ่ำยเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และ
อำจจะใช้เป็นข้ออ้ำงหรือเส้นทำงส ำหรับกำรคอร์รัปช่ัน และเพื่อไม่ให้กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลมี
วัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล ส ำหรับ
กระบวนกำรสอบทำน และรำยละเอียดกำรควบคุม ไว้ดังต่อไปนี้ 

 กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล  บริษัทมีนโยบำยในกำรร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรท ำนุบ ำรุงพระพุทธศำสนำ รวมถึง
มีส่วนที่สำมำรถช่วยเหลือสำธำรณกุศล ตำมควำมเหมำะสมเป็นครั้งครำว โดยกำรร่วมบริจำคสำมำรถ
ด ำเนินกำรบริจำค ผ่ำนมูลนิธิ สมำคม สถำนสำธำรณกุศล สถำนพยำบำล สถำนศึกษำ สภำกำชำด วัดวำ
อำรำม ซึ่งหน่วยงำนรัฐบำลและกรมสรรพำกรได้ขึ้นทะเบียนที่สำมำรถหักลดหย่อนเงินบริจำคได้ หรือตำม
โครงกำรหรือกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัท มีกำรจัดเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงร่วมท ำบุญและบริจำคส ำหรับวัด
วำ อำรำม ตำมกิจกรรมงำนบุญประจ ำปี หรือได้รับกำรบอกบุญเป็นครั้งครำว จำกผู้มีส่วนได้เสียตำมควำม
เหมำะสม ภำยใต้วงเงินงบประมำณที่มีกำรจัดสรร เพื่อกิจกรรมกำรกุศล ประจ ำปี หรือหำกเป็นกรณีกำร
ช่วยเหลือฉุกเฉิน ส ำหรับกรณีเกิดเหตุสำธำรณภัย หรือภัยพิบัติทำงธรรมชำติ ให้เสนอต่อผู้บริหำรที่มี
อ ำนำจเพื่ออนุมัติตำมขั้นตอนอย่ำงเป็นระบบ โดยกำรบริจำคข้ำงต้นเป็นไปเพื่อกำรกุศลโดยบริษัท ต้องไม่
มีวัตถุประสงค์เพื่อหวังผลในกำรกำรค้ำ หรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือ
หน่วยงำนใด ยกเว้น เป็นกำรร่วมงำนกำรกุศลในฐำนเป็นตัวแทนของบริษัท และมีกำรประกำศรำยชื่อของ
บริษัท ณ สถำนท่ีจัดงำน หรือในสื่อเพื่อกำรประชำสัมพันธ์ เป็นต้น และเงินบริจำคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ำ เป็น
กำรให้เงินบริจำค หรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งกรณีนี้ให้มีกำรแนบรูปถ่ำยและรำยละเอียดแนบประกอบ
รำยกำรในกำรสอบทำนเพื่อกำรควบคุม  

8.3 เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีกำรประชำสัมพันธ์ทำงธุรกิจของบริษัททำงหนึ่ง ซึ่งแตกต่ำงจำกกำร
บริจำคเพื่อกำรกุศล โดยอำจกระท ำได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตรำสินค้ำ หรือช่ือเสียงของบริษัท ซึ่งมี
ควำมเสี่ยงอยู่เนื่องจำกเป็นกำรจ่ำยเงินส ำหรับกำรบริกำรหรือผลประโยชน์ท่ียำกต่อกำรวัดผลและติดตำม 
เงินสนับสนุนอำจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับกำรติดสินบน บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
เงินสนบัสนุน กระบวนกำรสอบทำน และรำยละเอียดกำรควบคุม ไว้ดังต่อไปนี้ 
8.3.1 เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ำผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ำกิจกรรมตำมโครงกำรดังกล่ำวจริง และเป็น

กำรด ำเนินกำรเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงกำรประสบผลส ำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคม หรือเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมตำม
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โครงกำรของบริษัท (Corporate Social Responsibility : CSR) ซึ่งกรณีนี้ให้มีกำรแนบเอกสำร
หลักฐำนใบเสร็จ หรือรำยละเอียดประกอบกำรช้ีแจงโครงกำร หรือภำพถ่ำยซึ่งแสดง ช่ือ Logo 
หรือในสื่อเพื่อกำรประชำสัมพันธ์ช่ือของบริษัท ในกำรสอบทำนเพื่อกำรควบคุม 

8.3.2 เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ำกำรให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สำมำรถค ำนวณเป็นตัว
เงิน เช่น กำรให้ที่พักและอำหำร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนให้กับ
บุคคลใด หรือหน่วยงำนใด ยกเว้นกำรประกำศเกียรติคุณตำมธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

8.3.3 ในกำรเป็นผู้ ให้ เงินสนับสนุนจะต้องจัดท ำใบบันทึกค ำขอ ระบุ ช่ือผู้รับเงินสนับสนุนและ
วัตถุประสงค์ของกำรสนับสนุน พร้อมแนบเอกสำรประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ ำนำจอนุมัติของ
บริษัทพิจำรณำอนุมัติตำมระดับอ ำนำจอนุมัติของบริษัท 

8.4 ของขวัญ ค่ำบริกำรต้อนรับ และค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 
บริษัทตระหนักดีว่ำกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทำงธุรกิจเป็นสิ่งส ำคัญที่จะน ำมำซึ่งควำมส ำเร็จ
อย่ำงต่อเนื่องของบริษัท พนักงำนสำมำรถให้ หรือรับของขวัญ  (Gifts) และ/หรือค่ำบริกำรต้อนรับ 
(Hospitality) และ/หรือในรูปค่ำใช้จ่ำยอื่น (Others) แก่ / จำกบุคคลใด ๆ ได้ หำกเข้ำเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
8.4.1 กำรด ำเนินกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยส่งเสริมกำรขำย หรือเง่ือนไขทำงกำรค้ำ หรือบริกำรในด้ำน

กำรเป็นที่ปรึกษำ ในกรณีมีกำรเดินทำงเพื่อให้ค ำปรึกษำ รวมถึงกำรเดินทำงไปเยี่ยมชมกิจกำรของ
คู่ค้ำ และ/หรือลูกค้ำ โดยได้รับเงินสนับสนุนเป็นค่ำเดินทำงที่พัก อำหำร หรือของขวัญตำมธรรม
เนียม และโอกำส จำกคู่ค้ำ หรือให้ลูกค้ำ หรือค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรรับรองต้อนรับคู่ค้ำ หรือลูกค้ำ หรือ 
นักลงทุน หรือผู้ถือหุ้น ที่มำเยี่ยมชมกิจกำร หรือไปเยี่ยมชมกิจกำร หรือเป็นของขวัญที่บริษัท จัด
ไว้ส ำหรับกำรมอบให้ตำมโอกำส หรือเทศกำล ประจ ำปี เป็นต้น 

8.4.2 เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
8.4.3 เป็นไปตำมนำมบริษัท ไม่ใช่ในนำมพนักงำน 
8.4.4 ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่ำเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรก ำนัล) 
8.4.5 เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ เช่น กำรให้ของขวัญตำมเทศกำล หรือของที่ระลึกของช ำรวยของบริษัท 

หรือท่ีคู่ค้ำมีกำรจัดท ำให้เป็นธรรมเนียมตำมเทศกำลปกติ 
8.4.6 ประเภทและมูลค่ำมีควำมเหมำะสม และมอบให้ถูกต้องตำมกำลเทศะ และต้องไม่ใช่ในกรณีที่

บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจัดให้มีกำรประกวดรำคำ หรือจัดซื้อจัดจ้ำง พนักงำนจะต้องไม่รับของขวัญ 
หรือค่ำบริกำรต้อนรับจำกบริษัท ท่ีเข้ำร่วมประกวดรำคำ หรืออยู่ระหว่ำงจัดซื้อจัดจ้ำงนั้น ๆ   

8.4.7 เป็นกำรให้อย่ำงเปิดเผย ไม่ปกปิด และไม่เป็นกำรขัดต่อจรรยำบรรณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
9. แนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันนี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ตั้งแต่กำร    

สรรหำหรือกำรคัดเลือกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำรให้
ผลตอบแทนแก่พนักงำน โดยก ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ มีหน้ำที่สื่อสำรท ำควำมเข้ำ ใจกับพนักงำน
ผู้ใต้บังคับบัญชำ เพื่อน ำไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทำงธุรกิจที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ และควบคุมดูแลกำรปฏิบัติให้
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับแนวปฏิบัตินี้ 

10. บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบำะแสหรือหลักฐำนเรื่องกำรทุจริต 
คอร์รัปช่ัน ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพนักงำนที่ปฏิเสธต่อกำรกระท ำ โดยใช้มำตรกำร
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำร    
รับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

11. ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ถือเป็นกำรกระท ำผิดตำมข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนว่ำด้วยกำรบริหำรงำน
บุคคล ส ำหรับพนักงำน ซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยที่ก ำหนดไว้ รวมถึงอำจได้รับโทษตำมกฎหมำย 
หำกกำรกระท ำน้ันผิดกฎหมำยด้วย 

12. บริษัทจะสอบทำนแนวปฏิบัติและมำตรกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมำย และสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                      ความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน 

144 
 

SUTHA 

13. เพื่อเป็นแนวทำงในกำรติดตำม กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปช่ัน 
ผู้บริหำรของบริษัท จะต้องจัดให้มีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยรวมถึงข้อปฏิบัติข้ำงต้น รวมถึงมีกำร
ประเมินตนเองเกี่ยวกับ มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันเป็นประจ ำทุกปี เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำกับและ
ควบคุมดูแลเพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรได้ก ำหนดไว้  

14. คณะกรรมกำรก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับตั้งแต่ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน มีหน้ำที่น ำมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต กำรคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติ และให้บริษัท ด ำเนินกำรเพื่อขยำยวงเพื่อผลักดันให้หุ้นส่วน หรือคู่ค้ำทำง
ธุรกิจ ด ำเนินนโยบำยและแนวทำงปฏิบัตทิี่จะไม่มีสว่นเกี่ยวข้องกับกำรทุจรติ รวมถึงหำกมีบริษัทร่วม บริษัทย่อย  
ถ้ำมีขึ้นในอนำคต ให้ยึดถือแนวทำงกำรปฏิบัติตำมนโยบำยนี้ 

 
ควำมรับผิดชอบและกำรติดตำม  
o คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน และมอบหมำยให้น ำมำตรกำร

ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติ 
o คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร ซึ่งปัจจุบันกรรมกำรผู้จัดกำร มี

กำรแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยและ     
5 ส.  คณะกรรมกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม คณะกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำน และคณะกรรมกำรจัดกำรด้ำน
คุณภำพและกำรปฏิบัติงำน และกรรมกำรจัดกำร โดยมอบหมำยหน้ำที่ให้ช่วยกันพิจำรณำงำนด้ำนต่ำง ๆ โดย
กรรมกำรผู้จัดกำรมอบหมำยให้ผู้บริหำรในแต่ละหน่วยงำนรวมถึงกรรมกำรในแต่ละคณะเป็นตัวแทนมีหน้ำที่ใน
กำรติดตำมและก ำกับดูแล เพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรและปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

o คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ซึ่งท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน และ
กำรให้ควำมเห็นเกี่ยวกับระบบตรวจสอบควบคมุภำยใน รวมถึงสอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

o คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภำยในเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในกรณี         
ผู้ตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนภำยนอก คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับ      
ผู้ตรวจสอบภำยในหรือมอบให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรประสำนงำนแทน 

o คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตั้งผู้ท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยใน กรณีผู้ตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนภำยนอก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับผู้ตรวจสอบภำยใน หรือมอบให้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรประสำนงำนแทน 

o ผู้ประสำนงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่รับเรื่องร้องเรียน หรือเบำะแสต่ำง ๆ และแจ้งประสำนงำนให้ผู้ตรวจ
สอบภำยในเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบข้อร้องเรียนต่ำง ๆ และรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำเพื่อลงโทษ หรือรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบต่อไป 
 

กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
เพื่อให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย ผิดจรรยำบรรณ หรือกำรมีพฤติกรรมที่   
ส่อถึงกำรทุจริตหรือกำรประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรำยงำนทำง
กำรเงินที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง และมีกลไกในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 
 
เร่ืองท่ีรับแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียน 
1. กำรกระท ำผิดกฎหมำย ทุจริตคอร์รัปช่ัน ผิดระเบียบบริษัท หรือกระท ำผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร 

และพนักงำน 
2. ควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพรอ่งควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ที่อำจเกดิขึ้น 
3. เรื่องที่มีผลต่อประโยชน์ หรือช่ือเสียงของบริษัท  
4. เรื่องที่อำจสร้ำงควำมเสยีหำยต่อฐำนะกำรเงิน และทรัพยส์ินของบรษิัท 
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5. พบข้อสงสัย/ข้อบกพร่องในกำรท ำหน้ำท่ีของพนักงำน/หรือพบกิจกรรมทีไ่ม่โปรงใสต่อผู้ถือหุ้น 
 
ช่องทำงแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนได้ที่ : 
 ผู้ตรวจสอบภำยใน/ผู้ประสำนงำนผู้ตรวจสอบภำยใน 
 บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกดั (มหำชน) 
 7 ซอย 11 สำย 3 หมู่ 12 ถนนสระบุรี-หลม่สักสำยใหม ่
 ต ำบลช่องสำริกำ อ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี 15220 
       หมำยเลขโทรศัพท์  :   036-436 178 
 Email Address : ac.internal@goldenlime.co.th หรือ 
 
 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกดั (มหำชน) 
89 อำคำรคอสโม ออฟฟิต พำร์ค ช้ัน 6 ยูนิตเอช  
ถนนป๊อบปูล่ำ ต ำบลบ้ำนใหม่ อ ำเภอปำกเกรด็  
จังหวัดนนทบุรี 11120 
หมำยเลขโทรศัพท์ 0 2017 7461-3  

 Email  Address :    glmis@goldenlime.co.th 
 
หรือผ่ำนทำงช่องทำงกำรร้องเรียนที่หน้ำเว็บไซด์ของบริษัท โดยเลือกสอบถำมข้อมูลบริษัท จำกนั้นเลือกช่องทำงรับ
เรื่องร้องเรียนผ่ำนเว็บไซด์ของบริษัทที่ www.goldenlime.co.th หน้ำสอบถำมข้อมูลบริษัท และช่องทำงกำร
ร้องเรียน 
  
กลไกกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
o จัดท ำฐำนข้อมูลเก็บข้อมูล หรือแฟ้มข้อมูลผู้แจ้งเบำะแส และรำยละเอียด ก ำหนดบทลงโทษส ำหรับเจ้ำหน้ำที่

ผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่ำวเมื่อข้อมูลถูกเปิดเผย 
o กำรเข้ำระบบฐำนข้อมูลดังกล่ำว หรือแฟ้มข้อมูลดังกล่ำวจะต้องสำมำรถกระท ำได้โดยผู้บริหำรระดับสูงเท่ำนั้น 
o คณะกรรมกำรมีนโยบำยในกำรปกป้องและคุ้มครองต่อผู้บริหำร หรือพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์ รัปช่ัน  หรือ

ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปช่ัน ที่ได้ก ำหนดไว้ซึ่งอำจท ำให้
บริษัท สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ รวมถึงกำรปกป้องไม่ให้มีกำรด ำเนินกำรลงโทษ หรือลดต ำแหน่งจำกกำรที่ยึดถือ
ตำมแนวปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

o ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำหน่วยงำนของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคน ในกำรใช้ดุลพินิจสั่งกำรที่
สมควร เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยำนและบุคคลที่ให้ข้อมูลในกำรสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรำยและ
ควำมเดือดร้อน หรือควำมไม่ชอบธรรมอันเนื่องมำจำกกำรร้องเรียน กำรเป็นพยำนหรือกำรให้ข้อมูล 
 

กำรสอบถำม 
หำกมีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน สำมำรถสอบถำมได้ที่
เล ข ำนุ ก ำรคณ ะกรรม ก ำรต รวจสอบ  แล ะ เลขำนุ ก ำรบ ริ ษั ท  โท ร . 02  017  7461 -3  ห รื อ  Email : 
glmis@goldenlime.co.th 
 
บทลงโทษ 
1. กำรกระท ำซึ่งผ่ำนกระบวนกำรสอบสวนหำกพบเป็นกำรกระท ำที่เป็นควำมผิดร้ำยแรง จะพิจำรณำโทษให้ออก

จำกงำน หำกเป็นกำรกระท ำผิดตำมกฎหมำยให้ด ำเนินกำรไปตำมตัวบทกฎหมำย หำกเป็นควำมผิดไม่ร้ำยแรงให้

mailto:glmis@goldenlime.co.th
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มีกำรก ำหนดกำรลงโทษ กำรตัดคะแนน กำรให้พักงำนโดยไม่ได้รับค่ำแรง หรือมีกำรพิจำรณำเพื่อตัดคะแนน
ส ำหรับกำรประเมินผลงำน และพิจำรณำในกำรงดเว้นต่อกำรเลื่อนขั้น หรืองดเว้นกำรปรับอัตรำรำยได้ เป็นต้น 

2. กำรกระท ำอันเป็นกำรผิดจรรยำบรรณ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชำเพื่อตักเตือน รวมถึงพิจำรณำในกำรตัดคะแนน
ส ำหรับกำรประเมินผลงำน และกำรเลื่อนขั้น หรือกำรปรับอัตรำรำยได้ 

3. กำรกระท ำอันเป็นกำรผิดระเบียบวินัยบริษัท ให้ท ำหนังสือตักเตือนเป็นลำยลักษณ์อักษรจำกฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล และให้ลงโทษตำมกฎระเบียบของบริษัท รวมถึงพิจำรณำในกำรตัดคะแนนส ำหรับกำรประเมินผลงำน 
และกำรเลื่อนขั้น หรือกำรปรับอัตรำรำยได้ 

4. หำกผู้กระท ำผิดเป็นผู้บริหำรระดับสูง หรือกรรมกำรบริษัท ให้น ำเสนอข้อมูลกำรสอบสวนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำบทลงโทษ โดยให้มีบทลงโทษเป็นไปตำมขอบเขตของกฎหมำยและกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

 
คณะกรรมกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตกำรคอร์รัปช่ัน ดังนี้   
1)   กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต  
2)   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและควบคมุดูแลเพื่อป้องกันและตดิตำมควำม เสีย่งจำกกำรทุจริต และ  
3)   แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำร

คอร์รัปช่ัน โดยผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ดังนี ้

 
 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 

บริษัทจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยระบุเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีอำจเกิดขึ้นจำก
กำรด ำเนินธุรกิจ ประเมินระดับควำมเสี่ยงทั้งโอกำสเกิดและผลกระทบ ก ำหนดมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ันท่ีเหมำะสมกับควำมเสี่ยงท่ีประเมินได้ วิธีวัดควำมส ำเร็จ ตลอดจนทรัพยำกรที่ต้องใช้เพื่อลดควำมเสี่ยง และ
มีกำรเฝ้ำติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีก ำหนดขึ้น  
 

 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 
บริษัทก ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต
และคอร์รัปช่ัน สรุปได้ดังนี้ 
1. จัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบค ลุม

ระบบงำนส ำคัญต่ำงๆ เช่น ระบบกำรขำยและกำรตลำด กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดท ำสัญญำ ระบบกำรจัดท ำและ
ควบคุมงบประมำณ ระบบกำรบันทึกบัญชี กำรจ่ำยช ำระเงิน เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำก
กำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงในกำรแก้ไขท่ีเหมำะสม 

2. จัดให้มีช่องทำงกำรรับแจ้งข้อมูล เบำะแส หรือข้อร้องเรียนกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรยิธรรมธุรกิจ
ของบริษัท หรือแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปช่ันหรือข้อสงสัยในรำยงำน
ทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีนโยบำยในกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบำะแส และจะเก็บรักษำ
ข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยของบริษัท 
และ/หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สำมำรถติดต่อผู้ให้เบำะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลกำร
ด ำเนินกำรใหร้ับทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษร 
หัวหน้ำแต่ละหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน กำรปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลำด (ถ้ำมี) 
และรำยงำนให้ผู้มีอ ำนำจทรำบตำมล ำดับ 
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3.  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทยึดถือปฏิบัติตำมหลักกำรเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงำนขององค์กำรสหประชำชำติ (United Nations) ซึ่ง
รวมถึงกำรไม่ใช้แรงงำนเด็กโดยกำรบังคับตลอดจนข้อจ ำกัดของกฎหมำยแรงงำนในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัท เข้ำ
ด ำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัย ถูกสุขอนำมัยตำมมำตรฐำนสำกล ปลอดจำกยำเสพติด 
และปฏิบัติต่อพนักงำน ทุกคนโดยเสมอภำคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นก ำเนิด เช้ือชำติ เพศ อำยุ สีผิว ศำสนำ ควำมพิกำร 
หรือสถำนะอันใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน รวมถึงจัดให้มีสภำพกำรจ้ำงงำนที่ยุติธรรม มีโอกำสก้ำวหน้ำอย่ำง
เป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดกำรคุกคำมหรอืข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล ระหว่ำงผู้บริหำร พนักงำน 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท   
บริษัทเคำรพและตระหนักถึงควำมเป็นส่วนตัวของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทสงวนสิทธิ์ที่
จะตรวจสอบกำรใช้ทรัพยส์ินของบริษัท ซึ่งรวมถึง คอมพิวเตอร์ อีเมล โทรศัพท์ ข้อมลูอันเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
โดยจะปฏิบัตภิำยใต้กฎหมำยที่เกีย่วข้อง 
บริษัทมีนโยบำยที่จะเคำรพต่อหลักสิทธิมนุษยชนโดยมีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยเรื่องกำรปฏิบัติที่มิชอบและกำรไม่ล่วง
ละเมิดไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่ค ำนึงถึงเพศเชื้อชำติหรือควำมบกพร่องทำงร่ำงกำยรวมถึงผู้ที่เป็นโรคภูมิคุ้มกันบกพร่องไม่
เลือกปฏิบัติต่อผู้ติดเช้ือเอชไอวี มีมำตรกำรช่วยเหลือพนักงำนที่ติดเช้ืออย่ำงเหมำะสมส่งเสริมให้มีกำรจัดอบรมให้
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเพิ่อให้พนักงำนได้มีทัศนะคติที่ดีในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่นอย่ำงเท่ำเทียมกันซึ่งบริษัทได้รับใบรับรอง
มำตรฐำน ASO-Thailand ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเอดส์และวัณโรคในสถำนประกอบกำรของกรมสวัสดิกำรคุ้มครอง
แรงงำนกระทรวงแรงงำนร่วมกับกรมควบคุมโรคกระทรวงสำธำรณสุข 
บริษัทส่งเสริมปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรในกิจกำรยึดถือและปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนโดยมีกำรส่งเสริมและจัด
กิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อเปิดโอกำสหรือมีส่วนส่งเสริมเพื่อให้ผู้ด้อยโอกำสในสังคมได้รับสิทธิหรือมีโอกำสได้สิทธิอันพึงมี
เช่นเดียวกับบุคคลอื่น ๆ ที่อยู่รวมกันในสังคม 
  
นโยบำยควำมเป็นส่วนตัว กำรปฏบิัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน  และกำรไมข่่มขู่คุกคำม 
1.   ไม่น ำเอำข้อมูลหรือเรื่องรำวของบุคคลอื่น ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือ 

วิพำกษ์วิจำรณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ผู้นั้น หรือภำพลักษณ์โดยรวมบริษัท เว้นแต่เป็นกำร
เปิดเผยตำมขอบเขตที่กฎหมำยก ำหนด 

2.  ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน  หรือเนื่องจำกควำมแตกต่ำงในเรื่อง        
ถิ่นก ำเนิด เช้ือชำติ เพศ รวมถึงกำรตั้งครรภ์ และควำมโน้มเอียงทำงเพศ อำยุ สีผิว ศำสนำ ควำมคิดเห็นส่วน
บุคคล ควำมพิกำร หรือเรื่องอื่นใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

3.    ไม่แสดงพฤติกรรมที่เป็นกำรข่มขู่ หรือพฤติกรรมที่มีลักษณะก้ำวร้ำวรนุแรง หรือสร้ำงควำมอับอำยขำยหน้ำ หรือ 
สร้ำงควำมหวำดกลัวให้แก่ผู้อื่น หรือก่อให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีบั่นทอนก ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือ
รบกวนกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ พฤติกรรมดังกล่ำวครอบคลุมถึงกำรลวนลำม อนำจำร กำรเกี้ยวพำรำสี หรือกำร
ล่วงเกินทำงเพศไม่ว่ำจะด้วยวำจำหรือร่ำงกำยก็ตำม รวมทั้งกำรกระท ำอื่นใดที่เป็นกำรล่วงละเมิดผู้อื่นตำม
กฎหมำย 

 
โดยเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั้งท่ี 5/2561 ได้มีมติอนุมัติ 
 
นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ดังนี้ 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “บริษัท”) ตระหนักและเคำรพในควำมเป็นส่วนตัว
ของข้อมูลส่วนบุคคล (ตำมค ำนิยำมที่ระบุไว้ด้ำนล่ำง) ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดท ำนโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(“นโยบำยคุ้มครองข้อมูล”) ขึ้นเพื่อก ำกับกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเก็บรวบรวม กำรใช้งำน และกำรเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลของบริษัท 
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ขอบเขต 
นโยบำยคุ้มครองข้อมูลนี้บังคับใช้กับข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดซึ่งบริษัทเก็บรวบรวมมำเพื่อวัตถุประสงค์ในกำรเสนอ
สินค้ำและบริกำรของบริษัทให้แก่บุคคลใด ๆ รวมถึงข้อมูลบุคคลของลูกจ้ำงในบริษัท ทั้งนี้ ในนโยบำยคุ้มครองข้อมูลนี้ 
“ข้อมูลส่วนบุคคล” หมำยถึง ข้อมูลใด ๆ ที่สำมำรถใช้ระบุตัวตนของบุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัด
เฉพำะ ช่ือ เพศ อำยุ วันเกิด ที่อยู่ อีเมล และหมำยเลขโทรศัพท์ 
 
กำรให้ควำมยินยอม 
บริษัทจะเก็บรวบรวม น ำไปใช้และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลต่อเมื่อได้รับควำมยินยอมจำกบุคคลนั้นเท่ำนั้น โดยกำรให้
ควำมยินยอมนั้นสำมำรถท ำได้ทั้งในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์หรือเป็นลำยลักษณ์อักษร อย่ำงไรก็ตำม ข้อมูลส่วนบุคคล
อำจถูกเก็บรวบรวม น ำไปใช้หรือเปิดเผยโดยไม่จ ำเป็นต้องได้รับควำมยินยอมจำกบุคคล ในสถำนกำรณ์ดังต่อไปนี้  
(1)  เมื่อบริษัทเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อกำรศึกษำ วิจัย หรือเก็บสถิติ 
(2)  เมื่อบริษัทมีเหตุจ ำเป็นที่จะป้องกันภัยอันตรำยที่อำจเกิดต่อบุคคล บุคคลที่สำม หรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ

ทรัพย์สินของบุคคลดังกล่ำว  
(3)  เมื่อข้อมูลส่วนบุคคลนั้น ๆ ได้ถูกเปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว  
(4)  เมื่อบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย กฎระเบียบ หรือ ประกำศที่เกี่ยวข้อง 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทจะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลตำมควำมจ ำเป็นส ำหรับวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุไว้ในนโยบำยคุ้มครองข้อมูลนี้ 
หรือตำมที่ได้เปิดเผยไว้กับบุคคล ทั้งนี้ ข้อมูลส่วนบุคคลจะถูกจัดเก็บด้วยวิธีกำรที่เหมำะสมและเป็นไปตำมกฎหมำย 
 
กำรใช้งำนข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทจะระบุวัตถุประสงค์ของกำรใช้งำนข้อมูลส่วนบุคคล ณ จุดที่บริษัทเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่ำว ท้ังนี้ บริษัทจะใช้
ข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  
(1)  สร้ำง พัฒนำ และรักษำควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับลูกค้ำและบุคคลใดๆ ที่บริษัทติดต่อ  
(2)  ท ำควำมเข้ำใจควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เพื่อเสนอสินค้ำและบริหำรที่เหมำะสม 
(3)  ตอบข้อซักถำมต่ำงๆ 
(4)  จัดส่งจดหมำยข่ำว  
(5)  บริหำรงำนเว็บไซต์ของบริษัท 
(6)  ท ำกำรวิจัยตลำด ส ำรวจและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
(7)  ในวัตถุประสงค์เรื่องอื่น เมื่อบริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และ/หรือ ประกำศท่ีเกี่ยวข้อง 
 
กำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทอำจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่บุคคลที่สำม ได้แก่  
(1)  บริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักและบริษัทในเครือของบริษัท 
(2)  ผู้ให้บริกำรและคู่ค้ำซึ่งได้ท ำสัญญำที่จะให้บริกำรแก่บริษัทหรือกระท ำกำรใด ๆ แทนบริษัท 
(3)  บริษัทหรือบุคคลใด ๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในกำรควบรวมกิจกำร กำรได้มำซึ่งกิจกำร หรือกำรขำยกิจกำรหรือส่วน

หนึ่งส่วนใดของทรัพย์สินของบริษัท  
ทั้งนี้ บุคคลที่สำมตำมที่กล่ำวข้ำงต้นจะต้องปฏิบัติตำมนโยบำยคุ้มครองข้อมูลนี ้
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กำรจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทจะเก็บข้อมูลส่วนบุคคลตำมระยะเวลำตรำบเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ระบุในนโยบำยคุ้มครอง
ข้อมูลนี้หรือเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เมื่อบริษัทพิจำรณำเห็นว่ำไม่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้ข้อมูล
แล้ว บริษัทจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนท่ีเหมำะสมเพื่อลบหรือท ำลำยข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงปลอดภัย 
 
กำรเข้ำถึงข้อมูลส่วนบุคคล  
บุคคลอำจขอเข้ำถึงข้อมูลส่วนบุคคลของตนเอง เพื่อแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือลบข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้ให้ไว้กับบริษัท 
โดยจัดท ำค ำขอเป็นลำยลักษณ์อักษรส่งมำยัง glmis@goldenlime.co.th และเพื่อป้องกันกำรครอบครองข้อมูลส่วน
บุคคลอย่ำงผิดกฎหมำยหรือกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนบุคคลโดยบุคคลที่สำม บริษัทจะสอบถำมเพื่อยืนยันตัวตนของ
บุคคลก่อนจึงจะสำมำรถด ำเนินกำรตำมค ำขอนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ บริษัทจะแจ้งกลับทุกค ำขอภำยในระยะเวลำอันสมควร 
อย่ำงไรก็ตำม ในบำงสถำนกำรณ์ บริษัทอำจปฏิเสธค ำขอนั้น เช่น กรณีที่ข้อมูลดังกล่ำวมีกำรอ้ำงถึงบุคคลอื่นหรือไม่
สำมำรถเปิดเผยได้ เนื่องด้วยเหตุผลทำงด้ำนกฎหมำยหรือด้ำนควำมปลอดภัย 
 
สิทธิในกำรเลือก 
บุคคลมีสิทธิในกำรเลือกตัดสินใจว่ำข้อมูลส่วนบุคคลนั้น ๆ จะถูกเก็บรวบรวม น ำไปใช้ และถูกเปิดเผยอย่ำงไร ซึ่ง
รวมถึงกำรเลือกไม่รับ (“opting out”) ในบำงโปรแกรม กำรตั้งค่ำควำมเป็นส่วนตัว และกำรยกเลิกกำรสมัครรับอีเมล
หรือจดหมำยบำงชนิด 
 
กำรรักษำควำมปลอดภัย 
บริษัทจะใช้มำตรกำรทำงกำยภำพและทำงเทคนิคที่เหมำะสมเพื่อปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล  อย่ำงไรก็ตำม ถึงแม้ว่ำ
บริษัทจะได้ใช้มำตรกำรที่เหมำะสมในกำรปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลเพียงใดก็ตำม แต่ไม่มีมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัย
ใดท่ีจะมีควำมสมบูรณ์  อย่ำงไรก็ตำมคงมีนโยบำยที่เข้มงวดเพื่อจ ำกัดกำรละเมิดควำมปลอดภัยใด ๆ 
 
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎข้อบังคับ 
บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยแห่งรำชอำณำจักรไทยและกฎระเบียบภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรเก็บรวบรวม กำรน ำไปใช้
และกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงเคร่งครัด 
 
กำรติดต่อกับบริษัท 
กรณีที่มีข้อสงสัย ข้อเสนอแนะหรือข้อติชมใด ๆ เกี่ยวกับนโยบำยคุ้มครองข้อมูลนี้ โปรดติดต่อบริษัทที่อีเมล: 
glmis@goldenlime.co.th  
 

4.  กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
 ปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ตำมกฎหมำยแรงงำนและสวัสดิกำรแรงงำน หลักจริยธรรม สร้ำงควำมยุติธรรมและ

เคำรพในสิทธิส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดควำมมั่นคงสงบสุข และจะส่งเสริมโอกำส ควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนพร้อมทั้ง
พัฒนำศักยภำพของพนักงำน ตลอดจนมีกำรดูแลมำตรฐำนกำรครองชีพของพนักงำน 

 
สภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน 
1.   ไม่ท ำให้เกิดสภำพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยหรือไม่มีสุขอนำมัยในกำรท ำงำน หรือสถำนที่ท ำงำน และในกรณีพบ

เห็น สภำพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยหรือไม่มีสุขอนำมัย ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำหรือหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ดูแล
จัดกำรให้ด ำเนินกำรแก้ไขโดยทันที 

2.  ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ของตนหรือยอมให้ผู้อื่นอำศัยอ ำนำจหน้ำที่ของตน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อ
แสวงหำ ต ำแหน่งหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยทุจริต  

mailto:glmis@goldenlime.co.th
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3.  ไม่กระท ำหรือชักจูงผู้ร่วมงำน ผู้ใต้บังคับบัญชำให้ใช้เวลำปฏิบัติงำนเพื่อกิจกรรมอันท่ีไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ของบริษัท 

4.   ต้องดูแลเอำใจใส่และพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ โดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ สนับสนุนให้ได้รับกำรอบรมตำมเหมำะสม 
รวมถึงกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และกำรลงโทษตำมที่ก ำหนดไว้ 

5.   ให้ควำมร่วมมือกับกำรตรวจสอบภำยใน  โดยให้ข้อมูล เอกสำร และหลักฐำนต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรตรวจสอบ 
รวมถึง      ไม่ปกปิด บิดเบือน ปลอมแปลงเอกสำร  หรือแทรกแซงในขั้นตอนและกระบวนกำรตรวจสอบ 

6.  รับฟังค ำแนะน ำของผู้บังคับบัญชำ และไม่ปฏิบัติงำนข้ำมผู้บังคับบัญชำเหนือตน เว้นแต่กรณีที่จ ำเป็นและเป็น
ค ำสั่งของผู้บังคับบัญชำท่ีสูงกว่ำ ซึ่งต้องเป็นค ำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

7.   ให้ควำมร่วมมือกับกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้น ตำมที่ตนเห็นสมควร 
8.   ไม่เรียกร้องเรี่ยไรต่ำง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำน ยกเว้นกิจกรรมเพื่อกำรกุศลสำธำรณะ โดยต้องไม่มำก

เกินจ ำเป็นและขัดขวำงสร้ำงควำมเดือดร้อนร ำคำญให้ผู้อื่น 
9.    แต่งกำยให้สุภำพเหมำะสมกับหน้ำท่ีกำรงำนและภำพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี 
10. ไม่ประพฤติตนในทำงที่อำจท ำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัท 

 
5.  ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทจะผลิตสินค้ำ บริกำร และบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงควำมไว้วำงใจ ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำทั้งก่อน
และหลังกำรขำย มีระบบจัดเก็บและกำรให้ข้อมูลที่ตรงควำมจริงและเพียงพอ รวมทั้งให้ควำมรู้เพื่อใช้ประกอบกำร
ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้ำและบริกำร ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อสร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำร โดยให้ควำมส ำคัญ
กับกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีกระบวนกำรในกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำ กำรทดสอบและหน่วยงำนเพื่อตรวจเช็คดูแลกระบวนกำรเพื่อ
ควบคุมคุณภำพสินค้ำตลอดรวมถึงกำรส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO9001 
รวมถึงกำรมีกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO14001 และกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย OHSAS18001 
ตลอดจนมีกำรจัดท ำข้อมูลรำยละเอียดสินคำ้เพื่อเผยแพร่ให้กับลกูค้ำและผู้สนใจสำมำรถดำวน์โหลดได้จำกเว็บไซด์ของ
บริษัท 

บริษัทมีกระบวนกำรประเมินผลควำมพึงพอใจจำกลูกค้ำในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ ด้ำนคุณภำพสินค้ำ และด้ำนบริกำรต่ำง ๆ   
ซึ่งผลกำรประเมินนี้จะเป็นแนวทำงให้บริษัทน ำมำพัฒนำปรับปรุงต่อไป  โดยบริษัทได้กำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ 
และผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์จำก 2 หน่วยงำน คือ มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) ประเภทปูน
ขำวอุตสำหกรรม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม และมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ Halal จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำง
อิสลำมแห่งประเทศไทย 
 

6.  กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่ำงเป็นรูปธรรม  มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำเพื่อ
ประโยชน์สูงสุด รวมถึงก ำหนดมำตรกำรป้องกันมลภำวะให้กับพนักงำนและชุมชน 
 
 

กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
บริษัทเป็นผู้ผลิตปูนขำวรำยใหญ่ของประเทศ มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำอย่ำงมีคุณภำพ ในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรด ำเนินงำนท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัททุกข้ันตอน พนักงำน
ทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงำน จะต้องค ำนึงถึงควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบที่อำจ
เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
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1. ปฏิบัติตำมกฎหมำยกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องด้ำนสิ่งแวดล้อมของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด ทั้งยังให้ควำมร่วมมือ
ประสำนกับองค์กรต่ำงๆ เพื่อรักษำด้ำนสิ่งแวดล้อม 

2. มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ เพื่อลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมที่เป็นผลจำก
กำรด ำเนินงำนท้ังในปัจจุบันและอนำคต โดยกำรป้องกัน ควบคุม ปรับปรุงแก้ไขอย่ำงต่อเนื่อง 

3. ก ำหนดและทบทวนวัตถุประสงค ์ เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำร ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนำ และแกไ้ขให้ดีขึ้นอย่ำงเป็นระบบ 

4. มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในกำรลดปริมำณกำรใช้ กำรหมุนเวียนใช้ซ้ ำ และแปร
สภำพกลบัมำใช้ใหม ่

5. ติดตำมผลด้วยกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงถูกต้องตำม
ข้อก ำหนดที่ระบุไว้ 

6. ส่งเสริมกำรใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในกำรท ำงำนท่ีเหมำะสมในกำรช่วยลดผลกระทบและส่งเสริมกำรจัด
กิจกรรม และสื่อประชำสัมพันธ์ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

7. สนับสนุนให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 
8. มีกำรสื่อสำรให้แก่บุคลำกรในองค์กร และสำธำรณะทรำบตำมควำมเหมำะสม 

 
 7.  กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม   

บริษัทส่งเสริมให้มีกำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งเสริม และ
สนับสนุนกำรศึกษำ ศิลปวัฒนธรรม และจริยธรรมในชุมชน สร้ำงกำรจ้ำงงำน และพัฒนำทักษะ ขจัด และป้องกันภัย
คุกคำมที่มีผลต่อสุขภำพ รวมทั้งกำรส่งเสริมสุขภำพท่ีดี 
 
ในปี 2561 บริษัทมีกิจกรรมเพื่อพัฒนำชุมชนและสังคมหลำกหลำยกิจกรรม สำมำรถดูเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “กิจกรรม
เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR After Process)” 
 

8.  นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม 
บริษัทจะด ำเนินกิจกำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  อันมีทั้งมูลค่ำและคุณค่ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเป็นผลกระทบในเชิงบวก  
เพื่อจะท ำให้กิจกำรสังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้นเป็นนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด
ผลิตภำพหรือมูลค่ำเพิ่มขึ้น สร้ำงควำมมั่งคั่งทำงเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

กำรพัฒนำด้ำนควำมย่ังยืนร่วมไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจ ำปี 2562 
 
กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน SUTHA มุ่งมั่นในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ปูนขำวและแปรรูปแร่ เพื่อให้เป็นผู้ผลิตช้ันน ำโดยพัฒนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรผลิตของตนเองเพื่อสร้ำงคุณค่ำสู่ลูกค้ำหลำกหลำยอุตสำหกรรม โดยพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรที่
เป็นเลิศเพื่อสร้ำงคุณค่ำ และวิธีกำรธรรมชำติโดยก่อประโยชน์ร่วมกันกับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียในกำรเติบโตไปพร้อมกันอย่ำง
ยั่งยืน โดยกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 

1. ด้ำนเศรษฐกิจ 
 กำรบริหำรจัดกำรและแก้ไขปัญหำหรือภำวะวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อปัจจัยด้ำนกำรเติบโตของธุรกิจ  
 เร่งกำรสร้ำงฐำนที่ตั้งธุรกิจที่มั่นคงแข็งแกร่งภำยในประเทศ เพื่อเป็นฐำนกำรผลิตภำยในประเทศเพื่อใช้เป็น

ฐำนรองรับธุรกิจในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยด ำเนินกำรผ่ำนกลยุทธ์ในกำรควบรวมกิจกำรเพื่อสร้ำง
เครือข่ำยโรงงำนปูนขำวขนำดเล็กท่ีมีต้นทุนต่ ำ และขยำยธุรกิจโดยเพิ่มสัดส่วนกำรส่งออกผลติภณัฑ์เพื่อจ ำหน่ำย
ไปยังต่ำงประเทศ 

 กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่ำผลิตภัณฑ์ เพิ่มลูกค้ำใหม่ กำรสร้ำงตลำดใหม่ 
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 กำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรผลิตของตนเองเพื่อสร้ำงและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตที่สำมำรถผลิต
สินค้ำท่ีมีคุณภำพที่สม่ ำเสมอด้วยใช้พลังงำนต้นทุนต่ ำและใช้ทรัพยำกรกำรผลิตได้ประสิทธิภำพ ลดกำรสูญเสีย  

 กำรสร้ำงและพัฒนำองค์กรที่ยั่งยืนเพื่อขับเคลื่อนกำรเติบโตในอนำคต 
 

2. ด้ำนสังคม  
 ด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศโดยมุ่งเน้นด้ำนสุขอนำมัยและควำมปลอดภัยใน

สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนภำยใต้มำตรฐำน ISO 45001 (OHSAS 18000) โดยมีเป้ำหมำยในกำรป้องกันกำร
สูญเสีย และลดจ ำนวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงำน และอุบัติเหตุที่ต้องได้รับกำรรักษำทำงกำรแพทย์ให้เป็นศูนย์ 

 กำรพัฒนำศักยภำพแก่พนักงำนโดยมุ่งเน้นกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง 
 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน 
 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยกำรมีส่วนร่วมและให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ ภำยในชุมชน 
 กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

 
3. ด้ำนสิ่งแวดล้อม   

 กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซอุปทำนเพื่อลดผลกระทบจำกด้ำนมลพิษทำงอำกำศ และลดปริมำณของเสียอันตรำย 
 กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมภำยในมำตรฐำน ISO 14000 
 กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 กำรใช้พลังงำน สะอำด โดยมีกำร  

ติดตั้ง Solar Farm ขนำด 2 เมกะวัตต์ ซึ่งนอกเหนือจำกลดต้นทุน ค่ำไฟฟ้ำ แล้วยัง มีส่วนลด CO2 ที่ เกิดจำก
กำรผลิตไฟฟ้ำ โดยสำมำรถ ลด CO2 ได้ถึง 1,052 ตัน คำร์บอไดออกไซด์ต่อปี 

กำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนเพื่อให้เกิดกำรขับเคลื่อนอย่ำงเป็นรูปธรรม  โดยบริษัท ก ำหนดคณะท ำงำนในกำรท ำหน้ำที่ก ำหนด
ทิศทำง นโยบำยและแผนงำนเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ดังน้ี 
 

คณะท ำงำนในกำรก ำหนดนโยบำยควำมยั่ งยืนของ SUTHA (Sustainability Policy Team 
Leader) โดยมีกรรมกำรผู้จดักำรเป็นประธำนและมีผู้บริหำรแต่ละฝ่ำยงำน (Senior Executive) ท ำ
หน้ำที่ร่วมก ำหนดนโยบำย โดย SUTHA ซึ่งน้อมรับควำมมุ่งมั่นและแนวทำงสู่ควำมยั่งยืนจำกกลุ่ม
บริษัท Carmeuse ได้น ำปรัชญำและหลักกำรดังกล่ำวมำปรับใช้ควบคู่กับแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืนซึ่งเป็นแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์ได้ให้กำรส่งเสริมเพื่อก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมยั่งยืนเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเห็นชอบ 

 

ทีมบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนองค์กร (Sustainability Management) ประกอบด้วย ผู้บริหำร
ฝ่ำย ผู้จัดกำรฝ่ำย และหัวหน้ำทุกฝ่ำยงำน เป็น
ผู้ ท ำห น้ ำที่ รับ ผิ ดชอบ บริห ำรจั ด กำรและ
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมยั่งยืน เพื่อปฏิบัติ
และวัดผลควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินกำร
พัฒนำองค์กรสู่ควำมยั่งยืน  

 
เป็นทีมผู้ปฏิบัติงำนซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบผู้มีส่วนได้
เสียขององค์กรในแต่ละกลุ่มโดยเลือกน ำประเด็น
สำระส ำคัญที่ได้มำจัดล ำดับควำมส ำคัญไว้เป็น
กรอบด ำเนินกำรด้ำนควำมยั่งยืน หรือน ำไป
พัฒนำในรูปแบบกำรจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมต่ำง ๆ  

ระดับนโยบำย 

ระดับบริหำร 
จัดกำร 

ระดับปฏิบัติกำร/
โครงกำร 
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กำรด ำเนินกำรกับผู้มีส่วนได้เสีย  

ผู้มีส่วนได้
เสีย 

กรรมกำร/ผู้บริหำร/พนักงำน คู่ค้ำ/คู่สัญญำ 
(ผู้ขำยวัตถุดิบ สินค้ำและบริกำร 

ผู้รับเหมำ หรือผู้ให้บริกำร สถำบัน
กำรเงิน) 

ลูกค้ำ 

วิธ
ีหำ

คว
ำม

ต้อ
งก

ำร
/ค

วำ
มค

ำด
หว

ัง 

- กำรประชุมคณะกรรมกำร และ  
 ข้อมูลจำกคณะกรรมกำร
สวัสดิกำร 

- กำรประชุมร่วมกันในหน่วยงำน
ภำยในและกำรสื่อสำรภำยใน
องค์กร 

-กำรส ำรวจควำมคิดเห็น 
- ผลส ำรวจจำกหน่วยงำนต่ำงๆ 
ภำยนอกจำกผู้มีส่วนได้เสียใน
อุตสำหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน หรือ 
บริษัทจดทะเบียนต่ำง ๆ  

- กำรประชุมและพบปะพูดคุยกับ
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบภำยใน 

- ข้อมูลจำกกำรประชุมร่วมหรือ
กำรติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภำยในองค์กร 

 
 
- ผลส ำรวจจำกหน่วยงำนต่ำงๆ 

ภำยนอกจำกผู้มีส่วนได้เสียใน
อุตสำหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน หรือ 
บริษัทจดทะเบียนต่ำง ๆ 

- กำรพบปะและเยี่ยมชมเพื่อรับทรำบ
ควำมคิดเห็น 

- กำรส ำรวจข้อมูลควำมพึงพอใจ 
- กำรประชุมร่วมกัน 
- ช่องทำงระบบติดต่อสื่อสำร 
 
 
-แหล่งข้อมูลท่ีลูกค้ำเผยแพร่ผ่ำนสื่อ 
หรือจำกแหล่งส ำรวจ ฐำนข้อมูลของรัฐที่มี
สำมำรถค้นหำ หรือเชื่อมโยง  
 

 

คว
ำม

คำ
ดห

วัง
/ 

คว
ำม

ต้อ
งก

ำร
 

- ค่ำตอบแทนรำยได้ประจ ำ และ
สวัสดิกำรดี มีโบนัส กำรมี
สวัสดิกำรวันหยุดท่ีดีกว่ำท่ี
กฎหมำยก ำหนด 

- กำรมีสภำพแวดล้อมและควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน 

- อำชีพงำนมีควำมมั่นคง ก้ำวหน้ำ 
มีกำรปรับรำยได้ตำมสภำพ
เศรษฐกิจ 

- ควำมชัดเจนในข้อมูลสินค้ำและ   
    บริกำร ข้อตกลง เงื่อนไข  
- มีกำรตอบสนองในกำรปฏิบัติท่ี

ตรงตำมข้อตกลงและเงื่อนไข 
- กำรมีระบบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

หรือกำรท ำสัญญำท่ีโปร่งใส 
- มีกำรช ำระค่ำสินค้ำ ค่ำบริกำร

หรือช ำระหน้ีตรงตำม
ก ำหนดเวลำ 

- สินค้ำท่ีมีคุณภำพ มำตรฐำนตรงควำม
ต้องกำรโดยไม่ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนกำรผลิต ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 

- รำคำสินค้ำท่ียุติธรรม เหมำะสมและ
ตอบสนองต่อภำวะทำงกำรตลำดและ
กำรแข่งขันในอุตสำหกรรมของลูกค้ำ 

- บริกำรจัดส่งตรงเวลำ ทันต่อควำม
ต้องกำร 

- กำรบรรจุภัณฑ์ที่ได้มำตรฐำน ไม่ส่งผล
กระทบต่อกำรจัดเก็บและเคลื่อนย้ำย 

- กำรให้บริกำรหลังกำรขำย และกำร
สนับสนุนในด้ำนเอกสำรกำรขำยถูกต้อง
ครบถ้วน และตรงเวลำ 

กำ
รด

 ำเน
ินก

ำร
เพื่

อต
อบ

สน
อง

ต่อ
คว

ำม
คำ

ดห
วัง

 

- มีกำรแต่งตั้งคณะกรรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
เพื่อพิจำรณำโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนในระดับท่ีเหมำะสม 

- กำรจัดท ำนโยบำยค่ำตอบแทน
โดยประเมินแนวโน้มสภำพ
เศรษฐกิจ แผนงำนและผลกำร
ด ำเนินกำร 

- กำรจัดสวัสดิกำรอย่ำงเหมำะสม
เพื่อให้สอดคล้องกับสภำพควำม
เป็นอยู่ในแต่ละสถำน
ประกอบกำร 

- กำรจัดให้มีสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนอย่ำงเหมำะสมและ

- มีกำรจัดท ำแบบส ำรวจคู่ค้ำ 
- กำรจัดท ำเอกสำรข้อมูลคุณสมบัติ

ของสินค้ำ บริกำร ส ำหรับเป็น
ข้อมูลให้กับลูกค้ำท่ีชัดเจน 

- มีกำรนัดหมำยเพื่อพบปะพูดคุย
รำยกลุ่ม และในรำยคู่ค้ำท่ีมี
ควำมส ำคัญเพื่อแจ้งข้อมูลและ
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น หรือหำ
แนวทำงด ำเนินกำรร่วมกัน 

- กำรเยี่ยมชมกิจกำร 
- กำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำงกำร

สื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบกับคู่ค้ำเป็นประจ ำ
อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนช่องทำงกำร

- กำรจัดระบบกำรท ำงำนภำยในโดยมี
ส่วนงำนท่ีรับผิดชอบดูแลลูกค้ำเพ่ือ
ควบคุมกระบวนกำรท่ีมุ่งเน้นและให้
ควำมส ำคัญเพื่อตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของลูกค้ำแต่ละกลุ่ม แต่ละ
รำยเพื่อให้ได้ผลตอบท่ีพึงพอใจจำก
ลูกค้ำ 

- กำรควบคุมกระบวนกำรท ำงำนทุกจุด
ในส่วนงำนท่ีเกี่ยวข้องด้วยควำม
รับผิดชอบเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บริกำรตรงต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ
แต่ละรำย 

- กำรจัดกำรฝึกอบรมทีมท ำงำนท่ี
รับผิดชอบต่อลูกค้ำเพ่ือให้มีควำมรู้ใน



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                      ความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน 

154 
 

SUTHA 

ผู้มีส่วนได้
เสีย 

กรรมกำร/ผู้บริหำร/พนักงำน คู่ค้ำ/คู่สัญญำ 
(ผู้ขำยวัตถุดิบ สินค้ำและบริกำร 

ผู้รับเหมำ หรือผู้ให้บริกำร สถำบัน
กำรเงิน) 

ลูกค้ำ 

ปลอดภัย 
- มีกำรจัดท ำคู่มือพนักงำน กำร

จัดท ำคู่มือและสัญลักษณ์ควำม
ปลอดภัย และจัดให้มีอุปกรณ์
ป้องกันเพื่อระบบควำมปลอดภัย
อย่ำงเหมำะสมกับสภำพพื้นท่ีใน
แต่ละสถำนประกอบกำร 

- มีกำรจัดฝึกอบรมให้ควำมรู้ด้ำน
ควำมปลอดภัยครอบคลุมทุก
สถำนประกอบกำร 

สื่อสำร ได้แก่ โทรศัพท์ ไลน์ 
อีเมลล์ 

- กำรปรับปรุงระบบกำรจ่ำยช ำระ
ค่ำสินค้ำ บริกำร และระบบช ำระ
หน้ีผ่ำนระบบธนำคำรออนไลน์ 
และก ำหนดรอบระยะเวลำช ำระ
เงินให้เป็นไปตำมเงื่อนไข โดยมี
ระบบกำรติดต่อเพื่อท ำกำรยืนยัน
ตัวตน บัญชีธนำคำรของคู่ค้ำให้
ถูกต้องรัดกุม  
 

ผลิตภัณฑ์และบริกำร และอบรมด้ำน
แนวทำงปฏิบัติ หรือจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมหรือบริหำรควำมสัมพันธ์กับ
ลูกค้ำ 
 

 
ผู้มีส่วนได้

เสีย 
ผู้ถือหุ้น 

 
คู่แข่ง 

ทำงกำรค้ำ 
ชุมขนสังคม 

ภำครัฐ หน่วยงำนก ำกับดูแล และสิ่งแวดล้อม 
 

วิธ
ีหำ

คว
ำม

ต้อ
งก

ำร
/ ค

วำ
มค

ำด
หว

ัง 

- รับฟังควำมคิดเห็นผ่ำน
กำร ประชุมผู้ถือหุ้น 

-  กำรพบปะผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน 
ผ่ำน รำยกำร 
Opportunity Day 

-  กำรติดต่อผ่ำนช่องทำง
นักลงทุนสัมพันธ์ จำก
โทรศัพท์ อีเมลล์ 

-  กำรติดต่อผ่ำนช่องกำร
กำรติดต่อ โทรศัพท์ 
อีเมลล์ เว็บไซด์ 

- ผลส ำรวจจำกหน่วยงำน
ต่ำงๆ ภำยนอกจำกผู้มี
ส่วนได้เสียใน
อุตสำหกรรมท่ีใกล้เคียง
กัน หรือ บริษัทจด
ทะเบียนต่ำง ๆ  

- พบปะพูดคุย 
- ข้อมูลเว็บไซด์ และ

ข่ำวสำร และช่องทำง
ทำงกำรตลำด 

- ผลส ำรวจจำก
หน่วยงำนต่ำงๆ 
ภำยนอกจำกควำม
คำดหวังของคู่แข่งทำง
กำรค้ำ 

- กำรพบปะพูดคุยกับหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบภำยในชุมชน 
- ผ่ำนกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์  
- ผ่ำนกำรพบปะ และกำรติดต่อกับเจ้ำหน้ำท่ีหน่วยงำน

ก ำกับ หรือภำครัฐ 
- ผ่ำนกำรช่องกำรกำรติดต่อสื่อสำร ข้อควำมข่ำวสำร และ

หนังสือแจ้งเรื่องต่ำง ๆ 
- ผลส ำรวจหรือกำรประเมินจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ส ำหรับ

กิจกำรโรงงำนประเภทเดียวกัน 
 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                      ความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน 

155 
 

SUTHA 

ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ผู้ถือหุ้น 
 

คู่แข่ง 
ทำงกำรค้ำ 

ชุมขนสังคม 
ภำครัฐ หน่วยงำนก ำกับดูแล และสิ่งแวดล้อม 

 

คว
ำม

คำ
ดห

วัง
/ 

คว
ำม

ต้อ
งก

ำร
 

- ธุรกิจและกิจกำรมีฐำนะ
กำรเงินท่ีเติบโต มูลค่ำ
หลักทรัพย์เพิ่มขึ้น 

- มีกำรจ่ำยเงินปันผล หรือ
ผลตอบแทนในอัตรำท่ีดี
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

- หลักทรัพย์ท่ีซ้ือขำยมี
สภำพคล่อง 

- มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
มีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ี
ชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน 
และมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรที่ดี มีควำมโปร่งใส  

- มีพ้ืนฐำนกำรด ำเนินธุรกิจ
ท่ีมีควำมมั่นคง ผล
ประกอบกำรมีเสถียรภำพ 
และยั่งยืน 

- มีกำรลงทุนอย่ำง
ปลอดภัยท่ีส่งเสริมกิจกำร
ให้มีกำรเติบโต 

-มีกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้ำ
เยี่ยมชมกิจกำร 

- กำรแข่งขันอย่ำงเสรี
ภำยใต้กำรด ำเนิน
กิจกรรมทำงกำรตลำด
อย่ำงเป็นธรรม ภำยใต้
จริยธรรมท่ีดี 

- มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย หรือมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  
- มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- มีกำรจัดกำรกระบวนกำรท่ีดีไม่ส่งผลกระทบเรื่องฝุ่น ควัน

ในอำกำศทีส่งผลต่อชุมชน 
- ให้กำรส่งเสริม หรือกำรจ้ำงงำนภำยในชุมชน ส่งเสริม

กิจกรรมชุมชน หรือกิจกรรมจำกหน่วยงำนภำครัฐอย่ำง
เหมำะสม 

- ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลท่ีรวดเร็ว มีกำรให้กำร
สนับสนุนโครงกำรต่ำง ๆ ของหน่วยงำนรำชกำร 
 

กำ
รด

 ำเน
ินก

ำร
เพื่

อต
อบ

สน
อง

ต่อ
คว

ำม
คำ

ดห
วัง

 

- มีกำรก ำหนดนโยบำย 
แนวทำง กำรก ำกับดูแล
กิจภำยท่ีดีภำยใต้
นโยบำยบรรษัทภิบำล 
และกำรจัดกำรระบบ
กำรท ำงำนท่ีได้
มำตรฐำน มีกำรจัดกำร
บริหำรควำมเสี่ยง มี
ระบบควบคุมภำยใน 
ระบบกำรบริหำรงำนท่ีมี
ควำมชัดเจน โปร่งใส 

- มีกำรพัฒนำและวำง
แนวทำงด ำเนินธุรกิจ
เพื่อสร้ำงควำมมั่นคง
และยั่งยืน 

- มีกำรจัดกำรประชุมผู้ถือ
หุ้นและจัดกิจกรรม
พบปะนักลงทุน และผู้
ถือหุ้นรำยย่อย 

- มีกำรประชุมร่วมกับผู้

- มีแนวทำงกำรปฏิบัติ
ตำมจรรยำบรรณอันดี
ต่อคู่แข่งขันภำยใต้กรอบ
กติกำกำรแข่งขันท่ีดี 
โดยไม่แสวงหำข้อมูล
ควำมลับของคู่แข่งขัน
ด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต ไม่
ท ำลำยชื่อเสี่ยงของ
คู่แข่งด้วยกำรกล่ำวร้ำย 
หรือกระท ำกำรใด ๆ 
โดยปรำศจำกควำมจริง 
และไม่เป็นธรรม 
 

- มีกำรปฏิบัติเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมกฎหมำย
และปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ
บรรษัทภิบำล 

- มีกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรปฏิบัติควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมท่ีได้มำตรฐำนสำกล 

- กำรให้ควำมร่วมมือกับกิจกรรมท่ีหน่วยงำนก ำกับดูแล 
หรือภำครัฐมีกำรจัดขึ้นด้วยดี สม่ ำเสมอ ตำมควำม
เหมำะสม 

- มีกำรจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีกับชุมชน
และหน่วยงำนภำครัฐ 
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ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ผู้ถือหุ้น 
 

คู่แข่ง 
ทำงกำรค้ำ 

ชุมขนสังคม 
ภำครัฐ หน่วยงำนก ำกับดูแล และสิ่งแวดล้อม 

 
ถือหุ้นหลักอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

- มีนโยบำยกำรจัดปันผล
ในอัตรำท่ีเหมำะสมและ
มีกำรจ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง 

- มีกำรลงทุนเพื่อสร้ำง
ควำมเจริญเติบโต 

 
ประเด็นส ำคัญทำงธุรกิจและควำมยั่งยืน 
กำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญของธุรกิจซึ่งเป็นประเด็นควำมยั่งยืนทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร  โดยประเด็นดังกล่ำวสำมำรถส่งผลต่อควำมสำมำรถใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และกำรสร้ำงคุณค่ำให้ผู้ถือหุ้นขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนำคต โดยกำรพิจำรณำเพื่อประเมินประเด็นที่
เป็นสำระส ำคัญและกำรสื่อสำรถึงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญ
ต่อกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรสร้ำงมูลค่ำในระยะยำวให้แก่องค์กร และกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจให้เกิด
ควำมยั่งยืน 
 
หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกประเด็นส ำคัญ 
1. กำรระบุประเด็นส ำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 

โดยกำรรวบรวมข้อมูลส ำคัญตำมควำมคำดหวังจำกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจำรณำคัดเลือกประเด็นท่ีเป็นปัจจัยส ำคัญต่อ
กำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรสร้ำงมูลค่ำในระยะยำวให้แก่องค์กร และกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจให้เกิด
ควำมยั่งยนืท้ังด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ข้อมูลที่ท ำกำรรวบรวม 

 ข้อมูลภำยในองค์กร โดยรวบรวมจำกกำรระดมควำมคิดของทีมปฏิบัติกำรในระดับต่ำง ๆ กำรประชุม ปัจจัยควำม
เสี่ยงขององค์กรที่อำจส่งผลกระทบต่อควำมยั่งยืนขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ตลอดจนข้อมูลที่ได้จำกกำร
พบปะและรวบรวมจำกควำมเห็นจำกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

 ข้อมูลภำยนอกองค์กร โดยพิจำรณำแนวโน้มด้ำนควำมยั่งยืน เช่นแนวทำงกำรพัฒนำธุรกิจสู่ควำมยั่งยืนที่ให้กำร
ส่งเสริมโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กรสหประชำชำติ (SDGs)  
หรือแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงของโลก ภำวะวิกฤตที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กฎหมำย และกฎระเบียบ 
หรือข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนควบคุมที่มีแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลง 

2. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ 
กำรน ำประเด็นส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อควำมยั่งยืนขององค์กร น ำมำจัดล ำดับควำมส ำคัญโดยใช้เครื่องมือ 
Materiality Matrix ซึ่งประกอบด้วย  

 แกนนอน : เป็นประเด็นที่ส ำคัญต่อองค์กร พิจำรณำจำกผลกระทบ โอกำส/ควำมเสี่ยง ที่อำจจะเกิดต่อองค์กร
ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

 แกนต้ัง : เป็นประเด็นที่ส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในกำรตัดสินใจใด ๆ ต่อองค์กร โดยพิจำรณำจำกระดับ
ผลกระทบและควำมส ำคัญที่อำจเกิดขึ้นจำกองค์กรต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
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3. กำรให้เหตุผล 
กำรน ำเสนอประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญทำงธุรกิจที่อำจจะเกิดต่อองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยำวให้คณะกรรมกำร 
คณะอนุกรรมกำร หรือผู้บริหำรระดับสูงที่เกี่ยวข้องเพื่อทบทวนและรับรอง เพื่อใช้เป็นข้อมูลส ำหรับก ำหนดกลยุทธ์และ
แผนธุรกิจที่มีควำมเหมำะสมในกำรขับเคลื่อนและน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมยั่งยืนให้แก่องค์กรต่อไป 
 

 

กำรให้เหตผุลส ำหรับประเด็นผลกระทบ 

ประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน ปี 2562 
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย ภำยในองค์กร 

พนัก คู่ค้ำ ลูกค้ำ ผู้ถือ ชุมชน จัดกำร ขับเคลื่อน มั่นคง 

  งำน     หุ้น สังคม ภำพลักษณ ์ ธุรกิจ ยั่งยืน 

บรรษัทภิบำล   
 

  
 

    
 

  

1. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และก ำกับกิจกำรที่ด ี / / / / / / / / 

2. กำรปฏิบัติตำมจริยธรรม บริหำรจัดกำรที่ดี โปร่งใส ่ / / / / / / / / 

สังคม   
 

  
 

    
 

  

3. สุขภำพและควำมปลอดภัย / / / 
 

/ / / / 

4. สภำพแวดล้อม/บรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี / / / 
 

  / 
 

  

5. กำรสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมชุมชนและภำครัฐ   
 

  
 

    / / 

6. มีกิจกรรมใหผู้้ถือหุ้นเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร   
 

  
 

  / 
 

  

สิ่งแวดล้อม   
 

  
 

    
 

  

7. กำรลดผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิต / / / / / / / / 

8. ไม่มีปัญหำฝุ่นควันในอำกำศ / / / / / / / / 

เศรษฐกิจ   
 

  
 

    
 

  

9.  มีผลประกอบกำรที่ดี กิจกำรมัน่คง เติบโต / / / / / / / / 

10. มีกำรลงทุนที่ปลอดภยัและสรำ้งกำรเติบโต / / / / / / / / 

11. ผลิตภณัฑ์และบรรจภุัณฑต์รงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ   
 

/ 
 

  / / / 

12. รำคำสินค้ำสำมำรถแข่งขันในอุตสำหกรรม   
 

/ 
 

  / / / 

13. สินค้ำและบรรจภุัณฑ์ท่ีไมส่่งผลกระทบต่อลูกค้ำ   
 

/ 
 

  / / / 

14. ระบบจัดซื้อจดัจ้ำงท่ีดี กำรจ่ำยช ำระตรงตำมเงื่อนไข   /   
 

  / / / 

15. กระบวนกำรผลิตทีไ่ม่ส่งผลตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย / / / / / / / / 

16. กำรจ่ำยผลตอบแทนให้ผูม้ีส่วนได้เสียที่ดี สม่ ำเสมอ / / / / / / / / 
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กำรด ำเนินกำร/แผนงำนด ำเนินกำรเพ่ือลดผลกระทบ 
• กำรปรับปรุงนโยบำยให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรจัดกำร

เพื่อควำมยั่งยืนอย่ำงครอบคลุมและเหมำะสม 
• กำรจัดวำงแผนกลยุทธ์และกระบวนกำรปฏิบัติ เพื่อ

ด ำเนินกำรตำมล ำดับประเด็นที่มีควำมส ำคัญ 
• กำรปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สำมำรถ

ด ำเนินกำรตำมควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• กำรพัฒนำหรือกำรจัดกิจกรรมด ำเนินกำรเพื่ อลด

ผลกระทบและควำมเสี่ยงจำกผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 

 

 

กลยุทธ์มุ่งสู่กำรพัฒนำด้ำนควำมยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ 3P C ( E + 4IS ) คือ ยุทธศำสตร์ ในกำรพัฒนำด้ำนควำมยั่งยืน ประกอบด้วย 

ยุทธ์ศำตร์ 1P มุ่งกลยุทธ์ จัดกำรฐำนกำรผลิตเพื่อให้มีควำมปลอดภัยเพื่อสร้ำงเสถียรภำพด้ำนกำรผลิต โดยมุ่งเน้นพัฒนำ
องค์กรให้มีประสิทธิภำพ โดยใช้หลักกำร Operational Excellence 
ดังนี ้

 Process, Personal Safety and Environment. 
ยึดมั่นในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 
ของพนักงำน วิธีกำรท ำงำนท่ีมีกระบวนกำรที่ปลอดภัยในกำร
ผลิต และบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในองค์กร ให้ผลกำร
ด ำเนินงำนมีมำตรฐำนสูงสดุ ตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัยของ
องค์กร 

 Quality Excellence 
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มุ่งเน้นกำรผลิตผลติภณัฑ์คณุภำพสูง ในปัจจุบันมุ่งเน้นไปท ำกำรตลำดในอุตสำหกรรมต่ำงๆเพื่อใหส้ำมำรถท ำกำร
แข่งขันซึ่งอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมยั่งยืนได้และจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีคณุภำพด ี

 Energy 
ใช้พลังงงำนท่ีเผำไหม้ได้อย่ำงหมดจดเพื่อลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดล้งทุนในโครงกำรพลังงำน
แสงอำทิตย์ ผลิตกระแสไฟฟ้ำ 2 เมกะวัตต์ มำใช้ในกระบวนกำรผลติเพื่อลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำลง โดยโครงกำรจะ
เริ่มใช้กระแสไฟจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ในปี 2563 น้ี 

 Project Development and Execution 
โครงกำรด ำเนินกำรจนแล้วเสรจ็อย่ำงมีระบบและมีกำรควบคมุอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 Yield and Supply Chain 
มุ่งเน้นในกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรแข่งขันทำงกำรตลำด 

 Reliability 
มุ่งเน้นกำรดูแลเครื่องจักรรักษำเครื่องจักรให้มีประสิทธิภำพ สำมำรถผลิต ผลติภณัฑ์ได้อย่ำงต่อเนื่องและเพิ่มก ำลัง
กำรผลิตสินค้ำให้เพียงพอต่อควำมต้องกำร 

 Cost Effectiveness 
ควบคุมและบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนเครื่องมือต่ำงๆ เช่น Statistical Process Control (SPC) ,  
Lean Manufacturing เพื่อเพ่ิมคณุค่ำผลิตภัณฑ์และบริกำร สำมำรถใช้ทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 Conduct of Operation 
มุ่งเน้นกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติกำรขององกรณ์อย่ำงต่อเนื่องและด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

 
ยุทธ์ศำตร์ 2P มุ่งกลยุทธ์ ใน 3 เรื่อง ได้แก่  

 กำรเพิ่มตลำด เพิ่มยอดขำย และเพิ่มผลประกอบกำร 

 กำรลงทุนเพื่อเป้ำหมำยกำรขยำยธุรกิจบนพ้ืนฐำนควำมยั่งยืน 

 กำรใช้แนวทำงกำรจัดกำรเชิงนวัตกรรม โดยเครื่องมือและวิธีกำรส ำคัญ ประกอบด้วย 
1) Strategy กำรก ำหนดหนทำงและเป้ำหมำยที่สอดรับกัน 
2) Culture วัฒนธรรมที่สนับสนุนให้ผู้คนสร้ำงควำมคิดใหม่ ๆ สร้ำงสร้ำงสรรค์ 
3) Process กระบวนกำรที่สำมำรถวัดผล ท ำซ้ ำ และก่อให้เกิดผลส ำเร็จ 
4) Tool & Techniques ใช้เครื่องมือและวิธีกำรเร่งกระตุ้นหรือส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรมในข้ันตอนกำรผลิต 
5) Matrices ตัวช้ีวัดประสิทธิภำพผลงำนท่ีเกิดขึ้นและสำมำรถประเมินผลได้ 

 
ยุทธ์ศำสตร์ 3P มุ่งกลยุทธ์ ในแนวทำงกำรพัฒนำธุรกิจสู่ควำมยั่งยืน เน้นกรอบด ำเนินกำร ใน 3 เรื่องหลัก ได้แก ่

 กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อประหยัดทรัพยำกรและปกป้องสิ่งแวดล้อม 

 กำรสร้ำงสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 

 กำรก ำกับกิจกำรที่ดี 
ซึ่ง ยุทธศำตร์ 3P C ( E + 4IS )   SUTHA จะเป็นกรอบยุทธ์ศำสตร์ หลักเพื่อผู้มีส่วนได้เสียภำยในองค์กร ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง
เพื่อใช้เป็นแนวทำงวำงแผนงำนเพ่ือขับเคลื่อน SUTHA ไปสู่กำรเติบโตที่ยั่งยืน 
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กำรพัฒนำด้ำนควำมยั่งยืนร่วมไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อมของ SUTHA  ด ำเนินกิจกำรโดยก ำกับดูแลตำมน
โบำยกำรก ำกับดูกิจกำรที่ดี บนพื้นฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน และผู้มีส่วนได้เสีย
ภำยนอก ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้ให้บริกำร สังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม หน่วยงำนภำครัฐ และประเทศชำติ และด ำเนินงำนซึ่งมี
องค์ประกอบส ำคัญ ได้แก่ 
 
 กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี      ด้วยควำมรับผิดชอบโดยน ำองค์กรเพื่อสร้ำงกิจกำรอย่ำงยั่งยืน มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์

และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรธุรกิจ กำรเสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล กำรสรรหำและพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคคลำกร กำรส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ กำรดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และระบบควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม กำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล และกำรสนับสนุนกำรมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

นโยบำยด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ด้ำนควำมยั่งยืน 

ด ำเนินธุรกิจตำมหลกัธรรมำภิบำลที่ดี 
 
 
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรในปี  2562 
      คะแนน CGR ระดับ “ดีมำก” 

2563 
คะแนน CGR ระดับ “ ดีเลิศ ” 

2564-2566 
คะแนน CGR ระดับ “ ดีเลิศ ” 

กำรจัดเก็บข้อมูลวัดผลควำมคืบหน้ำ 
จำกคะแนนผลกำรประเมิน 

CGR ซึ่งประเมิน IOD 

กำรจัดเก็บข้อมูลวัดผลควำม
คืบหน้ำจำกคะแนนผลกำร

ประเมินCGR ซึ่งประเมิน IOD 
กำรด ำเนินกำรในปี 2562 แผนงำนปี 2563 แผนงำนปี 2564-2566 

- คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำกับดูแลเพื่อให้มี
กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับ
กิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และกำร
ปฏิบัติต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนปฏิบัตติำมนโยบำยต่ำง ที่ได้วำง
ไว้ และมีกำรตดิตำมให้มีกำรน ำกลยุทธ์
ต่ำง ๆ  แผนงำนต่ำงๆ ที่ฝำ่ยจัดกำรได้
น ำเสนอแผนรวมถึงงบประมำณไปปฏิบัติ
ผ่ำนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ที่ฝ่ำย
จัดกำรได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทำง 
Email และกำรน ำเสนอในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรแตล่ะ
ท่ำนได้ให้ควำมคดิเห็นตำมที่เห็นสมควร  

- มีกำรแต่งตั้ง คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อท ำหน้ำท่ีใน
กำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้บุคคล
ที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสมท ำหนำ้ที่
กรรมกำรบริษัท 

- มีกำรส่งเสรมิพัฒนำควำมรู้ให้กับ
กรรมกำรและผู้บริหำรและบคุคลำกร 

- ก ำหนดนโยบำยเพื่อให้กำรส่งเสรมิ
นวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมี

- กำรจัดท ำและวำงกรอบนโยบำย
ให้ครอบคลุมสอดคล้องกับ
ทำงกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน
สำกลในหวัขอ้ทีเ่ก่ียวขอ้งและ
สามารถด าเนินการไดภ้ายใต้
กระบวนการและปัจจยัทางธุรกิจ  

 
 
 
 
 
- กำรพิจำรณำปรับปรุงโครงสร้ำง

คณะกรรมกำร ชุดย่อย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุด 

- ได้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อท ำ
หน้ำท่ีคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

- กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง 

- กำรเปิดเผยข้อมลูตำมหลัก
แนวทำง ONE Report ที่
ส ำนักงำน กลต. ก ำหนด 
อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน และ
เหมำะสม 

- กำรปรับปรุงนโยบำยให้
สอดคล้องกับ กฎหมำย 
กฎเกณฑ์ และวิธีกำรที่มีกำร
เปลี่ยนแปลง 

- กำรปรับรูปแบบกำรจดัท ำ
รำยงำนควำมยั่งยืนโดยใช้
มำตรำกำร GRI standard ใน
มำตรฐำนทีส่อดคล้องกับ
ธุรกิจ หรือสำมำรถด ำเนินกำร 
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ควำมรับผิดชอบ  
- กำรดูแลติดตำมใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยง

และระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม  
กำรรักษำควำมนำ่เชื่อถือทำงกำรเงินและ
กำรเปิดเผยข้อมลู 

-  กำรสนับสนุนกำรมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้
เสียทุกฝำ่ย 

 
 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรมกำรและต่อต้ำนกำรทุจริต  กำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ำยอย่ำงยุติธรรม โดยด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบก ำหนดไว้อย่ำงถูกต้อง มีกำรบริหำรจัดกำร
เป็นไปด้วยควำมโปร่งโส และมีแนวทำงปฏิบัติด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และด ำเนินกำรด้วยควำม
รับผิดชอบรอบคอบ ระมัดระวังและมีแนวทำงป้องกันมิให้เกิดผลกระทบหรือมีแนวทำงบริหำรจัดกำรด้ำนเสี่ยงในด้ำนต่ำง 
ๆ โดยมีกำรด ำเนินกำรปฏิบัติเพื่อป้องกันอย่ำงแข็งขันตลอดจนรักษำและปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต อย่ำง
ต่อเนื่องและมุ่งมั่นสนับสนุน มีกำรก ำกับดูแล
ให้พนักงำน ตัวแทน คู่ค้ำ คู่สัญญำรับจ้ำง 
ตระหนักถึงกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นและกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตโดยเคร่งครัด มีกำรเข้ำ
ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนโดยเป็น
หนึ่งในสมำชิกของเครือข่ำยต้ำนทุจริตเพื่อ
ประเทศไทย (PACT Network) และในปี 
2562 ได้ เข้ำร่วมโครงกำรกับส ำนักงำน
คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริตแห่ งชำติ  โดยเป็ นบริษัท  น ำร่อง 
โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำคเอกชน 
ซึ่งจำกกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยต่อต้ำน
กำรทุจริตดังกล่ำวไม่พบข้อร้องเรียนในเรื่อง
ของกำรทุจริตจำกผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบำยด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ด้ำนควำมยั่งยืน 

กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
กำรและต่อต้ำนกำรทุจริต 
 

ข้อร้องเรียนเรื่องตกำรทุจรติจำกผำ่น
ช่องทำงร้องเรียนต่ำง ๆ 

         จ ำนวนข้อร้องเรียน “ศูนย์” 

2563 
ข้อร้องเรียนกำรทุจริต “ ศูนย์ ” 

2564-2566 
ข้อร้องเรียนกำรทุจริต “ ศูนย์ ” 

กำรจัดเก็บข้อมูลวัดผลควำม
คืบหน้ำ 

จ ำนวนข้อร้องเรียนกำรทุจริตจำก
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

กำรจัดเก็บข้อมูลวัดผลควำม
คืบหน้ำ 

จ ำนวนข้อร้องเรียนกำรทุจริตจำก
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

 
 กำรปฏิบัติต่อแรงำนอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน  มีกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ตำมกฎหมำย

แรงงำนและสวัสดิกำรแรงงำน หลักจริยธรรม สร้ำงควำมยุติธรรมและเคำรพในสิทธิส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดควำมมั่นคงสงบ
สุข และจะส่งเสริมโอกำส ควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนพร้อมทั้งพัฒนำศักยภำพของพนักงำน ตลอดจนมีกำรดูแลมำตรฐำน
กำรครองชีพของพนักงำน โดยยึดถือปฏิบัติตำมหลักกำรเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงำนขององค์กำรสหประชำชำติ 
(United Nations) ซึ่งรวมถึงกำรไม่ใช้แรงงำนเด็กโดยกำรบังคับตลอดจนข้อจ ำกัดของกฎหมำยแรงงำนในแต่ละประเทศที่
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กลุ่มบริษัทเข้ำด ำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีปลอดภัย ถูกสุขอนำมัยตำมมำตรฐำนสำกล ปลอดจำก
ยำเสพติด และปฏิบัติต่อพนักงำน ทุกคนโดยเสมอภำคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ เพศ อำยุ สีผิว ศำสนำ ควำม
พิกำร หรือสถำนะอันใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน รวมถึงจัดให้มีสภำพกำรจ้ำงงำนที่ยุติธรรม มีโอกำสก้ำวหน้ำอย่ำง
เป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดกำรคุกคำมหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล ระหว่ำงผู้บริหำร พนักงำน 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  และตระหนักและเคำรพในควำมเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคลโดยด ำเนินกำรตำมนโยบำย
กำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

นโยบำยด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ด้ำนควำมยั่งยืน 

กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมและ
เคำรพสิทธิมนุษยชน 

 
1. จ ำนวนข้อพิพำททำงด้ำนเรงงำนปี 

2562 “ไม่มีข้อพิพำททำงด้ำนแรงงำน” 
 

2. กำรส่งเสริมโอกำสและวัดควำมก้ำวหน้ำ
ทำงอำชีพ 
ช่ัวโมงกำรอบรมของพนักงำนรวม 
5,167 ช่ัวโมง จ ำนวนบุคลำกรที่เข้ำร่วม 
605 คน เฉลี่ย 9 ช่ัวโมง/คน  

 
3. ส่งเสรมิให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำม

คิดเห็นอย่ำงสร้ำงสรรคเ์พื่อกำรพฒันำ 
 
4. สนับสนุนให้พนักงำนไดม้ีส่วนรว่มในกำร

ดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 
5. กำรจัดกำรสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน

ที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
 
6. กำรบริหำรจัดกำรจ้ำงงำนอย่ำงเป็นธรรม

ตำมผลงำนควำมสำมำรถและสภำพ
เศรษฐกิจ 

 

2563 
“ไม่มีข้อพิพำท 

ทำงด้ำนแรงงำน” 
 

จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรมเฉลี่ย 
10 ชม. / คน 

2564-2566 
“กำรพัฒนำตัวชี้วัดด้วยกำร

คะแนนวัดผลควำมพึงพอจำก
จำกพนักงำน” 

จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรมเฉลี่ย 
12 ชม. / คน 

1.กำรจัดเก็บข้อมลูวัดผลควำม
คืบหน้ำจำกจ ำนวนข้อพิพำท
ทำงด้ำนแรงงำน 

 
2.ข้อเสนอแนะต่ำงๆของพนักงำน

ได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงเหมำะสม 
 
3.ข้อร้องเรียนต่ำงๆของพนักงำน

ได้รับกำรแก้ไขอยำ่งรวดเร็วเป็น
ธรรมเพื่อลดข้อขัดแย้ง 

 
4.พนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่ำงๆของบริษัท และหน่วยงำน
อื่นๆ ในชุมชน 

 
5. สถิติกำรเจ็บป่วยและเกิด

อุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนลดลง 
 

1.กำรจัดเก็บข้อมลูวัดผลควำม
คืบหน้ำจำกจ ำนวนข้อพำท
ทำงด้ำนแรงงำน 

 
2.ข้อเสนอแนะต่ำงๆของ

พนักงำนได้รับกำรปฏิบัติ
อย่ำงต่อเนื่อง 

3.ข้อร้องเรียนต่ำงๆของพนักงำน
ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
4.พนักงำนร่วมเป็นจิตอำสำใน

กิจกรรมต่ำงๆเพื่อช่วยเหลือ
สังคมและพัฒนำชุมชน 

 
5. สถิติกำรเจ็บป่วยและเกิด

อุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนลดลง
อย่ำงต่อเนื่องและเป็นศูนย์
ภำยในปี 2566 

 
กิจกรรมด ำเนินกำรในปี 2562 แผนงำนปี 2563 แผนงำนปี 2564-2566 

- มีกำรก ำหนดนโยบำยด ำเนินกำรเพื่อ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

- จัดให้มีกิจกรรมกำรส่งเสรมิ หรือ
โดยน ำเปำ้ควำมยั่งยืนสำกล 
SDGs ในเป้ำหมำยที่เกี่ยวข้องมำ
จัดกิจกรรมที่เป็นไปได ้
 
 

- จัดให้มีกิจกรรมกำรส่งเสรมิ 
หรือโดยน ำเป้ำควำมยั่งยืน
สำกล SDGs ในเป้ำหมำยที่
เกี่ยวข้องมำจัดกิจกรรมที่
เป็นไปได ้
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นโยบำยด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ด้ำนควำมยั่งยืน 

  
 
 
 
 
 
 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนสำกลที่สำมำรถใช้เป็นเป้ำหมำยในกำรจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือด ำเนนิกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 กำรดูแลพนักงำน สุขภำวะและควำมปลอดภัยในสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน  ด้วยพนักงำนทุกคน คือ หัวใจของ

บริษัท และเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำยิ่ง โดยบริษัท จะท ำทุกวิถีทำงเพื่อให้มีควำมปลอดภัยและจัดกำรสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำน รวมทั้งสุขภำพอนำมัยของพนักงำนทุกคน โดยมีกำรจัดกำรและควบคุมกระบวนกำรโม่บด ย่อยหิน และ
กำรผลิตปูนขำวที่มีกระบวนกำรที่ปลอดภยัโดยมีเปำ้หมำยไม่มอีุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงำน (Zero Accident) โดยด ำเนิน
นโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยภำยใต้มำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย 
OHSAS 18000(ISO 45001) อย่ำงต่อเนื่ อง โดยจัดให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำร ท ำงำน (“คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ”) ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในกำร
ปรับปรุงด้ำนควำมปลอดภัยในทุกพื้นที่ปฏิบัตงิำน โดยควำมร่วมมือของคณะท ำงำนบุคลำกรด้ำนควำมปลอดภัยและ
พนักงำนทุกคน ภำยใต้กำรสนับสนุนเป็นอย่ำงดีจำกฝ่ำยบริหำรซึ่งได้มุ่งเน้นเรื่องกำรป้องกันและลดอุบัติเหตุจำกกำร
ท ำงำนผ่ำนกระบวนกำรค้นหำควำมเสี่ยงและก ำหนดมำตรกำรควบคุมที่เหมำะสมและส่งเสริมกำรปรับปรุง
พฤติกรรมควำมปลอดภัยภำยใต้ช่ือโครงกำร “ตำมล่ำหำจุดอันตรำยจำกกำรท ำงำน”  โดยพนักงำนทุกคนจะช่วยกัน
ค้นหำอันตรำยจำกกำรปฏิบัติงำนในพื้นที่ของตนเอง และประเมินควำมเสี่ยงพร้อมเสนอมำตรกำรแก้ไขป้องกัน 
น ำเสนอให้คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ พิจำรณำด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุง  และมีกำรจัดท ำเป็นคู่มือมำตรฐำน
กำรท ำงำนที่ปลอดภัย ตลอดจนจัดเตรียมอุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรำยส่วนบุคคล  และกำรแก้ไขปรับปรุงเพื่อ
ป้องกันอันตรำยจำกสภำพกำรท ำงำนที่ ไม่ปลอดภัยโดยมี
เป้ำหมำยคือ ลดกำรประสบอันตรำยและบำดเจ็บจำกกำรท ำงำน 
ดังนั้นในกรณีเกิดอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน จะมีกำรสอบสวน
อุบัติเหตุโดยเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยโรงงำน และน ำเข้ำหำรือ
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ เพื่อหำมำตรกำรในกำรแก้ไข
ป้องกันและติดตำมผลไม่ให้เกิดซ้ ำอีก และมีกำรเตรียมควำม
พร้อมรับเหตุฉุกเฉิน  ด ำเนินงำน โดยได้จัดให้มีกำรแต่งตั้งทีม
ท ำงำนเตรียมควำมพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน ได้แก่ ทีมระงับเหตุ
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ฉุกเฉินจำกเพลิงไหม้ และทีมระงับเหตุฉุกเฉินจำกสำรเคมีหกรั่วไหล ในกำรจัดท ำสถำนกำรณ์จ ำลองกำรเกิดเหตุ
ฉุกเฉินกรณีต่ำง ๆ เพื่อใช้ฝึกซ้อมทีมงำนภำยใน โดยกำรฝึกซ้อมร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนในพื้นที่ ได้แก่ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เทศบำล โรงพยำบำล สถำนีต ำรวจ โดยทีมท ำงำนจะได้รับกำรฝึกอบรมและฝึกซ้อมเป็น
ประจ ำทุกปี อีกท้ังจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรำยจำกเหตุฉุกเฉิน ได้แก่  ถังดับเพลิง ถังน้ ำฉุกเฉิน รถน้ ำฉุกเฉิน 

นอกจำกนี้ ยังมีกำรรณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกควำมปลอดภัยและ
ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยส่งพนักงำนขับ
รถบรรทุกเข้ำร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อรณรงค์กำรขับขี่อย่ำงปลอดภัย 
ซึ่งจัดโดยบริษัท ฮีโน่ มอเตอร์สเซลส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (“ฮีโน่”) 
เพื่อพัฒนำกำรขับขี่และเฟ้นหำสุดยอดนักขับ  

ดัชนี ช้ี วัดกำรด ำ เนิ นกำรด้ ำนควำมปลอดภั ย  ใช้บ่ ง ช้ี
ควำมก้ำวหน้ำหรือผลกำรด ำเนินกำรเพื่อช้ีวัดควำมก้ำวหน้ำในกำร
จัดกำรด้ำนสังคมหรือประชำกรที่ ส ำคัญ 
ได้แก่  ควำมปลอดภัยของพนักงำน ซึ่ ง
บริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงสู งสุด  และ
ตัวช้ีวัดที่ถูกก ำหนดขึ้น ได้แก่ อัตรำเกิด
อุบัติเหตุที่บันทึกได้ (อัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงำน) รวมถึงอุบัติเหตุที่เกิดจำก
กำรท ำงำนที่บันทึกไว้ทั้งหมด ซึ่งต้องได้รับ
กำรวินิจฉัยโดยผู้ประกอบวิชำชีพแพทย์หรือผู้ประกอบวิชำชีพด้ำนสุขภำพที่ได้รับอนุญำต โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงำน และอุบัติเหตุที่ต้องได้รับกำรรักษำทำงกำรแพทย์ 

 
นโยบำยด ำเนินงำน 

ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 

ด้ำนควำมยั่งยืน 
กำรดูแลพนักงำน สุขภำวะและควำม
ปลอดภัยในสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน   
จ ำนวนข้อพิพำททำงด้ำนแรงงำนปี 2562 

จ ำนวนอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงำน 
6 คร้ัง 

อุบัติเหตุที่มีกำรบำดเจ็บแต่ไม่ถึงขั้นหยุด
งำน -0- คร้ัง 

 

 
 

2563 
จ ำนวนอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงำน 

-ศูนย์- คร้ัง 
อุบัติเหตุที่มีกำรบำดเจ็บแต่ไม่ถึง

ขั้นหยุดงำน -ศูนย์- คร้ัง 
 

 
 

2564-2566 
จ ำนวนอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงำน 

-ศูนย์- คร้ัง 
อุบัติเหตุที่มีกำรบำดเจ็บแต่ไม่
ถึงขั้นหยุดงำน -ศูนย์- คร้ัง 

 
สถิติกำรเกิดอุบัตเิหต ุ สถิติกำรเกิดอุบัตเิหต ุ

กิจกรรมด ำเนินกำรในปี 2562 แผนงำนปี 2563 แผนงำนปี 2564-2566 
- มีกำรก ำหนดนโยบำยด ำเนินกำรเพื่อ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
- กำรจัดส่งบุคลำกรเพื่อเข้ำอบรมควำมรู้

ด้ำนควำมปลอดภยั และควำมรูด้้ำนกำร
ควบคุมมลพิษและกำรจัดกำรเกี่ยวกับ
ก๊ำซเรือนกระจก 

- กำรจัดให้มีกำรอบรมให้ควำมรูด้้ำนควำม
ปลอดภัยให้กับพนักงำนทุกระดับในแต่ละ
สถำนประกอบกำร 

- กำรตรวจรับรองเพื่อออก
ใบรับรองระบบควำมปลอดภัยอำ
ชีวอนำมัยจำก ระบบ OHSAS 
18000 เป็นมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยและอำชีวอนำมยั ISO 
45001 เพื่อควบคุมควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และ
ควบคุมลดจ ำนวนอุบัติเหตุให้

- ด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน
ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำ
มัยเพื่อควบคุมควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน
และควบคมุป้องกันเพ่ือลด
กำรเกิดอุบัตเิหตุใหเ้ป็นไป
ตำมเป้ำหมำย 

- กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำร

สาขา/บริษัทยอ่ย(S) 2562 2561 2560
1. ส านกังานใหญ่ 0 0
2. หนา้พระลาน 1 0 1
3. ชอ่งสาริกา 4 1 6
4. หว้ยปา่หวาย 0 0
5. พระพุทธบาท (SQL) 1 1 0
6. โกลเด้นไลม์เอ็นจเินยีร่ิง 0 0 0
รวม (คร้ัง) 6 2 7

อุบติัเหตุทีท่ าใหเ้กดิการหยดุงาน
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นโยบำยด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ด้ำนควำมยั่งยืน 

- กำรจัดท ำป้ำยชี้บ่งและสญัลักษณค์วำม
ปลอดภัยเพื่อให้ครอบคลุมทุกจุดในแต่ะ
สถำนประกอบกำรโรงงำน 

เป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยพัฒนำ
เป้ำหมำยด้ำนควำมปลอดภัยรอบ
ด้ำนที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กร
เพื่อให้มีกำรปฏิบตัิเพื่อให้
ครอบคลมุตลอดห่วงโซ่คณุค่ำ 
-กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและ
โอกำสในกำรปรับปรุงรวมทั้ง
กฎหมำยที่เกีย่วข้องให้มีกำร
ปฏิบัติอย่ำงสมัฤทธ์ิผล 
-กำรบ่งชีอนัตรำยและกำรก ำจัด
อันตรำยจำกกระบวนกำรต่ำง ๆ  
- กำรเสรมิสร้ำงกำรตระหนักด้ำน
ควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่อง 
- มีวิธีกำรปฏิบัติที่ชัดเจนส ำหรับ
กระบวนกำรติดตำมตรวจสอบ
และตรวจวัด เพื่อน ำไปส่งกำร
พัฒนำปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

- กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำร
ป้องกันควำมปลอดภยัต่ำง ๆ เพื่อ
กำรมีส่วนรวมตลอดกระบวนกำร
ตำมห่วงโซ่คณุค่ำ 

- กำรพิจำรณำน ำเปำ้หมำยควำม
ยั่งยืนสำกล SDGs ในเป้ำหมำยที่
เกี่ยวข้องมำปรับใช้เป็นเป้ำหมำย
กำรจัดกิจกรรมทีม่ีควำมเป็นไปได้
ในกำรด ำเนินกำร 

ป้องกันควำมปลอดภยัต่ำง ๆ 
เพื่อกำรมีส่วนรวมตลอด
กระบวนกำรตำมห่วงโซคุ่ณคำ่ 

- กำรพิจำรณำน ำเปำ้
หมำยควำมยั่งยืนสำกล SDGs 
ในเป้ำหมำยที่เกีย่วข้องมำ
ปรับใช้เป็นเป้ำหมำยกำรจดั
กิจกรรมที่มคีวำมเป็นไปได้ใน
กำรด ำเนินกำร 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนสำกลที่สำมำรถใช้เป็นกรอบเปำ้หมำยในกำรจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือด ำเนินกำร 
 
 
 
 
 

 
กำรบ ริหำรจัดกำรควำมสัม พันธ์กับลู กค้ำและควำม

รับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยบริษัทจะผลิตสินค้ำ 
บริกำร และบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำง
ควำมไว้วำงใจ ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำทั้งก่อนและ
หลังกำรขำย มีระบบจัดเก็บและกำรให้ข้อมูลที่ตรง
ควำมจริงและเพียงพอ รวมทั้ งให้ควำมรู้ เพื่อใช้
ประกอบกำรตัดสินใจเลือกซื้อสินค้ำและบริกำร ท ำ
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กำรวิจัยและพัฒนำเพื่อสร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำร โดยให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรและกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีกระบวนกำรในกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำ กำรทดสอบและหน่วยงำนเพื่อตรวจเช็คดูแลกระบวนกำร
เพื่อควบคุมคุณภำพสินค้ำตลอดรวมถึงกำรส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO9001 
รวมถึงกำรมีกำรจัดกำรด้ำนสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO14001 และกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย OHSAS 18000(ISO 
45001) ตลอดจนมีกำรจัดท ำข้อมูลรำยละเอียดสินค้ำเพื่อเผยแพร่ให้กับลูกค้ำและผู้สนใจสำมำรถดำวน์โหลดได้จำกเว็บ
ไซด์ของบริษัท และมีกระบวนกำรประเมินผลควำมพึงพอใจจำกลูกค้ำในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ ด้ำนคุณภำพสินค้ำ และด้ำน
บริกำรต่ำง ๆ   ซึ่งผลกำรประเมินนี้จะเป็นแนวทำงให้บริษัทน ำมำพัฒนำปรับปรุงต่อไป  โดยบริษัทได้กำรรับรองมำตรฐำน
ผลิตภัณฑ์ และผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์จำก 2 หน่วยงำน คือ มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) 
ประเภทปูนขำวอุตสำหกรรม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม และมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ Halal จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กลำงอิสลำมแห่งประเทศไทย 

 
ดัชนี ช้ีวัดกำรด ำเนินกำรมุ่งเน้นกำรสร้ำงสรรค์
คุณค่ำนอกเหนือจำกให้กับลูกค้ำโดยก ำหนด
เป้ำหมำยในเรื่องกำรบันทึกข้อร้องเรียน/กำรขำย
สินค้ ำ ช่วยเน้นสิ่ งที่ ลู กค้ ำของกลุ่ มบริษัท ให้
ควำมส ำคัญ ตัวบ่งช้ีนี้จะกล่ำวถึงข้อร้องเรียน
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสินค้ำที่ได้รับจำกลูกค้ำและ
ได้รับจดทะเบียน ไม่ว่ำกำรเรียกร้องดังกล่ำวจะ
ได้รับกำรยอมรับจำกผลกำรวิเครำะห์ข้อร้องเรียน
หรือไม่ก็ตำม 
 

นโยบำยด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ด้ำนควำมยั่งยืน 

กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธก์ับลูกค้ำ
และควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

กำรส ำรวจควำมพึงพอใจจำกลูกค้ำ 
ทุกกลุ่มลูกค้ำ 

 
3.35 

อัตรำกำรรับคืนสินค้ำ/ขอร้องเรียนจำก
ลูกค้ำ 

0.047% 
 

2563 
 

กำรส ำรวจควำมพึงพอใจจำก
ลูกค้ำทุกกลุ่ม 

3.5 
 

อัตรำกำรรับคืนสินค้ำ 

0% 

2564-2566 
 

กำรส ำรวจควำมพึงพอใจจำก
ลูกค้ำทุกกลุ่ม 

4 
 

อัตรำกำรรับคืนสินค้ำ 

0% 
คะแนนจำกกำรส ำรวจควำมพึง

พอใจจำกลูกค้ำ 
สถิติอัตรำกำรรับคืนสินคำ้เทียบ

ยอดขำย/หรือข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำ 

คะแนนจำกกำรส ำรวจควำมพึง
พอใจจำกลูกค้ำ 

สถิติอัตรำกำรรับคืนสินคำ้เทียบ
ยอดขำย/หรือข้อร้องเรียนจำก

ลูกค้ำ 
กิจกรรมด ำเนินกำรในปี 2562 แผนงำนปี 2563 แผนงำนปี 2564-2566 

- กำรพบปะพูดคุย เพื่ อรับทรำบควำม
ต้องกำร ควำมคิดเห็นจำกลูกค้ำแต่ละรำย 
กำรประสำนงำนภำยในกับหน่วยงำนที่

- กำรพัฒนำระบบกำรจัดท ำแบบ
ส ำรวจเพื่อควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำเพื่อให้ได้ประสิทธิภำพยิ่งข้ึน

- มีกำรใช้ระบบ CRM 
(Customer Relation 
Management) มำใช้ในงำน
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นโยบำยด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ด้ำนควำมยั่งยืน 

เกี่ยวข้องภำยในองค์กรเพื่อแจ้งควำม
ต้องกำรหรือแจ้งปัญหำเพื่อให้หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องสำมำรถน ำไปปรับปรุงเพื่ อ
พัฒนำกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งมอบควำมพึง
พอใจให้กับลูกค้ำ 

- กำรสรรหำบุคลำกรที่จะรับผิดชอบด้ำน
เทคนิคเพื่อได้สนับสนุนและให้บริกำรกับ
ลูกค้ำอย่ำงมุ่งเน้นยิ่งข้ึน 
 

โดยน ำเทคโนโลยีในกำรจดัท ำ
แบบส ำรวจผ่ำนสื่อและช่องทำงที่
ทันสมัยเพื่ออ ำนวยควำมสะดวก
ให้ลูกค้ำในกลุ่มต่ำง ๆ สำมำรถ
ตอบแบบส ำรวจได้ สะดวกและ
รวดเร็ว และสำมำรถส ำรวจข้อมูล
ควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อใช้ใน
กำรปรับปรุงและพัฒนำเพื่อ
ตอบสนองต่อควำมพึงพอใจสูงสุด 

- กำรพัฒนำระบบข้อมลูเพื่อจดั
กลุ่มแบ่งแยกคณุสมบัติของ
ผลิตภณัฑ์ที่ลูกค้ำใหม้ีควำม
ชัดเจนเพื่อสนันสนุนในกำรคัด
สรรผลิตภณัฑ์เพื่อส่งมอบให้ตรง
กับควำมต้องกำร 

- จัดให้มีกิจกรรมกำรส่งเสรมิ หรือ
โดยน ำเปำ้หมำยควำมยั่งยืนสำกล 
SDGs ในเป้ำหมำยที่เกี่ยวข้องมำ
จัดกิจกรรมที่เป็นไปได ้

ขำย และ กำรตลำด โดย
ระบบนี้ จะมีกำรระบุควำม
ต้องกำรของลูกค้ำแตล่ะรำย 
โดยละเอียด และสำมำรถท่ีจะ
ติดตำมควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำผ่ำนระบบ CRM นี ้

- จะมีแผนงำนในกำรพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของตลำดที่ 
ต้องกำรสินค้ำ ที่มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น 
โดยเฉพำะ สินค้ำในกลุ่ม
รักษำสิ่งแวดล้อม 

- จะมีกำรเน้นถึง ควำมยั่งยืน 
รวมถึงกำรน ำ Circular 
Economy เข้ำมำเสริมใน
เรื่องของ ควำมยั่งยืน หรือ 
ESG.  

เป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนสำกลที่สำมำรถใช้เป็นกรอบเปำ้หมำยในกำรจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือด ำเนินกำร 
 
 
 
 
 

 
 กำรดูแลจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยกำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัดกำร

สิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่ำงเป็นรูปธรรม ภำยใต้ระบบจัดกำรตำมมำตรฐำนสิ่งแวดล้อม ISO 14000 และมุ่งเน้นกำรบริหำร
จัดกำรกระบวนกำรตำมห่วงโซ่คุณค่ำเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัททุกขั้นตอน 
พนักงำนทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงำน จะต้องค ำนึงถึงควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบท่ีอำจ
เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม มีกำรบริหำรจัดกำรเพื่อให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำเพื่อประโยชน์สูงสุด รวมถึงก ำหนด
มำตรกำรป้องกันมลภำวะให้กับพนักงำนและชุมชน 
 

บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ผลติปูนขำวรำยใหญ่ของประเทศ มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำอยำ่งมี
คุณภำพ ในขณะเดียวกันก็ตระหนกัถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรด ำเนินงำนท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยกิจกรรมต่ำง 
ๆ ของบริษัททุกขั้นตอน พนักงำนทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงำนจะต้องค ำนึงถึงควำมส ำคัญต่อกำรจดักำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงผลกระทบที่อำจเกดิขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังนี ้

1.  ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ด้ำนสิ่งแวดล้อมของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด ทั้งยังให้ควำมร่วมมือ
ประสำนกับองค์กรต่ำง ๆ เพื่อรักษำด้ำนสิ่งแวดล้อม 
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2.  มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำและมีประสทิธิภำพ เพื่อลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดลอ้ม ที่เป็นผลจำกกำร
ด ำเนินงำนท้ังในปัจจุบันและอนำคต โดยกำรป้องกัน ควบคุม ปรับปรุง และแก้ไข อย่ำงต่อเนื่อง 

3.  ก ำหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำร ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนำ และแก้ไขให้ดีขึ้นอย่ำงเป็นระบบ 

4.  มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในกำรลดปริมำณกำรใช้ กำรหมุนเวียนใช้ซ้ ำ และแปร
สภำพกลับมำใช้ใหม่ 

5. ติดตำมผลด้วยกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงถูกต้องตำมข้อก ำหนด
ที่ระบุไว ้

6.  ส่งเสริมกำรใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในกำรท ำงำนที่เหมำะสม ในกำรช่วยลดผลกระทบและส่งเสริมกำรจัด
กิจกรรม และสื่อประชำสัมพันธ์ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

7.  สนับสนุนให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 
8.  มีกำรสื่อสำรให้แก่บุคลำกรในองค์กร และสำธำรณะทรำบตำมควำมเหมำะสม 
 
เพื่ อ ค วบ คุ ม แ ล ะ จั ด ก ำรด้ ำ น
สิ่งแวดล้อมตำมเส้นทำงแห่งควำม
ยั่งยืน บริษัทให้ควำมส ำคัญกับแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เกิดควำม
ยั่งยืน รวมถึงกระบวนกำรจัดกำร
ห่วงโซ่อุปทำนของผลิตภัณฑ์เพื่อ
วิ เค ร ำ ะ ห์ ผ ล ก ระ ท บ แ ล ะ ล ด
ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมอันเกิด
จำกกระบวนกำรให้เหลือน้อยที่สุด 
โดยพิ จำรณ ำถึ งวงจรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลัก
ของบริษัท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ปูนขำว 
ปูนบด และปูนไฮเดรต โดยศึกษำ
ข้อมูลเพื่ อให้ครอบคลุมในกำร
ประเมินวัฎจักรของผลิตภัณฑ์ปูน
ขำวภำยใต้กระบวนกำรผลิตสินค้ำหลัก ตั้งแต่กระบวนกำรจัดกำรด้ำนวัตถุดิบต่ำง ๆ ท่ีเป็นปัจจัยน ำเข้ำ กำรขนส่ง กำร
ผลิต จนสิ้นสุดชีวิตของผลิตภัณฑ์ดังกล่ำว  
และประเมิน วัฏจักรของวัตถุดิบ ได้แก่ หินปูนเพื่อศึกษำผลกระทบท่ีอำจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำร
จัดกำรเพื่ อครอบคลุมกระบวนกำรต่ ำงๆ เพื่ อ ไม่ ให้ส่ งผลต่อ
สิ่งแวดล้อม 

วัฎจักรหินปูน ปูนขำวเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกน ำหินปูน ซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลัก โดย
หินปูนเป็นหินตะกอน ซ่ึงมีส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นแคลเซียมคำร์บอเนต 
(CaCO3) อำจเป็นในรูปของแคลเซียมคำร์บอเนตที่ เป็นแร่     แคลไซต์ ซ่ึงใน
กระบวนกำรอุตสำหกรรมมีชื่อทำงเคมีคือ แคลเซียมคำร์บอเนต (CaCO3) มำผ่ำน
กระบวนกำรเผำในเตำเผำด้วยควำมร้อนสูงที่อุณหภูมิ 900-1100 องศำเซลเซียส 
โดยแคลเซียมคำร์บอเนตจะเปลี่ยนเป็นแคลเซียมออกไซด์ (CaO) จำกกำร
เกิดปฏิกิริยำทำงเคมีซ่ึงต้องอำศัยควำมร้อนสูง (Calcination) จนได้ปูนสุก หรือควิก
ไลม์ (Quicklime)  ซ่ึงสำมำรถจ ำหน่ำยได้ในรูปก้อน หรือน ำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
ต่อเนื่องในกระบวนกำรบดย่อยจนเป็นผง ได้เป็นผลิตภัณฑ์ปูนบด (Quicklime 
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powder) ซ่ึงสำมำรถจ ำหน่ำยโดยบรรจุใส่บรรจุภัณฑ์หรือจัดจ ำหน่ำยโดยขนส่งในรูปรถเบำท์ หรือน ำผลิตภัณฑ์ปูนเกล็ดไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
ต่อเนื่องโดยน ำไปผ่ำนกระบวนกำรในโรงไฮเดรต โดยผสมน้ ำ โดยปูนเกล็ดจะท ำปฏิกิริยำคำยควำมร้อนเมื่อมีกำรรวมตัวกันกับน้ ำ (Slaking) 
และเปลี่ยนเป็นปูนไฮเดรต (Hydration) ซ่ึงมีสภำพเป็นผงแห้งหรือเป็นสำรประกอบซ่ึงมีชื่อทำงเคมีว่ำแคลเซียมไฮดรอกไซด์ [Ca (OH)2]  โดย
ผ่ำนกำรคัดขนำดตำมที่ต้องกำร 

เมื่อเวลำผ่ำนไป  น้ ำที่รวมตัวอยู่ในผลิตภัณฑ์ที่เกิดปฏิกริยำไฮเดรดชั่นแล้วจะเกิดกำรระเหย และเมื่อปูนเกิดกำรรวมและดูดซับกับ
คำร์บอนไดออกไซด์ซ่ึงอยู่ในอำกำศหรือในสภำพแวดล้อมจนเกิดกำรสะสมและตกตะกอนแปรสภำพไปเป็นหินปูน (แคลเซียมคำร์บอเนต) 
โดยหมุนเวียนเป็นวงจรตำมวัฏจักรหินปูนซ่ึงถือเป็นวัตถุดิบหลักซ่ึงใช้ในกระบวนกำรผลิตปูนขำว  

กำรควบคุมผลกระทบจำกระบวนกำรผลิต มีระบบควบคมุและจัดกำรสิ่งแวดล้อมเป็นไปตำมระบบมำตรฐำน 
ISO14001 และมีกำรวิเครำะห์ถึงผลกระทบจำกกระบวนกำรผลติเพื่อวำงระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนกำรท ำงำนปกติของบริษทัโดยปลูกฝังให้พนักงำนมีควำมใสใ่จและค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ 
กระบวนกำร รวมถึงกำรตดิตั้งระบบควบคุมจ ำกัดฝุ่นและก๊ำซ กำรท ำควำมสะอำดบรเิวณโดยรอบโรงงำนโดยวิธีกำร
สเปรย์น้ ำแทนกำรกวำด กำรใช้รถดูดฝุ่นเพื่อลดผลกระทบจำกกำรฟุง้กระจำยของฝุ่น กำรใช้ระบบน้ ำหมุนเวียนภำยใน
โรงงำนโดยมีกระบวนกำรบ ำบัดภำยในและน ำน้ ำที่ใช้แล้วหมุนเวียนกลับมำใช้ใหม่เพื่อใช้กำรล้ำงวัตถดุบิ รวมถึงมีกำร
ด ำเนินกำรตรวจวดัคุณภำพ อำกำศ และมลพิษต่ำง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

 
 

กำรควบคุมผลกระทบด้ำนคุณภำพอำกำศ มีกระบวนกำรควบคมุและลดผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิตได้แก่ กำร
ติดตั้งระบบก ำจัดฝุ่น ควัน และก๊ำซ ในกระบวนกำรผลิตของเตำเผำปูนขำวทุกเตำซึ่งประกอบด้วย ไซโคลน Setting 
Chamber Wet Scrubber และ Bag Filter ซึ่งเป็นระบบก ำจัดฝุ่นและก ำจดัก๊ำซไอเสียที่เกดิจำกกำรใช้ถ่ำนหินเป็น
เชื้อเพลิงในกระบวนกำรเผำไหม้ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจไม่ให้เกดิมลภำวะซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำก
กระบวนกำรผลติ โดยระบบควบคมุมลพิษต่ำง ๆ สำมำรถควบคุมฝุ่นและก๊ำซท่ีเกดิจำกกระบวนกำรท ำงำนของเตำเผำ
ไม่ให้เกินมำตรฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อบรรยำกำศ ประกอบด้วย 
1) กำรติดต้ังระบบห้องตกฝุ่นที่ใช้แรงหน่วงของโลก (Setting chambers) ซึ่งท ำหน้ำที่หลักในกำรเก็บแยกฝุ่นจำก

กระบวนกำรผลิตโดยน้ ำหนักฝุ่น เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นขนำดใหญ่  
2) เคร่ืองแยกฝุ่นด้วยแรงหนีศูนย์กลำง (Cyclone-Centrifugal Separators) โดยท ำหน้ำที่หลักในกำรเก็บแยกฝุ่น

ที่มีขนำดเล็กลง เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นซึ่งมีขนำดใหญ่มำกกว่ำ 10 ไมครอน  
3) ระบบจัดฝุ่นด้วยหยดน้ ำ (Wet Scrubbers system) จะท ำหน้ำที่สเปรย์ฉีดละอองน้ ำให้ตกกระทบกับละอองฝุ่น

เพื่อดักจับก๊ำซไอเสีย โดยวิธีกำรควบคุมก๊ำซด้วยกำรดูดกลืนก๊ำซด้วยของเหลว (Absorption) ประกอบกับกำร
ควบคุมควบคู่กับคุณสมบัติของผลติภัณฑ์ปูนขำวท่ีท ำกำรผลติ ซึ่งมีคุณสมบัติช่วยในกำรดักจับก๊ำซเพื่อให้ก๊ำซ      ไอ
เสียตกตะกอน ก่อนปล่อยควันซึ่งได้จำกกระบวนกำรผลิตล ำเลียงระบำยไปจำก Kiln Stack ที่ระยะควำมสูง 39 
เมตรสู่บรรยำกำศ  

4) เคร่ืองกรองฝุ่น (Bag filters) ส ำหรับกำรจ ำกัดฝุ่นในบรเิวณพื้นที่กำรผลติทั่วไป เช่น โรงผลิตแคลเซียมไฮดรอกไซด์ 
และแคลเซียมคำร์บอเนต เป็นต้น 
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นอกจำกนี้ ยังมีระบบควบคุมกระบวนกำรท ำงำนของเครื่องจักรด้วยระบบ 
PLC และVisualization ที่สำมำรถก ำหนดค่ำพำมิ เตอร์ในกำรควบคุม
กระบวนกำรท ำงำนของเครื่องจักรด้วยเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่ อควบคุม
กระบวนกำรเผำไหม้และกำรสันดำป (Combustion) ในกระบวนกำรเตำเผำ
ปูนขำว โดยสำมำรถก ำหนดค่ำควบคุมปริมำณออกซิเจนและอุณหภูมิให้มี
ปริมำณเพียงพอต่อกระบวนกำรเผำไหม้โดยระบบจะท ำกำรควบคุมและลด
ปริมำณกำรเกิดก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) หลังจำกกำรเผำหินปูนด้วย
อุณหภูมิสูงกว่ำ 900 องศำเซลเซียส (CaCO3+Heat=CaO+SO2)  

 
กำรจัดกำรภำยในโรงงำนเพ่ือควบคุมผลกระทบ 

o กำรสร้ำงระบบปิดใต้ไซโล คลังสินค้ำ ที่ขึ้นลงสินค้ำต่ำง ๆ เพื่อควบคุมมิให้เกิดฝุ่นที่อำจส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

o ด ำเนินกำรปลูกต้นไม้โตเร็ว ซึ่งปัจจุบันมีแนวต้นไม้ยืนโตซึ่งสำมำรถป้องกันกำรลอยตัวของฝุ่นจำกบริเวณพื้นที่
กำรผลิตออกไปภำยนอกโดยมีกำรปลูกแนวไม้กว่ำแสนต้นเพื่อปกคลุมพื้นที่โดยรอบ 

o กำรด ำเนินกำรเทรำดคอนกรีต รวมถึงถนนโดยรอบ เพื่อให้สำมำรถท ำควำมสะอำดโดยง่ำย โดยใช้รถดูดฝุ่นและ
ใช้กำรสเปรย์น้ ำ 

o กำรใช้น้ ำเพื่อท ำควำมสะอำดแทนกำรท ำควำมสะอำดโดยวิธีกำรปัดกวำด เพื่อควบคุมไม่ฝุ่นเกิดกำรฟุ้งกระจำย 
กำรสเปรย์น้ ำหรือล้ำงล้อรถบรรทุก 

o กำรท ำควำมสะอำดเครื่องจักร อำคำร เพื่อป้องกันกำรสะสมตัวของฝุ่น และมีกำรคอยตรวจตรำซ่อมแซมส่วนท่ีมี
กำรช ำรุดของเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่ำงสม่ ำเสมอ 

o กำรป้องกันควำมเดือดร้อนร ำคำญจำกกำรขนส่ง ในขบวนกำรขนส่งผลิตภัณฑ์จะใช้ผ้ำใบปิดคลุมรถบรรทุกขนส่ง
ให้มิดชิดเพื่อป้องกันกำรร่วงหล่น รวมถึงก ำหนดน้ ำหนักกำรขนส่งไม่ให้เกินมำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด 

o กำรปลูกต้นไม้บริเวณโดยรอบพื้นที่โรงงำนและพื้นที่กำรผลิต 
o กำรจัดกำรพื้นท่ีท ำงำนอ่ืน ๆ ระบบคลังจัดเก็บสินค้ำและวัตถุดิบระบบปิด และกำรสเปรย์น้ ำเพื่อควบคุมฝุ่น 
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กำรด ำเนินกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศจำกกระบวนกำรผลิต 

 Year  ฝุ่นละออง  
 คำร์บอน 

มอนอกไซด์ 
 ออกไซด์ของ

ไนโตรเจน  
 ซัลเฟอร์ 

ไดออกไซด์  

 Parameter 
 Total 

Suspended 
Particular (TSP)  

 Carbon 
monoxide (CO)  

 Oxides of  
Nitrogen (Nox)  

 Sulfur  
Dioxide (SO2)  

(The Average Measurement)  
From the Stack  

ค่ำเฉลี่ยผลตรวจวัดคุณภำพอำกำศจำก
ปล่องเตำ 

Average 
Result 

Standard 320 690 400 700 
2562-2019 142 216 170 1 
2561-2018 106 291 201 43 
2560-2017 87 190 157 24 

กำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศในพื้นที่ท ำงำน 

สถำนีตรวจวัด รำยกำรตรวจวัด ค่ำมำตรฐำน 
#1/2562 #2/2562 #1/2561 #2/2561 #2/2560 

(15-19/7/2562) (11-14/11/2562) (11-12/06/2561) (26-27/11/2561) (20-21/11/2560) 

1. บริเวณซ่อมบ ำรุง 
Benzene  10 ppm <0.001 <0.01 0.030 <0.001 <0.001 

Iron Oxide Fume  10 mg/m
3
 <0.001 <0.01 0.012 0.002 0.004 

2. โรงผลิตแคลเซียม  Respirable Dust  5 mg/m
3
 

2.087 1.629 0.591 0.560 1.400 

3. โรงผลิตแคลเซียม  Total Dust 15 mg/m
3
       4.760 

4. โรงผลิต Hydrate  Respirable Dust 5 mg/m
3
 1.143 0.800 0.304 0.577 4.228 

5. โรงผลิต Hydrate  Total Dust 15 mg/m
3
       7.560 

6. บริเวณเตำเผำ  Total Dust 15 mg/m
3
 

1.217 0.308 0.500 0.174 0.040 

7. ห้องปฏิบัติกำร  Hydrochloric acid  7 mg/m
3
 0.085 <0.02 3.832 2.638 0.980 

8. โรงผลิตปูนบด Total Dust 15 mg/m
3
 

0.835 0.727 0.690 2.160 1.087 

 

คุณภำพน้ ำทิ้งจำกระบบกำรใช้น้ ำหมุนเวียนภำยในโรงงำน  
ในกิจกรรมกำรด ำเนินกำรของบริษัท มีกำรใช้น้ ำส ำหรับกระบวนกำรผลิต ได้แก่ กำรฉีดน้ ำล้ำงหินก่อนส่งเข้ำ
กระบวนกำรเผำในเตำ ซึ่งระบบกำรใช้น้ ำจะมีบ่อน้ ำและติดตั้งระบบท่อเพื่อน ำน้ ำที่ผ่ำนกำรใช้แล้วเพื่อให้กำรไหลเวียน
กลับไปยังบ่อพักน้ ำที่ใช้แล้ว เกิดกำรตกตะกอนในบ่อพัก แล้วน ำน้ ำหลังจำกผ่ำนกระบวนกำรตกตะกอนหมุนเวียน
กลับมำใช้ใหม่ ส่วนกำกตะกอนในบ่อน้ ำ ซึ่งจะมีทั้งเศษดินโคลนจำกกระบวนกำรล้ำงหินวัตถุดิบผสมกับเศษฝุ่นปูนที่
ได้มำจำกกระบวนกำรผลิต           จะด ำเนินกำรขุดลอกตักออกเพื่อน ำไปใช้ประโยชน์ เช่น ใช้ปรับพื้นที่ของโรงงำน 
บริจำคให้วัด โรงเรียน ชำวบ้ำน ใช้ถมที่ เป็นต้น 

ผลตรวจวัดน้ ำ (Water recycle system) ตำมมำตรฐำนน้ ำทิ้งจำกโรงงำนอุตสำหกรรม ตำมประกำศกระทรวง
อุตสำหกรรม ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2539) ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติโรงงำน พ.ศ. 2535 บริษัทมีกำรตรวจวัดคุณภำพ
น้ ำใช้แล้วดังนี ้

รำยกำรตรวจวดั วิธีวิเครำะห ์ ค่ำมำตรฐำน 2562 2561 2560 
(11-14/11/2562) (11-12/06/2561) (24-25/05/2560) 

pH* pH Meter 5.5-9 11.900 7.300 11.770 
Suspended Solids Dried at 103-105 °C 50 mg/l 24.000 <2 25.000 
Total Dissolved 

Solids 
Dried at 103-105 °C 3000 mg/l 200.000 520.000 3472.000 

BOD5 Azide Modification 20 mg/l <2 <2 <2 
COD Closed Reflux 120 mg/l 6.000 12.000 5.560 

Oil & Grease 
Partition & 
Gravimetric 

5 mg/l <5 <5 <5 
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(*) ค่ำควำมเป็นกรดด่ำง (pH), โดยค่ำมำตรฐำนอยู่ระหว่ำง 5.5 – 9.0 โดยคุณสมบัติของน้ ำ ที่ผ่ำนกำรใช้ในระบบจำก
กำรตรวจสภำพได้ค่ำ pH อยู่ระหว่ำง 11-13 ซึ่งเป็นคุณสมบัติควำมเป็นด่ำงสูง เนื่องจำกผลิตภัณฑ์ปูนขำวซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์หลักในกระบวนกำรที่มีกำรใช้น้ ำจะมีคุณสมบัติควำมเป็นด่ำงสูง เมื่อมีกำรใช้ระบบน้ ำหมุนเวียนใน
กระบวนกำรผลิต คุณภำพน้ ำที่ตรวจวัดได้จึงมีค่ำควำมเป็นด่ำงสูง แต่เนื่องจำกเป็นระบบกำรใช้น้ ำหมุนเวียนภำยใน จึง
ไม่ส่งผลกระทบภำยนอก 

 
กำรจัดควบคุมผลกระทบด้ำนเสยีงจำกกระบวนกำรผลิต  
ในกระบวนกำรผลิต จะมีจุดที่ก่อให้เกิดเสียง ได้แก่ ระบบกำรท ำงำนของพัดลมขนำดใหญ่ (Blower System) ซึ่งเป็น
ระบบที่ติดตั้งอยู่ในอำคำรผนังคอนกรีตระบบปิด และในระบบที่ก่อให้เกิดเสียงอื่น ๆ จะไม่ใช่เครื่องจักรกลหนัก รวมถึง
อุปกรณ์กำรควบคุมในกระบวนกำรมีกำรติดตั้งอุปกรณ์ในกำรควบคุมเพื่อลดผลกระทบมลภำวะด้ำนเสียงเพื่อให้เป็นไป
ตำมมำตรฐำนกำรควบคุมมลภำวะด้ำนเสียง 

 
 

บริเวณท่ีตรวจวัด 
1/2562 (15-19/07/2562) 2561 (11-12/06/2561) 2560 (24-25/06/2560) 

มำตรฐำน(Leq. 8 hrs.:  
dBA = 85) 

มำตรฐำน(Lmax:  
dBA = 140) 

มำตรฐำน(Leq. 8 hrs. :  
dBA = 85) 

มำตรฐำน(Lmax :  
dBA = 140) 

มำตรฐำน(Leq. 8 hrs. :  
dBA = 90) 

มำตรฐำน(Lmax :  
dBA = 140) 

สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่ 1 84.6 97.2 90.5 102.7 83.8 102.0 

สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่ 2       

สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่ 3 82.6 98.4 87.0 103.0 83.7 137.3 

สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่ 4       

สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่ 5 90.2 93.2 84.0 101.5 85.8 101.1 

สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่ 6 87.1 99.9 90.1 102.7 84.9 98.3 

บรรจุปูนโรงผลิตท่ี 1 84.8 92.3 85.4 95.2 84.2 91.7 

บรรจุแป้งโรงผลิตท่ี 2 85.8 99.4 90.7 100.6 92.0 97.0 

ควบคุมเป่ำปูนโรงบด RM-3 67.9 81.9 71.8 94.8 66.7 84.3 

ควบคุมเป่ำปูนโรงบด RM-4 66.4 94.2 77.6 102.1 66.9 92.0 

ห้องควบคุมโรงบด 57.1 77.9 60.8 86.0 59.8 80.3 

Average 78.5 92.7 82.0 98.7 78.6 98.2 

 
กำรจัดกำรควบคุมผลกระทบด้ำนอุณหภูมิและควำมร้อนจำกกระบวนกำรผลิต  
ควำมร้อนในกระบวนกำรผลิตตำมวิธีกำรเผำจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่เกี่ยวกับควำมร้อนแต่อย่ำงใด
เนื่องจำกระบบเตำเป็นระบบปิดและมีฉนวนอิฐส ำหรับป้องกันควำมร้อนไม่ให้เกิดกำรรั่วไหลออกจำกเตำ  และกำร
ควบคุมในจุดที่อำจส่งผลกระทบโดยมีกำรตรวจวัดค่ำอุณหภูมิควำมร้อนในบริเวณที่อำจส่งผลกระทบ  

 

บริเวณทีต่รวจวดั 
1/2562 (15-19/07/2562) 2561 (11-12/06/2561) 2560 (24-25/05/2560) 

ค่ำมำตรฐำน (34°C) ค่ำมำตรฐำน (34°C) ค่ำมำตรฐำน (34°C) 
1. สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่  2 27.5 28.8 30.4 

2. สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่  5 29.1 30.2 31.7 
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บริเวณทีต่รวจวดั 1/2562 (15-19/07/2562) 2561 (11-12/06/2561) 2560 (24-25/05/2560) 

3. ซ่อมบ ำรุง 29.7 29.8 30.8 

Average 28.8 29.6 31.0 

 
กำรจัดกำรควบคุมผลกระทบด้ำนสำรพิษ  
ส ำหรับกรรมวิธีกำรผลิตปูนขำวและแคลเซียมคำร์บอเนต ซึ่งเป็นกระบวนกำรทีไ่ม่ปรำกฏสำรพิษและกระบวนกำรผลติ
ทุกขั้นตอนไม่มีกำรใช้ส่วนประกอบเคมีอื่น ๆ ซึ่งเป็นสำรพิษ 

 
กำรจัดกำรท ำลำยของเสียและสิง่ปฏิกูล   
ในกระบวนกำรผลิตปูนขำว จะมีเศษซำกหรือสิ่งปฏิกูล ฝุ่นและเถ้ำจำกกำรผลิต บำงส่วนที่สำมำรถคัดแยกเพื่อกำร
จ ำหน่ำยก็จะท ำกำรจ ำหน่ำย และบำงส่วนจะท ำกำรขนออกไปเพื่อใช้ประโยชน์ภำยในพื้นที่โรงงำนหรือตำมที่ชุมชนร้อง
ขอ เช่น ใช้ในกำรปรับถมพื้นที่ตำมจุดที่ชุมชนและชำวบ้ำนร้องขอ โดยมีกำรขออนุญำตกำรขนสิ่งปฏิกูลออกนอกโรงงำน
จำกหน่วยรำชกำร กำรขนสิ่งปฏิกูลให้กับชำวบ้ำนท่ีร้องขอเฉพำะในจุดที่ไม่ส่งผลให้เกิดควำมเดือดร้อนกับพื้นที่ใกล้เคียง
โดยมีวิธีกำรฝั่งกลบอย่ำงถูกวิธีและน ำสิ่งปฏิกูลไปถมในจุดที่ได้รับอนุญำตเท่ำนั้น  

 

 

ดัชนีชี้วัดกำรด ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด ์(CO2) กำรเผำ กำรผสมในผลิตภัณฑ์ท่ีวำงขำย ได้รับเลือกให้เป็นตัวบ่งช้ีประสิทธิภำพ
สิ่งแวดล้อมที่ส ำคัญ กำรวัดกำรปล่อยก๊ำซ CO2 จึงเป็นสิ่งส ำคัญอย่ำงยิ่งส ำหรับอุตสำหกรรมที่ใช้พลังงำน กลยุทธ์และ
กำรจัดกำรด้ำน CO2 จึงมีควำมส ำคัญต่อกำรตัดสินใจของกลุ่มบริษัทท่ีรับนโยบำยจำก Carmeuse ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำร
ผลิต กำรขำยและโครงกำรลงทุน ตัวบ่งช้ีนี้ประกอบด้วย CO2 ที่ปล่อยออกมำจำกเตำเผำของกลุ่มบริษัท จำกเช้ือเพลิง
และวัตถุดิบ ครอบคลุมทั้งผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกำรเผำที่วำงจ ำหน่ำยแล้ว 

 

 
หมำยเหตุ:  1.  เตำเผำที่ 7 (K7) เร่ิมเดินเครื่องกำรผลิตในปี 2561 

2.  เตำเผำที่ 9-10 (K9-10) เป็นเตำเผำของบริษัท สระบุรีปูนขำว จ ำกัด (SQL) ซ่ึงบริษัทได้ท ำ
รำยกำรได้มำซ่ึง SQL เมื่อวันที่ 19 มีนำคม 2561 
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กำรจัดกำรด้ำนพลังงำนและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
บริษัทก ำหนดนโยบำยเพื่อประกำศใช้เป็นแนวทำงเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรจัดกำรพลังงำนและกำรใช้ทรัพยำกรในองค์กรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด โดยถือเป็น
หน้ำท่ีหนึ่งในกำรปฏิบัติงำน ดังนี้  
1. บริษัทจะด ำเนินกำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดให้กำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นส่วนหนึ่ง

ของกำรด ำเนินงำนขององค์กร และถือว่ำกำรอนุรักษ์พลังงำนและทรัพยำกรเป็นหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร
ทุกระดับ และเจ้ำหน้ำท่ีทุกคนท่ีจะให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติดังกล่ำว 

2. บริษัทจะด ำเนินกำรอนุรักษ์พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมกับลักษณะ และปริมำณพลังงำนที่ใช้ของแต่ละ
หน่วยงำน  

3. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกร 
4. บริษัทจะด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรขององค์กรอย่ำงต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ

กำรปฏิบัติงำนท่ีดี 
 
โดยบริษัทจะให้กำรสนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็น ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ เวลำในกำรท ำงำน กำรฝึกอบรม และ
กำรมีส่วนร่วม เพื่อสำมำรถด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

พลังงำน 
 บริษัทมีกำรใช้พลังงำนหลัก ๆ อยู่ 3 ประเภท ดังนี้ 

1. ถ่ำนหิน ส ำหรับกระบวนกำรผลิตสินค้ำปูนขำว  บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรเพื่อควบคุมปริมำณกำรใช้เช้ือเพลิง
ประเภทถ่ำนหินเพื่อให้สำมำรถใช้เชื้อเพลิงให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

2. ไฟฟ้ำ จำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ส ำหรับกระบวนกำรท ำงำนของเครื่องจักรในกำรผลิตสินค้ำ และส ำนักงำนใน
แต่ละสถำนประกอบกำร และจะมีกำรติดตั้งระบบไฟฟ้ำท่ีผลิตจำกระบบโซล่ำฟำร์มในปี 2563 

3. น้ ำมันเชื้อเพลิง ส ำหรับกระบวนกำรขนส่งสินค้ำ และรถสนับสนุนกำรผลิต 
 
 
 
 
 

 

ทรัพยำกรอื่น ๆ 
 
บริษัทมีกำรใช้ทรัพยำกร ซึ่งมำจำกแหล่ง

ธรรมชำติ หลัก ๆ  ประกอบด้วย 
1. หินปูน ส ำหรับใช้ในกระบวนกำรผลิตปูนขำว โดยบริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรในกำรใช้หินปูนเพื่อลดปริมำณ

สูญเสียในกระบวนกำรให้มำกที่สุด โดยมีกำรบริหำรจัดกำรคัดแยกหิน Undersize ในขนำดที่สำมำรถน ำกลับมำ
ใช้ในกระบวนกำรผลิตเพื่อผลิตสินค้ำ เพื่อเป็นกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. หินแคลไซด์ ส ำหรับใช้ในกระบวนกำรผลิตแคลเซียมคำร์บอเนต 
3. น้ ำ ส ำหรับกระบวนกำรผลิตและสำธำรณูปโภค ภำยในโรงงำน โดยใช้แหล่งน้ ำบำดำล และมีกำรบริหำรจัดกำร

เพื่อใช้ระบบหมุนเวียน เพื่อบริหำรจัดกำรใช้ทรัพยำกรจำกแหล่งน้ ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 
 

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2562 เวลำ 15.00 น. ได้มีมติ
อนุมัติลงนำมในหนังสือแสดงเจตจ ำนง/บันทึกข้อตกลงกับบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี 
โซลูชันส์ จ ำกัด (“CNES”) เพื่อให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และคัดเลือกผู้จัดจ ำหน่ำย (Supplier) 
และด ำเนินกำรขออนุมัติ (ขออนุญำต) ที่จ ำเป็นเพื่อติดต้ังระบบโซล่ำฟำร์มขนำด 2-2.5 เมกะวัตต์ 
ส ำหรับผลิตไฟฟ้ำเพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิตที่โรงงำนสำขำช่องสำริกำ เลขที่ 7 ซอย 11 สำย 3 หมู่ 
12 ถนนสระบุรี-หล่มสักสำยใหม่ ต ำบลช่องสำริกำ อ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี. โดยโครงกำรจะ
ติดต้ังแล้วเสร็จในปี 2563 
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ดัชนีชี้วัดกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน 
โดยก ำหนดตัวช้ีวัดส ำหรับกำรจัดกำรด้ำนพลังงำนหลัก 

ได้แก่ ค่ำเช้ือเพลิงส ำหรับเตำเผำ รวมทั้งไฟฟ้ำ 
หำรด้วย ผลิตภัณฑ์ที่ขำย เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
ควำมมุ่ งมั่ นของกลุ่มบริษัท ในกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรใช้พลั งงำนอย่ ำงต่ อ เนื่ อ ง 
เชื้อเพลิงที่ใช้ในเตำมีผลกระทบต่อกำรใช้พลังงำน
โดยรวมประมำณ 80% แหล่งพลังงำนอื่น  ๆ 
ทั้งหมด (โรงผลิตและส ำนักงำน) ก็จะถูกน ำมำคิด
ด้วย ตัวบ่งช้ีต่ำง ๆ เหล่ำนี้ แสดงถึงควำมเข้มของ
พลังงำนที่สัมพันธ์กับปริมำณของสินค้ำทั้งหมดที่
เรำขำย 

เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ในกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมยั่งยืน 

กำรดูแลจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม และกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2563 
 

ลดกำรปล่อย CO2 จำกกำรผลิต 0.3% 

กำรดูแลจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม และกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2564-2566 
 

ลดกำรปล่อย CO2 จำกกำรผลิต 0.5% 
แผนงำนปี 2563 แผนงำนปี 2564-2566 

- กำรติดตั้งระบบโซล่ำฟำร์มขนำด 2 เมกกะวัต ท่ี
โรงงำนหลักสำชำช่องสำริกำเพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิต
โดยเป็นระบบพลังงำนสะอำด ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม  
- กำรเปลีย่นหรือเลือกใช้อุปกรณ์อะไหล่หรือ
ผลิตภณัฑ์ รวมถึงวัสดุต่ำง ๆ ท่ีใช้ภำยในโรงงำนท่ีเป็น
ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม  
- กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่คณุค่ำโดยประสำน
ควำมร่วมมือกับผู้มสี่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอก 
โดยด ำเนินกำรควบคู่ทั้งด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม เพ่ือ
เป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนร่วมกัน 

 

- กำรติดตั้งระบบโซล่ำฟำร์มส ำหรับหน่วยงำนผลติ
ที่มีควำมต้องกำรใช้งำนเพิ่มเติมเพือ่ช่วยลดกำรใช้พลังงำน
ไฟฟ้ำและคำ่ไฟฟ้ำส ำหรับกระบวนกำรผลิต โดยเป็น
ระบบพลังงำนสะอำดซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
- กำรเปลีย่นหรือเลือกใช้อุปกรณ์อะไหล่หรือ
ผลิตภณัฑ์ รวมถึงวัสดุต่ำง ๆ ท่ีใช้ภำยในโรงงำนท่ีเป็น
ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 
- กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่คณุค่ำโดยประสำนควำม
ร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอก โดย
ด ำเนินกำรควบคู่ทั้งด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป้ำหมำย
ด้ำนควำมยั่งยืนร่วมกัน 
- กำรหำแหล่งเชื้อเพลิง หรือพลังงำนทดแทนอ่ืนๆ 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนสำกลที่สำมำรถใช้เป็นกรอบเปำ้หมำยในกำรจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือด ำเนินกำร 
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เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ในกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมยั่งยืน 

 
 

 
 กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม  มีกำรส่งเสริมให้มีกำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อสร้ำงกำรมีส่วน

ร่วมของชุมชน ส่งเสริม และสนับสนุนกำรศึกษำ ศิลปวัฒนธรรม และจริยธรรมในชุมชน สร้ำงกำรจ้ำงงำน และพัฒนำ
ทักษะ ขจัด และป้องกันภัยคุกคำมที่มีผลต่อสุขภำพ รวมทั้งกำรส่งเสริมสุขภำพท่ีดี 
 
SUTHA ได้จัดกิจกรรมและมีส่วนส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน สังคม และ
หน่วยงำนรัฐในท้องถิ่นประจ ำปี 2562 รวมมูลค่ำที่ใช้ไปในกำรจัดท ำกิจกรรม รวม 483,984 บำท โดยมีกิจกรรมต่ำง ๆ 
ดงันี ้
 
o กิจกรรมงำนวันเด็กแห่งชำติ ประจ ำปี 2562  

ในวันที่ 11 มกรำคม 2562 บริษัทฯได้ร่วมสนับสนุนของขวัญ 
(รถจักรยำน) มอบให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำริกำ , 
เทศบำลหน้ำพระลำน ,เทศบำลห้วยป่ำหวำย รวมมูลค่ำ 20,000 
บำท เพื่อร่วมกิจกรรมส่งมอบของขวัญให้แก่เด็กที่มำร่วมกิจกรรม
งำนวันเด็ก   
 

o กิจกรรมงำนบุญปิดทองพระประจ ำปี  
บริษัทได้ให้กำรสนับสนุน
ตู้เย็นและของขวัญจำกกำร
ร่วมท ำบุญของพนักงำน
บริษัท พร้อมน้ ำดื่มตรำ 
สุ ธำกัญ จน์  จ ำนวน  50 
แพ็ค เป็นมูลค่ำรวม 6,750 
บำท เพื่อน ำไปสมทบใน
กำรจัดกิจกรรมสอยดำวกำรกุศลในวันท่ี 8 มีนำคม 2562 

o กิจกรรมงำนบุญทอดกฐินสำมัคคี วัดช่องสำริกำใน 

ในวันที่ 4 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมทอดกฐิน
สำมัคคี โดยให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรท ำบุญ เสริมสร้ำงควำม
สำมัคคี สร้ำงสัมพันธ์อันดีต่อชำวบ้ำนในพื้นที่ใกล้เคียง โดยกิจกรรม
ในครั้งนี้ บริษัทฯได้ถวำยเงินท ำบุญจ ำนวน 35,000 บำทและน้ ำดื่ม
จ ำนวน 50 แพ็ค (มูลค่ำ 1,750 บำท) พร้อมร่วมจัดบูธอำหำร ไอ
ครีม และน้ ำดื่มเลี้ยงโรงทำน  

o โครงกำรพัฒนำ ปรับปรุงพ้ืนที่โรงเรียน  
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1) โรงเรียนบ้ำนเขำขวำง ต ำบลดีลัง โดยบริษัทฯมอบหิน Under side ให้ทำงโรงเรียน ใช้ปรับปรุงถนนทำงเข้ำ
โรงเรียน ท่ีเป็นดินลูกรัง เมื่อเวลำฝนตกจะเกิดน้ ำท่วมขัง จ ำนวน 3 คันรถ (มูลค่ำ 8,100 บำท)  

 
 

 

 

 

 

2) โรงเรียนบ้ำนหนองโพธิ์ ต ำบลช่องสำริกำ โดยบริษัทฯ มอบหิน Underside ให้โรงเรียน เพื่อใช้ในกำรขยำย
พื้นที่ ในกำรท ำโครงกำร School Bird Project ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สร้ำงควำมรู้ แนะแนวอำชีพให้นักเรียนและ
ชำวบ้ำนด้ำนกำรเกษตร โดยมอบหินจ ำนวน 3 คันรถ (มูลค่ำ 8,100 บำท) เพื่อปรับพื้นท่ีขยำยโครงกำรเพิ่มเติม 
 
 

 

 

 

 

o โครงกำรช่วยเหลือชุมชนเขำขำวเหนือ หน้ำพระลำน  ที่อำศัยอยู่ข้ำงโรงงำน โดยบริษัทได้มอบข้ำวสำร เพื่อ
ช่วยเหลือชำวบ้ำนในชุมชน เป็นกำรแบ่งปันและตอบแทนให้กับชุมชน อันจะน ำมำซึ่งกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชนในระแวกใกล้เคียงโรงงำน 

 

 

 

 

 

 

o มอบทุนกำรศึกษำ นักศึกษำระดับชั้น ปวช. ปวส. 
ในวันที่ 22 กรกฏำคม 2562 บริษัทฯ ได้มอบทุนกำรศึกษำให้นักเรียนระดับช้ัน ปวช. 2 ทุน (เป็นเงิน 4,000 บำท) 
และระดับช้ัน ปวส. 2 ทุน (เป็นจ ำนวนเงิน 6,000 บำท) เพื่อให้นักเรียนที่ เรียนดี แต่มีฐำนะยำกจน ณ. 
วิทยำลัยเทคนิค ลพบุรี 
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o กิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม  
1) โครงกำร Big Cleaning Day ทุกภำคส่วนร่วมใจ คืนควำมสดใสให้หน้ำพระลำน โดยในวันที่ 7 กุมภำพันธ์ 

2562 บริษัทได้ร่วมกิจกรรม Big Cleaning Day ท ำควำมสะอำดพื้นถนน เก็บกวำด ใช้รถบรรทุน้ ำฉีดน้ ำล้ำงฝุ่น 
เพื่อช่วยลดฝุนที่สะสมอยู่ตำมพื้นถนน โดยกิจกรรมในครั้งนี้ได้ร่วมกับเทศบำลหน้ำพระลำน โรงเรียน และ
ชุมชน หน่วยงำนรำชกำรทุกภำคส่วน ในพื้นที่ต ำบลหน้ำพระลำน 

 

 

 

 

 

 

2) โครงกำรร่วมกันท ำควำมดีด้วยหัวใจ  บริษัทได้ร่วมกิจกรรมท ำควำมสะอำดชุมชนในต ำบลห้วยป่ำหวำย ให้มี
พื้นที่สะอำดน่ำอยู่ พร้อมลอกคลองน้ ำสำธำรณะ โดยร่วมกิจกรรมกับเทศบำลห้วยป่ำหวำย ผู้ใหญ่บ้ำน 
ชำวบ้ำน โรงเรียนหน่วยงำนรำชกำรในต ำบล และบริษัท ได้สนับสนุนดื่มจ ำนวนให้ผู้ที่ร่วมกิจกรรมด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

  

3) โครงกำรจิตอำสำ ท ำควำมสะอำดลำนวัดช่องสำริกำ วันที่ 4 มีนำคม 2563 บริษัทได้ร่วมกิจกรรมกับ
ชำวบ้ำน ท ำควำมสะอำดลำนวัดช่องสำริกำเพื่อช่วยเหลือวัดในกำรจัดเตรียมงำนวัดประจ ำปี  
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o กำรให้กำรสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน โดยมอบเงินสนับสนุนตำมควำมเหมำะสม 

1) งำนประเพณีสงกรำนต์เพ่ือสืบสำรประเพณีสงกรำนต์ บริษัทได้สนับสนุนงบประมำณและน้ ำดื่มมอบให้
หน่วยงำนรำชกำรเพื่อใช้ในกำรจัดกิจกรรมและร่วมรณรงค์ขับขี่ปลอดภัยในวันหยุดเทศกำล  
- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำริกำ จังหวัดลพบุรี 
- เทศบำลหน้ำพระลำน จังหวัดสระบุรี 
- เทศบำลห้วยป่ำหวำย จังหวัดสระบุรี 
- เทศบำลพุกร่ำง จังหวัดสระบุรี 

 

 

 

 

2) งำนประเพณีลอยกระทงประจ ำปี เป็นกำรร่วมสืบสำรประเพณีลอยกระทง  
- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำริกำ จังหวัดลพบุรี 
- เทศบำลหน้ำพระลำน จังหวัดสระบุร ี

- เทศบำลห้วยป่ำหวำย จังหวัดสระบุร ี

- เทศบำลพุกร่ำง จังหวัดสระบรุ ี
 
 

 

 

 

 

o โครงกำรแบ่งปันเพ่ือน้อง 

ในวันเสำร์ที่  1 และวันที่อำทิตย์ที่  15 กันยำยน 2562 โดยพนักงำน 
บริษัร่วมใจกันเดินทำงไปที่โรงเรียนบ้ำนห้วยกบ อ ำเภอสังขละบุรี จังหวัด
กำญจนบุรี เพื่อมอบสิ่งของ เช่น ยำฆ่ำเหำ ยำสีฟัน สบู่ ยำสระผม แป้ง 
ผงซักฟอก น้ ำยำล้ำงห้องน้ ำ ข้ำวสำร น้ ำมันหอย น้ ำปลำ ซีอิ้วขำว น้ ำตำล 
น้ ำมันพืช ผ้ำอนำมัย และ ข้ำวของเครื่องใช้จ ำเป็นอื่นๆให้กับ เด็ก ๆ ที่
โรงเรียน พร้อมเลี้ยงอำหำร น้องๆ ที่โรงเรียนด้วย 
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 เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว ดำ้นควำมยั่งยืน 2563-2566 
ในกำรร่วมพัฒนำชุมชนไปพร้อมกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แผนงำนปี 2563 
ตัวชี้วัดกำรด ำเนินกำร  

 
ลดข้อร้องเรียนจำกชมุชนลงให้นอ้ยกว่ำปี 2562 

แผนงำนปี 2564-2566 
ตัวชี้วัดกำรด ำเนินกำร 

 
ไม่ให้มีข้อร้องเรียนจำกชุมชนเลย 

มีกำรพัฒนำน ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนสำกลมำใช้เป็นกรอบเป้ำหมำยในกำรจัดกิจกรรมส่งเสรมิด ำเนินกำร
เพื่อกำรมีส่วนรวมกับชุมชนและสงัคม 

 
 

 
 นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม  โดยด ำเนินกิจกำร

สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  อันมีทั้งมูลค่ำและคุณค่ำให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงเป็นผลกระทบในเชิงบวก  เพื่อจะท ำให้กิจกำร
สังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดกำรเปลี่ยนแปลง
ในทำงที่ดีขึ้นเป็นนวัตกรรมที่ ก่อให้ เกิดผลิตภำพหรือ
มูลค่ำเพิ่มขึ้น สร้ำงควำมมั่งคั่งทำงเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 
บริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น ำในกำรผลิต กำรจัด

จ ำหน่ำย ปูนขำว และแคลเซียมคำร์บอเนต โดยกำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรผลิตของตน กำรจัดกำรองค์
ควำมรู้ภำยในองค์กร เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ บนพื้นฐำนกำรให้ควำมส ำคัญต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  
พร้อมกับค ำนึงถึงส่วนได้ส่วนเสียของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดควบคู่ไปด้วย 
องค์ประกอบในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่กำรเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 5 มิติที่ส ำคัญ ดังนี้ 
มิติท่ี 1 มิติด้ำนยุทธศำสตร์  (Strategic Dimension) 
ให้ควำมส ำคัญกับมุมมองควำมชัดเจนในกำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนวัตกรรมรวมถึงกลยุทธ์กำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยด้ำน
นวัตกรรมสู่หน่วยงำนภำยในให้เข้ำใจถึงควำมส ำคัญและสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมได้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำยเชิงธุรกิจขององค์กร 

มิตทิี่ 2 มิติด้ำนโครงสร้ำงและกระบวนกำร (Structure) 
ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรเรียนรู้และสร้ำงประโยชน์ร่วมกับพันธมิตรเชิงธุรกิจรวมถึงรูปแบบกำรร่วมมือ
ในกำรด ำเนินงำน กำรสื่อสำรระหว่ำงบุคลำกร และกำรกระจำยอ ำนำจด้ำนกำรบริหำรและด ำเนินกำรภำยในองค์กร 
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มิติท่ี 3 มิติด้ำนกำรสนับสนุน (Support) 
ให้ควำมส ำคัญกับกำรสนับสนุนกำรพัฒนำนวัตกรรมทั้งด้ำนกำรเงิน เวลำ เทคโนโลยี รวมถึงกำรสร้ำงและกำรกระจำย
ควำมรู้พร้อมทั้งทักษะให้แก่บุคคลที่อยู่ในกระบวนกำรจัดกำรนวัตกรรม 

มิติท่ี 4 มิติด้ำนบรรยำกำศ (Climate) 
ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  เพื่อสนับสนุนให้เกิดมุมมองและควำมเข้ำใจถึง
ควำมเช่ือมโยงของลักษณะงำนในหน่วยงำนต่ำง ๆ ภำยในองค์กร โดยมุ้งเน้นกำรพัฒนำรูปแบบกำรวัดผลกำรประเมิณ
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ภำยในองค์กร 

มิติท่ี 5 วัฒนธรรมขององค์กร นวัตกรรม (Culture)  
เน้นกำรกระตุ้นให้พนักงำนในองค์กรคิดนอกกรอบและมุ่งเน้นให้มีกำรสร้ำงสรรคแนวควำมคิดใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เช่น 
กำรตั้งเป้ำหมำยที่ท้ำทำย กล้ำที่ยอมรับควำมเสี่ยง และสำมำรถยอมรับข้อผิดพลำดที่เกิดขึ้นจำกกำรพัฒนำนวัตกรรม โดย
ถือว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรเรียนรู้ มีกำรยอมรับฟังควำมคิดเห็นและข้อติชมจำกพนักงำน และกำรโต้เถียงกันอย่ำง
มีเหตุผล พร้อมท้ังกระบวนกำรเตรียมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต 
บริษัทได้รับกำรส่งเสริมและสนับสนุนจำกบริษัทคำมิวส์ (Carmeuse) และจีพีกรุ๊ป (GP Group) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทในด้ำนโครงสร้ำงกำรท ำงำน โดยมีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ซึ่งกันและกัน รวมถึงกำรท ำงำนร่วมกับพันธมิตรใน
เครือของบริษัท และหน่วยงำนภำยนอกต่ำง ๆ 

ในปี 2562 บริษัทได้มีกำรให้บริกำรงำนวิศวกรรมให้กับบริษัทต่ำง ๆ กล่ำวโดยสังเขป 

1) งำนระบบบดถ่ำนหินที่โรงงำนช่องสำริกำ โดยบริษัทได้รับงำนจ้ำงเหมำแบบเบ็ดเสร็จในกำรออกแบบ ติดตั้ง 
และทดสอบกำรเดินเครื่องจักร และส่งมอบระบบบดถ่ำนหินให้ลูกค้ำเสร็จเมื่อเดือน
มีนำคม 2562 

2) งำนระบบปรับควำมเร็วรอบพัดลมขนำด 250 kW ส ำหรับเครื่องดักฝุ่น
อุตสำหกรรม (Inverter for main bag filter fan) โดยบริษัทได้รับจัดหำและติดตั้ง
ระบบปรับควำมเร็วรอบพัดลมขนำด 250 kW จ ำนวน 2 ชุด ของเครื่องดักฝุ่น
อุตสำหกรรม ของบริษัท อัลวำอะลูมิเนียม จ ำกัด และส่งมอบระบบปรับควำมเร็วรอบ
ให้ลูกค้ำเสร็จเมื่อเดือนพฤษภำคม 2562 

3) งำนระบบอัดเม็ดปูนโดไลม์ (Dolime briquetting) ที่บริษัท สระบุรีปูน
ขำว จ ำกัด โดยบริษัทได้ส่งทีมเทคนิค ท ำกำรออกแบบ ให้ค ำปรึกษำในกำรติดตั้ง 
ทดสอบกำรเดินเครื่องจักร และส่งมอบระบบอัดปูนเม้ดให้ลูกค้ำเสร็จเมื่อเดือน
กันยำยน 2562 

4) งำนศึกษำควำมเป็นไปได้ระบบอุ่นแห้งถ่ำนหิน (Coal dryer) ที่บริษัท 
เปรมไทย เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด โดยบริษัทได้ส่งทีมเทคนิค ท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้
และออกแบบระบบ ส ำหรับระบบอุ่นแห้งถ่ำนหิน (Coal dryer) เพื่อเพ่ิมมูลค่ำของผลิตถ่ำนหิน
ที่มีขนำดเล็ก  

5) งำนพัฒนำระบบควบคุมกำรผลิต เพื่อเพ่ิมก ำลังกำรผลิตของแต่ละเตำเผำของโรงงำน
ห้วยป่ำหวำย โรงงำนช่องสำริกำ และบริษัท สระบุรีปูนขำว จ ำกัด 

6) งำนปรับปรุงแบบงำนไฟฟ้ำให้กับบริษัท เปรมไทย เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 

7) ในปี 2562 บริษัทได้ขยำยกำรให้บริกำรงำนวิศวกรรมแก่บริษัทอื่น ๆ เช่น บริษัทอัล
วำอะลูมิเนียม จ ำกัด โดยให้บริกำรงำนดูแลระบบ PLC และ Automation โดยเป็นสัญญำ
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ให้บริกำรรำยปี เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้งำนระบบ Automation และเพิ่มประสิทธิผลแก่กระบวนกำรผลิตของ
ลูกค้ำ 

กำรพัฒนำกำรตลำดเตำเผำปูนขำว บริษัทได้หำรือกับกลุ่มบริษัทซึ่งเป็นพันธมิตรเพื่อขยำยตลำดเตำเผำปูนขำว
ไปในประเทศอินโดนีเซียที่บริษัทมีฐำนลูกค้ำอยู่แล้ว และประเทศเวียดนำมที่บริษัทต้องกำรขยำยตลำดเตำเผำปูนขำว 
โดยอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำเพื่อจ ำหน่ำยเตำเผำปูนขำวพร้อมถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตปูนขำวให้แก่ลูกค้ำดังกล่ำว  

อนึ่งบริษัทได้ท ำกำรศึกษำหำตลำดฯ ในประเทศจีน โดยตลำดที่มีขนำดใหญ่ในประเทศจีน คือกำรปรับปรุง
เตำเผำปูนขำวซึ่งมีเทคโนโลยีที่ยังไม่ทันสมัยเพื่อลดกำรเกิดมลภำวะทำงอำกำศ และน ำเสนอให้ลูกค้ำเปลี่ยนเตำเผำปูน
ขำวจำกเดิมเป็นระบบเตำหมุน (rotary kiln) มำเป็นเตำเผำปูนขำว EODTM 

นอกจำกน้ีบริษัทยังได้น ำเสนอเตำเผำ EODTM ไปยังผู้ประกอบกำรรับจ้ำงเหมำแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 
จำกประเทศจีน ในอุตสำหกรรมผลิตเหล็ก 

ในเรื่องงำนวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม บริษัท ได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรดูแลรักษำคุณภำพของก๊ำซ
ที่ปล่อยจำกปล่องของกระบวนกำรเผำวัตถุดิบในโรงงำนขนำดใหญ่ ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชำติ รวมทั้งปัญหำ PM 2.5 บริษัทจึงได้ประสำนติดต่อกับบริษัทช้ันน ำในระดับนำนำชำติคือ บริษัท Thermax 
จำกประเทศอินเดีย เพื่อเป็นตัวแทนให้บริษัทดังกล่ำว ในกำรปรับปรุงระบบดักฝุ่นอุตสำหกรรมหลักของโรงงำนผลิต
ปูนซีเมนต์ (Air pollution control in Cement Plant) ในประเทศไทย โดยระบบกำรปรับปรุงดังกล่ำว จะสำมำรถลด
ปริมำณฝุ่นในก๊ำซท่ีปล่อยจำกปล่อง ถึง 70% 

 
เป้ำหมำยระยะสั้น – ระยะยำว 
ด้ำนควำมยั่งยืน 2563-2566 

 บริษัทมีเป้ำหมำยในระยะยำวที่จะพัฒนำออกแบบ
เตำเผำปูนขำวขนำด 300 ตันต่อวัน ซึ่ งจะเป็น
นวัตกรรมใหม่ของบริษัท และเป็นกำรเพิ่มจ ำนวน
ผลิตภัณฑ์ที่น ำไปจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำได้อีกในอนำคต 
จำกเดิมที่บริษัทมีเพียงเตำเผำขนำด 150 ตันต่อวันที่
เคยจ ำหน่ำยไป โดยนวัตกรรมใหม่นี้นอกจำกจะเป็น
เตำเผำขนำดที่ใหญ่ขึ้น ยังมีกำรปรับปรุงในส่วนของ
ระบบควบคุมกำรผลิต โดยเตำเผำที่มีขนำดใหญ่ขึ้น
สำมำรถท ำให้ลูกค้ำได้รับกำรประหยัดต่อขนำด 
(Economies of Scale) กล่ำวคือควำมได้เปรียบที่
เกิดขึ้นจำกกำรที่ลูกค้ำสำมำรถผลิตผลผลิตได้ใน
จ ำนวนมำกขึ้นจนท ำให้ต้นทุนในกำรผลิตเฉลี่ยต่อ
หน่วยต่ ำลงได้ อน่ึงนวัตกรรมนี้จะมีกำรเพิ่มกำรควบคมุระยะไกล ซึ่งสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตของโรงงำน
ได้เป็นอย่ำงมำก และในเวลำเดียวกันท ำให้คุณภำพปูนขำวดีขึ้นเทียบกับกำรควบคุมกำรผลิตแบบเดิม 

 
 กำรพัฒนำน ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนสำกลมำใช้เป็นกรอบเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำร
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     กำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิดกำรขับเคลื่อนและเติบโต 
กำรเติบโตของธุรกิจถือเป็นปัจจยัหลักในกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจซึง่จะเป็นฐำนในกำรพัฒนำธุรกิจไปสู่ควำมยั่งยืน โดย
บริษัทก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนนิกำรเพื่อขับเคลื่อนให้ธุรกิจมีควำมเจรญิก้ำวหน้ำ โดยประกอบด้วย 
1. ด้ำนกำรตลำด  โดยมุ่งพัฒนำเพื่อสร้ำงคุณค่ำให้กับลูกค้ำทั้งภำยในและต่ำงประเทศ เพื่อเพิ่มหรือขยำยฐำน
ลูกค้ำเพื่อให้สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับลูกค้ำในหลำกหลำยอุตสำหกรรม ทั้งลูกค้ำภำยในประเทศและลูกค้ำต่ำงประเทศ 
โดยฐำนลูกค้ำที่มีควำมหลำกหลำยจะเป็นรำกฐำนเพื่อให้สร้ำงธุรกิจให้สำมำรถด ำเนินได้อย่ำงต่อเนื่องโดยไม่เกิดกำร
หยุดชะงัก หำกอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่งประสบปัญหำ และจะช่วยให้บริษัทมีควำมมั่นคงทำงรำยรับ 
2. สินค้ำและบริกำร  ด้วยสินค้ำที่มีคุณภำพได้มำตรฐำนตลอดจนมีกำรให้กำรบริกำรเป็นที่ยอมรับจำกลูกค้ำจะ
เป็นปัจจัยส ำคัญให้เกิดกำรพัฒนำและกำรแข่งขันในตลำดได้ง่ำยขึ้น ดังกล่ำวบริษัทจึงมุ่งกำรพัฒนำคุณภำพของผลิตภัณฑ์
หลัก รวมถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่สำมำรถท ำกำรตลำดและกำรขำย ซึ่งจำกกำรที่บริษัทได้เข้ำร่วมกับกลุ่มบริษัท
คำมิวส์ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญกำรผลิตปูนขำวช้ันน ำของโลกท่ีส่งทีมผู้เชี่ยวชำญพร้อมองค์ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์รวมถึงกำร
ถ่ำยทอดเทคนิคกำรผลิตที่ช่วยให้กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้ได้ผลิตภัณฑ์คุณภำพได้มำตรฐำนและตำมต้องกำรของ
ลูกค้ำในแต่ละอุตสำหกรรมโดยทีมผู้เช่ียวชำญร่วมกับทีมงำนทุกหน่วยงำนในบริษัทร่วมพัฒนำผลักดันเพื่อหำแหล่งวัตถุดิบ 
พัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิตเพื่อให้คุณภำพสินค้ำมีแนวโน้มที่ดียิ่งขึ้น รวมถึงกำรจัดสรรตัวแทนฝ่ำยกำรตลำดที่มีเพียงพอให้
กำรให้บริกำรด้ำนต่ำง ๆ เพื่อเป้ำหมำยสูงสุดในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ 
3. เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมุ่งกำรเป็นผู้น ำในกำรน ำเทคโยลีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้
สำมำรถลดปริมำณกำรใช้ทรัพยำกรและสำมำรถใช้พลังงำนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสดุ 
4. ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั กำรขับเคลื่อนให้ธุรกิจมีแนวโน้มทีส่ำมำรถเตบิโตทั้งด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไร กำรควบคุมต้นทุนและรำยจำ่ยตลอดจนกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรผลิตทีม่ีต้นทุนกำรผลติที่ต่ ำลง เปน็เป้ำหมำยหลักท่ี
บริษัทมุ่งเน้นเพื่อสร้ำงแนวโน้มกำรเติบโตให้กับธุรกิจ 

 
ดัชนีชี้วัดกำรเติบโต 
ดัชนีช้ีวัดซึ่งใช้บ่งช้ีควำมก้ำวหน้ำหรือกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมยั่งยืนในเชิงเศรษฐกิจหรือควำมรุ่งเรื่องในธุรกิจประเมินจำก 
EBIDA หรือรำยได้ก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อม (EBIDA) / มูลค่ำหินที่ซื้อ เพื่อใช้เป็นตัวช้ีวัดกำรเติบโต ท่ีแสดงถึงฐำนะ
ทำงกำรเงินของบริษัท เทียบกับกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ คือ กำรจัดซื้อหินปูน โดยกลุ่มบริษัทมุ่งมั่นในกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติทั้งหมดอย่ำงมีประสิทธิภำพและเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจในกำรท ำก ำไรในระยะยำวและกำรด ำเนินกิจกำร
ต่อไปของบริษัท 

ดัชนีชี้วัดควำมยั่งยืนด้ำนเศรษฐกิจ 
กำรเติบโต 

หน่วย 2562 2561 2560 

EBITDA (จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) ล้ำนบำท 198.77 189.83 177.66 
มูลค่ำหินทีมีกำรจดัซื้อ ล้ำนบำท 121.53 164.12  156.46  
EBITDA / มูลค่ำหินที่มีกำรจัดซ้ือ   1.64 1.16  1.14  
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยใน ปัจจัยควำมเสี่ยง และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
ระบบควบคุมภำยใน 

บริษัทมีนโยบายและเป้าหมายในการที่จะบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรที่มีการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  มีกระบวนการตรวจสอบเพื่อควบคุมระบบภายในและการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ     
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบเพื่อคัดเลือกผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง ส าหรับปี 2562 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นและการ
บริหารงานของบริษัท ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่โดยบริษัท ซีอีไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งบริษัท ซีอีไลม์
ฯ  มีกลุ่มผู้ร่วมทุนจากกลุ่มคามิวส์ และกลุ่มจีพี กรุ๊ป โดยกลุ่มคามิวส์เป็นผู้ผลิตปูนขาวรายใหญ่เป็นอันดับต้นของโลกซึ่งมี
ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมปูนขาวมากกว่า 150 ปี และมีทีมงานของผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
ปูนขาวโดยเฉพาะ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นโดยแจ้งประสงค์ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยเห็นสมควร
ให้ทีมตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากกลุ่มบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่ส่งทีมเพื่อเข้าท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยในปี 
2562 ทีมผู้ตรวจสอบภายในจากกลุ่มคามิวส์ จัดส่งทีมตรวจสอบ โดยเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในหน่วยงานต่าง ๆ ทุก
สถานประกอบการ โดยเข้าตรวจสอบกระบวนการท างานหลัก ๆ ประกอบด้วยกระบวนการในแต่ละโรงงาน ทั้งด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย โรงงาน การผลิต โกดังสินค้า การบ ารุงรักษา ระบบการจัดซื้อ ระบบบัญชี ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบขายและโลจิสติกส์  

 
ส าหรับแนวทางนโยบายส าหรับการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงไว้ของบริษัท มีดังนี้ 
 

กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในและประเมินควำมเสี่ยง มีแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลให้ระบบควบคุมภายใน การ

ก ากับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน าให้การดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  
เพื่อให้ระบบมีความเพียงพอและเหมาะสมรวมถึงมีประสิทธิภาพ ตลอดรวมถึงการดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อก าหนด 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท ารายการเกี่ยวโยง การดูแลรักษาและใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม และมีกลไกป้องกันการเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยจัดให้มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบมอบหมายให้บริษัทจัดจ้างที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์จาก
ภายนอกโดยเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ เพื่อรับหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในของกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีส าคัญของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมถึงบริษัทสามารถน าข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ จากผู้มีประสบการณ์เพื่อท าการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงให้เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

ส าหรับแผนงานและขั้นตอนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง ซึ่งบริษัทที่ปรึกษาได้
ด าเนินการภายในกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และการตรวจสอบที่มีพื้นฐานจากความเสี่ยง (Risk-Based 
Approach) โดยใช้แนวคิดพื้นฐานว่าทรัพยากรในการตรวจสอบนั้นมีจ ากัด และการตรวจสอบควรเน้นไปที่กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงสูงเป็นส าคัญ ซึ่งประกอบด้วยแนวทาง ดังนี้ 

1) ประเมินควำมเสี่ยงส ำหรับแต่ละกระบวนกำรทำงธุรกิจของบริษัท 
เพื่อสนับสนุนการวางแผนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจหลักท่ีส าคัญ และจัดล าดับ

กระบวนการที่จะด าเนินการตรวจสอบ 
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โดยกระบวนการธรุกิจหลักท่ีส าคญัซึ่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย 
1.1 กระบวนการผลติ (Production) 
1.2 กระบวนการบริหารสินค้าคงคลังและต้นทุนการผลิต (Inventory Management and Product 

Costing) 
1.3 กระบวนการขายและรับช าระเงิน (Order to Cash) 
1.4 กระบวนการจดัซื้อและจ่ายช าระเงิน (Purchase to Pay) 
1.5 กระบวนการปดิบัญชีและการจดัท ารายงานทางการเงิน (Account Closing and Financial 

Reporting) 
1.6 กระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets Management) 
1.7 กระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคลและเงินเดือน (Human Resource Management and Payroll) 

2)   กำรวำงแผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน มีแนวทางดังนี้ 
2.1 สัมภาษณผ์ู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัท  
2.2 การสอบทานเอกสารประกอบการปฏิบัติงานโดยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อระบุ

จัดล าดับการควบคุมที่บริษัทได้มีการก าหนดไว้ 
2.3 การประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์ และจัดล าดับความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินความเสี่ยง 
2.4 หารือร่วมกับผู้บริหารแต่ละหน่วยงานเพื่อยืนยันรายการความเสี่ยงและระดับคะแนนท่ีประเมินได้ 
2.5 จัดท าร่างแผนการตรวจสอบภายใน จากผลการประเมินความเสี่ยงท่ีได้จากขั้นตอนการหารือ 
2.6 น าเสนอร่างแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อยืนยันล าดับและระยะเวลาการเข้าตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน 
2.7 ขออนุมัติแผนการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และประกาศให้

ผู้บริหารทุกหน่วยงานรับทราบ 
3) กระบวนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน มีแนวทำงดังนี ้

3.1 ศึกษาและท าความเข้าใจในธุรกิจและขอบเขตของงานท่ีจะตรวจสอบ 
3.2 การสัมภาษณ์ สังเกตการณ์ และสอบทานเอกสารประกอบการปฏิบัติงานเพื่อศึกษาและท าความเข้าใจ

กระบวนการปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตการตรวจสอบ 
3.3 ระบุความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบันและออกแบบแนวทางการตรวจสอบ  (Audit 

Program) 
3.4 ทดสอบจุดควบคุมภายในของกระบวนการปฏบิัติงานด้วยวิธีการทดสอบดังระบุในแนวทางการตรวจสอบ 
3.5 สรุปผลการตรวจสอบเพื่อยืนยันประเด็นเบื้องต้นกับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับ

การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท 

 
กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 
2562  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายใน โดยการพิจารณาจาก
แบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในซึ่งผู้บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท าการประเมินเกี่ยวกับ
ระบบควบคมุภายในตา่งๆ จ านวน 5 หมวด ประกอบด้วย  

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3) การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information & Communication) 
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการบรษิัทว่า  
1)   ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

ภายหลังจากการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ในเรื่องการท า
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุม
ภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมาย
สามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

2) กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
บริษัทให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ เนื่องจากจะช่วยให้การด าเนินงานของบริษัท

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการจดัท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการ
ท างานส าคัญ รวมทั้งมีการแบง่แยกอ านาจหน้าท่ีการด าเนินงานตามหลักการการตรวจสอบและถว่งดุล (check and 
balance) และบริษัทไดด้ าเนินการแก้ไขปรบัปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน
มาโดยตลอด 

3)  ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน 
ส าหรับปี 2562 ทีมผู้ตรวจสอบภายในจากกลุ่มคามิวส์ ได้เสนอแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งที่

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบและหลังเข้าท าการตรวจสอบได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2562 และครั้งที่ 5/2562  ซึ่งมีประเด็นท่ีพบหลัก ๆ ได้แก่ 
สิ่งส ำคัญท่ีพบ: 
- ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย 

1. พยายามที่จะด าเนินการเพื่อปรับปรุงข้อก าหนดด้านความปลอดภัย: จัดฝึกอบรมความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ มีใบ
บันทึกความปลอดภัย มีค าเตือนด้านความปลอดภัยและค าอธิบายแก่ผู้มาติดต่อให้เซ็นต์รับทราบก่อนเข้าเขตโรงงาน, 
มีการติดตามการปรับปรุงแก้ไข, มีการตรวจสอบว่าพนักงานขับรถสวมใส่อุปกรณ์ความปลอดภัย, มีการใช้ป้ายระบุที่
เส้นทางที่ไม่ปลอดภัยในสระบุรีปูนขาว 

- โรงงำน/กำรผลิต/โกดัง/กำรบ ำรุงรักษำ 
1. การควบคุมคุณภาพ: ควรมีการปรับปรุงในบางจุด เช่น การเก็บตัวอย่างส่งลูกค้า , ท าตารางสรุปความต้องการของ

ลูกค้าท้ังหมด, ติดตามสถานการณ์แก้ไขและวิธีป้องกันท่ีต้องด าเนินการ 
2. การชั่ง: มีการใส่ข้อมูลของน้ าหนักโดยวิธีคีย์ข้อมูลเข้าไปในระบบ ERP (Winspeed) เพื่อออกใบส่งของและใบแจ้งหนี้ 

จากนั้นจึงค่อยปรับข้อมูลให้สอดคล้องกับระบบการค านวนน้ าหนักของฝ่ายบัญชี หากเป็นไปได้ควรปรับให้ระบบการช่ังกับ
โปรแกรม Winspeed ท างานร่วมกันได้ 

3. แผงควบคุมควรถูกล็อคในทุกโรงงาน 
4. โกดัง: การจัดเก็บอุปกรณ์ ช้ินส่วนอะไหล่ต่างๆต้องปรับปรุง , ช้ินส่วนทั้งหมดไม่มีการลงบันทึกไว้ในโปรแกรม 

Winspeed หรือจัดให้มีป้ายก ากับท่ีเหมาะสม, ควรมีการตรวจนับพาเลท 
5. โรงงานช่องสาริกาต้องมีรั้วรอบด้าน 

- ฝ่ำยจัดซ้ือ 
1.  ให้ระวังเรื่องการปลอมแปลงข้อมูลของผู้ขาย, ปรับปรุงควบคุมรายละเอียดบัญชีธนาคารของผู้ขายโดยการโทรหา

ผู้ขายทุกครั้งเมื่อได้รับหมายเลขบัญชีโอนเงินหรือผู้ขายแจ้งว่ามีการเปลี่ยนแปลงหมายเลขบัญชีเพื่อยืนยันความถูกต้อง 
- ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. บัญชีผู้ใช้โปรแกรม Winspeed ควรมีการปรับปรุงเพื่อตรวจสอบให้แน่ใจว่าไม่มีผู้ใช้ใดท่ีไม่ใช่พนักงานของบริษัทฯตาม
ฐานข้อมูลของฝ่ายทรัพยากรฯยังคงสามารถเข้าใช้หรือเปิดข้อมูลได้อยู่  

2. ปรับปรุงขั้นตอนการเปลี่ยนรหัสผ่านของโปรแกรม Winspeed ให้มีการเก็บรักษารหัสผ่านไว้เป็นความลับ ไม่มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลรหัส ไม่มีการบอกต่อหรือจัดเก็บรหัสผ่านไว้โดยวิธีการใดๆก็ตาม 
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3. ด าเนินการแยกกลุ่มผู้ใช้โดยวิเคราะห์ตามหน้าที่เพื่อก าจัดปัญหาความขัดแย้งท่ีมีความเสี่ยงสูง 
- ฝ่ำยขำย 

1. จุดที่ควรปรับปรุง – ข้อมูลวงเงินเครดิตและการติดตามความล่าช้าคดีต่างๆของศาล 
 

ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้น าสาระส าคัญช้ีแจงต่อผู้บริหารและผู้รับผิดชอบเพื่อได้ด าเนินการปรับปรุง  และได้มีการด าเนินการ
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเพื่อให้ระบบควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานและได้
ประสิทธิภาพและรัดกุมแล้ว 

4)  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกบัระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
              - ไม่มี -  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท 
- ไม่มี - 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษัท 
 Carmeuse Coordination Center (Address Bd de Lauzelle, 65. B. 1348 Louvain-la-neuve) (โดยเป็ น
บริษัทของกลุ่มผู้ถือหุ้นจากบริษัท ซีอีไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท) ได้ส่งทีมผู้ตรวจสอบ
ภายในเข้าท าหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ าปี 2562 โดยมีทีมงานท่ีปรึกษาและการประสานงาน ประกอบด้วย 
 หัวหน้าโครงการ   Mr. Vereecken Lieven Email:Lieven.Vereecken@carmeuse.com 
 ผู้จัดการโครงการ  Ms. Ardouin Jennifer   Email: jennifer.ardouin@carmeuse.com 
 ทีมงาน  Ms. Gay Johanna        Email johanna.gay@carmeuse.com 
 และผูป้ระสานงานของบริษัท  นายกีฎวิทย์ เมลานนท์ และนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  
 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและภำวะวิกฤตเพ่ือสำมำรถด ำเนินธุรกิจด้วยควำมต่อเนื่อง 
การบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารมีหน้าที่ในการก ากับดูแลด้าน
การบริหารจัดการความเสี่ยงตลอดจนภาวะวิกฤตที่เป็นปัจจัยซึ่งอาจส่งผลกระทบกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้
วางแนวทางการป้องการและจัดการปัจจัยความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

 กำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ 
- การจัดการความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ 
-   การจัดการความเสี่ยงด้านการจัดหาเชื้อเพลิงและความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง 
-   การจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่อพนักงาน 
-   การจัดการความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และความผันผวนของภาวอุตสาหกรรมหลัก 
- ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

 กำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
- การจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
- การจัดการความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
- การจัดการความเสี่ยงเพื่อรักษาสภาพคล่อง  

ความสามารถในการช าระหนี้ และ 
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล 

 กำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
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- การจัดการความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ทีม่ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

- การจัดการความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้า 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซึ่งส่งอาจผลกระทบ 
กับธุรกิจของบริษัท 

     
 

 
ก 

 
 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                               รายการระหว่างกัน 

189 
 

SUTHA 

12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตตามแต่เห็นสมควร  ซึ่งเป็นไปในลักษณะการท าธุรกิจการค้าทั่วไป

และจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน  โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ
เช่นเดียวกับที่ก าหนดให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น  บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบ
บัญชี หรือผู้ประเมินเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้า
ท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริ ษัท แต่เป็นการท า
รายการที่บริษัทได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาพ
วิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 
ขอบเขต 

ขอบเขตของนโยบายนี้ส าหรับกลุม่บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส าหรับการท ารายการระหว่างกัน 
 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

1. กำรก ำหนดรำคำส ำหรับกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกนัซ่ึงมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือกรรมกำรร่วมกันในประเทศ
ไทย 
1.1 การซื้อ / ขายวัตถดุิบ วัสดสุิ้นเปลอืง และอื่น ๆ ระหว่างกัน ก าหนดราคาตามอัตราทีต่กลงกัน  แต่ไมต่่ ากว่าต้นทุน

ของวัตถุดิบหรือวัสดสุิ้นเปลืองนั้น บวกก าไร 5% อย่างไรก็ตาม นโยบายการก าหนดราคาดังกล่าวอาจมีการ
ปรับเปลีย่นไปตามสภาพการแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ 

1.2 การซื้อ / ขายสินค้าส าเร็จรูประหว่างกัน ก าหนดราคาตามอัตราที่ตกลงกัน แต่ไมต่่ ากว่า ราคาขายต่ าสุดของสินค้า
ชนิดเดียวกันท่ีขายให้กับลูกค้าอื่นหักส่วนลด 3% อย่างไรก็ตาม นโยบายการก าหนดราคาดังกล่าวอาจมีการ
ปรับเปลีย่นไปตามสภาพการแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ 

1.3 รายได้ค่าที่ปรึกษาและคา่ที่ปรึกษาจ่าย เรียกเก็บตามราคาทีต่กลงรว่มกันตามความเหมาะสม 
1.4 รายได้ค่าบริการและค่าบริการจา่ย เรียกเก็บตามราคาที่ตกลงร่วมกนัตามความเหมาะสม 
1.5 รายได้ค่าขนส่งและค่าขนส่งจ่าย เรียกเก็บตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามความเหมาะสม 
1.6 รายได้ค่าธรรมเนยีมการค ้าประกนัและค่าธรรมเนียมการค ้าประกันจ่าย คิดในอัตราร้อยละ 1.5 ต่อปีของวงเงินค้ า

ประกันและระยะเวลาค้ าประกัน 
1.7 การซื้อ/ขายสินทรัพย์ถาวรระหว่างกัน ก าหนดราคาตามอัตราที่ตกลงกัน โดยอ้างอิงจากราคาประเมินสินทรัพย์ของผู้

ประเมินอิสระ 
1.8 เงินกู้ยืมระหว่างกันคิดดอกเบีย้ในอัตราดอกเบีย้เฉลีย่ บวก 0.5% โดยอ้างอิงต้นทุนการกู้ยืมของผู้ใหกู้้ 
1.9 เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อมกีารประกาศจ่ายและมสีิทธิในการรับเงินปันผล 

2. นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับบริษัทต่ำงประเทศซ่ึงเป็นบริษัทร่วมและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนั 
2.1 การขายสินคา้ส าเร็จรูประหว่างกัน ก าหนดราคาตามราคาที่ตกลงกัน แต่ไมสู่งกว่าราคาตลาด 
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2.2 รายได้ค่าบริการเรียกเก็บตามราคาที่ตกลงกัน แต่ไม่สูงกว่าราคาตลาด 
2.3 เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อมกีารประกาศจ่ายและมสีิทธิในการรับเงินปันผล 

3.  ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันด้วยความโปร่งใส โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและเป็น

ผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย เช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
3.1 รำยกำรซ้ือขำยสินค้ำ วัตถุดิบ และอื่น ๆ 

ส าหรับการซื้อสินค้าจากบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น เป็นลักษณะของการซื้อสินค้าบางรายการที่บริษัทและบริษัทย่ อย      
ไม่สามารถผลิตได้เพียงพอ แต่ได้รับค าสั่งซื้อจากลูกค้า ซึ่งจ าเป็นต้องจัดหาส่งให้กับลูกค้าเพื่อรักษาฐานลูกค้าของ
บริษัทและบริษัทย่อยไว้ จึงมีการซื้อสินค้ากับบริษัทย่อยและบริษัทเกี่ยวข้องกัน ท้ังนี้ได้มีการก าหนดนโยบายในการ
ควบคุมการซื้อสินค้าในกรณีดังกล่าว โดยให้ท าการซื้อสินค้าในราคาตามนโยบายที่ก าหนดไว้ และมีการรายงานสรุป
รายละเอียดการซื้อสินค้าดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และให้
ความเห็นทุกไตรมาส  เนื่องจากรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบริษัทเกี่ยวข้องกันจะยังคงมีอยู่ต่อไปใน
อนาคต ดังนั้นเพื่อความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดนโยบายการก าหนดราคาสินค้าตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 ซึ่งนโยบายดังกล่าวบังคับใช้กับการ
ก าหนดราคาขายสินค้าให้กับบริษัทและบริษัทย่อยทุกราย ทั้งนี้สาระส าคัญที่จะมีผลบังคับกับบริษัทค้าส่งนี้คือ ให้
บริษัทและบริษัทย่อยใช้ราคาตามนโยบายที่ก าหนดไว้  โดยค านึงถึงสภาพการแข่งขันของตลาดแต่ละท้องถิ่นของผู้
ซื้อ โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เอื้อประโยชน์แก่บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การซื้อขายสินค้ากับบุคคล
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องจะต้องจัดท าสรุปรายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ท้ังนี้นโยบายดังกล่าวจะใช้
ส าหรับบุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ ด้วยถ้ามีในอนาคต 

3.2  กำรกู้ยืมระหว่ำงกัน 
ส าหรับนโยบายการกู้ยืมระหว่างกัน บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อความโปร่งใส 
โดยจะคงเหลือเฉพาะการกู้ยืมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยตามความจ าเป็นเท่าน้ัน 

3.3   กำรค้ ำประกันระหว่ำงกัน 
 การค้ าประกันระหว่างกันเป็นการค้ าของบริษัทและบริษัทย่อยเท่านัน้ 
3.4   ค่ำบริกำรที่ปรึกษำ 

 ค่าบริการที่ปรึกษา เรียกเก็บตามราคาที่ตกลงกัน 
3.5  ค่ำขนส่ง 

ค่าขนส่ง เรียกเกบ็ตามราคาที่ตกลงกัน 

4.  แนวทำงกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีควำมเกี่ยวโยง 
คณะกรรมการได้มีมติก าหนดนโยบายและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน เพื่อท าให้รายการระหว่างบุคคลหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสามารถสรุปแนวทาง
ดังนี ้

การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม      
ผู้ถือหุ้น เว้นแต่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะที่บุคคลทั่วไปจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณ ีและ
เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว  

การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคา
ของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและมีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษเช่นผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคา
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ทรัพย์สิน ส านักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในรายการดังกล่าวอีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ข้อบังคับประกาศค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

 
รำยกำรระหว่ำงกันส ำหรับงวด 

โดยบริษัทมีการจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่ เกี่ยวข้องหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
สามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ และรายการซึ่งเกิดขึ้นในปีบัญชี ส ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562  เทียบกับ
งวดเดียวกันของปีก่อน ได้ดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

1. คำมิวส์ มำจำ           
แอลแอลซี            
(“SFZ”) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ : ปี 2562 ไม่มีกำรท ำ
รำยกำร 

รำยกำรซื้อสินค้ำ-กับนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
o คามิวส์ มาจา, ตั้งอยู่ที่ประเทศโอมานในเขต Free Zone,  เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษัทคามิวส์ และ

บริษัท จี.พี.กรุ๊ป และผู้ถือหุ้นท้องถิ่นในประเทศโอมาน. 
o มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท คาร์มิวส์ โฮ

ลดิ้ง เอสเอ และมีกรรมการร่วมกัน 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
บริษัทต้องการวัตถุดิบปูนขาวเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตปูนบดและปูนไฮเดรต เพื่อให้บดสินค้าที่ได้คุณภาพและ
เพียงพอจัดส่งให้กับลูกค้าในช่วงฤดูน้ าตาล  หรือช่วงที่ผลผลิตจากเตาไม่เพียงพอน าไปผลิตปูนบดและ ปูนไฮเดรต 
โดยวัตถุดิบปูนขาวจากคามิวส์ มาจานซ่ึงมีคุณภาพสูงกว่าวัตถุดิบปูนขาวจากผู้ขายภายในประเทศรายอื่นโดยบรษิทั
สามารถจัดซ้ือได้ในราคาที่ใกล้เคียงเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ขายภายในประเทศรายอื่นในช่วงเวลาเดียวกันซ่ึงการ
จัดซ้ือมีข้อได้เปรียบอีกประการคือ ปูนขาวจากประเทศโอมานอยู่ในรูปแบบของถุงจัมโบ้ซ่ึงสามารถน ากลับมาใช้
ใหม่ได้ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2559 มีมติเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 อนุมัติให้บริษัทเข้าท ารายการจัดซ้ือ
ปูนขาวก้อนจาก คามิวส์ มาจา แอลแอลซี (เอสเอ็ฟแซด) โดยราคาที่จัดซื้อเป็นราคาที่ต่ ากว่าที่มีการจัดซ้ือเทียบกับ
ผู้ขายจากต่างประเทศรายอื่นโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2559 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่  11 
พฤศจิกายน 2559 ได้ให้ความเห็นโดยให้บริษัท ท าการเปรียบเทียบราคากับผู้ขายภายในประเทศในช่วงเวลา
เดียวกัน โดยเห็นว่าราคาดังกล่าวควรมีการเปรียบเทียบกับผู้ขายภายในประเทศรายอื่นๆ ในช่วงเวลาเดียวกัน ซ่ึง
ราคาเมื่อเทียบกับผู้ขายภายในประเทศมีราคาใกล้เคียงแต่มีคุณภาพภาพที่สูงกว่าผู้ผลิตภายในประเทศ โดยวัตถุดิบ
ดังกล่าวมีการจัดซ้ือเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าไฮเดรต ในช่วงฤดูน้ าตาล และการจัดซ้ือในปี  2560 บริษัทจะจัดซ้ือ
ในช่วงฤดูการน้ าตาล รวมถึงในเดือนที่มีการหยุดซ่อมบ ารุงเตา เนื่องจากมีผลผลิตปูนก้อนที่ได้จากเตามีไม่เพียงพอ
ในการผลิตปูนบดและปูนไฮเดรต เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้าที่มีสัญญาที่ต้องส่งมอบ 
 

2. คำมิวส์ คอออดิเนชั่น 
เซ็นเตอร์ (“CCC”) 

 
 
 

เจ้ำหนี้อ่ืน ๆ – กับนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
o CCC เป็นกลุ่มบริษัทในเครือคามิวส์กรุ๊ป  
o มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท คาร์มิวส์ โฮลดิ้ง 

เอสเอ จ ากัด 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  
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หมำยเหตุ : ปี 2561 ไม่มีกำรท ำ
รำยกำร 

CCC เป็นบริษัทในเครือกลุ่มบริษัทคามิวส์ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญในการผลิตปูนขาวและด้านการตลาด กิจกรรมของ
ผู้เกี่ยวข้องที่เปี่ยมไปด้วยประสบการณ์ของ CCC ในการจัดการของบริษัทมีเป้าหมายที่จะถ่ายทอดการผลิตปูนขาวที่ได้
สั่งสมมาของ CCC พื้นฐานของรู้ด้านการตลาดเฉพาะ ระบบการจัดการ ขั้นตอนการตัดสินใจลงบนแนวปฏิบัติด้านการ
จัดการประจ าวันของบริษัทพร้อมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง CCC และบริษัทเพื่อผลประโยชน์ในภายภาคหน้า 
 

โดย CCC ได้ด าเนินการเรียกเก็บค่าเบี้ยกันชีวิตซ่ึงได้ด าเนินการท าจ่ายค่าเบี้ยสุขภาพส าหรับผู้บริหาร ซ่ึงทางกลุ่ม
บริษัทคามิวส์ได้จัดส่งมาเพื่อช่วยในการบริหารจัดการโดยเป็นส่วนหนึ่งของสวัสดิการซ่ึงเป็นไปตามที่สัญญาว่าจ้าง
ได้ระบุไว้ ส าหรับการว่าจ้างผู้บริหารซ่ึงเป็นผู้บริหารในเครือของ Carmeuse ซ่ึงเป็นบริษัท ที่มีความเชี่ยวชาญใน
การการผลิตปูนขาวและด้านการตลาด  โดยการเข้าท ารายการดังกล่าวเป็นรายการซ่ึงบริษัท มีการด าเนินการเพื่อ
จ่ายคืนค่าใช้จ่ายส าหรับปี 2559 ดังกล่าวซ่ึงเป็นไปตามที่สัญญาว่าจ้างได้ระบุไว้ 
 

3. คำมิวส์ รเีสิรช แอนด์ 
เทคโนโลยี เอส.เอ. 
(“CRT”) เปลี่ยนชื่อเป็น 
Tec for Lime (“TFL”) 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ-กับนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
ค่ำที่ปรึกษำตำมสัญญำบริกำร 
o คามิวส์ รีเสิรช แอนด์ เทคโนโลยี เอส.เอ. เป็นบริษัทในเครือของคามิวส์ กรุ๊ป โดยในปี 2561 ได้ตั้งบริษัทใหม่

และใช้ชื่อบริษัท Tec for Lime จ ากัด (“TFL”)  
o เป็นผู้ถือหุ้นสามัญทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 ได้มีมติอนุมัติให้เข้าท าสัญญา
บริการซ่ึงสัญญาบริการดังกล่าวมีก าหนดลงนามให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 
 

สัญญาบริการฉบับนี้จะมีผลเริ่มในวันที่  1 มกราคม 2560 โดยไม่มีก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดแห่งสัญญา อย่างไรก็
ตามเง่ือนไขระหว่างที่สัญญามีผล คู่สัญญาอาจบอกยกเลิกสัญญาดังกล่าวได้ตลอดเวลาโดยไม่มีเง่ือนไข โดยท า
หนังสือเป็นลายลักษณ์อักษรแจ้งบอกกล่าวถึงคู่สัญญาทราบล่วงหน้า 3 เดือน  
 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้อนุมัติการปรับอัตรา
ค่าบริการ และที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท ครั้งที่ 2/2552 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 3 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติให้
ลงนามในสัญญาการให้บริการฉบับใหม่พร้อมอัตราค่าบริการที่ ได้มีการปรับปรุงใหม่ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 
(Updated) 
รายการเกี่ยวโยงนี้เป็นการท ารายการกับบริษัทซ่ึงมี CRT หรือ TFL เป็นผู้ให้บริการ กับบริษัทและบริษัทย่อย โดย 
CRT หรือ TFL เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญซ่ึงจะให้บริการและสนับสนุนในด้านเทคนิคและความรู้ซ่ึงครอบคลุม
หลากหลาย เช่น ธรณีวิทยา เหมืองแร่ วิศวกรรม การผลิต การจัดการกระบวนการขนส่ง ระบบควบคุมอัตโนมัติ 
และอื่น ๆ ให้กับบริษัทต่าง ๆ ที่อยู่ภายในเครือของกลุ่มบริษัท Carmeuse  ในการเข้าท าสัญญาการให้บริการ
ดังกล่าว CRT จะเป็นผู้ให้การบริการและสนับสนุนในกระบวนการเพื่อพัฒนาให้ธุรกิจของบริษัทมีความคล่องตัวซ่ึง
ถือเป็นประโยชน์กับบริษัท 
 

บริษัทและบริษัทย่อย จะได้รับประโยชน์จากการปรับปรุงในด้านกระบวนการวิศวกรรมภายใต้ข้อตกลงของการท า
สัญญา และเจ้าหน้าที่ของบริษัท ก็จะได้รับการฝึกฝนอบรมเพื่อสนับสนุนงานด้านเทคนิคและการปฏิบัติการให้มี
การพัฒนาที่รุดหน้าได้ดียิ่งขึ้น  และส าหรับกลุ่มบริษัทในเครือของ Carmeuse Group, CRT หรือ TFL จะน าองค์
ความรู้ที่มีมายาวนานกว่า 155 ปี สนับสนุนถ่ายทอดให้กับสมาชิกในกลุ่มซ่ึงเป็นผู้ผลิตปูนขาว  
 

4. บริษัท เปรมไทย       
โลจิสติกส์ จ ำกดั 
(“PTL”) 

ค่ำขนส่ง-กับนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
o มีกรรมการร่วมกัน 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
รายการเกี่ยวโยงนี้เป็นการท ารายการกับบริษัทซ่ึงมี PTL เป็นผู้ให้บริการในการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัท 
โดยมีการท ารายงานเป็นไปตามเง่ือนไขตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในจัดหาผู้รับเหมาขนส่งโดยมีการ
เปรียบเทียบราคากับผู้ขนส่งรายอื่น ๆ 
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5. บริษัท โกลเด้น ไลม ์
เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด 

    (“GLE”) บริษัทย่อย 

ค่ำที่ปรึกษำตำมสัญญำบริกำร 
o เป็นบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99 % 
o มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 
เป็นข้อตกลงในการให้บริการโดย GLE เป็นการให้บริการด้าน Engineering Design จากวิศวกรซ่ึงมีความรู้ความ
ช านาญและเชี่ยวชาญเพื่อสนับสนุนกระบวนการและความรู้ในการเดินเครื่องจักรเตาเผาปูนขาว แบบ EOD lime 
Kiln จนกระทั่งเครื่องจักรสามารถเดินการผลิต รวมถึงงานปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตและติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
 

โดยบริษัท จะได้รับประโยชน์จากการบริการด้าน Engineering Design กระบวนในเชิงเทคนิค และการสนับสนุน
การเดินเครื่องจักร EOD Lime Kiln จนกว่าจะเดินการผลิตที่โรงงานสาขาห้วยป่าหวายภายใต้ข้อตกลงของการท า
สัญญา โดยบริษัทจะได้รับการสนับสนุนด้านวิศวกรรม ด้าน Engineer Design และกระบวนการท างานของ
เครื่องจักรเตา 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที ่5/2560 ได้อนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าว เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560  
 

และส ำหรับรำยกำรให้บริกำรอื่นๆ จะเป็นการที่บมจ.สุธากัญจน์ มีการให้บริการในการจัดท าบัญชีและการบริหาร
จัดการอื่น ๆ ในการให้การสนับสนุนกับบริษัทย่อย และรายการกู้ยืมระหว่างกัน โดยมีนโยบายการกู้ยืมระหว่างกัน 
กับบริษัท และบริษัทย่อย จะใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินอย่างโปร่งใส โดยจะคงเหลือเฉพาะการกู้ยืม
ระหว่างกันของบริษัท และบริษัทย่อย ตามความจ าเป็นเท่านั้น 
 

6. บริษัท สระบุรปีูนขำว 
จ ำกัด (“SQL”) บริษัท
ย่อย ซึ่งบริษทัท ำ
รำยกำรได้มำซึ่ง
สินทรัพย์ของ SQL เมื่อ
วันที่ 19 มีนำคม 2561 

ขำยสินค้ำ และบริกำรอื่น ๆ รำยกำรซื้อสินค้ำและวัตถุดิบ และบริกำรขนส่ง และรำยกำรให้กุ้ยืมระหว่ำงกัน 
o เป็นบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% 
o มีกรรมการบริษัทร่วมกันรวม 3 ท่าน 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 
SQL (บริษัทย่อย) เป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปูนขาวให้กับลูกค้าและเมื่อการผลิตผลิตผลงานไม่เพียง
พอที่จะส่งมอบให้กับลูกค้า SQL จะซ้ือผลิตภัณฑ์จากบมจ. สุธากัญจน์ เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้า 
รวมถึงมีรายการซ้ือสินค้า โดยเป็นรายการซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ ได้แก่ ปูนขาว หรือ เชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการผลิต 
ส่วนการให้บริการอื่นๆ จะเป็นการที่บมจ.สุธากัญจน์ มีการให้บริการในการจัดท าบัญชีและการบริหารจัดการอื่น ๆ 
ในการให้การสนับสนุนกับบริษัทย่อย และรายการให้กู้ยืมเงินเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นให้กับสถาบันการเงินของ
บริษัทย่อยซ่ึงอัตราดอกเบี้ยสูงกว่า อัตราดอกเบี้ยจากสินเชื่อของบริษัท 
หมำยเหตุ 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ได้มีมติอนุมัติแผนปรับโครงสร้างธุรกิจด้วย
วิธีการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด ไปยังบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน และท าสัญญา
โอนกิจการทั้งหมด โดยได้โอนกิจการทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 รายละเอียดปรากฎตาม หัวข้อ
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 

7. บริษัท เปรมไทย      
เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
(“PTE”) แก้ไขเป็น 

    (“PEL”) 

รำยกำรซื้อสินค้ำค้ำและวัตถุดิบเชื้อเพลิงและบริกำรอื่นๆ -กับนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
o มีผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมรายเดียวกันคือ GP Group โดยทั้งสองบริษัทมีกรรมการร่วมกัน 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2562 ได้อนุมัติให้ลงนามในข้อตกลงการ
บริการที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบหินปูน โดโลไมต์และเชื้อเพลิงแข็ง (Fuel) ข้อตกลงการให้บริการนี้จะเร่ิม
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 (Updated) 
ส าหรับการท ารายการเกี่ยวโยงอื่นๆ เป็นท ารายการกับบริษัทซ่ึงมี PEL เป็นผู้ให้จ าหน่ายเชื้อเพลิงให้กับบริษัท
บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัทสระบุรีปูนขาว โดยมีการท ารายงานเป็นไปตามเง่ือนไขตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติ
ในจัดหาผู้จ าหน่ายเช้ือเพลิงโดยมีการเปรียบเทียบราคากับผู้จ าหน่ายรายอื่น ๆ 
 

ส าหรับรายการอื่น ๆ เป็นรายการที่ PEL มีการใช้บริการด้านงานวิศวกรรมในบริษทย่อย ได้แก่ บริษัท โกลเด้นไลม์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
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SUTHA 

บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

 
ค่ำที่ปรึกษำ (สัญญำบริกำร) กับนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
o มีผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมรายเดียวกันคือ GP Group โดยทั้งสองบริษัทมีกรรมการร่วมกัน 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ตามสัญญาบริการดังกล่าว PEL เป็นผู้ให้บริการ โดย PEL จ้างนักธรณีวิทยาอาวุโสและผู้เช่ียวชาญด้านผลิตภัณฑ์
เช้ือเพลิงจากต่างประเทศ ซ่ึงจัดหาแหล่งวัตถุดิบหลัก ได้แก่ หินปูน แร่โดโลไมท์ (Dolomite) ซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลัก
ของบริษัท รวมถึง การจัดหาและควบคุมสต็อกที่จ าเป็นส าหรับการผลิต การจัดหาเชื้อเพลิง เช่น Petcoke ตาม
ปริมาณที่บริษัทต้องการจากตลาดอเมริกา ยุโรป และเอเชีย โดยได้มีการเปรียบเทียบเง่ือนไข / คุณภาพ / ต้นทุน /
การขนส่ง ทางทะเลและทางบกภายในประเทศ 
 

8. บริษัท คำมิวส์ เอสเอ 
จ ำกัด (“CM SA”) 

ค่ำที่ปรึกษำ 
o เป็นผู้ถือหุ้นสามัญทางออ้มของบริษัท สธุากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
CM SA มีห้องปฏิบัติการเฉพาะทางที่ให้บริการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพของปูนขาวของบริษัทก่อนน าไปใช้ใน
การผลิต อัตราค่าทดสอบคุณภาพจะมีการก าหนดไว้เป็นการล่วงหน้าแล้ว 

9. กรรมกำรและผู้บริหำร ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
o เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
รำยกำร 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารและกรรมการ บริษัท ในระยะสั้นและระยะยาว 

10. บจ.คริสเตยีนีและนีล
เส็น เอนเนอร์จี 
โซลูชั่นส์ (“CNES”)  

 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของ
บริษัท คริสเตียนี
และนีลเส็น (ไทย) 
จ ำกัด  (มหำชน)  
(“CNT”) (Updaed) 

ค่ำที่ปรึกษำ 
o เป็นบริษัทย่อย ของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากัด  (มหาชน)  (“CNT”) 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่บริษัท ซีอีไลม ์(ประเทศไทย) จ ากัด และ CNT มีกรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อิษฏ์ชาญ ชาห์ และมีผูถ้ือหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกันได้แก ่นางสาวนิชิตา้ ชาห์ และนายอษิฎ์ชาญ ชาห ์

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 เวลา 15.00 น. ได้มีมติอนุมัติลงนาม
ในหนังสือแสดงเจตจ านง/บันทึกข้อตกลงกับบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี โซลูชันส์ จ ากัด (“CNES”) 
เพื่อให้บริการออกแบบ จัดหา และคัดเลือกผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) และด าเนินการขออนุมัติ (ขออนุญาต) ที่
จ าเป็นเพื่อติดตั้งระบบโซล่าฟาร์มขนาด 2-2.5 เมกะวัตต์ ส าหรับผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตที่โรงงาน
สาขาช่องสาริกา ภายใต้ LOI CNES จะเป็นผู้ให้บริการออกแบบ จัดหา และคัดเลือกผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) และ
ด าเนินการขออนุมัติ (ขออนุญาต) ที่จ าเป็นเพื่อติดตั้งระบบโซล่าฟาร์มขนาด 2-2.5 เมกะวัตต์ ส าหรับผลิตไฟฟ้า  
โดย CNES เป็นผู้ส่งข้อเสนอเชิงพาณิชย์ที่ดีที่สุดส าหรับโครงการโซล่าฟาร์มขนาด 2 MW เง่ือนไข ตาม L.O.I ที่ที่
ต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 
- ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI  
- วงเงินสินเชื่อเพื่อการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากสถาบันการเงิน 
- ได้รับใบอนุญาตทั้งหมดที่จ าเป็นส าหรับการก่อสร้างและติดต้ังระบบโซล่าฟาร์มเพื่อผลิตไฟฟ้า 
 
โดยกรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท เข้าลงนามในสัญญา EPC แล้วเสร็จเมื่อ 18 ตุลาคม 2562 
โดยเง่ือนไขในสัญญา EPC มีเง่ือนไขซ่ึงคู่สัญญาต้องควบคุมงบประมาณในการลงทุน ดังนี้ 
- มูลค่าตามสัญญาซ่ึงช าระให้กับคู่สัญญา    จ านวน 13.94 ล้านบาท 
- มูลค่าสัญญาซ่ึงจะมีการท าสัญญากับผู้รับเหมาช่วงอื่น 
  ซ่ึงไม่มีความสัมพันธ์และความเกี่ยวโยงกับบริษัท  ดังนี้ 
       - มูลค่างบประมาณส าหรับงานงานติดต้ัง    วงเงิน  9.58 ล้านบาm 
       - มูลค่างบประมาณส าหรับการจัดซ้ืออุปกรณ์น าเข้าจากต่างประเทศ วงเงิน 19.37 ล้านบาท 
       - มูลค่าเงินลงทุนส าหรรับจัดซ้ืออุปกรณ์ภายในประเทศ  วงเงิน 15.11 ล้านบาท 
 รวมงบประมาณภายใต้สัญญา EPC ซ่ึงต้องควบคุม   วงเงิน  58    ล้านบาท 
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SUTHA 

บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

11. บริษัท คำร์มิวส ์มดิ
เดิ้ล อีส เอเชีย เอสเอ 

     (“CMEA”) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรประชุม / ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง 
o CMEA เป็นบริษัทในกลุ่มคามิวส์กรุ๊ป 
o มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท คาร์มิวส์ โฮลดิ้ง 

เอสเอ จ ากัด 
o มีกรรมการ / ผู้บริหารร่วมกัน 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  
CMEA เป็น บริษัท ในเครือของกลุ่ม Carmeuse ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญในอุตสาหกรรมปูนขาว พนักงานของ CMEA 
เดินทางไปประเทศไทยเพื่อการประชุมทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดประชุม เช่น ค่าโรงแรมจะได้รับการ
ส ารองจ่ายโดย Golden Lime เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว จากนั้นจะเรียกเก็บเงินจาก CMEA อีกครัง้ในภายหลัง 

12.บริษัท อัลวำ 
อะลูมิเนียม จ ำกดั 
(“AWL”)  

หมำยเหต ุ: รำยกำรของ
บริษัท GLE ซึ่งเป็น
บริษัทย่อย 

รำยได้ค่ำบริกำร 
o มีกรรมการบริษัทร่วมกันรวม 1 ท่าน 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
AWL เป็นบริษัท ในเครือของ กลุ่ม GP Group โดยบริษัทโกลเด้น ไลม์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (บริษัทย่อย) จ าหน่าย
และติดตั้งเครื่องควบคุมความเร็วรอบพัดลมของระบบก าจัดฝุ่นหลักโรงงานขนาด 250 กิโลวัตต์ จ านวน 2 เครื่อง
และให้บริการในการแก้ไขระบบควบคุมอัตโนมัติ (PLC Allen Bradley) 
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SUTHA 

รำยกำรระหว่ำงกัน กับบริษัทย่อยและรำยกำรธุรกิจกับกจิกำรที่เกี่ยวโยง ส ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562  
มีกำรท ำรำยกำรดังนี้ 

ล าดับ 
ประเภทการท ารายการ 

   รำยกำรระหว่ำงกัน (หน่วย: ลำ้นบำท)  

นโยบายการก าหนดราคา 
   ส ำหรับงวดป ีสิ้นสุด 31 ธันวำคม 2562  

คู่สัญญา  งบกำรเงินรวม   งบเฉพำะกิจกำร  

หน่วย : ล้านบาท    ปี 2562   ปี 2561   ปี 2562   ปี 2561  
  รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย            
1 ขำยสินค้ำ/ขำยถำ่นหิน SQL          -              -     89.131  37.784  ราคาตามที่ตกลง 

2 รำยได้จำกเงินปนัผล SQL          -              -     26.461           -     ตามที่ประกาศจ่าย 

3 รำยได้อื่นๆ -รำยได้ค่ำขนส่ง SQL     0.683  0.785  ราคาตามที่ตกลง 

                 -รำยได้ค่ำบริกำร GLE     1.440  1.110  ราคาตามที่ตกลง 

                 -ดอกเบี้ยจำ่ย GLE     0.069  0.172  ราคาตามที่ตกลง 

                 -ดอกเบี้ยรับ SQL     0.235  0.155  อัตราร้อยละ 2.45 ตอ่ปี 

  รวมรำยได้อื่นๆ            -              -     118.019  40.006    

4 ซื้อสินค้ำ/ซื้อวัตถุดิบ SQL          -              -     24.875  4.375  ราคาตามที่ตกลง 

5 
ค่ำท่ีปรึกษำ (ค่ำบริกำรทำง
วิศวกรรม) 

GLE          -              -     0.504  1.026  อัตราตามทีร่ะบุในสญัญา 

  ค่ำท่ีปรึกษำ - ซื้อสินค้ำ GLE          -              -               -     2.730  อัตราตามทีร่ะบุในสญัญา 

  ค่ำท่ีปรึกษำ - ซื้อสินทรัพย ์ GLE          -              -     2.864  2.255  อัตราตามทีร่ะบุในสญัญา 

               -              -      146.262  50.392    
  รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเกีย่วโยง             
7 รำยได้ค่ำบริกำร  GLE/PTE  0.084  0.130            -              -     ราคาตามที่ตกลง 

  GLE/ALW 0.954 - - - ราคาตามที่ตกลง 

8 ซื้อวัตถุดิบ SQL/PTE 0.869  2.115  0.514           -     ราคาตามที่ตกลง 

  รวม   1.907  2.245  0.514           -       

  ซื้อสินค้ำ SFZ   0.769    0.769  ราคาตามที่ตกลง 

    GL-PTL   0.980    0.980    

9 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง GL-PTL   0.290    0.290  สินค้า 

    SQL/PTL 7.475  2.336  2.688           -     ราคาตามที่ตกลง 

  รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง   7.475  4.375  2.688  2.039    

10 ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดหำวัตถุดิบ GL-PTE 0.820    0.820    อัตราตามทีร่ะบุในสญัญา 

  รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดหำวัตถุดิบ   0.820           -     0.820           -       

11 ค่ำท่ีปรึกษำ GL-TFL/CM 3.099  9.580  3.099  9.580  อัตราตามทีร่ะบุในสญัญา 

  ค่ำท่ีปรึกษำ GL/SA CM   0.013            -              -       

  ค่ำท่ีปรึกษำ (ซื้อสินคำ้) GLE/SQL   -             -       

  ค่ำท่ีปรึกษำ (สินทรัพย์) GLE/PTE   -             -       

  รวมค่ำท่ีปรึกษำ   3.099  9.593  3.099  9.580    
  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร             

12 ผลประโยชนร์ะยะสั้น กรรมการผู้บริหาร 34.611  29.230  31.872  25.692    

  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน กรรมการผู้บริหาร 0.866  1.471  0.866  1.139    
  รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร   35.477  30.701  32.738  26.831    

รวมท้ังสิ้น 48.778  46.914  186.121  88.842                                   
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ยอดคงค้ำงตำมบัญชีกับบริษัทย่อยและบริษัทท่ีมีควำมเกี่ยวโยง สิ้นสุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 ประกอบด้วย 

ล าดับ 
ประเภทการท ารายการ 

   รำยกำรระหว่ำงกัน (หน่วย : ล้ำนบำท)  

หมายเหตุ 
   ส ำหรับปี สิ้นสุด 31 ธันวำคม 2562  

คู่สัญญา  งบกำรเงินรวม   เฉพำะกิจกำร  

หน่วย : ล้านบาท    ปี 2562   ปี 2561   ปี 2562   ปี 2561  

1 ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นๆ - บริษัทย่อย  SQL          -                 -     16.900  ขายสินค้าและค่าขนส่ง 

    GLE          -                 -     0.130  ค่าบริการ 
               -              -               -     17.030    

  
ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นๆ - บริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกนั 

PTE 0.217  0.139            -              -     ค่าบริการ 

    
 

0.217  0.139            -              -       

2  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นๆ-บริษัทย่อย SQL    123.255  0.920  

ปี 2561 ซ้ือวัตถุดิบ 
ปี 2562 ช าระค่าโอน
กิจการตามสัญญาโอน

กิจการทั้งหมด 
          123.255  0.920    

  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นๆ-บริษัทที่มี
ความเกี่ยวข้อง 

GL/TFL 7.578  5.010  7.578  5.010  ค่าที่ปรึกษา 

    GL/SA CM 0.030  0.010  0.030  0.010  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ Lab 

    GLE/TFL 0.003        ค่าที่ปรึกษา 

    GL/PTL 0.193  0.020  0.193  0.020  ค่าขนส่ง 

    GL/TFL  1.712  1.880  1.712  1.880  ค่าซ้ือสินทรัพย์ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

    GL/PTE 0.161    0.161    ค่าใช้จ่ายในการจัดหาวัตถุดิบ 

    กรรมการ
ผู้บริหาร 0.290    0.290    ค่าใช้จ่ายรายเดือน 

      9.967  6.925  9.964  6.922    
3 เงินกู้ยืมระยะสัน้-บริษัทย่อย GLE          -                 -     8.000  เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

  เงินให้บริษัทย่อยกู้ยืมระยะสัน้ SQL          -                 -     15.000  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาพ
วิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 
 


