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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท และมีทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว
จ านวน 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 300,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

7.2   ผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2561 มีดังน้ี 

 
7.3  กำรออกหลักทรัพย์อื่น ๆ 

 - ไม่มี – 
 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปนัผล 

ข้อบังคับในหมวดเงินปันผลและเงินส ำรอง 
o ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่  ห้ามมิให้

จ่ายเงินปันผล 
 เงินปันผลน้ันให้แบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่ในกรณีบริษัทออกหุ้นบุริมสิทธิและก าหนดให้หุ้น

บุริมสิทธิได้รับเงินปันผลแตกต่างจากหุ้นสามัญ ให้จัดสรรเงินปันผลตามท่ีก าหนดไว้ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควร
พอที่จะท าเช่นน้ัน และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
การประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

 การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายในหน่ึง (1) เดือน นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือที่ประชุมคณะกรรมการลง
มติ แล้วแต่กรณี ท้ังน้ี ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้ลงโฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลน้ันในหนังสือพิมพ์เป็น
เวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าสาม (3) วันด้วย 

ช่ือ  จ ำนวนหุ้น  ร้อยละ 
1 บริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด 221,380,460 73.79 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 8,068,900 2.69 
3 นายสมโภชน์ ปลื้มพรพรหม 6,873,300 2.29 
4 น.ส.ต้องรัก กิจวัฒนชัย 4,256,000 1.42 
5 น.ส.สาริณีย์ เน่ืองจ านงค์ 4,254,000 1.42 
6 นายขันธ์เพชร สารสาส 3,900,000 1.30 
7 นายปัน สารสาส 3,019,000 1.01 
8 นายกิติศักด์ิ ปิยะพัฒนา 2,120,000 0.71 
9 นายณัฐพันธ์ุ ธนังตานุรักษ์ 2,000,000 0.67 
10 นายมณฑล พาสมดี 1,509,700 0.50 
11 ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 42,618,640 14.21 

รวมจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว 300,000,000.00 100.00 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                    ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

45 

    

SUTHA 

o บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า (5) ของก าไรสุทธิประจ าปี 
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล
และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตราที่แตกต่างไป
จากนโยบายที่ก าหนดไว้ หรืองดจ่ายเงินปันผล โดยจะข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ แผนการ
ลงทุนความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร 
 
ส าหรับปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และมีการจ่ายปันผลในปีที่ผ่านมา ดังน้ี 

วันที่อนุมัติ ส าหรับงวด บาท/หุ้น จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

วันที่จ่าย 

14 สิงหาคม 2561 1 มกราคม – 30 มิถุนายน 2561 0.08 บาท/หุ้น 24.00 13 กันยายน 2561 
14 พฤศจิกายน 2561 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2561 0.07 บาท/หุ้น 21.00 14 ธันวาคม 2561 

รวมเงินปันผลระหว่างกาล 1 มกราคม – 30 กันยายน 2561 0.15 บาท/หุ้น 45.00  
 
ประวัติการจ่ายเงินปันผล 3 ปีที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังน้ี 

เงินปัน
ผลจ่าย 

หน่วย (บำท/หุ้น)   หน่วย (ล้ำนบำท/ป)ี 

 % 
ต่อก าไรสุทธิ 

  

เงินปันผลระหว่างกาล AGM 
เงินปันผล

บาท/หุ้น/ป ี

ก าไร
สุทธิ 
ล้าน
บาท 

เงินปันผลระหว่างกาล AGM 
เงินปันผล 

ล้านบาท/
หุ้น/ปี 

ส าหรับ
ปี  

ไตรมาส ไตรมาส 

1 2 3 4 1 2 3 4 

2559 -    0.08        -    0.09  0.17  66.90  -    24.00   -    27.00  51.00  76% 
2560 -    0.15       -    0.10  0.25  73.91  -    45.00         -    30.00  75.00  101% 
2561* -    0.08  0.07  0.12 0.27  63.48    -    24.00  21.00  36.00 81.00  128% 
หมายเหตุ  * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 

เพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.27 บาท รวมเป็นเงิน 81.00 ล้านบาท โดยหักเงินปันผลระหว่างกาลที่
จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท ซึ่งจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นไปแล้วเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2561 จ านวน 0.08 บาทต่อหุ้น และ
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 จ านวน 0.07 บาทต่อหุ้น คงเหลือเงนิปันผลที่ต้องจ่ายเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท รวมเป็นเงิน 
36.00 ล้านบาท ทัง้น้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวของบริษัทยังมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น ประจ าปี 2562 ในวันที่ 3 เมษายน 2562 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้รับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีส่วนร่วมและเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางและก ากับดูแลการด าเนินการของฝ่าย
จัดการในการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้ง เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานภายใต้นโยบายการก ากับดูแล
กิจการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 
โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้แต่งต้ังจ านวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร และเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562      
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2562 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ิมอีก 1 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีคณะกรรมการ รวมทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย 
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คณะกรรมกำรบริษัท 
 

โครงสร้ำงและควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร 

จ านวน 
รายชื่อคณะกรรมการ 
ตามหนังสือรับรอง 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

กร
รม

กำ
รผ

ู้มีอ
 ำน

ำจ
ลง

นำ
มผ

ูกพ
ันบ

ริษ
ัท 

ชา
ย 

หญ
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สัญ
ชา

ติ 
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 าน
ักใ

นป
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เท
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ผู้บ
ริห
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็นผ

ู้บริ
หา

ร 

ความสัมพันธ์ 
กับผู้ถือหุ้นใหญ ่

ความเชี่ยวชาญและฐานความรู้ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บริ
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1 นายศรีภพ สารสาส 1 1       1   ไทย  1  1  1   1    

2 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน       1   1  เบลเยียม  -  1 1       1 

3 นางสาวนิชิต้า ชาห์     1   1  1  ไทย  1  1 1   1     

4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่     1  1 1 1   อินเดีย  1  1 1   1     

5 นายกีซ่า เอมิล เพอราคี    1    1 1   ฮังกาเรียน  1 1  1  1      

6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย   1   1    1  ไทย  1  1  1    1   

7 นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต 
(บารอน) 

    1   1 1   เบลเยียม  -  1 1  1      

8 นางวรรณี อาภากาศ   1    1   1  ไทย  1  1  1     1  

  1 1 2 1 3 1 3 4 4 4   6 1 7 5 3 2 2 1 1 1 1 

   3 4 4 4                

ชื่อและจ ำนวนกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชือ่แทนบริษัท คือ นายกีซ่า เอมิล เพอราคี, นางสาวนิชิต้า ชาห์, นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ และ นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน) 
กรรมการสองในสี่คนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                         โครงสร้างการจัดการ 

49 

 

SUTHA 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ทั้ง 8 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท มี

ความหลากหลายทั้งในด้านอายุ เพศ เชื้อชาติ ความรู้ และประสบการณ์ โดยประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิงจ านวน 4 ท่าน 
และผู้ชายจ านวน 4 ท่าน สัญชาติไทยจ านวน 4 ท่าน และต่างชาติจ านวน 4 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์ในหลากหลายด้าน 
อาทิ การบริหารธุรกิจ การเงิน การบัญชี ภาษี กฎหมาย รวมถึงอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับปูนขาวต่าง ๆ การเลือกต้ัง
คณะกรรมการเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

 
ประธำนคณะกรรมกำร 

ได้รับการแต่งต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ  โดยที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2561 มีมติแต่งต้ังนายศรีภพ สารสาร กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะกรรมการ  โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตามข้อบังคับ
ของบริษัท ดังน้ี 

1) ประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ 
ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่     
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมน้ัน
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานที่ประชุม 
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน และถ้า
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเพ่ือเป็นเสียงชี้ขาด 

2) การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ
ไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

3) คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นที่ต้ังส านักงานใหญ่ของบริษัท 
หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยการก าหนดวัน เวลา และสถานที่ เป็นไปตามดุลยพินิจของ
ประธานกรรมการ 

4) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ใน
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหน่ึงมาเป็นประธานในที่
ประชุมดังกล่าว 

5) ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหน่ึงมีเสียงหน่ึง และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็น
พิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน นอกจากการออกเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปน้ี 

 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียง
เท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 

6) มีบทบาทตามแนวทางการก ากับกิจการที่ดี โดยครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปน้ี 
ก)   การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
ข) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรม และ

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ค)  การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที่ดูแล

ให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
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ง)   การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญ
กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

จ)   การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

 
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  
คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย

พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์ การท างาน และความ
เหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากน้ัน จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 
ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายในการแต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
 กรรมการอิสระของบริษัท จ านวน 3 ท่าน คือ นายศรีภพ สารสาส นางลัดดา ฉัตรฉลวย และนางวรรณี อาภากาศ        
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามนิยาม
ของความเป็นอิสระที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ดังน้ี  

 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ รำยชื่อกรรมกำรอิสระของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

   

 - จ านวนหุ้น - 140,000 - 
 - สัดส่วนของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด - 0.04% - 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน     

ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน
ก.ล.ต. ทั้งน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 
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คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ รำยชื่อกรรมกำรอิสระของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท             
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม      
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืนค าขออนุญาต
ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

ไม่ม ี ไม่มี ไม่ม ี

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่
กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืมค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป
แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งน้ีการค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่ เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระ
หน้ีที่เกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 

   

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืนค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่
ย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ ่

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 
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SUTHA 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ รำยชื่อกรรมกำรอิสระของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ไม่ม ี ไม่มี ไม่ม ี

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ไม่ม ี ไม่มี ไม่ม ี

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

 

 
คุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย นายศรีภพ สารสาส นางลัดดา ฉัตรฉลวย และนางวรรณี อาภากาศ ซึ่งมี

คุณสมบัติที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ดังน้ี 

คุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบ รำยชื่อกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย* 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจ
ในการด าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมบริษัท 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/         
ที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า/ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทใหญ่ และ
บริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ไม่เป็น ไม่เป็น ไม่เป็น 

3. มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดที่คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ ก าหนดข้ึน 
โดยกรรมการตรวจสอบ ต้องมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะที่อาจะมีผลต่อการใช้
ดุลยพินิจตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างอิสระ 

มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วน 

มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วน 

มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วน 

4. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่
อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
รวมทั้งผู้เก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

มีความ 
สามารถ 

มีความ 
สามารถ 

มีความ 
สามารถ 

5. สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานใน
ฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถ สามารถ สามารถ 
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SUTHA 

คุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบ รำยชื่อกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
  นำยศรีภพ 

สำรสำส 
นำงลัดดำ 
ฉัตรฉลวย* 

นำงวรรณี 
อำภำกำศ 

6. กรรมการตรวจสอบควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่าง
ต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ ในเรื่องที่ เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึน 
และควรได้เพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้ารับการ 
อบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

เข้ารับการ 
อบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

เข้ารับการ 
อบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

หมายเหตุ:  นางลัดดา ฉัตรฉลวย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
1)  ก าหนดให้การประชุมมีการจัดการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี โดยก าหนดนัดหมาย

วันประชุมล่วงหน้าหน่ึงปี และอาจจัดให้มีการประชุมเพ่ิมเติมได้ตามท่ีประธานเห็นสมควร 
2)   องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการ ตามข้อบังคับต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม  
3)  ประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม

หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่
ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมน้ันหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการ
ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานที่ประชุม 
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน และถ้า
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเพ่ือเป็นเสียงชี้ขาด 

4) การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรอืผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ
ไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

5) สถานที่จัดประชุม ณ จังหวัดอันเป็นที่ต้ังส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด 
โดยการก าหนดวัน เวลา และสถานที่ เป็นไปตามดุลยพินิจของประธานกรรมการ 

6) ก าหนดให้มีการน าส่งวาระการประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอ และทันเวลาให้กรรมการแต่ละ
ท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 5 วัน 

7) การประชุมทุกครั้ง จะมีการลงมติและลงนามโดยประธานที่ประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งจะ
ถูกส่งให้กรรมการและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งต่อไป 

8) คณะกรรมการอาจเชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกเช่นผู้สอบบัญชี (ทั้งผู้ตรวจสอบภายในและ / หรือ
ผู้สอบบัญชีภายนอก) ทนายความหรือที่ปรึกษาเมื่อมีความจ าเป็น บุคคลที่ได้รับเชิญดังกล่าวอาจเข้าร่วมประชุม
บางส่วนหรือทั้งหมดตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
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สรุปกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำร ประจ ำปี 2561 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

สำมัญประจ ำปี 
รวม 1 ครั้ง 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

รวม 5 ครั้ง 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

รวม 4 ครั้ง 

1. นายศรีภพ สารสาส 1/1 5/5 4/4 - 

2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน 1/1 5/5 - - 

3. นางสาวนิชิต้า ชาห์ 1/1 3/5 - 2/4 

4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 1/1 5/5 - 4/4 

5. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี 1/1 5/5 - 4/4 

6. นางลัดดา ฉัตรฉลวย 1/1 5/5 4/4 - 

7. นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) 1/1 4/5 - 3/4 

8. 
นางวรรณี อาภากาศ /1 - 3/5 2/4 - 

นายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ 1/1 1/5 1/4 - 

หมายเหตุ: /1 ที่ประชุมคณะคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติแต่งต้ัง นางวรรณี อาภา
กาศ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนนายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ ซึ่งลาออกโดยมีผล
ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 

 
อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัท ตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานแผนงานหลัก นโยบายในการก ากับดูและกิจการ นโยบายการบริหาร แผนงบประมาณ และแผนการด าเนินธุรกิจ
ประจ าปีแผนธุรกิจระยะยาวและระยะปานกลาง ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ การติดตามและประเมินผลเพ่ือให้มีการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายบายและแผนงานที่ก าหนดไว้ และยังรวมถึงการอนุมัติวงเงินท าธุรกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นการท า
ธุรกรรมปกติของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยรายการธุรกรรมต่าง ๆ ดังน้ี 

1) การเจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่เก่ียวกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ การซื้อ
วัตถุดิบ เชื้อเพลิง การซื้อสินค้า เป็นต้น 

2) การจัดซื้อจัดจ้างในการบริหารจัดการทั่วไป ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทางด้านการขาย การตลาด อุปกรณ์ส านักงาน การ
เดินทาง การฝึกอบรม การบริจาค ฯลฯ 

3) ธุรกรรมทางด้านการเงิน ได้แก่ การอนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสัญญาสินเชื่อ การท าสัญญาจ านอง และ/หรือจ าน า 
การขอออกหนังสือค้ าประกันกับธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน การขอเปิด L/C เพ่ือช าระค่าสินค้าและ
วัตถุดิบ 

4) การอนุมัติวงเงินสินเชื่อให้แก่ลูกค้า 
รายการดังกล่าวข้างต้นเมื่อขนาดรายการเกินกว่าจ านวนที่คณะกรรมการมอบหมายไว้ ฝ่ายจัดการควรเสนอรายการ

ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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ผู้บริหำร 

บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทั้งสิ้น 14 ท่าน ประกอบด้วย 
 ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1.  นายกีซ่า เอมิล เพอราคี (*) กรรมการผู้จัดการ 
2.  นายกีฏวิทย์ เมลานนท์ (*) ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ 
3.  นายไมเคิล แมค แคนนอน (*) ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายการเงิน บุคคล และบริหาร 
4.  นายสมชาย จตุรานนท์ (*) ผูบ้ริหารอาวุโสฝ่ายขาย การตลาด และโลจิสติกส์, นักลงทุนสัมพันธ์ (IR) 
5.  นายไชยวัฒน์ กุลกิตติภัทร์ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซ่อมบ ารุง 
6.  นายวัชรินทร์ พงศ์เก้ือ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการผลิต 
7.  นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
8.  นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน  
9.  นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ (*) ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดการส านักงาน และเลขานุการบริษทั  
10.  นายสุรศักด์ิ โสฬส  ผู้จัดการฝ่ายผลิต โรงงานสาขาหน้าพระลาน 
11.  นายไชยนันท์ นันทะญาติ ผู้จัดการฝ่ายผลิตและวิศวกรรมการผลิต โรงงานสระบุรีปนูขาว  
12.  นายปัญญา ศรีสภา ผู้จัดการฝ่ายผลิตและวิศวกรรมการผลิต โรงงานสาขาช่องสาริกา 
13.  นางสาวอัญญารัตน์ สุโขวัฒนกิจ ผู้จัดการฝ่ายขาย 
14.  นางพรรณรัตน์ ศรีสภา  ผู้จัดการฝ่ายโลจิสติกส ์

โดยผู้บริหาร ในล าดับที่ 1-9 (*) เป็นผู้บริหารที่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 ส าหรับ
นิยามผู้บริหาร หรือผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา หรือผู้ซึ่งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกรายและให้หมายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป หรือเทียบเท่า 
 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

1. คณะกรรมการก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่แบ่งแยกกันอย่างชัดเจน 
และเพ่ือไม่ให้คนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. กรรมการผู้จัดการเป็นเจ้าหน้าท่ีระดับสูงสุดของฝ่ายจัดการ โดยเป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินธุรกิจประจ าวันของ
บริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบประกอบด้วย 

ก) ควบคุมดูแลและรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัในส่วนของก าไรและขาดทุน 
ข) ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของฝ่ายจัดการบริหาร เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการและนโยบายจากกลุ่มบริษัทผู้ถือหุ้น รวมถึง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ค) การควบคุมเพ่ือให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในด้านบัญชี ภาษี แรงงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย รวมถึง
เรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ง) เป็นตัวแทนผู้รับมอบอ านาจจากบริษัทตามกฎหมายในการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (ทั้งด้าน
สิ่งแวดล้อม, หน่วนงานที่ออกใบอนุญาตต่าง ๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน, หน่วยงานภาครัฐ, ธนาคาร 
รวมถึงองค์กรภาคเอกชน) 

จ) ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือคณะ
กรรมการบริหาร รวมถึงนโยบายจากกลุ่มบริษัทผู้ถือหุ้น รวมถึงขอบเขตในเรื่อง ดังต่อไปน้ี 
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1) การพัฒนากลยุทธ์ แผนงาน การด าเนินการ และติดตามผล 
2) การพัฒนาธุรกิจภายใต้การประสานงานการสนับสนุนในกิจการที่ได้รับอนุญาต ทั้งด้านการผลิต การ

ลงทุนควบคู่กับการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดและการจัดการความเสี่ยง 
3) กฎเกณฑ์ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง; 
4) การจัดการทรัพยากรบุคคลและความรับผิดชอบ รวมถึงการปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและการสื่อสารกับพนักงานให้สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานและกระบวนการทาง
วินัยและเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการวางแผนทรัพยากรอย่างเพียงพอ 

5) การด าเนินการและจัดการเพ่ือปฏิบัติงานในบรรยากาศการท างานเป็นไปอย่างมืออาชีพและได้
ประสิทธิภาพ 

6) เป็นผู้น าในการเจรจาต่อรองด้านการจัดซื้อและด าเนินการในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการด้าน
สินทรัพย์ที่ส าคัญ 

7) การบริหารจัดการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

อย่างไรก็ตาม อ านาจของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่
กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้วโดยคณะกรรมการ 

 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี) 

ผู้รับผิดชอบ เกณฑ์คุณสมบัติของ CFO และสมุห์บัญชี 
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ กำรอบรม 

นายไมเคิล แมค แคนนอน ผู้บริหารล าดับที่ 3 ซึ่งได้รับ
การแต่งต้ังเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561  
เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงินซึ่งได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในรายงานบัญชีและการเงนิ 

- ปริญญาตรีข้ึน
ไปหรือ 
เทียบเท่า 

- ประสบการณ์
ด้านบัญชีหรือ
การเงิน 3 ปี 
ใน 5 ปีล่าสุด 

- อบรมพัฒนาความรู้
ต่อเน่ืองด้านบัญชี      
6 ชั่วโมงต่อปี 

นางอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์ ผู้บริหารล าดับที่ 8  
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีซึ่งได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

- การข้ึน
ทะเบียนเป็น
ผู้ท าบัญชีตาม
ประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจ
การค้า 

- ประสบการณ์
ด้านบัญชีหรือ
การเงิน 3 ปี 
ใน 5 ปีล่าสุด 

- อบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ต่อเน่ืองด้าน
บัญชีตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า 

 
เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีมติแต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังน้ี 
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1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวเลขานุการบริษัทจะท าหน้าให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์    

ต่าง ๆ รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ จึงก าหนดให้เลขานุการบริษัท ควรได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งต้ัง
นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทและปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้ เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติส าหรับ
ปฏิบัติหน้าท่ี ดังน้ี 

1. มีความรู้และประสบการณ์เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและเรื่องงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
2. มีความรู้ในกฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
3. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต  
4. มีความสามารถในการจัดการระบบ และมีการสื่อสารที่ดี และสามารถประสานงานกับบุคคลหลายฝ่าย  
5. มีความรู้ด้านการบัญชี และการเงิน 
ประสบการณ์การศึกษาและการฝึกอบรมของเลขานุการบริษัท ดูรายละเอียดในประวัติผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรชุดย่อย และโครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท 

การเลือกต้ังกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับ
ของบริษัท โดยมีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร ดังน้ี 

ก) ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงใน
สาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้  

ข)  กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่งตามวาระในแต่ละปีนับแต่การเลือกต้ังครั้งล่าสุด 
แต่ในระหว่างที่มีบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในวันเดียวกันให้ถือว่าออกจากต าแหน่งเช่นกัน (เว้นแต่จะตกลงกันเอง) 
หรือเลือกโดยจับสลาก 

ค)  กรรมการที่คณะกรรมการแต่งต้ังในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชีให้ด ารงต าแหน่งต่อไปจนกว่าจะมีการประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญประจ าปีครั้งถัดไปของบริษัท และจะมีสิทธิเลือกกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง แต่จะไม่น ามาพิจารณา
ในการก าหนดจ านวนกรรมการที่จะต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระส าหรับรอบการประชุมในปีน้ัน. 

ง)  การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไม่ควรเกินระยะเวลาสะสมเก้า (9) ปี เมื่อครบเก้า (9) ปีกรรมการอิสระอาจ
เข้ารับต าแหน่งกรรมการต่อไปได้โดยจะต้องมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร หรือตามที่
คณะกรรมการจะเห็นสมควร หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือรักษาบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเกินกว่าเก้าปี (9) เพ่ือด ารง
ต าแหน่งในฐานะกรรมการอิสระ ท้ังน้ีคณะกรรมการต้องจัดให้มีการทบทวนโดยพิจารณาความจ าเป็นอย่างเหมาะสมโดยค านึง
บรรยากาศและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นส าคัญ. 

จ)   ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่งยังคงต้องรักษาการใน
ต าแหน่งเพ่ือด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                         โครงสร้างการจัดการ 

58 

 

SUTHA 

คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทั้งสิ้น 8 ท่ำน ประกอบด้วย 

- กรรมการที่เป็นผู้บรหิารและไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน 
- กรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน 

บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
1 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางลัดดา ฉัตรฉลวย /1 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3 นางวรรณี อาภากาศ /2 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมำยเหตุ : 1.  นางลัดดา ฉัตรฉลวย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน  
 2. นางวรรณี อาภากาศ ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 โดยด ารง

ต าแหน่งแทนนายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ย่ืนใบลาออก โดยมีผลต้ังแต่วันที่          
15 พฤษภาคม 2561 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการเข้าท ารายการดังกล่าว
อย่างถูกต้องครบถ้วน ท้ังน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(ฉ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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(ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามรายละเอียดข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่และจัดท า
รายชื่อ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด (แบบ F24-1) และน าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดย
วิธีการตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

8. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปน้ี ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิก
ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. ทบทวนข้อบังคับและผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที ่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนของบริษัท จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
1 นางลัดดา ฉัตรฉลวย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4 นางวรรณี อาภากาศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาวคริสเทล เวอเลเยน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   

1.   ดูแลโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กรและสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วยความโปร่งใส 
เพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท 

3.   พิจารณาและสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้วยความโปร่งใส 
เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง 

4. จัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีการทบทวนอย่างสม่ าเสมอ 
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5. พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ ให้มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยต่อกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

6.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน 
พิจารณาเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของพนักงานบริษัทตามการ
แนะน าเบื้องต้นของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

7.   ทบทวน เปลี่ยนแปลงและแก้ไข กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 
และน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

8.   ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคลจ านวน 4 ท่าน ดังน้ี 

 ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
1 นายกีซ่า เอมิล เพอราคี /1 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร 
3 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการบริหาร 
4 นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน) /2 กรรมการบริหาร 

โดยปัจจุบันนางสาวปุณฑริกา ฉายะภูติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
หมำยเหตุ :  1.  นายกีซ่า เอมิล เพอราคี ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ให้เป็น

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 2. นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน) ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 

2561 โดยด ารงต าแหน่งแทนนายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ กรรมการและกรรมการบริหาร ซึ่งได้ย่ืนใบลาออก โดยมี
ผลต้ังแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของ
บริษัท ทั้งน้ี ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค าสั่งใด  ๆ ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก าหนด นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ส าคัญได้ดังน้ี 

1. จัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน
และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย และอ านาจการบริหารงานต่าง เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ หรือเห็นชอบ 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ 
ด าเนินงาน และมีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใด ๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัท 
(ก) ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ าปีตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจด าเนินการที่

ก าหนดไว้ ตามระเบียบอ านาจอนุมัติ 
(ข) ก าหนดอ านาจการเจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่

เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกินอ านาจที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ 
(ค) มีอ านาจอนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสัญญาสินเชื่อ การท าสัญญาจ านองและ/หรือจ าน ากับธนาคารและ/หรือ

สถาบันการเงินในวงเงินไม่เกินอ านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการได้ก าหนดไว้ 
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(ง) มีอ านาจอนุมัติในการเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ก าหนดชื่อผู้มีอ านาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝาก
ของบริษัท รวมถึงด าเนินการต่าง ๆ เก่ียวกับบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

(จ) มีอ านาจอนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมที่ ต้ังส านักงานใหญ่และสาขาของบริษัท ทั้งน้ีการแก้ไขเพ่ิมเติมที่ ต้ัง
ส านักงานใหญ่จะต้องอยู่ภายในท้องที่จังหวัดนนทบุรีเท่าน้ัน 

(ฉ) อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการใช้วงเงินสินเชื่อ และ/หรือ วิธีเบิกใช้วงเงินสินเชื่อที่บริษัทมีวงเงินอยู่กับ
ธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญ ๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
5. ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่าง  ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. จัดสรรเงินบ าเหน็จ รางวัล โบนัส ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท 
7. เป็นคณะที่ปรึกษาให้กับฝ่ายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และด้านการ

บริหารงานอื่น ๆ  
8. คณะกรรมการบริหารจะแต่งต้ังคณะท างานและ/หรือ บุคคลใด ๆ เพ่ือท าหน้าที่กลั่นกรองงานที่น าเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร หรือเพ่ือให้ด าเนินงานใด ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร หรือ
เพ่ือให้ด าเนินการใด ๆ แทน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร ภายในขอบเขตแห่งอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารก็ได้ 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง การคัดเลือก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือต าแหน่งอื่น ๆ ท่ีเหมาะสม เป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัท ที่จะลงนามใน
สัญญาจ้างแรงงาน 

10. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

11. ด าเนินการต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพ่ือการส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท และปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งน้ี อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ รายการดังกล่าวตามที่
ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติ
ทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว  
  
กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

กรรมกำรอิสระ 

กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่มิได้มีส่วนร่วมในการบริหารและไม่มีส่วนได้เสียในทางการเงิน กล่าวคือ มีความเป็นอิสระจาก 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหารของบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบีย บที่เกี่ยวข้อง 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความ
เหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากน้ัน จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 
ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายในการแต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึ่งมีนิยามของความเป็นอิสระ ดังน้ี  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม      
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัททั้งน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
น้ัน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นร ายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืนค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดาคู่
สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนวันที่ย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืมค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งน้ีการค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปี
ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2-ล้านบาทต่อปี จากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2-ปีก่อนวันที่ย่ืนค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                         โครงสร้างการจัดการ 

63 

 

SUTHA 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทบริษัทย่อยบริษัท

ร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้บริษัท 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบระยะเวลำบัญชีที่ผ่ำนมำ 

กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทได้
ก าหนดไว้ 

กรรมกำรบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท เป็นดังน้ี 
1. บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย     
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 
(1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ (1) หุ้นต่อ (1) เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงมี ให้ประธานที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะน้ัน ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกัน ส่ วนปี

หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง  
4. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) กรรมการตาย 
(2) กรรรมการลาออก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาไปถึงบริษัท 
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึงจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
การประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
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ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง 
(2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่
ตนเข้ามาแทน 

มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 
o การด าเนินการของบริษัทเมื่อมีกรรมการบรษิัทลาออก 

บริษัทจะมีการด าเนินการตามแนวทางของบริษัทจดทะเบียนกรณีมีกรรมการบริษัทขอลาออก ดังน้ี 
คณะกรรมการมีการด าเนินการประการใดประการหน่ึง ดังน้ี หาก 
1) เมื่อได้รับหนังสือลาออกแล้ว บริษัทต้องด าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3-วันท าการ 

รวมทั้งแจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบข้อมูลกรรมการและผู้บริหารต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ภายใน 7-วันท าการนับจาก วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย    

2) คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติ
ของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่  

3) บริษัทต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนายทะเบียนพาณิชย์ 
ภายใน 14 วัน 

 
o การด าเนินการเมื่อมีแต่งต้ังกรรมการท่านใหม่  

การด าเนินการหลังจากมีการแต่งต้ังกรรมการท่านใหม่ มีดังน้ี 
1) แจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบข้อมูลกรรมการและผู้บริหารต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 7-

วันท าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย และย่ืนแบบ 35E-1 กับส านักงานคณะกรรม ก.ล.ต. 
(กรณีการรายงานครั้งแรก ภายใน 30-วันนับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือนับแต่วันที่ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการ) 
อย่างไรก็ดี กรณีที่กรรมการมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ กรรมการต้องย่ืนแบบ 59 ต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยจะต้องย่ืนภายใน 3 วัน
ท าการ นับแต่วันที่มีการซื้อขาย ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ (รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับระเบียบ
การด าเนินการลงทะเบียนเพ่ือรับบัญชีผู้ใช้และสง่แบบฟอร์ม 59 โดยระบบออนไลน์สามารถดูลิงก์
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ 
https://www.sec.or.th/TH/RaisingFunds/EquityDebt/Pages/issuer_59.aspx) 

2) ย่ืนรายงานการมีส่วนได้เสียกับเลขานุการบริษัทตามก าหนดเวลาท่ีบริษัทแต่ละแห่งก าหนดข้ึนเอง  
3) จัดส่งประวัติกรรมการตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด (หนังสือรับรองและประวัติ

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ (F24-2) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ ผ่าน
ระบบ Set portal 

 หากกรรมการที่แต่งต้ังใหม่เป็นกรรมการตรวจสอบ บริษัทต้องส่งแบบ F24-1 (แบบแจ้งรายชื่อและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) และกรรมการต้องส่งแบบ F24-2 (หนังสือรับรอง
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ประวัติกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ) ให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยต้องส่งแบบ F24-1 โดยผ่านระบบ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่งแบบ F24-2 ผ่านระบบ SET Portal ในส่วนที่ไม่ได้เผยแพร่ 

4) บริษัทต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนายทะเบียนพาณิชย์ 
ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ ที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งต้ังกรรมการบุคคล
ดังกล่าว หรือวันที่มีกรรมการลาออก กรณีกรรมการที่ลาออก มีรายชื่อเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท โดยอ านาจการลงนามผูกพันได้ระบุชื่อกรรมการดังกล่าว บริษัทต้องมีจัดให้มี การประชุม
กรรมการพิจารณาและอนุมัติการแก้ไขอ านาจกรรมการลงนามผูกพันของบริษัทก่อน จึงจะด าเนินการจด
ทะเบียนแจ้งกรรมการออกได้ หรือคณะกรรมการสามารถสรรหาบุคคลและแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขอ านาจการลงนาม
ผูกพันบริษัทพร้อมกันในการประชุมคณะกรรมการในคราวเดียว บริษัทก็สามารถด าเนินการด้านการจด
ทะเบียนแจ้งต่อนายทะเบียนพาณิชย์ ส าหรับกรรมการเข้า กรรมการออก และการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้
มีอ านาจลงนามผูกพันพร้อมกันในคราวเดียว 

 
o โดยมีแนวทางด าเนินการเพ่ือปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดังน้ี 

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง
ไว้ โดยเอกสารประกอบการจัดการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการเข้าใหม่ ประกอบด้วย  
1) เอกสารการก ากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ฉบับล่าสุดของบริษัท ซึ่งเป็นเอกสารซึ่งได้

รวบรวมนโยบายการก ากับกิจการรวมถึงนโยบายอื่น ๆ ที่คณะกรรมการได้วางไว้ เช่น นโยบายการต่อต้านการ
ทุจริต, การควบคุมและตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และอื่น ๆ  

2) แบบรายงานประจ าปีของบริษัท ล่าสุด ซึ่งได้รวบรวมเน้ือหาข้อมูลของบริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงินของ
บริษัท ย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับกรรมการเข้าใหม่รวมถึงการแนะน าโครงสร้างการถือหุ้นและ
โครงสร้างการจัดการในด้านต่าง ๆ ของบริษัท , ประวัติข้อมูลของบริษัท , ลักษณะการประกอบธุรกิจ , 
รายละเอียดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ , ขอบเขตความรับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ , 
คณะกรรมการชุดย่อย และการด าเนินการของบริษัท และคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 

3) หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท  
4) รายงานการประชุมคณะกรรมการย้อนหลัง 1 ปี และตารางก าหนดการประชุมส าหรับปี 
5) รายการเก่ียวโยงและรายการระหว่างกัน 
6) จัดให้มีการประชุมร่วมกับประธาน/กรรมการผู้จัดการ ก่อนการประชุมครั้งแรกเพ่ือแจ้งกรรมการใหม่

เก่ียวกับนโยบายที่ส าคัญและให้ค าแนะน าและอธิบายความรับผิดชอบของตน 
 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท  
คือ กรรมการสองคน (2) คน (ตามรายชื่อกรรมการที่คณะกรรมการได้มอบหมายไว้) ให้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
ส าคัญของบริษัท โดยคณะกรรมการมีอ านาจก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงจ านวนและชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน
บริษัทได้ 

คุณสมบัติของกรรมกำรบริษัท 

การเข้าเป็นกรรมการในบริษัทได้น้ัน จะต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งถือเป็น
คุณสมบัติทั่วไป และการปฏิบัติหน้าที่จะต้องท าด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยกรรมการทุกคนจะมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งถูกก าหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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1. มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด (มาตรา 89/3) และข้อบังคับบริษัท 
รวมทั้งต้องไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจด
ทะเบียน 

2. กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ 

3. เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึงก าหนดจ านวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ะคนจะไปด ารงต าแหน่ง ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไป
ด ารงต าแหน่งมีมากเกินให้มีการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบด้วย 

4. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วน จ ากัด หรือเป็นกรรมการ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท า
เพ่ือประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง 

5. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทท า
ข้ึนหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท 

จ ำนวนกรรมกำรที่มำจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

บริษัทมีบริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“CE Lime”) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทจ านวน 221,380,460 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 73.79 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดย CE Lime ได้เสนอชื่อบุคคล และได้รับอนุมัติ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 ช่ือ-สกุล ได้รับอนุมัติจำก วันที่ได้รับกำรแต่งต้ัง 
1 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ /1 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 4/2559 29 กันยายน 2559 
2 นางสาวนิชิต้า ชาห์ /1 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 4/2559  29 กันยายน 2559 
3 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน /2 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559  11 พฤศจิกายน 2559 
4 นายกีซ่า เอมิล เพอราคี /1 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 2/2560 5 เมษายน 2560 
5 นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน) /1 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2561 23 กุมภาพันธ์ 2561 

หมำยเหตุ :  1.  ได้รับการแต่งต้ังแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก 
2. ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2559 มีมติอนุมัติให้เพิ่มจ านวนกรรมการ ซึ่งนางสาวคริสเทล เวอเลเยน ได้รับการเลือกต้ัง

เป็นกรรมการใหม่ 

สิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในกำรแต่งต้ังกรรมกำร 

บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับหรับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพ่ือเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการบริษัท รวมถึงการส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 โดยแจ้งประกาศก าหนดการและ
ระยะเวลาเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทในหน้านักลงทุนสัมพันธ์/ดาวน์โหลดข้อมูลแบบฟอร์ม/หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
(www.goldenlime.co.th/Investor Relations/Download Information and Form) โดยบริษัทได้แจ้งเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2561 ซึ่งมีก าหนดระยะเวลารับเรื่องระหว่างวันที่ 16 ตุลาคม 2561 – 28 
ธันวาคม 2561 ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องใด ๆ หรือชื่อบุคคลใด ๆ มาแต่ประการใด 

วิธีกำรคัดเลือกผู้บริหำรระดับสูงสุด   
กำรสรรหำและเลือกต้ังโดยคณะกรรมกำรบริษัท 
o กรรมการ  
o กรรมการผู้จัดการของบริษัทและบริษัทย่อย 

http://www.goldenlime.co.th/Investor
http://www.goldenlime.co.th/Investor
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการ กรรมการผู้จัดการของบริษัท และ
กรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย  โดยพิจารณาสรรหาบุคคลไม่ว่าจะเป็นจากภายในองค์กรหรือจากภายนอกองค์กร โดย
บุคคลที่เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเลือกต้ังต้องมีคุณสมบัติของกรรมการหรือคุณสมบัติของผู้บริหารของ
บริษัทจดทะเบียน และไม่ควรมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  กรณีแต่งต้ังกรรมการใหม่ คณะกรรมการจะต้องน าเสนอชื่อบุคคลที่จะแต่งต้ังต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ
การแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 
 
กำรสรรหำและคัดเลือกโดยกรรมกำรผู้จัดกำรหรือผู้บริหำร/หัวหน้ำฝ่ำยงำน 
o ผู้บริหาร  
o ผู้จัดการอาวุโส 
o ผู้จัดการ  
o หัวหน้าหน่วยงาน 
กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบในการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับต่าง ๆ ภายในบริษัทด้วยความช่วยเหลือจากฝ่าย
บริหารระดับสูง ในกรณีบริษัทไม่มีบุคคลภายในที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมให้พิจารณาจากบุคคลภายนอก  หรือ บริษัท อาจ
มอบหมายให้บริษัทจัดหางานมืออาชีพหาบุคคลที่เหมาะสมส่งให้บริษัทเพ่ือคัดเลือก 
 

กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งต้ังให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย           
โดยมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยเพ่ือด าเนินการในการควบคุมและติดตาม
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณ และระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
โดยบุคคลหรือกรรมการของบริษัทที่ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยดังน้ี 

ล าดับที่ 
 

รายชื่อกรรมการ / รายชื่อผู้บริหาร 
 

บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด 
(มหาชน) 

 

บริษัทย่อย (Subsidiary Companies) 
บริษัท โกลเด้น ไลม์  
เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

บริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด 
 

1. นายศรีภพ สารสาส ID/CB/CA   
2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน D/NR  D/AD 
3. นางสาวนิชิต้า ชาห ์ D/E/AD   
4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ D/E/AD/NR D/AD D/AD 
5. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี MD/D/CE/AD D/AD D/AD 
6. นางลัดดา ฉัตรฉลวย ID/A/CNR   
7. นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) D/E/AD   
8. นางวรรณี อาภากาศ ID/A/NR   
9. นายกีฏวิทย์ เมลานนท์ SEM  SEM 
10. นายไมเคิล แมค แคนนอน SEM SEM SEM 
11. นายสมชาย จตุรานนท์ SEM/IR  SEM 
12. นายไชยวัฒน์ กุลกิตติภัทร์ SM  SM 
13. นายวัชรินทร์ พงศ์เก้ือ SM  SM 
14. นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์  SM SM SM 
15. นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์  SM SM SM 
16. นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  SM/CS/AS CS CS 
17. นายสุรศักด์ิ โสฬส  M   
18. นายไชยนันท์ นันทะญาติ   M 
19. นายปัญญา ศรีสภา M   
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ล าดับที่ 
 

รายชื่อกรรมการ / รายชื่อผู้บริหาร 
 

บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด 
(มหาชน) 

 

บริษัทย่อย (Subsidiary Companies) 
บริษัท โกลเด้น ไลม์  
เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

บริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด 
 

20. นางสาวอัญญารัตน์ สุโขวัฒนกิจ M   
21. นางพรรณรัตน์ ศรีสภา  M   
22. นาย ปัญญา กฤติยาวงศ์  MD  

หมำยเหตุ: 
D = กรรมการ 
ID = กรรมการอิสระ 
AD = กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
MD = กรรมการผู้จัดการ 
SEM = ผู้บริหารอาวุโส 
SM = ผู้จัดการอาวุโส 
M = ผู้จัดการ 

CB = ประธานคณะกรรมการ 
CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ 
CNR = ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
          พิจารณาค่าตอบแทน 
CE = ประธานกรรมการบริหาร 

A = กรรมการตรวจสอบ 
NR = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
E = กรรมการบริหาร 
CS = เลขานุการบริษัท 
IR = นักลงทุนสัมพันธ ์

  
กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในและมำตรกำรลงโทษ 
คณะกรรมการก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีแนวทางทางดูแล
กรรมการผู้บริหาร และพนักงานในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ดังน้ี 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์ตอนแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องจะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

4. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดังกล่าว รวมถึงคู่สมรสและของ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันท าการภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 
และรายงานทุกครั้งต่อส านักงาน ก.ล.ต. โดยแจ้งข้อมูลล่วงหน้า 1 วันก่อนมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือภายใน 3 วันท า
การ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด พร้อมทั้งจัดส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษัทในวัน
เดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่ฝ่าฝืนนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน จะต้องได้รับการลงโทษทางวินัย และ/ หรือถูก
ลงโทษตามกฎหมาย แล้วแต่กรณี โดยค านึงถึงเจตนาในการกระท าและความรุนแรงของความผิดดังกล่าว 
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ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ชื่อบริษัทผู้จ่ำย ส ำนักงำนสอบบัญช ี ค่ำสอบบัญชี (บำท) /1  

รอบปบีัญชีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 
ส่วนที่จ่ายไปใน 
ระหว่างปีบัญช ี

ส่วนที่จะต้องจ่าย 
หลังท ารายการได้มาซึ่ง

ทรัพย์สินบริษัทสระบุรีปูนขาว 
บริษัท /2 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 2,015,000 - 
บริษัท สระบรุีปูนขำว จ ำกัด /3 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด - 660,000 

รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญช ี 2,015,000 660,000 
หมำยเหตุ: 1. ค่าสอบบัญชีดังกล่าวได้รวมค่าสอบทานงบการเงินส าหรับไตรมาสและส าหรับงวดที่เก่ียวข้องแล้ว 
 2. ค่าสอบบัญชีจ านวน 2,015,000 บาท เป็นค่าสอบบัญชีรวมของบริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท โกลเด้น ไลม์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด) 
 3. บริษัทเข้าท ารายการได้มาซึ่งหุ้นสามัญของบริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2561 ซึ่งเป็นวันที่ภายหลังจากที่ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ได้น าเสนอวาระพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชี และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ าปี 2561 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ดังน้ัน ค่าตอบแทน
จ านวน 660,000 บาท ดังกล่าว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะน าเสนอรายงานต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 
เพื่อทราบต่อไป 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น ในระหว่างรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1     นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

   บริษัทมีการจัดท่านโยบายการก่ากับดูแลกิจการ รวมถึงมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมสม ่าเสมอโดยจัดท่าไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ งในปี 2560 ที ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที  5/2560 เมื อวันที  9 พฤศจิกายน 2560 ได้ปรับปรุงนโยบาย
การก่ากับดูแลกิจการที ดีเป็นครั้งที  2 โดยน่าหลักปฏิบัติตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที ดีของบริษัจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for listed companies 2017 : “CG Code 2017”) ซึ งส่านักงานคณะกรรมการก่ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้จัดท่าเผยแพร่ น่ามาปรับใช้เพื อก่าหนดหลักก่ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยยึดแนวปฏิบัติ
หลักของ CG Code 2017 น่ามาปรับให้มีความเหมาะสมสอดคล้องในการด่าเนินการขององค์กร ซึ งมีหลักปฏิบัติดังน้ี 
 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น่าองค์กรที สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั งยืน 

 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบัติ 2 ก่าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที เป็นไปเพื อความยั งยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที มีประสิทธิผล 

 (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

 (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 (Nature Innovation and Responsible Business) 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายในที เหมาะสม 

 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื อสารกับผู้ถือหุ้น 

 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
 
1. หลักปฏิบัติ  1 :   

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น่าองค์กรที สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น่าที ต้องก่ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที ดี ซึ งครอบคลุมถึง 
(1)  มีการก่าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด่าเนินธุรกิจขององค์กร 
(2)   มีการก่าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด่าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส่าคัญเพื อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที ได้มีการก่าหนดข้ึน 
(3)   มีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด่าเนินงาน 
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แนวปฏิบัติ 
(1) พิจารณา และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ของบริษัท ให้สามารถน่าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
(2) พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด่าเนินงาน เป้าหมาย และโครงสร้างอัตราก่าลัง และการ

ด่าเนินงานที ส่าคัญ รวมทั้งติดตามและทบทวนผลการด่าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 
(3) พิจารณาและอนุมัติแผนงบประมาณของบริษัท เพื อพิจารณาด้านการจัดสรรทรัพยากรส่าคัญให้มีความ

สอดคล้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนแผนกลยุทธ์ที ได้ก่าหนดข้ึน 
(4) พิจารณาเพื อติดตาม และรับทราบผลการด่าเนินงาน ตลอดจนประเมินผลเพื อดูแลก่ากับการด่าเนินการของ

ฝ่ายจัดการเพื อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตลอดจนแผนงานที ได้วางไว้ 

หลักปฏิบัติ 1.2 
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั งยืน  คณะกรรมการมีการก่ากับดูแลกิจการให้น่าไปสู่ผล ( governance 
outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 
(1)  สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที ดีโดยค่านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 
(2)  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical 

and responsible business) 
(3)  เป็นประโยชน์ต่อสังคม  และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ งแวดล้อม (good corporate citizenship) 
(4)  สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี ยนแปลง (corporate resilience) 

แนวปฏิบัติ 
1.2.1  ในการก่าหนดความส่าเร็จของการด่าเนินกิจการ คณะกรรมการ ค่านึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและ

สิ งแวดล้อมเป็นส่าคัญ  นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน  โดยพิจารณาและอนุมัติในการก่าหนด
นโยบายการจัดการด้านสิ งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดขอบต่อสังคม  

1.2.2   คณะกรรมการมีบทบาทส่าคัญในการสร้างและขับเคลื อนวัฒนธรรมองค์กรที ยึดมั นในจริยธรรม โดย
คณะกรรมการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น่าในการก่ากับดูแลกิจการ โดยเป็นผู้น่าในการด่าเนินการ
และปฏิบัติตามแนวทางการก่ากับดูแลกิจการที ดี 

1.2.3  คณะกรรมการมีการจัดให้มีนโยบายส่าหรับกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน  ที แสดงถึงหลักการและ
แนวทางในการด่าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดให้มีการท่า และพิจารณาอนุมัตินโยบาย การก่ากับ
กิจการที ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ของบริษัท เป็นต้น 

1.2.4  คณะกรรมการ มีการก่ากับดูแลให้มีการสื อสารเพื อให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจ มีกลไก
เพียงพอที เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการ
ปฏิบัติเป็นประจ่า 

หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการมีหน้าที ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  (duty of 
care) และซื อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด่าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
มติที ประชุมผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ 
1.3.1  ในการพิจารณาว่า กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื อสัตย์สุจริต

ต่อองค์กรแล้วหรือไม่น้ัน อย่างน้อยต้องพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ที เกี ยวข้อง เช่น  
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พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ฉบับประมวล 
 

มำตรำ 89/7  ในการด่าเนินกิจการของบริษัท กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที ด้วย ความรับผิดชอบ ความ
ระมดัระวัง และความซื อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เปน็ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

มำตรำ 89/8  ในการปฏิบัติหน้าที ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและ ผู้บริหารต้องกระท่า
เยี ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกจิเช่นน้ันจะพึงกระท่าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน 

 

การใดที กรรมการ หรือผู้บริหาร พิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที พิจารณาเรื องดังกล่าว การตัดสินใจ ของตนมี
ลักษณะครบถ้วนดังต่อไปน้ี ให้ถือว่ากรรมการหรือ ผู้บริหารผู้ น้ัน ได้ปฏิบั ติหน้าที ด้วย ความ
รบัผิดชอบและความระมัดระวังตามวรรคหนึ งแล้ว 
(1)  การตัดสนิใจได้กระท่าไปด้วยความเชื อโดยสุจริต และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท เปน็ส่าคญั 
(2)  การตัดสนิใจได้กระท่าบนพ้ืนฐานข้อมลูที เชื อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
(3)  การตัดสนิใจได้กระท่าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไมว่่าโดยตรง หรือโดยออ้มในเรื องที ตัดสินใจน้ัน 

 

มำตรำ 89/9  ในการพิจารณาว่ากรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคนได้ปฏิบัติหน้าที ด้วยความรับผิดชอบและความ
ระมัดระวังหรอืไม ่ให้ค่านึงถึงปัจจัยดังต่อไปน้ีด้วย 
(1)  ต่าแหน่งในบริษัทที บุคคลดังกล่าวด่ารงอยู่ ณ เวลาน้ัน 
(2)  ขอบเขตความรับผิดชอบของต่าแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่าว ตามที ก่าหนดโดยกฎหมาย 

หรือตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3)  คณุสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทัง้วัตถุประสงค์ของการแต่งต้ัง 
 

มำตรำ 89/10  ในการปฏิบัติหน้าที ด้วยความซื อสัตย์สุจริต กรรมการและผู้บริหารต้อง  
(1)  กระท่าการโดยสุจริต เพื อประโยชน์สงูสุดของบริษัทเป็นส่าคญั 
(2)  กระท่าการที มจีุดมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
(3)  ไมก่ระท่าการใดอนัเปน็การขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส่าคัญ 

1.3.2  คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที จะมั นใจได้ว่า การด่าเนินงานของบริษัท
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที ได้ก่าหนดไว้ รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมัติการด่าเนินงานที ส่าคัญ (เช่น การลงทุน การท่าธุรกรรมที มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมี
นัยส่าคัญ การท่ารายการกับบุคคลที เกี ยวโยงกัน การได้มา/จ่าหน่ายไปซึ งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) 
เป็นไปตามที กฎหมายก่าหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก่าหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าที 
และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที ตามที ได้รับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติ 
1.4.1   คณะกรรมการจัดให้มีการจัดท่ากฎบัตร รวมถึงนโยบายการก่ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (board 

charter) ที ระบุหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที ของกรรมการ
ทุกคน และควรมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ่าอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามที เหมาะสม รวมทั้ง    
ควรทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอ
เพื อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 
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1.4.2  คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที ของตน  และมอบหมายอ่านาจการจัดการกิจการให้แก่ ฝ่ายจัดการ โดย
จัดท่าบันทึกเป็นลายลักษณอักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้อง หน้าที ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการยังมีการติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที  ตามที ได้รับ
มอบหมาย ทั้งน้ี ขอบเขตหน้าที ของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการ พิจารณาแบ่ง
ออกเป็น ดังน้ี 

 
เรื องที คณะกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้มีการด่าเนินการ 
ก. การก่าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ยึดมั นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

 

เรื องที คณะกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้มีการด่าเนินการ (ต่อ) 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พัฒนา ก่าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จ. การก่าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที เป็นเครื องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักขององค์กร 
 

เรื องที คณะกรรมการจะด่าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 
ก. การก่าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ่าปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายใน 
ค. การก่าหนดอ่านาจด่าเนินการที เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
ง. การก่าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร

จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ. การติดตามและประเมินผลการด่าเนินงาน 
ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน มีความน่าเชื อถือ 

 
เรื องที คณะกรรมการให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ด่าเนินการ หรือข้อห้ามในการด่าเนินการ 
ก. การจัดการ (execution) ให้ เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที คณะกรรมการอนุมั ติแล้ว 

(คณะกรรมการ ให้อ่านาจโดยมอบให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด่าเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การ
รับบุคลากรเข้าท่างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที ก่าหนดไว้และติดตามดูแลผล  โดยคณะกรรมการไม่
แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ่าเป็น) 

ข. เรื องที ข้อก่าหนดห้ามไว้  เช่น การอนุมัติรายการที กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
 
ค ำอธิบำย 
(1)  เรื องที ควรดูแลให้มีการด่าเนินการ หมายถึง เรื องที คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด่าเนินการ

อย่างเหมาะสม ซึ งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งน้ี ในการพิจารณา
ด่าเนินการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื อง เพื อพิจารณาได้ 

(2)  เรื องที ด่าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื องที คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ ฝ่ายจัดการ
ควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ งคณะกรรมการ ควรก่ากับดูแลให้
นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่าย
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จัดการไปด่าเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม และให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ 
ตามที เหมาะสม 

(3)  เรื องที คณะกรรมการไม่ควรด่าเนินการ หมายถึง เรื องที คณะกรรมการควรก่ากับดูแลระดับนโยบาย โดย
มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญแ่ละฝ่ายจัดการเปน็ผู้รับผิดชอบหลักในการด่าเนินการ 

 
2. หลักปฏิบัติ  2 :  

ก่าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที เป็นไปเพื อความยั งยืน  
 Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation 

หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมการก่าหนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื อความยั งยืน 
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
ประกอบด้วย 

แนวปฏิบัติ 
2.1.1  คณะกรรมการรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที ชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก่าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื อสาร ให้ทุกคนในองค์กร
ขับเคลื อนไปในทิศทางเดียวกัน  โดยจัดท่าวิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร (vision and values) หรือ
วัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออื นๆ  

2.1.2   ในการบรรลุวัตถประสงค์ หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการ ก่าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที 
สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง 
(1)  สภาพแวดล้อมและการเปลี ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน่านวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้อย่าง

เหมาะสม 
(2)  ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(3)  ความพร้อม ความช่านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

2.1.3  ค่านิยมขององค์กร จะมีส่วนหนึ งที สะท้อนคุณลักษณะของการก่ากับดูแลกิจการที ดี เช่น ความรับผิดชอบ 
และการดูแลผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมเพื อให้กิจการเป็นไปตามแนวทางเพื อความยั งยืน 

2.1.4  คณะกรรมการมีการส่งเสริมการสื อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ องค์กรสะท้อน
อยู่ในการตัดสินใจและการด่าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มั นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา ปานกลางและ/
หรือประจ่าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน่านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ 
2.2.1  คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้การจัดท่ากลยุทธ์และแผนงานประจ่าปีสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์และ

เปา้หมายหลักของกิจการ โดยค่านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะน้ัน ตลอดจน โอกาสและความเสี ยง
ที ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท่าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ส่าหรับระยะปาน
กลาง 3-5 ปีด้วย เพื อให้มั นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ่าปีได้ค่านึงถึงผลกระทบ ในระยะเวลาที ยาวข้ึน 
และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2  ในการก่าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ่าปี   คณะกรรมการควรดูแลให้มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ปัจจัย
และความเสี ยงต่าง ๆ ที อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที เกี ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัย
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ต่างๆ ที อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที ท่าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างแท้จริง 
(1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับกิจการ

ไว้ชัดเจน เพื อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือ ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่
ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที สุด 

(2)  ระบุผู้มีส่วนได้เสียที เกี ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ งแวดล้อม หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานก่ากับดูแล เป็นต้น 

(3)   ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื อน่าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น ดังกล่าวตาม
ความส่าคัญและผลกระทบที จะเกิดข้ึนต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังน้ี เพื อเลือกเรื องส่าคัญที จะ
เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด่าเนินการ ให้เกิดผล 

2.2.3   ในการก่าหนดกลยุทธ์   คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน่านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการ ของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ งแวดล้อม 

2.2.4   เป้าหมายที ก่าหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการควร
ก่าหนดเป้าหมายทั้งที เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ี ควรตระหนักถึงความเสี ยงของการต้ังเป้าหมายที 
อาจน่าไปสู่การประพฤติที ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม  (unethical conduct) 

2.2.5   คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และแผนงานให้ทั วทั้ง
องค์กร 

2.2.6   คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด่าเนินงานที เหมาะสมและติดตาม
การด่าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ่าปี โดยอาจจัดให้มีผู้ท่าหน้าที รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการ
ด่าเนินงาน 

 
3. หลักปฏิบัติ  3 :  

เสริมสร้างคณะกรรมการที มีประสิทธิผล  
 Strengthen Board Effectiveness 

หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก่าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื องขนาด องค์ประกอบ 
สัดส่วนกรรมการที เป็นอิสระ ที เหมาะสมและจ่าเป็นต่อการน่าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ เป้าหมายหลักที ก่าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 
3.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที มีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน  ตลอดจนเพศและอายุ  ที จ่าเป็น ต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท่าตารางองค์ประกอบความรู้ความช่านาญ ของกรรมการ  
(skills matrix) เพื อให้มั นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที มีคุณสมบัติเหมาะสม  สามารถ เข้าใจและ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที บริษัท ด่าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2  คณะกรรมการควรพิจารณาจ่านวนกรรมการที เหมาะสม  สามารถปฏิบัติหน้าที ได้อย่าง มีประสิทธิภาพโดย
ต้องมีจ่านวนกรรมการไม่น้อยกว่า  5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับขนาด ประเภท และความ
ซับซ้อนของธุรกิจ 

3.1.3   คณะกรรมการควรมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที เป็นผู้บริหารและกรรมการที ไม่เป็นผู้บริหาร ที สะท้อนอ่านาจที 
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม  โดย 
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ก. กรรมการที ไม่เป็นผู้บริหารสามารถให้ความเห็นเกี ยวกับการท่างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 
ข. มีจ่านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถ
ท่างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการก่าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที มีความหลากหลาย  และ
ข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ่านวน ปีที ด่ารงต่าแหน่ง
กรรมการ  และการด่ารงต่าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื น ในรายงานประจ่าปี และบน website 
ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการ เลือกบุคคลที เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั นใจว่า องค์ประกอบ และการด่าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 
3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ หรือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท เกี ยวกับประธานคณะกรรมการ

ดังน้ี  
โดยคณะกรรมการเลือกกรรรมการหนึ งคนเป็นประธานกรรมการ และให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
ประธานคณะกรรมการ ได้รับการแต่งต้ังตามมติที ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที คณะกรรมการเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหนึ งหรือหลายคน เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที ตามข้อบังคับ
ในกิจการซึ งประธานกรรมการมอบหมาย  โดยประธานกรรมการจะมีหน้าที ความรับผิดชอบตามข้อบังคับของ
บริษัทดังน้ี 
(1) ท่าหน้าที เป็นประธานในที ประชุมคณะกรรมการ 
  ในกรณีที ประธานกรรมการไม่อยู่ในที ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ได้ ในกรณีที มีรองประธาน

กรรมการอยู่ ให้รองประธานเป็นประธานที ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที 
ประชุมน้ัน หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ได้ ให้กรรมการซึ งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ งเป็นประธาน
ที ประชุม 

  การวินิจฉัยชี้ขาดของที ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ งมีเสียง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ งมีส่วนได้เสียในเรื องใดเรื องหนึ งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื องน้ัน 
และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที ประชุมออกเสียงเพิ มข้ึนอีกเสียงหนึ งเพื อเป็นเสียงชี้ขาด 

(2)  การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ่าเป็ นรีบด่วนเพื อรักษาสิทธิและ
ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื น และก่าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

(3)  คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นที ต้ังส่านักงานใหญ่
ของบริษัท หรือ จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที อื นใด โดยการก่าหนด วัน เวลา และสถานที  เป็นไป
ตามดุลยพินิจของประธานกรรมการ   

(4)   ประธานกรรมการเป็นประธานที ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที ประธานกรรมการไม่อยู่ในที ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ 
หรือมีแต่ไม่อยู่ในที ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ได้ ให้ที ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ งมาประชุมคนใดคน
หนึ งมาเป็นประธานในที ประชุมดังกล่าว 

(5)   ในการออกเสียงลงคะแนนในที ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ งมีเสียงหนึ ง และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นพิเศษในเรื องใด ผู้ถือหุ้นคนน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื องน้ัน นอกจากการออก
เสียงเลือกต้ังกรรมการ และมติของที ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปน้ี  
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  ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนน
เสียงเท่านกัน ให้ประธานในที ประชุมออกเสียงเพิ มข้ึนอีกเสียงหนึ งเป็นเสียงชี้ขาด 

3.2.2  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการมีการก่าหนด
อ่านาจหน้าที ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างชัดเจน และเพื อไม่ให้คนใดคนหนี งมี
อ่านาจโดยไม่จ่ากัด โดยแยกบุคคลที ด่ารงต่าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที ด่ารงต่าแหน่ง กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

3.2.3  ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น่าของคณะกรรมการ  โดยหน้าที ของประธานกรรมการ ครอบคลุม ในเรื อง
ดังต่อไปน้ี 
(1)  การก่ากับ ติดตาม และดูแลให้มั นใจได้ว่า การปฏิบั ติหน้าที ของคณะกรรมการเป็นไป อย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
(2)  การดูแลให้มั นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที มีจริยธรรม และ

การก่ากับดูแลกิจการที ดี 
(3)  การก่าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที 

ดูแลให้เรื องส่าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4)  การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื องและมากพอที กรรมการจะอภิปรายประเด็น

สาคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที รอบคอบ ให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ 

(5)  การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที เป็นผู้บริหารและกรรมการที ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3.2.4  ในกรณีที ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิก ใน
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะท่างาน  หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที ความรับผิดชอบด้านการบริหาร 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ่านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณา 
(1) องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ งหนึ ง หรือ 
(2)   แต่งต้ังกรรมการอิสระคนหนึ งร่วมพิจารณาก่าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ หรือกรรมการและ

กรรมการอิสระทุกท่านได้ร่วมพิจารณาก่าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยการก่าหนดวาระการ
ประชุมให้เสนอต่อที ประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าในการประชุมแต่ละคราว เว้นแต่มีวาระการประชุม
เร่งด่วนซึ งฝ่ายจัดการเป็นผู้น่าเสนอวาระการประชุมเพิ มเติมซึ งจะน่าเสนอวาระการประชุมพร้อมหนังสือ
เชิญประชุม 

3.2.5  คณะกรรมการก่าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด่ารงต่าแหน่งต่อเนื องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที ได้รับการ
แต่งต้ังให้ด่ารงต่าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที จะแต่งต้ังกรรมการอิสระน้ัน ให้ด่ารงต่าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ่าเป็นดังกล่าว 

3.2.6  เพื อให้เรื องส่าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการควรพิจารณา แต่งต้ัง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื อง กลั นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา ก่อน
เสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ่านวนครั้งของการประชุมและจ่านวนครั้งที กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ในปีที ผ่านมาและรายงานผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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หลักปฏิบัติ 3.3 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที โปร่งใสและชัดเจน เพื อให้ได้
คณะกรรมการที มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที ก่าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 
3.3.1  คณะกรรมการ ยังไม่ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา โดยคณะกรรมการ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการท่า

หน้าที คณะกรรมการสรรหา   
3.3.2  คณะกรรมการ ซึ งท่าหน้าที ในการสรรหา จะจัดให้มีการประชุม เพื อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคล เพื อให้ได้กรรมการที มีคุณสมบัติที จะท่าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช่านาญที 
เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว  และเสนอความเห็นต่อสมาชิกในคณะกรรมการ 
ก่อนจะน่าเสนอ ที ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้น  จะต้องได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอเกี ยวกับบุคคล ที ได้รับการเสนอชื อเพื อประกอบการตัดสินใจ 

3.3.3  คณะกรรมการซึ งจะท่าหน้าที สรรหา จะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื อเสนอแนะต่อ
สมาชิกของคณะกรรมการก่อนที จะมีการสรรหากรรมการที ครบวาระ และในกรณีที คณะกรรมการได้สรรหา
โดยเสนอชื อกรรมการ รายเดิม จะค่านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.3.4   ในกรณีที คณะกรรมการได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นที ปรึกษาของคณะกรรมในการสรรหา  จะมี การเปิดเผย
ข้อมูลของที ปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจ่าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน่าพาองค์กรให้ด่าเนินงานตามเป้าหมาย
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

แนวปฏิบัติ 
3.4.1  คณะกรรมการควรจัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน หากยังไม่มีการแต่งต้ัง ให้คณะกรรมการร่วมกัน

พิจารณาค่าตอบแทน โดยสมาชิกส่วนใหญ่และประธานทั้งที เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ ร่วมกัน
พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก่าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2  ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที ได้รับมอบหมายหน้าที และ ความรับผิดชอบ
เพิ มข้ึน เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ มที เหมาะสมด้วย ทั้งน้ี อยู่ใน
ลักษณะที เปรียบเทียบได้กับระดับที ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3.4.3  ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังรูปแบบที เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงที  (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ่า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด่าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ่าเหน็จ) โดยเชื อมโยง
กับมูลค่าที บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น โดยไม่อยู่ในระดับที สูงเกินไป จนท่าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการ
ระยะสั้น 

3.4.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก่าหนดค่าตอบแทนกรรมการที สะท้อน ถึงภาระหน้าที และ
ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ่านวนของค่าตอบแทนด้วย ท้ังน้ี จ่านวนเงินค่าตอบแทนที 
เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.5  ในกรณีที คณะกรรมการได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นที ปรึกษาของคณะกรรมการในการพิจารณา ค่าตอบแทน ควร
มีการเปิดเผยข้อมูลของที ปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจ่าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                             การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

79 

 

SUTHA 

 

หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที และจัดสรรเวลา อย่างเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 
3.5.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที ของตน 
3.5.2  คณะกรรมการควรก่าหนดหลักเกณฑ์ในการด่ารงต่าแหน่งในบริษัทอื นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท่างานของกรรมการที ด่ารงต่าแหน่งหลายบริษัท และเพื อให้มั นใจว่า กรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยก่าหนดจ่านวนบริษัทจดทะเบียนที กรรมการแต่ละ
คนจะไปด่ารงต่าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียน  ทั้งน้ี เนื องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที ในฐานะ กรรมการบริษทอาจลดลง  หากจ่านวน
บริษัทที กรรมการไปด่ารงต่าแหน่งมีมากเกินไป และให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

3.5.3  คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานการด่ารงต่าแหน่งอื นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที รับทราบ ใน
รายงานประจ่าปีและ Website ของบริษัท 

3.5.4  ในกรณีที กรรมการด่ารงต่าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร  หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในกิจการ
อื นที มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแล
ให้มั นใจว่า บริษัท มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ  75 ของจ่านวนการประชุมคณะกรรมการบริษั ท
ทั้งหมดที ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก่ากับดูแลนโยบายและการด่าเนินงานของ บริษัทย่อยและ
กิจการอื นที บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส่าคัญ ในระดับที เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื น
ที บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัติ 
3.6.1  คณะกรรมการควรพิจารณาก่าหนดนโยบายการก่ากับดูแลบริษัทย่อย ซึ งรวมถึง 

(1)  ระดับการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร หรือผู้มีอ่านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้ก่าหนดเป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ งโดยทั วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งต้ัง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็ก
ที เป็น operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งต้ังก็
ได้ 

(2)  ก่าหนดขอบเขตหน้าที และความรับผิดชอบของบุคคลที เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทน
ของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื น 
คณะกรรมการควรก่าหนดนโยบายให้ตัวแทน ท่าหน้าที อย่างดีที สุดเพื อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3)  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท่ารายการต่าง ๆ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

(4)  การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานการท่ารายการกับบุคคลที เกี ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ่าหน่ายไปซึ งทรัพย์สิน การท่ารายการอื นที ส่าคัญ การเพิ มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2  หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื นอย่างมีนัยส่าคัญ เช่น มีสัดสวนการถือหุ้นที มีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ  
20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ่านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ มเติมมีนัยส่าคัญต่อบริษัท ในกรณีที จ่าเป็น 
คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท่า shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื น เพื อให้เกิดความชัดเจน
เกี ยวกับอ่านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื องส่าคัญ การติดตามผลการ
ด่าเนินงาน เพื อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท่างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และก่าหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ประจ่าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ ชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน่าไปใช้ส่าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติ 
3.7.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพื อให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  โดยควรก่าหนด บรรทัดฐานที 
จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล  โดยอย่างน้อย ต้องเป็นวิธีประเมิน
ด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไข้ว (cross evaluation) 
ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์  ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน รายงานประจ่าปี 

3.7.3  ในกรณีที คณะกรรมการพิจารณาจัดให้มีที ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก่าหนดแนวทาง และ เสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี ให้เปิดเผยการด่าเนินการ
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจ่าปี 

 3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกน่าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี ยวกับ บทบาทหน้าที  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที เกี ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับ
การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส่าหรับการปฏิบัติหน้าที กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติ 
3.8.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า บุคคลที ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน่า และมีข้อมูลที 

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที   ซึ งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด่าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2   คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที จ่าเป็นอย่างต่อเนื อง 
3.8.3  คณะกรรมการควรมีความเข้าใจเกี ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี ยง และสภาพ แวดล้อมที 

เกี ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ่าปี 

หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่าการด่าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที 
จ่าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที มีความรู้และประสบการณ์ที จ่าเป็นและเหมาะสมต่อ การสนับสนุนการด่าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ 
3.9.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีก่าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื อให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
3.9.2  จ่านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที และ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการด่าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยการประชุมโดยรวมของกรรมการ กรรมการชุด
ย่อย ให้เป็นไปตามกฎระบียบและข้อบังคับ โดยรวมกันไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที คณะกรรมการ
ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน ก่าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด่าเนินงานรายเดือนให้คณะกรรมการทราบ
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ผ่านเทคโนโลยีการสื อสาร เพื อให้คณะกรรมการสามารถก่ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
ได้อย่างต่อเนื องและทันการณ์ 

3.9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน  รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที จะเสนอ เรื องที เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4  เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  5 วันท่าการ หรือกรณีเป็น
เอกสารเร่งด่วนให้มีการส่งก่อนวันประชุม 

3.9.5  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ มเติมในฐานะที เกี ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื อให้มีโอกาส รู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงส่าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต่าแหน่ง 

3.9.6   คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที จ่าเป็นเพิ มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือ
ผู้บริหารอื นที ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที ก่าหนด  และในกรณีที จ่าเป็น คณะกรรมการ อาจจัด
ให้มีความเห็นอิสระจากที ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7  คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ่าเป็นเพื ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี ยวกับการจัดการที อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3.9.8  คณะกรรมการควรก่าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที เหมาะสม ที จะปฏิบัติหน้าที ใน
การให้ค่าแนะน่าเกี ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการ  เอกสารสาคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัทในรายงานประจ่าปี และบน website ของบริษัท 

3.9.9  เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื องที จะเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที 
และในกรณีที มีหลักสูตรรับรอง (certified programme) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการ อบรมหลักสูตร
ดังกล่าวด้วย 

4. หลักปฏิบัติ  4   
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

 Ensure Effective CEO and People Management 

หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการควรด่าเนินการให้มั นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที จ่าเป็นต่อการขับเคลื อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัติ 
4.1.1  คณะกรรมการควรพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคลที มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื อด่ารงต่าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ หากไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรร
หา ให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและท่าหน้าที แทนคณะกรรมการสรรหา 

4.1.2  คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที เหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการควรร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ัง
บุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3  เพื อให้การด่าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื อง คณะกรรมการ มีการก่ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด ต่าแหน่ง 
(succession plan) เพื อเป็นการเตรียมสืบทอดต่าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง และให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนสืบทอดต่าแหน่งต่อคณะกรรมการ เพื อทราบเป็น
ระยะ หรือตามความเหมาะสม 
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4.1.4  คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับ การอบรมและ
พัฒนา เพื อเพิ มพูนความรู้และประสบการณ์ที เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5  คณะกรรมการควรก่าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด่ารงต่าแหน่งกรรมการที บริษัทอื น ของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ท้ังประเภทของต่าแหน่งกรรมการและจ่านวนบริษัทที สามารถ
ไปด่ารงต่าแหน่งได้ 

หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการก่าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
4.2.1  คณะกรรมการควรก่าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที เป็นเครื องจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 

และบุคลากรอื น ๆ ทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ องค์กรและ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ งรวมถึง 
(1)   การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที เป็นเงินเดือน ผลการด่าเนินงานระยะสั้น เช่น 

โบนัส และผลการด่าเนินงานระยะยาว    
(2)   การก่าหนดนโยบายเกี ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรค่านึงถึงปัจจัย เช่น ระดับ ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือ

เท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด่าเนินงานของกิจการ 
(3)   การก่าหนดนโยบายเกี ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื อสารให้เป็นที รับทราบ 

4.2.2  คณะกรรมการที ไม่รวมกรรมการที เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี ยวกับค่าตอบแทนและ การประเมินผลงาน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยในเรื องดังต่อไปน้ี 
(1)  เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื อสาร ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการ
ล่วงหน้า 

(2)  ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ่าทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน หรือบุคคลที มติที ประชุมคณะกรรมการเห็นชอบ เป็นผู้ประเมิน หรือพิจารณาค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโส ควรเป็นผู้สื อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื อการ
พัฒนาให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ทราบ 

(3)  อนุมัติค่าตอบแทนประจ่าปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที ของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และปัจจัยอื น ๆ ประกอบด้วย 

4.2.3  คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการ
ประเมินดังกล่าว 

4.2.4  คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการก่าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ส่าหรับทั้งองค์กร 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด่าเนินงาน
ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 
4.3.1  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น   ซึ งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายใน

กิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ งมีผล
ต่ออ่านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 
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4.3.2  คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที ของ คณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลที เหมาะสมมาสืบทอดต่าแหน่ง 

4.3.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที มีผลกระทบต่อการควบคุม กิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ่านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที 
เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
4.4.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ องค์กร 

พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื อ
รักษาบุคลากรที มีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2  คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดต้ังกองทุนส่ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื นเพื อดูแลให้พนักงาน มีการออมอย่าง
เพียงพอส่าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ บริหารจัดการเงิน 
การเลือกนโยบายการลงทุนที สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี ยง หรือดูแลให้มีนโยบาย การลงทุนแบบ 
life path 

 
5. หลักปฏิบัติ  5   

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
Nurture Innovation and Responsible Business 

หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการควรให้ความส่าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที เกี ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ 
5.1.1  คณะกรรมการควรให้ความส่าคัญกับการสร้างวัฒธรรมองคกรที ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่าย

จัดการน่าไปเป็นส่วนหนึ งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด่าเนินงาน และการติดตาม
ผลการด่าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื อเพิ มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที เปลี ยนแปลง
อยู่เสมอ ซึ งอาจครอบคลุมการก่าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและ
พัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท่างาน รวมทั้งการร่วมมือกับ
คู่ค้า 

 

หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ สิ งแวดล้อม และ
สะท้อนอยู่ในแผนด่าเนินการ (operational plan) เพื อให้มั นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ ด่าเนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  และแผน   กลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 

ค่าอธิบาย 

นวัตกรรม ควรมีลักษณะเป็นไปเพื อการสร้างประโยชนร่วมกันทั้งแก่กิจการ ลูกค้า คู่ค้า สังคม และสิ งแวดล้อม และเป็นนวัตกรรมที           
ไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที ไม่เหมาะสม กิจกรรม ที ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
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แนวปฏิบัติ 
5.2.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกที ท่าให้มั นใจว่า  กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ งแวดล้อม  ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  ที เป็นไปด้วยความยั งยืน โดยจัดท่านโยบาย และแนวปฏิบัติ ซึ งครอบคลุมเรื อง
ดังต่อไปน้ี 
(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน ที เกี ยวข้องและ

ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก่าหนดค่าตอบแทนและ
ค่าผลประโยชน์อื น ๆ ที เป็นธรรม  การจัดสวัสดิการที ไม่น้อยกว่าที กฎหมายก่าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย ในการท่างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนา
ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้ พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท่างานในด้าน
อื น  ๆ 

(2)  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที เกี ยวข้อง และค่านึง ถึง
สุขภาพ ความปลอดภัย  ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุ
สินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื อการพัฒนา ปรับปรุงสินค้าและบริการ 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระท่าอย่างมีความ
รับผิดชอบ  ไม่ท่าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า   โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที เป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการ ให้ได้มาตรฐาน ชี้แจง
และดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่าง เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ งแวดล้อม   รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพื อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่าง
ยั งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน  โดยน่าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที สามารถ สร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้า และความส่าเร็จใน
ระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ 
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ งแวดล้อม  ซึ งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (ส่าหรับ การ
ผลิต ขนส่งหรือในส่านักงาน) การใช้น่้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟู ความหลากหลาย
ทางชีวภาพที ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที เกิดจากการ
ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ 
ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที เกี ยวข้อง และ
ก่าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยอาจ
พิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้ บริษัทอื น 
ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  รวมทั้งเข้าร่วม เป็นภาคีเครือข่าย
ตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรั พยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยค่านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื อให้สามารถ บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั งยืน 
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แนวปฏิบัติ 
5.3.1  คณะกรรมการควรตระหนักถึงความจ่าเป็นของทรัพยากรที ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ

ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 
5.3.2  คณะกรรมการควรตระหนักว่า  รูปแบบธุรกิจ  (business model) ที ต่างกัน  ท่าให้เกิดผล กระทบต่อ

ทรัพยากรที ต่างกันด้วย  โดยการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จะค่านึงถึงผลกระทบ และความคุ้มค่าที จะ
เกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั งยืน 

5.3.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า  ในการบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค่านึงถึงการ
เปลี ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

 

 ทั้งน้ี ทรัพยากรที กิจการควรค่านึงถึงควรมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่  
o การเงิน (financial capital)  
o การผลิต (manufactured capital)  
o ภูมิปัญญา (intellectual capital)  
o ด้านบุคลากร (human capital)  
o สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และ 
o ธรรมชาติ (natural capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก่ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที สอดคล้อง
กับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการด่าเนินงาน การบริหารความเสี ยง เพื อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 
5.4.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายในเรื องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ ง

ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด่าเนินธุรกิจ และการก่าหนดแนวทาง เพื อรองรับในกรณี
ที ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที ก่าหนดไว้ 

5.4.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การบริหารความเสี ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ ความเสี ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยกรอบ
การก่ากับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร มีแนวทางดังน้ี 
(1)  กิจการได้ท่าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที เกี ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2)  กิจการมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษา

ความน่าเชื อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน่าข้อมูล
ไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

(3)  กิจการได้พิจารณาความเสี ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ ความเสี ยง
ดังกล่าว  ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื องทางธุรกจ (business continuity management) 
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที ส่งผลกระทบต่อความมั นคงปลอดภัยของระบบ สารสนเทศ (incident 
management) การบริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น 

(4)  กิจการได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก่าหนดหลักเกณฑ์และ
ปัจจัยในการก่าหนดล่าดับความส่าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด่าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้อง กับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็นต้น 
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6. หลักปฏิบัติ  6   
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายในที เหมาะสม  

 Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 

หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มั นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายใน ที จะท่าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที เกี ยวข้อง 

แนวปฏิบัติ 
6.1.1  คณะกรรมการควรเข้าใจความเสี ยงที ส่าคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี ยงที ยอมรับได้ 
6.1.2  คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี ยงที สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลัก กลยุทธ์ และความเสี ยงที ยอมรับได้ของกิจการ ส่าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงาน ในกระบวนการบริหาร
ความเสี ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการควรให้ความส่าคัญกับสัญญาณเตือน
ภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี ยงเป็นประจ่า เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที อาจ
ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที ก่าหนดไว้ 

6.1.4  คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที เกิดข้ึนของความเสี ยงที ได้
ระบุไว้เพื อจัดล่าดับความเสี ยง และมีวิธีจัดการความเสี ยงที เหมาะสม 

6.1.5  คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั นกรอง
ข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาตามที เหมาะสมกับธุรกิจ หากยังไม่มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี ยงให้คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นผู้กลั นกรอง ข้อ 6.1.1-6.1.4 

6.1.6  คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี ยงอย่างสม ่าเสมอ 
6.1.7  คณะกรรมการมีหน้าที ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน ที เกี ยวข้อง ทั้งของ

ในประเทศและในระดับสากล 
6.1.8  ในกรณีที บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื นที บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส่าคัญ (เช่น มีสัดส่วน การถือหุ้นที มีสิทธิ

ออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรน่าผลประเมินระบบควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี ยงมาเป็นส่วนหนึ งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการต้องจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที สามารถปฏิบัติหน้าที ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระ 

แนวปฏิบัติ 
6.2.1  คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ งทุกคนต้องเป็น

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที ตามหลักเกณฑ์ของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2  คณะกรรมการควรก่าหนดหน้าที ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดย ควรมีหน้าที อย่าง
น้อยดังต่อไปน้ี 

ค่าอธิบาย 
1.  ความเสี ยงหลักที คณะกรรมการควรให้ความส่าคัญตามข้อ 6.1.3 อาจแบ่งออกเป็น ความเสี ยง ด้านกลยุทธ์ (strategic risk) ความเสี ยงด้าน

การปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี ยง ด้านการเงิน (financial risk) และความเสี ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคบั 
(compliance risk) เป็นต้น 

2.  การจัดการความเสี ยงที กิจการอาจเลือกใช้ตามข้อ 6.1.4 เช่น การยอมรับความเสี ยง (take) การลดหรือการควบคุมความเสี ยง (treat) การ
หลีกเลี ยงความเสี ยง (terminate) และการถ่ายโอน ความเสี ยง (transfer) 
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(1)  สอบทานให้ กิ จก ารมี การรายงานทางการเ งินอ ย่าง ถูก ต้องและครบ ถ้วน   (accuracy and 
completeness) 

(2)  สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภาย ในที เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล 

(3)  สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที เกี ยวข้อง 
(4)  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน การพิจารณา

แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน อื นใดที รับผิดชอบเกี ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ งมีความเป็นอิสระเพื อท่าหน้าที เป็นผู้สอบบัญชี และ พิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละครั้ง 

(6)  พิจารณารายการที เกี ยวโยงกันหรือรายการที อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื อให้ มั นใจได้ว่า
เป็นไปตามกฎหมายที เกี ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี ยวกับมาตรการ ต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ ต่อต้านทุจริต 

6.2.3  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื องมือที จะท่าให้คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที จ่าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที ที ได้รับมอบหมาย  เช่น เอื้ออ่านวยให้คณะกรรมการ ตรวจสอบสามารถ
เรียกผู้ที เกี ยวข้องมาให้ข้อมูล  การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที เป็นอิสระจากที ปรึกษา
ทางวิชาชีพอื นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4  คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี ยงและการควบคุมภายใน พร้อม
ทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน ประจ่าปี 

6.2.5  คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี ยง และการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ่าปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที อาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท 
และการท่าธุรกรรมกับผู้ที มีความสัมพันธ์เกี ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที ไม่สมควร 

แนวปฏิบัติ 
6.3.1  คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ งรวมถึงการก่าหนดนโยบายและ

วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื อถือ (integrity) และความพร้อมใช้
ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive 
information) นอกจากน้ี คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที เกี ยวข้อง อาทิ ที ปรึกษาทางกฎหมาย ที ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตาม ระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 6.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที อาจมีความขัดแย้งของ ผลประโยชน รวมทั้งดูแล
ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื อให้การท่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้ันตอน การด่าเนินการและการเปิดเผย
ข้อมูล ตามที กฎหมายก่าหนดและเป็นไปเพื อผลประโยชน์ของบริษัทและ ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส่าคัญ โดยที ผู้มี
ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3  คณะกรรมการควรมีข้อก่าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ พิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ ควรดูแลให้กรรมการ
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ที มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส่าคัญในลักษณะที อาจท่าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถ ให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

 
หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีการจัดท่านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั นที ชัดเจน และสื อสารใน
ทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื อให้เกิดการน่าไปปฏิบัติได้จริง 

แนวปฏิบัติ 
6.4.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต  การคอร์รัปชั น รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที เกี ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื องร้องเรียนและการด่าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

แนวปฏิบัติ 
6.5.1  คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 

รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื อการรับข้อร้องเรียน ที มีความสะดวก
และมีมากกว่าหนึ งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื องร้องเรียนไว้ใน website หรือ รายงานประจ่าปี 

6.5.2  คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที ชัดเจนในกรณีที มีการชี้เบาะแส โดยควรก่าหนด ให้มีช่องทางใน
การแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของ กิจการที 
ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด่าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที แจ้งเบาะแสด้วย เจตนาสุจริต 

 
7. หลักปฏิบัติ  7   

รักษาความน่าเชื อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
 Ensure Disclosure and Financial Integrity 

หลักปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท่ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย ข้อมูลส่าคัญต่าง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที เกี ยวข้อง 
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แนวปฏิบัติ 
7.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที เกี ยวข้องกับการจัดท่าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ที เหมาะสมกับหน้าที ความรับผิดชอบ และมีจ่านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท่าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน
สัมพันธ์ 

7.1.2  ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล  คณะกรรมการควรค่านึงถึงปัจจัยที เกี ยวข้อง โดยในกรณีที เป็น
รายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปน้ีด้วย 
(1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2)  ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี ยวกับ ระบบควบคุม

ภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื อสารในช่องทางอื น ๆ (ถ้ามี) 
(3)  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)  ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ่าปี แบบ 56 -1 สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนให้บริษัทจัดท่า ค่าอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื อประกอบ การ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี ยนแปลง ที เกิดข้ึนกับ
ฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลข ในงบการเงิน
เพียงอย่างเดียว 

7.1.4  ในกรณีที การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายน้ัน
ควรดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน  ถูกต้องด้วย  เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของ กลุ่มตน  การ
เปิดเผยในส่วนที เกี ยวเนื องกับ shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

 หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช่าระหน้ี 

แนวปฏิบัติ 
7.2.1  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงาน

ต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ มมี
สัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช่าระหน้ี 

7.2.2  ในการอนุมัติการท่ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรมั นใจได้
ว่า การท่ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื องในการด่าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช่าระหน้ี 

หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภาวะที กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั นใจได้ว่า กิจการมี
แผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื นที จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งน้ี ภายใต้การค่านึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ 
7.3.1   ในกรณีที กิจการมีแนวโน้มที จะไม่สามารถช่าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการ ควรติดตามอย่าง

ใกล้ชิด  และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง  และปฏิบัติตามข้อก่าหนด เกี ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูล 
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7.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการก่าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค่านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ งรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน สถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 

7.3.3  คณะกรรมการควรมั นใจได้ว่า  การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน ของบริษัท ไม่ว่าจะ
ด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 

หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาจัดท่ารายงานความยั งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
7.4.1  คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ งรวมถึง การปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ งแวดล้อม โดย ค่านึงถึง
กรอบการรายงานที ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ท้ังน้ี อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ ใน
รายงานประจ่าปี หรืออาจจัดท่าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2   คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที เปิดเผยเป็นเรื องที ส่าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที จะน่าไป สู่การสร้างคุณค่า
แก่กิจการอย่างยั งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการควรก่ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที ท่าหน้าที ในการ
สื อสารกับผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้เสียอื น เช่น นักลงทุน  นักวิเคราะห์  ให้เป็นไปอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทันเวลา 

 แนวปฏิบัติ 
7.5.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายการสื อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(disclosure policy) เพื อให้มั นใจได้ว่าการสื อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 
รวมทั้งมีการสื อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2  คณะกรรมการควรจัดให้มีการก่าหนดผู้ที รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก  โดยควรเป็นผู้ที มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที   เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถ
สื อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที ฝ่ายการเงิน และผู้จัดการ
ฝ่าย   นักลงทุนสัมพันธ์  เป็นต้น 

7.5.3  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการก่าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มี
หลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก่าหนด หน้าที และ
ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื อให้การสื อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

ค่าอธิบายสัญญาณบ่งชี้เบื้องต้นเพื อประเมินภาวะที กิจการประสบปัญหาทางการเงิน 

(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื อง   (2) กระแสเงินสดต ่า 

(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน   (4) ขาดระบบบัญชีที เหมาะสม 

(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ (6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) ส่วนหน้ีสินที เพิ มขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย์  (8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหน้ี 
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หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

แนวปฏิบัติ 
7.6.1  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ก่าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื นด้วย เช่น 
website ของบริษัท  โดยควรกระท่าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน่าเสนอข้อมูลที เป็นปัจจุบัน โดยข้อมูลข้ันต ่าที 
กิจการควรเปิดเผยบน website  ดังน้ี 
(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
(3) รายชื อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเกี ยวกับฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบนและของปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ่าปี ที สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื นใดที บริษัทน่าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื อต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า เป็นต้น 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจ่านวนหุ้นที จ่าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10)  การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
(11)  หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12)  ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
(13)  นโยบายการก่ากับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั น นโยบายการก่ากับดูแล และ

จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี ยง รวมถึงวิธีการจัดการ ความเสี ยงด้าน
ต่างๆ  

(14)  กฎบัตร หรือหน้าที ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด่ารงต่าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื องที 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการ
ด่ารงต่าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา(ถ้ามี) คณะกรรมการก่าหนด
ค่าตอบแทน(ถ้ามี) และคณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการที ดี(ถ้ามี) 

(15)  จรรยาบรรณส่าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
(16)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น 

ชื อบุคคลที สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมลล์ 
 

8. หลักปฏิบัติ  8   
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื อสารกับผู้ถือหุ้น 

 Ensure Engagement and Communication with Shareholders 

หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื องส่าคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 
8.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้เรื องส่าคัญ   ทั้งประเด็นที ก่าหนดในกฎหมายและประเด็นที อาจมีผลกระทบต่อ         

ทิศทางการด่าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื องส่าคัญดังกล่าว
ควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
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8.1.2  คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น  เช่น 
(1)  การก่าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ มวาระการประชุมล่วงหน้า ก่อนวันประชุม       

ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื องที ผู้ถือหุ้ นเสนอเป็นวาระ การประชุม ซึ งหากกรณี
คณะกรรมการปฏิเสธเรื องที ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื อบุคคลเพื อเข้าด่ารงต่าแหน่งกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการควร
ดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ต่อการใช้ สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

8.1.4  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที เกี ยวข้อง  และ เผยแพร่บน  
website ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5  คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค่าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยก่าหนดหลักเกณฑ์การส่ง
ค่าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 

8.1.6  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที เกี ยวข้องควรจัดท่าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ  และเผยแพร่พร้อมกับ
ฉบับภาษาไทย 

 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการควรดูแลให้การด่าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ
เอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 

8.2.1  คณะกรรมการควรก่าหนดวัน  เวลา และสถานที ประชุม โดยค่านึงถึงความสะดวกในการเข้า ร่วมประชุมของผู้
ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที จัดประชุม ที สะดวกต่อการ
เดินทาง เป็นต้น 

ค่าอธิบาย หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นควรประกอบด้วย  
(1)  วัน  เวลา และสถานที จัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(2)  วาระการประชม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื อทราบหรือเพื ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที เกี ยวกับกรรมการ 

ได้แยกเรื องการเลือกต้ังกรรมการและการอนุมัติ ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 
(3)  วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที เสนอ ซึ งรวมถึง 

ก.   วาระอนุมัตจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที เสนอจ่ายพร้อมทั้ง เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที 
เสนอให้งดจ่ายปันผล ควรให้เหตุผลและข้อมูลประกอบ เช่นกัน 

ข.   วาระแต่งต้ังกรรมการ – ระบุชื อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท่างาน จ่านวนบริษัท จดทะเบียนและบริษัททั วไปที ด่ารง
ต่าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท ของกรรมการที เสนอ และในกรณีที เป็นการเสนอชื อกรรมการเดิม
กลับเข้ามาด่ารงต่าแหนง อีกคร้ัง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปี่ที ผ่านมา และวันที ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ ของบริษัท 

ค.   วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก่าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการแต่ละต่าแหน่ง และ
ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที เป็นตัวเงินและ สิทธิประโยชน์อื นๆ 

ง. วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี – ชื อผู้สอบบัญชี บริษัทที สังกัด ประสบการณ์ท่างาน ความเป็น อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและ
ค่าบริการอื น 

(4)  หนังสือมอบฉันทะตามแบบที กระทรวงพาณิชย์ก่าหนด 
(5)  ข้อมูลประกอบการประชุมอื นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้ง ผลคะแนนเสียง สิทธของหุ้นแต่ละประเภทใน

การลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้า
ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที ของสถานที จัดประชุม เป็นต้น 
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8.2.2   คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้มีการกระท่าใด ๆ ที เป็นการจ่ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร  เช่น ไม่ควรก่าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน่าเอกสารหรือหลักฐาน แสดงตนเกินกว่าที 
ก่าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก่ากับดูแลที เกี ยวข้อง 

8.2.3  คณะกรรมการควรส่งเสริมการน่าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียน ผู้ถือหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื อให้การด่าเนินการประชุมสามารถกระท่าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย่า 

8.2.4  ประธานกรรมการเป็นประธานที ประชุมผู้ถือหุ้น  มีหน้าที ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม กฎหมาย กฎเกณฑ์
ที เกี ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส่าหรับแต่ละวาระการประชุมที ก่าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม
อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและต้ังค่าถามต่อที ประชุม  ในเรื องที เกี ยวข้องกับ
บริษัทได้ 

8.2.5  เพื อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื องส่าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่
ควรสนับสนุนการเพิ มวาระการประชุมที ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ่าเป็น โดยเฉพาะ วาระส่าคัญที ผู้ถือ
หุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6  กรรมการทุกคนและผู้บริหารที เกี ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม  เพื อผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม ในประเด็นต่าง ๆ 
ที เกี ยวข้องได้ 

8.2.7  ก่อนเริ มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจ่านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที เข้าร่วมประชุม ด้วยตนเองและ
ของ   ผู้ถือหุ้นที มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.8  ในกรณีที วาระใดมีหลายรายการ  ประธานที ประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้
สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งต้ังกรรมการ 

8.2.9  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที ส่าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที ประชุมและการจัดท่ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

แนวปฏิบัติ 
8.3.1  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันที ท่าการ

ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 
8.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งส่าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
8.3.3   คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

(1)  รายชื อกรรมการและผู้บริหารที เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการ
ประชุม 

(2)  วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 
ของแต่ละวาระ 

(3)  ประเด็นค่าถามและค่าตอบในที ประชุม รวมทั้งชื อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
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รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 

รากฐานส่าคัญที คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั นเพื อวางไว้เป็นแนวทางส่าหรับทุก ๆ คนในองค์กร ซึ งถือเป็นก่าลังส่าคัญที จะ
ด่าเนินการพัฒนาองค์กรสู่ความยั งยืน  หลักส่าคัญที ทุกคนควรตระหนักยึดถือและน่าไปปฏิบัติเป็นพ้ืนฐานได้แก่ การด่าเนิน
กิจการภายใต้หลักธรรมภิบาล หรือบรรษัทภิบาล ตามนโยบายการก่ากับกิจการที ดีซึ งคณะกรรมการบริษัทวางแนวทางไว้
ให้กับทุกฝ่ายยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยคณะกรรมการบริษัทซึ งมีกรรมการรวม 8 ท่าน ประกอบด้วย  

1. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร 
4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี ประธานคณะกรรมากรรมการบริหาร 
6. นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) กรรมการบริหาร 
8. นางวรรณี อาภากาศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ เป็นเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท  
 

ส่าหรับปี 2561 คณะกรรมการได้ร่วมกับปฏิบัติหน้าที โดยมีบทบาทหน้าที และความรับผิดชอบดังน้ี 
 

1) ปฏิบัติหน้าที ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท มติที ประชุมผู้ถือหุ้น 
และนโยบายบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื อสัตย์สุจริต(พรบ.หลักทรัพย์ มาตรา 89/7,มาตรา 
89/8, มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10) 

2) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  
3) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ่าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 
4) จัดให้มีการท่างบดุล และงบก่าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว และน่าเสนอต่อที ประชุมผู้ถือหุ้นเพื อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม
ของบริษัทรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที ปรากฎในรายงานประจ่าปี 

5) พิจารณาอนุมัติ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก่าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ่าปีเพื อเสนอต่อที ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
6) คณะกรรมการอาจมอบอ่านาจให้กรรมการคนหนึ ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื นใดปฏิบัติการอย่างหนึ งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ่านาจ เพื อให้บุคคลดังกล่าวมีอ่านาจตามที 
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที ได้รับมอบอ่านาจหรืออ่านาจน้ัน ๆ ได้เมื อเห็นสมควร 
ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบอ่านาจให้ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารมีอ่านาจหน้าที ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดย
มีรายละเอียดการมอบอ่านาจตามขอบเขตอ่านาจหน้าที ของคณะกรรมการบริหาร ซึ งการมอบอ่านาจน้ันต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ่านาจที ท่าให้ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที ตนหรือ
บุคคลที อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื นใดท่ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็น
การอนุมัติรายการที เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร และในการประชุมคณะกรรมการครั้งที  1/2562 เมื อวันที  26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยก่าหนดขอบเขตและอ่านาจในการด่าเนินการของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยไว้อย่างชัดเจน 
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7) พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยอื นใด และก่าหนดหน้าที ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื อช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที คณะกรรมการ รวมถึงการอนุมัติแต่งต้ังที ปรึกษาอิสระภายนอก ส่าหรับกรณีที เข้าเกณฑ์ที 
บริษัท ต้องมีการจัดท่าความเห็นโดยที ปรึกษาที มีความเป็นอิสระเพื อเสนอต่อผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนทั วไป หรือกรณีช่วยใน
การก่าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลให้บริษัท ให้ท่าการเปิดเผยการด่าเนินการดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจ่าปีด้วย 

8) อนุมัตินโยบายการก่ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และแนวทางการด่าเนินกิจการที เป็นไปเพื อความ
ยั งยืนและให้มีการจัดท่าเป็นลายลักษณ์อักษร  รวมถึงควบคุมดูแลการก่ากับกิจการ และให้มีการทบทวนนโยบายที ได้
จัดท่าอย่างน้อยปีละครั้งหรือปรับปรุงตามความเหมาะสมเพื อให้สอดคล้องกับปัจจัยที มีการเปลี ยนแปลง 

9) พิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารในการก่าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด่าเนินธุรกิจของบริษัททั้ง ระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงการก่าหนดแผนงานประจ่าปีและก่ากับดูแลให้มีการน่าไปปฏิบัติภายใต้นโยบายก่ากับกิจการที ดี
เพื อสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  รวมทั้งก่ากับดูแลให้กิจการมีผลการด่าเนินงานที ดี  สามารถ
แข่งขันในธุรกิจ และสามารถด่าเนินธุรกิจให้มีความต่อเนื องภายใต้ปัจจัยที มีการเปลี ยนแปลง 

10) พิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติเพื อก่าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ รูปแผนธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด่าเนินงาน โครงสร้างอัตราก่าลัง และงบประมาณของบริษัทและบริษัท
ย่อย ตามที ฝ่ายจัดการได้จัดท่าและน่าเสนอ 

11) ก่ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการท่างาน ระบบบัญชี หรือแนวทางการบริหารจัดการ รวมถึงระบบควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน การบริหารจัดการความเสี ยง ครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื อให้มั นใจว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที จะด่ารงรักษาไว้ซึ งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงจัดให้มีมาตรการรักษา
ความมั นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และติดตามการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ งได้รับมอบหมายให้ท่าหน้าที ดังกล่าวเพื อให้มีการด่าเนินการตาม
นโยบายที คณะกรรมการก่าหนด 

12) ในกรณีที ต่าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ่ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดย
บุคคลซึ งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต่าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที ยังเหลืออยู่ของกรรมการที ตนเข้ามาแทน 

 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี  (3/4) ของจ่านวน
กรรมการที ยังเหลืออยู่ 

13) พิจารณาเพื อร่วมกันสรรหา คัดเลือก และแต่งต้ังผู้ที มีความเหมาะสมเพื อด่ารงต่าแหน่งประธานคณะกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที บริหาร รวมถึงคัดเลือกบุคคลที เหมาะสมเพื อมอบหมายให้ท่าหน้าที เลขานุการ
บริษัท และนักลงทุนสมพันธ์เพื อปฏิบัติงานหน้าที ตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

14) เป็นผู้น่าและเป็นตัวอย่างที ดี (CG leader) ในการปฏิบัติรวมถึงส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมี
จิตส่านึกในจริยธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ นโยบายการก่ากับกิจการที ดี นโยบายการต่อต้าน
การทุจริต ต่อต้านคอรัปชั น และก่ากับดูแลให้มีการด่าเนินการตามแนวทางเพื อความยั งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย สิ งแวดล้อมและสังคม 

15) พิจารณาเพื อจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการเพื อเสนอต่อที ประชุมผู้ถือหุ้นเพื ออนุมัติ และพิจารณาอนุมัตินโยบายการ
ก่าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน เพื อให้มั นใจได้ว่าค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมี
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนทั้งระยสั้นและระยะยาวที เหมะสม กับประเภทการด่าเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบ และจูง
ใจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถด่าเนินงานตามเป้าหมายโดยสอดคล้องกับแผนงานทั้งระยะและระยะยาว
ของบริษัท 

16) ก่ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก่าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น 
การท่ารายการที เกี ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที ส่าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
หรือกฎหมายที เกี ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

17) พิจารณาอนุมัติการก่าหนดและแก้ไขเปลี ยนแปลงชื อกรรมการซึ งมีอ่านาจลงนามผูกพันบริษัท กรณีมีการเปลี ยนแปลง
สมาชิกคณะกรรมการ 
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18) ส่าหรับการท่ารายการระหว่างกัน หรือการท่าธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลหรือนิติบุคคลซึ งมีความ
เกี ยวข้อง คณะกรรมการจะต้องดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายในการท่ารายการระหว่างกัน รวมถึงตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค่าสั ง หรือข้อก่าหนดของคณะกรรมการก่ากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก่าหนดเกี ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท่ารายการที 
เกี ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ่าหน่ายไปซึ งทรัพย์สินที ส่าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐาน
บัญชีที ก่าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

19) พิจารณาอนุมัติรายการธุรกรรมต่าง ๆ ส่าหรับการท่าธุรกรรมที มีวงเงินการอนุมติเกินกว่าวงเงินการท่าธุรกรรมที 
คณะกรรมการได้มีการก่าหนดและมอบอ่านาจไว้ตามตารางอ่านาจอนุมัติของบริษัท รวมถึงการอนุมัติรายการ
เปลี ยนแปลงตารางอ่านาจอนุมัติทางการเงิน 

20) คณะกรรมการมีการก่ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารจัดการเพื อรักษาความน่าเชื อถือทางการเงิน โดยมีการติดตามความ
เพียงพอเพื อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช่าระหน้ี  

21) คณะกรรมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงก่ากับดูแลให้มีการสื อสาร
และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที ส่านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยก่าหนดต่อบุคคลภายนอกให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียม ทันเวลา โดยใช้ช่องทางการสื อสารอย่างเหมาะสม 

22) คณะกรรมการมีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ่าทุกปี โดยกรรมการทุกคนท่าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ่าปีทั้งรายคณะและรายบุคคล 

23) คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์
อักษรหรือไม่ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ งมีผลต่ออ่านาจการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ โดยคณะกรรมการ
มีการดูแลไม่ให้ข้อตกลงเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที ของคณะกรรมการ 

  
กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับกิจกำรที่ดี 

บริษัทมีการจัดท่านโยบายการก่ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (The Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code 2017) โดยในปี 2561 บริษัทได้มี
การด่าเนินการตามหลักปฏิบัติตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการดีซึ งมีการปรับใช้แล้ว โดยในปี  2561 บริษัทได้รับการ
ประเมินผลด้านการก่ากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1) การประเมินตามโครงการก่ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ่าปี 2561 (CGR CHECKLIST) 

ผลส่ารวจโครงการการก่ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย   ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
คะแนนเฉลี ย SUTHA 86 82 82 
     
คะแนนเฉลี ยรวม 81 80 78 
SET50Index 91 90 88 
SET100Index 88 87 86 

2) โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST) 

สรุปผลคะแนน โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST 2561) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
ผลคะแนนประจ่าปี ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ่านวนบริษัทที ท่าการประเมิน 657 618 601 
บริษัท สุธากัญจน์ จ่ากัด (มหาชน) 

ผลการประเมินของ SUTHA 98 100 100 
สรุปค่าเฉลี ยส่าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ผลประเมินเฉลี ย SET50 95.34 92.75 95.62 
ผลประเมินเฉลี ย SET100 93.64 90.1 92.9 
ผลประเมินเฉลี ย SET รวม 92.42 92.17 92.1 
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ่านวน 3 ท่าน ณ วันที              
31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นายศรีภพ สารสาส  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางลัดดา ฉัตรฉลวย  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวรรณี อาภากาศ  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
โดยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที สามารถท่าหน้าที กรรมการตรวจสอบ โดยนางลัดดา 

ฉัตรฉลวย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที จะสามารถท่าหน้าที ในการสอบทานความน่าเชื อถือของงบการเงินตาม
ข้อก่าหนดของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ งสอดคล้องกับข้อก่าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน  ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน 
การสอบทานระบบควบคุมภายและการตรวจสอบภายในและประเมินความเสี ยง การสอบทานรายการระหว่างกัน การสอบ
ทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก่าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที เกี ยวข้อง 
รวมถึงการพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ประจ่าปี 2561 โดยในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินและหัวหน้างานการเงิน รวมถึงผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
และผู้เกี ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื อปรึกษาหารือกันถึงประเด็นส่าคัญ ๆ ในการจัดท่างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที 
เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงานในการสอบทานและตรวจสอบบัญชีและรับทราบรายงาน
ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีตลอดจนปัญหา และอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงานในการสอบบัญชี โดยรายชื อกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึงรายงานการผลการตรวจระบบควบคุมภายใน โดยมีรายละเอียดกรรมการตรวจสอบและกรรมการที ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
ซึ งมีการจัดการประชุมและเข้าร่วมประชุมตามตาราง   

 
โดยควำมรับผิดชอบหลักของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดังน้ี 
1. สอบทำนงบกำรเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ่าปี 

2561 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และหัวหน้าฝ่ายการเงิน รวมถึงรับฟังค่าชี้แจงและ
ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี เพื อให้มั นใจว่าบริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื อถือได้ มีการจัดท่าเป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที รับรองทั วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินอย่างเพียงพอ และทันเวลา เพื อเป็น
ประโยชน์ต่อนักลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน ซึ งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงิน
ดังกล่าวมีความถูกต้อง ครบถ้วนตามที ควรในสาระส่าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที รับรองทั วไป 

2. กำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในและประเมินควำมเสี่ยง   คณะกรรมการได้สอบทานความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในและรับทราบรายงานการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี ยงมี
ความเพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้จัดจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที ปรึกษาธุรกิจ จ่ากัด 
เพื อท่าหน้าที ตรวจสอบระบบควบคุมภายในซึ งบริษัทที ปรึกษาได้เข้าตรวจประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท พร้อม
ทั้งจัดท่ารายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดท่าความเห็นในการประเมินระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี ยงของบริษัท 
โดยมีความเห็นว่ามีความเพียงพอและเหมาะสม 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก่ากับให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
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และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก่าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื นที เกี ยวข้องกับการด่าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงให้ความเห็นในเกี ยวกับแนวทางการก่ากับดูแลกิจการที ดีของบริษัท เพื อให้มีความเพียงพอและเหมาะสม 

4. กำรพิจำรณำแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีซึ งมีความ
เหมาะสมจากบริษัท ส่านักงาน อีวาย จ่ากัด โดยผู้สอบบัญชีตามรายชื อที ได้คัดเลือกไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสีย
กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที เกี ยวข้อง  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

รำยชื่อผู้สอบบัญชี     จ ำนวนปีที่สอบบัญชีของบริษัทในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ 
▪ นางกิ งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที  4496     4 ปี : (เริ มปี 2557)  และ/หรือ 
▪ นางสาวพิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที  4521         -       และ/หรือ  
▪ นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที  3972            1 ปี : (ปี 2561)     และ/หรือ 
▪ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที  4807              -        และ/หรือ 
▪ นางสาววรสพร เดชอาคม   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที  5659            -  

 

โดยมีรายละเอียดค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจ่าปี 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560 ดังน้ี  
ค่ำสอบบญัช ี  ปี 2561   ปี 2560  เพิ่ม(ลด)) เปลี่ยนแปลง 

   เฉพำะกิจกำร   บริษัทย่อย   รวม   เฉพำะกิจกำร   บริษัทย่อย   รวม  (+/-) %  

1.  ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำป ี                 
มีเพิ มงบบริษัทย่อย และค่า
ตรวจสอบงบการเงิน เฉพาะ
กิจการและงบการเงินรวม 

       1,065,000            1,065,000      1,065,000        1,065,000                -  - 

  2.  ค่ำสอบทำนงบรำยไตรมำส                 
มีเพิ มงบบริษัทย่อย และค่า
ตรวจสอบงบการเงิน เฉพาะ
กิจการและงบการเงินรวม 

          360,000              360,000         360,000          360,000                -  - 

  3.  ค่ำตรวจสอบบญัชีของบริษัท
ย่อย (GLE) 

        120,000            120,000         90,000          90,000       30,000  33% 

  4.  ค่ำตรวจสอบกำรปฏบิตัิตำม
เงื่อนไขของบตัรส่งเสริมกำร
ลงทุน 

          240,000 
3 บัตร  

       80,000  
1 บัตร 

          320,000  
4 บัตร 

160,000 
 2 บัตร  

              -        160,000     160,000  100% 

  5. ค่ำสอบทำนเอกสำรประกอบงบ
กำรเงินของบริษัท    

          150,000              150,000         150,000          150,000                -  - 

   เพื่อน ำส่งบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ ่         

รวมค่ำสอบบัญชีประจ ำป ี        1,815,000        200,000          2,015,000      1,735,000       90,000      1,825,000     190,000  10% 

  6.  ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ที เกิดขึ้นจริง 
ระหว่างปฏิบัติงาน เช่น ค่า
เดินทาง ค่าโทรสาร ค่าถ่าย
เอกสาร เป็นต้น 

    

 ตำมที่จำ่ยจริง  

    

 ตำมที่จำ่ยจริง  

     ปี 2561   ปี 2560  

          201,656       176,658 

 7.  ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
สระบุรีปูนขาว จ่ากัด        
(บริษัทย่อย)/1 

        660,000            660,000          
ดูหมายเหตุ
ประกอบ 

หมายเหตุ : /1   บริษัทเข้าท่ารายการได้มาซึ งหุ้นสามัญของบริษัท สระบุรีปูนขาว จ่ากัด เมื อวันที  19 มีนาคม 2561 ซึ งเป็นวันที ภายหลังจากที ที ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที  1/2561 เมื อวันที  23 กุมภาพันธ์ 2561 ได้น่าเสนอวาระพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก่าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ่าปี 2561 
ต่อที ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี 2561 ดังนั้นค่าตอบแทนจ่านวน 660,000 บาท ดังกล่าว ที ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะน่าเสนอรายงานต่อที ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี 2562 เพื อทราบต่อไป 

 
 

5. สอบทำนรำยงำนระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
สอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท ซึ งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของ 
ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบริษัทได้ด่าเนินการตามเงื อนไขธุรกิจปกติ มีความเป็นธรรมสมเหตุสมผล เป็น
ประโยชน์กับบริษัท และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที ดี และตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร ซึ งประกอบด้วยกรรมการ รวม 4 ท่าน ดังน้ี 
1. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี /1 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการบริหาร 
3. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการบริหาร 
4. นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน)/2 กรรมการบริหาร 
โดยปัจจุบันนางสาวปุณฑริกา ฉายะภูติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการบริหารจัดให้มีการประชมุเพื อร่วมประชุมกับผู้บรหิารหรือตัวแทนจากผู้ถือใหญ่ รวมทั้งสิ้น   
4 ครั้ง  โดยมีการร่วมกันพิจารณาในการบริหารกิจการของบริษัท รวมถึงการพิจารณาผลประกอบการ และโครงการลงทุนที 
ส่าคัญ การติดตามควบคืบหน้าในการบริหารจัดการของหน่วยงานหลักต่าง ๆ และการด่าเนินการตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือ
ค่าสั งใดๆ ที คณะกรรมการบริษัทก่าหนด นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารมีหน้าที ในการพิจารณากลั นกรองเรื องต่างๆ ที จะ
น่าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที ตามที ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  
 

สรุปกำรจัดกำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมการจัดให้มีการก่าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื อให้กรรมก าร

สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยมีตารางการประชุมซึ งได้มีการก่าหนดไว้ล่วงหน้า ส่าหรับปี 2561 คณะกรรมการได้
จัดให้มีการประชุมดังน้ี 
 

การจัดการประชมุ จ่านวนครั้ง/ปี % 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุม AGM -ของกรรมการบริษัท 1 100% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 93% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 92% 
  - อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 4 88% 
จ่านวนครั้งที จัดประชุมและอัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี ย 14 93% 

โดยการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมครบเป็นองค์ประชุมตามก่าหนดข้อบังคับของบริษัท และมีองค์
ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ่านวนกรรมการทั้งหมด  ส่าหรับปี 2561 อัตราการเข้าร่วมของการประชุมคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย คิดเป็นอัตราเฉลี ยร้อยละ 93 โดยกรรมการแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลที เพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา 
โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้ดูแลให้กรรมการแต่ละท่านได้รับวาระการประชุม และข้อมูลประกอบการประชุม ล่วงหน้าก่อน
การประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 วัน เพื อศึกษาและพิจารณาเรื องที ต้องให้ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน  และมีการ
จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้
คณะกรรมการ และผู้ที เกี ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 

กำรพัฒนำและฝึกอบรมกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ่านวยความสะดวกให้กับกรรมการด่ารงต่าแหน่งในคณะกรรมการ รวมถึง

จัดให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้เกี ยวข้องในระบบการก่ากับดูแลกิจการของบริษัท  เพื อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื อง ซึ งปัจจุบันกรรมการของบริษัทจะได้รับการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  
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โดยในปี 2561 คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริหาร และนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ งเข้ารับการอบรมมีดังน้ี 

กรรมการ   
ปี 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  • หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 146/2018 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 
  นายกีซ่า เอมิล เพอราคี  
  •  หลักสูตร “Director Certification Program” (DCP) Class 263/2018  
  นางวรรณี อาภากาศ 
ผู้บริหารระดับสูง / นักลงทุนสัมพันธ์ / เลขานุการบริษัท 

ปี 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  • หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 146/2018 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 
  นายสมชาย จตุรานนท์ 
  • หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 148/2018  
  นายวัชรินท พงศ์เก้ือ 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  • หลักสูตรปี 2561 “Why Supply Chain Sustainability Means New Opportunities" โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

(16 สค 2561) 
  นายสมชาย จตุรานนท์ 
  นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ 
  • หลักสูตรปี 2561 “GRI Standards Introductory Workshop" THAIPAT (24 Jul 2561) 
  นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ 
  •  หลักสูตร “การเปิดเผยข้อมูลตาม CG Code ใหม่"  SET, SEC , TLCA (17 พค 2561) 
  นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ 
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ่าทุกปี เพื อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที ผ่านมา 
เพื อหาแนวทางเพื อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดียิ งข้ึน โดยคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ่าทุกปีเพื อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค
ต่าง ๆ ในระหว่างปีที ผ่านมา และเพิ มประสิทธิผลการท่างานของคณะกรรมการ โดยมีการประเมินผลการท่างานแบบรายคณะ 
และการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) โดยเลขานุการบริษัทจะน่าส่ งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ่าปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ งภายหลังที 
คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน่าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื อรวบรวมจัดท่า
สรุปผลรายงานต่อที ประชุม 

 
โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการดังน้ี 

“การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื อใช้ประเมินการท่างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ
ใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที ได้ตามหัวข้อ การประเมินรายคณะประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  2. บทบาท หน้าที  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ    4. การท่าหน้าที ของคณะกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ   6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
 

“การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล” เพื อใช้ประเมินการท่างานของคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคลใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที ได้ตามหัวข้อ ที มีการประเมินรายบุคคลประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  2.   การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังน้ี 
0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ ง หรือไม่มีการด่าเนินการในเรื องน้ัน 
1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด่าเนินการในเรื องน้ันเล็กน้อย  
2  =  เห็นด้วย หรือมีการด่าเนินการในเรื องน้ันพอสมควร 
3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด่าเนินการในเรื องน้ันดี 
4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด่าเนินการในเรื องน้ันอย่างดีเยี ยม 
ซึ งแต่ละหัวข้อการประเมินในหัวข้อหลัก ๆ จะมีรายละเอียดในหัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อซึ งคณะกรรมการใช้เป็นแนวทาง

และเกณฑ์การประเมินการท่างานในแต่ละหัวข้อตามรายละเอียดปลีกย่อย 

โดยที ประชุมคณะกรรมการครั้งที  1/2560 ซึ งประชุมเมื อวันที  22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติมอบหมายให้ประธานกรรมการ
บริษัท มีหน้าที ในการประเมินการท่างานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยใช้แบบประเมินผลตามรูปแบบการประเมิน CEO 
ตามที คณะกรรมการเห็นชอบ โดยมีการประเมินผลในหมวดต่าง ๆ ดังน้ี 
  หมวดที  1:  ความคืบหน้าของแผนงาน 
  หมวดที  2:  การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการผลวัดในหมวดย่อย ดังน้ี  

- ความคืบหน้าของแผนงาน   - การก่าหนดกลยุทธ์ 
- การปฏิบัติตามกลยุทธ์   - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  - ความสัมพันธ์กับภายนอก 
- การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร - การสืบทอดต่าแหน่ง 
- ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  - คุณลักษณะส่วนตัว 

หมวดที  3: การพัฒนา CEO 
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รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร 

ล ำดับ รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่ด ำรง
ต ำแหน่งระหว่ำงปีซึ่งตอ้งน ำส่งรำยงำน
กำรถือครองหลักทรัพยต์ำมแบบ 59 

ต ำแหน่ง จ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีถือ (หุ้น) 
ทำงตรง/ 

ของ
ตนเอง 

ทำงอ้อม/ 
คู่สมรสหรือบตุรท่ียัง

ไม่บรรลุนิติภำวะ 

เพิ่ม (-ลด) 
ในช่วง 

ม.ค.-ธ.ค. 
2561 

1 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์ กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 

 
กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 
-ไม่มี- 

  
-ไม่มี- -ไม่มี- 

 
5 นายกีซ่า เอมิล เพอราคี กรรมการผู้จัดการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหาร 
100,000.- -ไม่มี- 100,000.- 

6 นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการและกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

140,000.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

7 นายโรดอฟ มารี อาร์ คลอลิเนต (บารอน) กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
8 นางวรรณี อาภากาศ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
9 นายกีฏวิทย์ เมลานนท์  ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
10 นายไมเคิล แมค แคนนอน  ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายการเงิน บุคคล 

และบริหาร 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

11 นายสมชาย จตุรานนท์  ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายขาย การตลาด 
และโลจิสติกส์, นักลงทุนสัมพันธ์ (IR) 

10,000.- -ไม่มี- 10,000.- 

12 นายไชยวัฒน์ กุลกิตติภัทร์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซ่อมบ่ารุง -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
13 นายวัชรินทร์ พงศ์เก้ือ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการผลิต -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
14 นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

15 นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
16 นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดการ

ส่านักงาน และเลขานุการบริษัท 
5.- -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ :  1.  บมจ.สุธากัญจน์ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนช่าระแล้ว 300,000,000 บาท ณ วันที  31 ธันวาคม 2561 มีหุ้นสามัญ
ทั้งสิ้น 300,000,000 หุ้น 

2. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ภายหลังจากวันที ระบุข้างต้น 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและควำมยั่งยืน (CSR and SD) 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและควำมยั่งยืน 

นโยบำยภำพรวม 

บริษัทด ำเนินกิจกำรบนพ้ืนฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ 
ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้ให้บริกำร สังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม หน่วยงำนภำครัฐ และประเทศชำติเพ่ือก ำกับดูแล และให้สิทธิแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียอย่ำงเท่ำเทียม ท้ังน้ี ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2560 ได้ก ำหนดนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ซึ่งมีองค์ประกอบส ำคัญที่จะต้อง
ยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ 8 ประกำร ได้แก่  

 
 

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทประกอบกิจกำรและปฎิบัติต่อกิจกำรอื่นด้วยควำมเป็นธรรม มีจริยธรรม และสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงกิจกำรที่
รวมถึงบุคคลแต่ละบุคคลกับหน่วยงำนของรัฐและกิจกำรที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ คู่สัญญำรับจ้ำง ลูกค้ำ
คู่แข่ง และส่งเสริมให้ทุกกิจกำรที่เกี่ยวข้องมีกำรปฏิบัติต่อกิจกำรอื่นๆ อย่ำงเป็นธรรมด้วยเช่นกัน 
1.1 ประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม  โดยบริษัทมีกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำยอย่ำงยุติธรรม 

ได้ก ำหนดแนวทำงที่พึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี พนักงำน และสังคม
โดยรวมอย่ำงยุติธรรม มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม รวมถึง ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี ไม่ว่ำจะเป็นรำย
ใหญ่ หรือรำยย่อย  ทุกฝ่ำยได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเสมอภำค  

1.2 ประกอบกิจกำร เพ่ือให้มีกำรด ำเนินกำรตำมท่ีกฎหมำย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบก ำหนดไว้อย่ำงถูกต้อง 
บริษัทมีแนวทำงกำรปฏิบัติที่สอดคล้องเป็นไปตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบได้ก ำหนดไว้ รวมถึงมี
กำรปฏิบัติเพ่ือสืบสำนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชำติ และต่อต้ำนกำรกระท ำที่เป็นกำรทุจริต หรือผิด
ศีลธรรม 

1.3 มีกำรบริหำรจัดกำรเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส บริษัทได้จัดระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนต่ำง ๆ กำรก ำหนดนโยบำย
และแนวทำงเป็นลำยลักษณ์อักษร  มีกำรบันทึกบัญชี กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงกำรจัดเก็บข้อมูล  
ต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และมีควำมครบถ้วน สม่ ำเสมอ ตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล  
ทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  

1.4 มีแนวทำงกำรปฏิบัติด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม และศีลธรรมอันดี ด ำเนินธุรกิจเพ่ือให้เป็นไปใน
ทิศทำงซึ่งไม่ก่อควำมเดือดร้อน  ไม่เบียดเบียนประชำชน สังคม หรือประเทศชำติ โดยมีควำมรับผิดชอบ มี
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แนวทำงที่ผู้ปฏิบัติสำมำรถปฏิบัติงำนได้สอดคล้องทั้งประโยชน์ขององค์กร และประโยชน์ของสังคมโดยรวม โดย
จัดกำรกระบวนกำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งมีส่วนในกำรสนับสนุนสังคม หรือช่วยเหลือผู้ด้อยโอกำสใน
สังคม 

1.5 ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐำนกำรกระท ำอันสุจริต มีกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง มีกำรจัดกำรบริหำร  และมีแนวทำงป้องกันเพ่ือมิให้เกิดผล
กระทบ หรือบริหำรควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ   มีกำรเตรียมกำรเพ่ือให้มีควำมพร้อม เพ่ือสำมำรถรองรับกับ
สถำนกำรณ์ หรือผลกระทบ รวมถึงโอกำสที่อำจเกิดควำมเสี่ยงในอนำคต มีพ้ืนฐำนกำรด ำเนินกำรที่กระท ำด้วย
ควำมสุจริต และยึดมั่นในควำมถูกต้อง 
 

แนวทำงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เก่ียวข้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ (Code of Conduct) 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน พึงปฏิบัติตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดี  โดยยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำย  โดยก ำหนดแนวทำงจริยธรรมในกำรท ำงำน (Code of Conduct) เพ่ือทุกฝ่ำยได้ยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติร่วมกัน โดย
ทุกฝ่ำยให้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงนโยบำยในกำรก ำกับกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (เอกสำรเลขที่ 
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CS20150601  และให้ยึดถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่นท่ีคณะกรรมกำรได้ก ำหนดไว้ รวมถึง 
แนวทำงพ้ืนฐำนอันเป็นข้อพ่ึงปฏิบัติส ำหรับผู้มีส่วนเสียของบริษัท ซึ่งมีรำยละเอียดดังน้ี 

 
ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
1. มีแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพ่ือประโยชน์และสิทธิที่เท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
2. บริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนรวมถึงสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของผลตอบแทนให้ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำง

เหมำะสม 
3. ท ำหน้ำท่ีด้วยควำมสุจริต โปร่งใส ดูแลและปกป้องทรัพย์สินอันเป็นสินทรัพย์โดยรวมของผู้ถือหุ้น และไม่ 

ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลโยชน์ซึ่งถือเป็นกำรลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
4. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุม หรือเสนอชื่อกรรมกำรได้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม   
5. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจำรณำและลงคะแนนเสียงตำมวำระที่ก ำหนดโดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญ หรือ

เพ่ิมวำระกำรประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูล
ประกอบวำระก่อนกำรตัดสินใจ 

6. ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง 
หรือให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรำยชื่อกรรมกำรอสิระ
ดังกล่ำวไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

7. สนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับวำระที่ส ำคัญ เช่น กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรท ำรำยกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ และในวำระกำรเลือกต้ังกรรมกำร จะเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรแต่งต้ังกรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

8. ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษร และได้แจ้งแนวทำง 
 ดังกล่ำวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติ และได้ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือ

ครองหลักทรัพย์ตำมกฎหมำย มีหน้ำท่ีจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่คณะกรรมกำร  
9. ส่งเสริมกำรและวำงแนวทำงเพ่ือให้สิทธิที่เท่ำเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกรำย 
 
ข้อพึงปฏิบัติในกำรให้สิทธิทีเ่ท่ำเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกรำย 
1. กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 ด ำเนินกำรแจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซด์บริษัท อย่ำงน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือ
หุ้น และกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้ำไม่น้อย
กว่ำ 14 - 21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 ด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ข้ันตอนกำรออกเสียง ลงมติ รวมทั้ง
สิทธิกำรออกเสียงลงคะแนนแต่ละประเภทของหุ้น 

1.3 มีกำรจัดท ำหนังสือเชิญประชุมเป็นภำษำอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
ที่เป็นฉบับภำษำไทย 

2.  กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1  ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เสนอ

ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และส่งค ำถำมล่วงหน้ำ โดยมีประกำศหลักเกณฑ์ผ่ำนเว็บไซด์ของ
บริษัท และเว็บไซด์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.2 หลักเกณฑ์กำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท  
2.3 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งต้ังกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
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3. กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 คณะกรรมกำรได้มีก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรใน

นโยบำยเรื่องกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน เพ่ือแจ้งแนวทำงดังกล่ำวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมถึง
เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งมีแนวทำงดังน้ี 
3.1 ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัท น ำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทไป

เปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

3.2 ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็น
ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ เก่ียวกับหน้ำท่ีที่ต้องจัดท ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 

3.3 ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องจะต้องระงับกำรซื้อ และ/หรือ กำรขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีกำรเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะกำรเงินหรือข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ จนกว่ำ
บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภำยในดังกล่ำวต่อสำธำรณชนแล้ว 

3.4 ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ จัดท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดังกล่ำว 
รวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะถืออยู่ มำยังเลขำนุกำรบริษัท โดยให้จัดท ำและน ำส่ง
ภำยใน 30 วันท ำกำรภำยหลังเข้ำรับต ำแหน่ง และรำยงำนทุกครั้งต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. เมื่อมีกำรซื้อหรือ
ขำยหลักทรัพย์ โดยจัดส่งล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อขำย 1 วัน หรือจัดส่งภำยใน 3 วันท ำกำร ตำมที่
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด พร้อมทั้งจัดส่งส ำเนำรำยงำนน้ีให้แก่เลขำนุกำร
บริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต.  

 
 กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ผู้ที่ฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในจะต้องถูกลงโทษทำงวินัย และ/หรือกฎหมำย

แล้วแต่กรณี โดยกำรพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดน้ัน ๆ 
 
ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
1. เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  
2. พนักงำนจะต้องพร้อมในกำรให้ข้อมูล รวมถึงชี้แจงเกี่ยวกับข้อก ำหนด และเงื่อนไขของสินค้ำและบริกำร ของ

บริษัทให้ลูกค้ำได้รับทรำบรวมถึงแจ้งเงื่อนไข และข้อตกลงที่ได้ตกลงกับลูกค้ำทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษร ได้แก่ 
2.1 รำคำสินค้ำ กำรบริกำร หรือค่ำใชจ้่ำยที่เกี่ยวข้องที่ไม่ได้อยู่ภำยใต้เงื่อนไขรำคำสินค้ำ หรือบริกำร 
2.2 ข้อมูลคุณลักษณะของสินค้ำ บรรจุภัณฑ์ และกำรจัดกำรจัดส่งข้อก ำหนดในกำรจัดส่ง 
2.3 ข้อมูลอื่น ๆ ที่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทกับลูกค้ำ 

3. เมื่อบริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดหรือ เงื่อนไขที่ส ำคัญ ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับลูกค้ำ จะต้องแจ้งให้ลูกค้ำ
ทรำบล่วงหน้ำ  

4. พนักงำนต้องพร้อมที่จะตอบค ำถำมของลูกค้ำท้ังด้ำนสินค้ำ บริกำร ข้อร้องเรียน กำรให้ค ำแนะน ำ และกำร
ติดตำมผลควำมคืบหน้ำในประเด็นต่ำง ๆ ที่ได้รับแจ้งจำกลูกค้ำ โดยยึดมั่นกำรด ำเนินกำรทุกด้ำนบนพ้ืนฐำนมิตร
และไมตรีจิตที่ดีและพร้อมร่วมหำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำให้กับลูกค้ำหำกลูกค้ำพบปัญหำจำกกำรใช้สินค้ำของ
บริษัท 
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5. หน่วยงำนกำรขำย กำรตลำด และงำนบริกำรต่ำง ๆ ควรเตรียมกำรในเรื่องอุปกรณ์สื่อสำรเพ่ือพร้อมส ำหรับ
ลูกค้ำได้ติดต่อได้โดยสะดวก และรวดเร็ว 

6. รักษำควำมลับและข้อมูลทำงกำรค้ำของลูกค้ำ 
 
ข้อพึงปฏิบัติคู่ค้ำและเจ้ำหน้ี 
1. ปฏิบัติตำมข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้ำและเจ้ำหน้ีอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม และต้ังอยู่บนพ้ืนฐำนของกำรได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย 
2. ปฏิบัติตำมสัญญำ หรือเงื่อนไขต่ำง ๆ ท่ีตกลงร่วมกัน  
3. กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใด ข้อหน่ึงต้องเร่งเจรจำกับคู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหน้ีเป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือ

ร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย 
4. ให้ข้อมูลทำงกำรเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง และตรงเวลำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
5. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหน้ี ถ้ำมีข้อมูลว่ำมีกำรจ่ำย

ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึนพึงหำรือกับ และ/หรือเจ้ำหน้ี เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหำด้วยควำมยุติธรรมและ
รวดเร็ว 

 
จรรยำบรรณกำรจัดซื้อ จัดหำ จัดจ้ำง และปฏิบัติกับคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ 
บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติเก่ียวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และรักษำ
ภำพพจน์อันดีของบริษัท  จึงก ำหนดแนวทำงไว้เป็นหลักเกณฑ์ซึ่งเก่ียวกับจรรยำบรรณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของบริษัท 
ให้ปฏิบัติดังน้ี 
1. กำรรับของขวัญ ของก ำนัล กำรรับเลี้ยง และกำรให้ควำมชอบพอเป็นพิเศษ 

1.1   กำรรับของขวัญหรือของก ำนัล 
บริษัทไม่มีนโยบำยรับของขวัญหรือของก ำนัลอันส่อให้เห็นว่ำเป็นกำรรับสินบน เว้นแต่ กำรให้ของที่ระลึก
ซึ่งคูค่้ำมีกำรจัดท ำอันเป็นประเพณี เช่น ของช ำรวยของบริษัทที่มอบให้ในเทศกำลปีใหม่ สมุดไดอำรี่ หรือ
ปฏิทิน บริษัทไม่ถือว่ำกำรรับของขวัญของที่ระลึกตำมประเพณีดังกล่ำวเป็นกำรให้สินบน 

1.2  กำรรับเลี้ยง 
       กำรรับเลี้ยง  บริษัทขอให้แต่ละหน่วยงำนพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม และควรหลีกเลี่ยงหำกไม่จ ำเป็น         

กำรร้องขอเพ่ือให้คู่ค้ำพำไปเลี้ยง สังสรรค์ ตำมสถำนที่ต่ำง ๆ บริษัทถือเป็นกำรกระท ำอันผิดจรรยำบรรณ 
1.3 กำรให้ควำมสนิทชอบพอเป็นพิเศษ 

กรณีบริษัทมีกำรเปิดโอกำสให้คูค่้ำเข้ำร่วมกำรเสนอรำคำ ควรละเว้นกำรกระท ำอันแสดงให้เห็นถึงควำม
สนิทชิดชอบกับผู้ค้ำรำยหน่ึงรำยใดอันเป็นเหตุ คู่ค้ำรำยอื่น ๆ คิดไปว่ำน่ำจะเกิดควำมไม่ยุติธรรมข้ึน  
โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงท ำให้คู่ค้ำรำยอื่นเกิดควำมเข้ำใจผิด และไม่ต้องกำรร่วมมือเพ่ือเสนอรำคำต่อสู้ด้วย และ
ยังอำจน ำไปบอกกล่ำวกับผู้อื่นจนท ำให้เสียภำพพจน์ของบริษัทได้ 

2. แนวทำงกำรปฏิบัติเก่ียวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
2.1  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กรณีสินค้ำท่ีไม่เป็นกำรเฉพำะเจำะจง ควรเปิดโอกำสให้คู่ค้ำหลำย ๆ รำยเสนอสินค้ำและ

บริกำร เพ่ือให้สำมำรถคัดเลือกคู่ค้ำท่ีสำมำรถเสนอสินค้ำและบริกำรที่ดีและเหมำะสม และก่อประโยชน์
สูงสุด 

2.2  กำรเชิญผู้เข้ำร่วมเสนอรำคำควรต้องเลือกสรรคู่ค้ำท่ีดีและสนใจต่อกำรประมูลเสนอรำคำน้ัน ๆ กำรเชิญ    
คู่ค้ำเพียงเพ่ือให้ครบตำมจ ำนวน ตำมระเบียบโดยไม่ค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติตำมข้อผูกพัน จะ
ท ำให้กำรจัดหำขำดคุณภำพ และขำดควำมยุติธรรมทั้งต่อบริษัท และคู่ค้ำรำยอื่น ๆ ด้วย 

2.3  คู่ค้ำทุกรำยจะต้องได้รับรำยละเอียด ข้อมูลและเงื่อนไขต่ำง ๆ อย่ำงเดียวกัน ซึ่งเป็นลำยลักษณ์อักษร กรณี
อธิบำยด้วยวำจำ  ต้องยืนยันเป็นลำยลักษณ์อักษรด้วย 
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3. ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้ำ 
3.1 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย ควรจะเป็นในรูปของกำรสร้ำงควำมมั่นใจต่อกันด้วยควำมสุจริตและ

ควำมยุติธรรม พึงปฏิบัติต่อกันอย่ำงสุภำพชน 
3.2 ระเบียบปฏิบัติและวิธีกำรต่ำง ๆ ที่บริษัท ก ำหนดข้ึนจะต้องแสดงให้ผู้ค้ำทรำบทันทีนับแต่ผู้ค้ำสมัครเข้ำมำ

เป็นผู้ค้ำกบับริษัท และแจ้งให้ทรำบเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง 
3.3 กำรตรวจรับสินค้ำ หรือตรวจรับงำน ตลอดจนข้ึนตอนกำรจ่ำยเงิน ควรกระท ำอย่ำงรวดเร็วและรัดกุมและ

ควำมยุติธรรมกับผู้ค้ำ ผู้ที่จงใจท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำเป็นกำรปฏิบัติที่ถือว่ำผิดจรรยำบรรณเช่นกัน 
3.4 ละเว้นกำรช่วยคู่ค้ำท่ีท ำงำนกับบริษัท  ด้วยกำรกระท ำใดๆ อันเป็นกำรช่วยให้ไม่ต้องเสียภำษีที่พึงต้องเสีย

ให้กับภำครัฐ 
 

กำรเลือกคู่ค้ำ/และคู่ธุรกิจ 
คุณสมบัติของคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ 
1. เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบกำร ผู้จ ำหน่ำย ผู้แทนจ ำหน่ำย หรือผู้รับจ้ำง รวมถึงบคุคลธรรมดำ ซึ่งมีสถำนประกอบกำร 

หรือที่ต้ังที่สำมำรถตรวจสอบได้ 
2. มีบุคลำกร เครื่องจักรและอุปกรณ์ สินค้ำ บริกำร คลงัสินค้ำ สถำนภำพทำงกำรเงิน และประวัติกำรด ำเนิน

กิจกำร หรือกำรใหบ้ริกำรที่น่ำเชื่อถือ 
3. ให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์แนวทำงและวิธีกำรปฏิบัติซึ่งบริษัทได้ก ำหนดไว้ 
4. เป็นผู้ที่ให้บริกำร หรือส่งมอบสินค้ำ รวมถึงมีบริกำรหลังกำรขำย หรือมีเงื่อนไขอื่นๆ สอดคล้องตรงตำม

คุณสมบัติที่บริษัทได้ก ำหนด 
5. เป็นคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ ท่ีไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท 
6. ไม่เป็นคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจที่มีประวัติต้องห้ำมท ำกำรค้ำอันเน่ืองมำจำกกำรกระท ำทุจริต 
 
กำรท ำธุรกิจ และกำรท ำธุรกรรมด้ำนกำรซื้อขำยกับบริษัท 
1. คู่ค้ำ/คู่ธุรกิจที่ได้รับเชิญให้ท ำกำรเสนอรำคำ หรือผ่ำนข้ันตอนกำรเสนอรำคำ/หรือสอบรำคำแล้ว เมื่อมีกำรแจ้ง  

ตกลงท ำกำรซื้อขำย จะด ำเนินกำรในกำรข้ันตอนถัดไป 
2. กรณีเป็นนิติบุคคลต้องน ำส่งแบบเอกสำรประจ ำตัวผู้เสียภำษี (ภพ.20) และกรณีเป็นบุคคลธรรมดำต้องน ำส่ง

ส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชนหรือบัตรประจ ำตัวผู้เสียภำษีเพ่ือข้ึนทะเบียนเป็นผู้ขำยหรือผู้บริกำรกับบริษัท 
3. ต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อตกลงในกำรจัดซื้อ/จัดจ้ำง ร่วมถึงเงื่อนไขกำรช ำระค่ำสินค้ำเป็นไปตำมระบบกำร

จัดซื้อ/จัดจ้ำง ของบริษัท 
4. ใบสั่งซื้อหรือสัญญำตำมข้อตกลงระหว่ำงคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ ซึ่งจัดท ำเป็นลำยลักษณ์จะถือเป็นข้อผูกมัดในกำรท ำ

ธุรกรรมด้ำนกำรซื้อขำย 
5. ในกำรจัดซื้อหรือท ำสัญญำ บริษัทอำจขอให้คู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ มีกำรวำงหลักประกันหรือวำงเงินมัดจ ำส ำหรับกำร

ปฏิบัติตำมข้อตกลง ซึ่งจะบริษัทจะแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรในเอกสำรกำรสั่งซื้อหรือสัญญำ และบริษัทจะท ำ
กำรคืนเงินมัดจ ำ หรือหลักประกันให้เมื่อสิ้นสุดภำระผูกพันอันเก่ียวเน่ืองกับธุรกรรมน้ัน ๆ แล้ว 

6. เมื่อคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ ปฏิบัติตำมข้อตกลง สัญญำ หรือใบสั่งซื้ อแล้ว คู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ จะต้องส่งมอบใบก ำกับภำษี 
ใบเสร็จ และ/หรือเอกสำรประกอบอื่นๆ ท่ีจ ำเป็นเพ่ือขอรับช ำระเงิน ณ สถำนที่และก ำหนดเวลำตำมที่บริษัท
ก ำหนด  โดยกำรช ำระค่ำสินค้ำ/บริกำรหลังหักภำษี ณ ท่ีจ่ำย ตำมที่ทำงรำชกำรก ำหนด และภำระผูกพันอื่นๆ 
ตำมสัญญำ เช่นเงินค้ ำประกันผลงำน เงินมัดจ ำ โดยจัดท ำเช็คขีดคร่อมสั่งจ่ำยให้กับคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ หรือโอนเข้ำ
บัญชี แล้วแต่จะมีกำรตกลงกัน 

7. คู่ค้ำ/คู่ธุรกิจสำมำรถขอแก้ไข ข้อมูลคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจในระบบ โดยติดต่อกับหน่วยงำนที่ด ำเนินกำรจัดซื้อ จัดหำ 
พร้อมส่งเอกสำรประกำรแก้ไขที่ได้รับกำรรับรองโดยผู้มีอ ำนำจของคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ 
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ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
1. มีกำรแข่งขันทำงค้ำภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 
2. ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตผิดกฎหมำย 
3. ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวร้ำย หรือกระท ำกำรใด ๆ โดยปรำศจำกควำมจริง และไม่เป็นธรรม 
 
ข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับสินทรัพย์ทำงปัญญำ และกำรไม่ละเมิดสินทรัพย์ทำงปัญญำและลิขสิทธิ์ 
1. พนักงำนต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมำย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตำมสัญญำทั้งหมดเก่ียวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทำงปัญญำท่ีถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ควำมลับทำงกำรค้ำ และข้อมูลกรรมสิทธ์ิอื่นๆ  
2. พนักงำนที่น ำผลงำนหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัทจะต้อง

ตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่ำจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของบุคคลอื่น 
3. พนักงำนที่ใช้งำนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟแวร์ตำมข้ออนุญำตของเจ้ำของลิขสิทธ์ิ และ

เฉพำะที่บริษัทมีจัดให้เท่ำน้ัน เพ่ือป้องกันปัญหำกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
4. เมื่อพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำนจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทำงปัญญำต่ำง ๆ รวมถึงผลงำนต่ำง ๆ คืนให้บริษัทไม่

ว่ำจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตำม 
5. ผลงำนที่เป็นทรัพย์สินทำงปัญญำอันเกิดจำกโครงกำรของบริษัท โดยบริษัท เป็นผู้ให้ด ำเนินกำรถือเป็นผลงำน

และทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท ถึงแม้นสินทรัพย์น้ันๆ ยังไม่ข้ึนทะเบียน หรือจดทะเบียนด้ำนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ห้ำมพนักงำนน ำไปท ำซ้ ำ หรือดัดแปลงเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว หรือผลประโยชน์ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับ
อนุญำตจำกบริษัท 

 

ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม 
1. ประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม และมีแนวทำงปฏิบัติบนพ้ืนฐำนจรรยำบรรณที่ดีเพ่ือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ำยได้รับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรม 
2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริต มุ่งมั่นสนับสนุนและก ำกับดูแลให้พนักงำน ตัวแทน คู่ค้ำคู่สัญญำรับจ้ำงตระหนักถึงกำร

ทุจริตที่อำจเกิดข้ึนและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ด้วยกำรแสดงภำวะผู้น ำของกิจกำรในกำรเป็นแบบอย่ำง ในกำร
ปฏิบัติต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำยบนพ้ืนฐำนกระท ำที่สุจริตและไม่ผิดจรรยำบรรณที่ต้ังไว้ 

3. เคำรพสิทธิมนุษยชนมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชนภำยในกิจกำรและกระตุ้นให้มีกำรปฏิบัติตำม
หลักกำรสิทธิมนุษยชนอันเป็นมำตรฐำนสำกลซึ่งครอบคลุมไปถึงกิจกำรในเครือผู้ร่วมทุนและคู่ค้ำ สร้ำงองค์
ควำมรู้ด้ำนสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรในกิจกำรยึดถือและปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชน 

4. ปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมธรรมปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนและสวัสดิกำรแรงงำน หลักจริยธรรม สร้ำง
ควำมยุติธรรมและเคำรพในสิทธิส่วนบุคคล เพ่ือให้เกิดควำมมั่นคงสงบสุข และจะส่งเสริมโอกำส ควำมก้ำวหน้ำ
ในกำรท ำงำนพร้อมทั้งพัฒนำศักยภำพของพนักงำน ตลอดจนมีกำรดูแลมำตรฐำนกำรครองชีพของพนักงำน 

5. รับผิดชอบต่อผู้บริโภคโดยผลิตสินค้ำ บริกำรที่มีคุณภำพ และมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำง
ควำมไว้วำงใจ ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำทั้งก่อนและหลังกำรขำย มีระบบจัดเก็บและกำรให้ข้อมูลที่ตรงควำมจริง
และเพียงพอ รวมทั้งให้ควำมรู้เพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจเลือกซื้อสินค้ำและบริกำร ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือ
สร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำร โดยให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
สังคมและสิ่งแวดล้อม  

6. ดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมมีกำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่ำงเป็นรูปธรรมมีกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำเพ่ือประโยชน์สูงสุด รวมถึงก ำหนดมำตรกำรป้องกันมลภำวะให้กับพนักงำนและชุมชน 

7. พัฒนำชุมชนและสังคม โดยส่งเสริมและให้ควำมร่วมมือทั้งกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนใกล้เคียงเพ่ือร่วม
พัฒนำชุมชนและสังคมโดยจุดมุ่งหมำยเพ่ือร่วมกันสร้ำงชุมชนสังคมน่ำอยู่ โดยมีกำรส่งเสริมและให้กำรสนับสนุน
ทั้งด้ำนกำรศึกษำศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรมในชุมชนตลอดจนกำรจ้ำงงำนและพัฒนำทักษะชำวชุมชมเพ่ือขจัด
และป้องกันภัยคุกคำมท่ีมีผลต่อสุขภำพ ชีวิต และทรัพย์สิน 
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8. พัฒนำนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมโดยสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เช่นกำรพัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิต กระบวนกำร
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนช่วยสร้ำงมูลค่ำและคุณค่ำเพ่ิมเพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 
เพ่ือจะท ำให้กิจกำรสังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีข้ึน 

 

ข้อพึงปฏิบัติของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
1. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ และพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยของบริษัทตำมแนวทำงจรรยำบรรณใน

กำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
2. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบำย รวมถึงหมั่นศึกษำหำควำมรู้ เพ่ือทรำบใน 

เหตุผล หลักเกณฑ์ เพ่ือหำแนวทำงปฏิบั ติให้ ถูกต้อง เหมำะสม ทันต่อยุคสมัย หรือสอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงภำยใต้กฎหมำย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ ตลอดจนนโยบำย และทรำบถึงผลกระทบ หรือควำม
เสียหำยจำกกำรไม่ด ำเนินกำรเพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือนโยบำย ซึ่งอำจส่งผล
เสียหำยต่องำน รวมถึงส่งผลกระทบต่อบริษัท  

3. ปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ตลอดจนทักษะที่เป็นประโยชน์ ในกำรจัดกำรและกำรบริหำรงำน
รวมถึงหมั่นศึกษำเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ เพ่ือสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ และใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และทักษะที่พัฒนำไม่หยุดน่ิง ช่วยในกำรด ำเนินงำนตลอดจนพัฒนำงำนเพ่ือให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในกิจกำรงำน
ของบริษัท 

4. ไม่กระท ำกำรใด ๆ เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ หรือเบียดบังทรัพย์สินซึ่งควรเป็นของบริษัท หรือควรเป็นของลูกค้ำ
ของบริษัท รวมถึงไม่เข้ำร่วมหรือรับต ำแหน่งใด ๆ ในองค์กรอื่นๆ ที่จะก่อให้เกิดกำรขัดผลประโยชน์ของบริษัท 

5. พึงหลีกเลี่ยงกำรเปิดเผยหรือกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลที่เป็นควำมลับอย่ำงเด็ดขำด 
6. พึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรหำผลประโยชน์ หรือกระท ำกำรที่ไม่สุจริต 

หรือส่อไปในทำงทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งกับบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยของบริษัท 
7. มีส่วนร่วม สร้ำง และรักษำบรรยำกำศแห่งควำมสำมัคคี พึงมีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้ำงสรรค์  ไม่ใช้อคติ หรือ

ควำมคิดเห็นส่วนตัว ท ำให้เกิดควำมแตกแยกต่อสังคมส่วนรวม รวมถึงกระท ำกำรอันกระทบต่อชื่อเสียงอันดีของ
บริษัท 

8. มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรดูแลทรัพย์สินของบริษัท มิให้เสื่อมเสีย สูญหำย และใช้ทรัพย์สินอย่ำงมี
ประสิทธิภำพให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และไม่น ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น  

9. ต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์จำกต ำแหน่งงำน โดยกระท ำดังน้ี 
- เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จำกลูกค้ำ คู่สัญญำ นำยหน้ำ หรือผู้ให้บริกำรต่ำง ๆ เพ่ือเป็นกำรตอบแทนกำร

ท ำงำนในหน้ำท่ีของตน 
- เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่สัญญำ โดยกำรตอบแทนด้วยกำรให้ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่สัญญำ

ได้รับผลประโยชน์เป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นกำรผิดเงื่อนไขที่บริษัทก ำหนด 
10. ไม่น ำข้อมูลภำยในเกี่ยวกับกำรลงทุนอันยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปหำผลประโยชน์ รวมถึงควรดูแลปฏิบัติ

ตำมนโยบำยเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครัด 
11. กรณีที่มีส่วนเก่ียวข้องกับข้อมูลภำยในหรือผลประกอบกำรบริษัท  ไม่ท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทใน

ระหว่ำงระยะเวลำห้ำมซื้อขำย 
 

กรรมกำรและผู้บริหำรพึงปฏิบัติต่อพนักงำน 
1. ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน 
2. ส่งเสริมพัฒนำ และเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนเพ่ือให้ได้รับควำมก้ำวหน้ำและมั่นคงในอำชีพ 
3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำน และแก้ไขปัญหำของบริษัท 
4. ดูแลสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต สุขภำพอนำมัย ร่ำงกำย และทรัพย์สินของพนักงำน 
5. กำรให้รำงวัล และกำรลงโทษพนักงำนต้องอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมถูกต้อง และเป็นธรรม และกระท ำด้วยควำม

สุจริต 
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6. ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกฎหมำยแรงงำน และสวัสดิภำพของพนักงำน 
7. หลีกเลี่ยงกำรบริหำรและจัดกำรที่ไม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึ่งส่งผลต่อควำมก้ำวหน้ำและควำมมั่นคงในอำชีพ

กำรงำนของพนักงำน 
8. ปฏิบัติต่อพนักงำนบนพ้ืนฐำนของศักด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย์ และให้ควำมเคำรพต่อสิทธิและหน้ำท่ีส่วนบุคคล 

 

ยำเสพติด สำรเสพติด และแอลกอฮอล์  
(ค ำจ ำกัดควำมให้เป็นไปตำมกฎหมำยในแต่ละพ้ืนที่ปฏิบัติงำน)  
1. ไม่ครอบครอง ใช้ ให้หรือรับ ซื้อหรือขำย ยำเสพติด สำรเสพติด และแอลกอฮอล์ขณะปฏิบัติงำน หรือในพ้ืนที่

ปฏิบัติงำน เว้นแต่มีควำมจ ำเป็น ต้องมีใบรับรองแพทย์ที่ระบุไว้อย่ำงชัดเจนว่ำจ ำเป็นต้องใช้ในช่วงเวลำดังกล่ำว 
และในกรณีปฏิบัติงำน ที่มีสภำพอันตรำยจะต้องได้รับอนุญำตจำกเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัย และผู้บังคับบัญชำด้วย 

2. ให้ควำมร่วมมือในกำรสุ่มตรวจกำรใช้ยำเสพติด  สำรเสพติด และแอลกอฮอล์ในขณะปฏิบัติงำน หรือในพ้ืนที่
ปฏิบัติงำน 

 
2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

บริษัทด ำเนินกำรปฏิบัติเพ่ือป้องกันอย่ำงแข็งขันตลอดจนรักษำและปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตโดยต่อเน่ือง
จะมุ่งมั่นสนับสนุนและก ำกับดูแลให้พนักงำน ตัวแทน คู่ค้ำ คู่สัญญำรับจ้ำง ตระหนักถึงกำรทุจริตที่อำจเกิดข้ึนและกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต  ด้วยกำรแสดงภำวะผู้น ำของกิจกำรในกำรเป็นแบบอย่ำงของกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และมี กำร
ด ำเนินกำรในภำคปฏิบัติ (Anti-corruption in Practice) และในฐำนะที่บริษัท ซึ่งเป็นหน่ึงในสมำชิกของเครือข่ำย
ต้ำนทุจริตเพ่ือประเทศไทย (PACT Network) บริษัทได้ให้นิยำมขอบเขตควำมหมำยของ กำรทุจริตกำรคอร์รัปชั่น ไว้
ดังน้ี  

การทุจริต การคอร์รัปชั่น ได้แก่  กำรกระท ำเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมำย รวมถึง กำรปฏิบัติหรือ   
ละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ี และ/หรือ ใช้อ ำนำจหน้ำท่ีโดยมิชอบ กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบำยของ
บริษัท เพ่ือแสวงหำประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือสิ่ง
ตอบแทนอื่นรวมถึงประโยชน์อื่นใด กำรให้เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด กำรให้สินบนกับเจ้ำหน้ำท่ีรัฐ หรือบุคคล ที่ท ำ
ธุรกิจกับบริษัท และกำรคอร์รัปชั่นระหว่ำงหน่วยงำนเอกชน เพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจ และหมำยรวมถึง 

การช่วยเหลือทางการเมือง ได้แก่ กำรช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงิน หรือรูปแบบอื่นเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง 
เช่น กำรให้กู้เงิน กำรสนับสนุนบุคลำกร กำรให้สิ่งของ หรือบริกำร กำรโฆษณำเพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรค
กำรเมือง กำรซื้อบัตรเข้ำชมงำน เพ่ือระดมทุน หรือบริจำคเงินแก่องค์กรที่มีควำมสัมพันธ์ใกล้ ชิดกับพรรคกำรเมือง 
เป็นต้น 

โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังน้ี 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับเห็นควำมส ำคัญและมีจิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนทุจริต คอร์รัปชั่น รวมทั้ง    

จัดให้มีกำรควบคุมภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต คอร์รัปชั่น กำรให้หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ และทุกประเทศ
ที่กลุ่มบริษัท ได้เข้ำไปลงทุน 

2. สร้ำงจิตส ำนึก ปลูกฝังคุณธรรม และสร้ำงทัศนคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบี ยบ ด้วย
ควำมซื่อสัตย์ สุจริต 

3. จัดระบบกำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ให้มีกำรตรวจสอบ และกำรใช้ดุลอ ำนำจอย่ำง
เหมำะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงำนทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่นต่ำง ๆ 

4. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด หรือยอมรับกำรคอร์รัปชั่น ส ำหรับตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จัก หรือผู้อื่นที่ส่อไป
ในทำงจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในทำงที่ชอบ หรืออำจท ำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 
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5. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภำยนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระท ำหรือละเว้นกำรกระท ำที่ผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่ง
หน้ำท่ีของตน หรือจ่ำยสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจ 

6. จัดให้มีกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินที่ถูกต้องและโปร่งใส 
7. จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรเพ่ือให้พนักงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสำมำรถที่จะแจ้งเบำะแสอันควรสงสัย โดย

มั่นใจได้ว่ำจะได้รับควำมคุ้มครอง และต้องมีกำรแต่งต้ังเจ้ำหน้ำที่ที่มีหน้ำที่ตรวจสอบทุกเบำะแสที่มีกำรแจ้งเข้ำ
มำ 

8. เพ่ือให้เกิดควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่มีควำมเสี่ยงสูงกับกำรเกิดกำรคอร์รัปชั่น จึงก ำหนดแนวทำง
ส ำหรับผู้บริหำร และพนักงำน ทุกระดับได้มีแนวทำงกำรปฏิบัติอย่ำงระมัดระวังในเรื่องต่ำง ๆ ต่อไปน้ี 
8.1   กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง (Political Contributions)   หมำยถึง กำรช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงิน หรือ

รูปแบบอื่นเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง เช่น กำรให้กู้เงิน กำรสนับสนุนบุคลำกร กำรให้สิ่งของ หรือ
บริกำร กำรโฆษณำเพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคกำรเมือง กำรซื้อบัตรเข้ำชมงำน เพ่ือระดมทุน หรือ
บริจำคเงินแก่องค์กรที่มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคกำรเมือง เป็นต้น ทั้งน้ี ไม่รวมถึงกำรที่พนักงำนเข้ำ
ร่วมกิจกรรมตำมสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล แต่จะต้องไม่แอบอ้ำงควำมเป็นพนักงำน หรือน ำทรัพย์สิน 
อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใด  ๆ ในทำงกำรเมือง บริษัทมี
นโยบำยด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำง ไม่ฝักใฝ่ทำงกำรเมือง หรือนักกำรเมืองมืออำชีพที่สังกัดพรรคกำรเมือง
ใดพรรคกำรเมืองหน่ึง บริษัทจะไม่สนับสนุนทำงกำรเงินหรือสิ่งของ ให้แก่ พรรคกำรเมือง นักกำรเมือง 
หรือผู้รับสมัครรับเลือกทำงกำรเมืองใด ๆ ไปเพ่ือเป็นกำรช่วยเหลือทำงกำรเมืองตำมควำมหมำยข้ำงต้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเอื้อประโยชน์ทำงธุรกิจให้กับบริษัท 

8.2   กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อำจท ำให้เกิดควำม
เสี่ยงต่อบริษัท เน่ืองจำกกิจกรรมดังกล่ำวเก่ียวข้องกับกำรใช้จ่ำยเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และ
อำจจะใช้เป็นข้ออ้ำงหรือเส้นทำงส ำหรับกำรคอร์รัปชั่น และเพ่ือไม่ให้กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศลมี
วัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล ส ำหรับ
กระบวนกำรสอบทำน และรำยละเอียดกำรควบคุม ไว้ดังต่อไปน้ี 

 กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล  บริษัทมีนโยบำยในกำรร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรท ำนุบ ำรุงพระพุทธศำสนำ รวมถึง
มีส่วนที่สำมำรถช่วยเหลือสำธำรณกุศล ตำมควำมเหมำะสมเป็นครั้งครำว โดยกำรร่วมบริจำคสำมำรถ
ด ำเนินกำรบริจำค ผ่ำนมูลนิธิ สมำคม สถำนสำธำรณกุศล สถำนพยำบำล สถำนศึกษำ สภำกำชำด วัดวำ
อำรำม ซึ่งหน่วยงำนรัฐบำลและกรมสรรพำกรได้ข้ึนทะเบียนที่สำมำรถหักลดหย่อนเงินบริจำคได้ หรือตำม
โครงกำรหรือกิจกรรมเพ่ือสังคมที่บริษัท มีกำรจัดเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงร่วมท ำบุญและบริจำคส ำหรับวัด
วำ อำรำม ตำมกิจกรรมงำนบุญประจ ำปี หรือได้รับกำรบอกบุญเป็นครั้งครำว จำกผู้มีส่วนได้เสียตำมควำม
เหมำะสม ภำยใต้วงเงินงบประมำณที่มีกำรจัดสรร เพ่ือกิจกรรมกำรกุศล ประจ ำปี หรือหำกเป็นกรณีกำร
ช่วยเหลือฉุกเฉิน ส ำหรับกรณีเกิดเหตุสำธำรณภัย หรือภัยพิบัติทำงธรรมชำติ ให้เสนอต่อผู้บริหำรที่มี
อ ำนำจเพ่ืออนุมัติตำมข้ันตอนอย่ำงเป็นระบบ โดยกำรบริจำคข้ำงต้นเป็นไปเพ่ือกำรกุศลโดยบริษัท ต้องไม่
มีวัตถุประสงค์เพ่ือหวังผลในกำรกำรค้ำ หรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือ
หน่วยงำนใด ยกเว้น เป็นกำรร่วมงำนกำรกุศลในฐำนเป็นตัวแทนของบริษัท และมีกำรประกำศรำยชื่อของ
บริษัท ณ สถำนที่จัดงำน หรือในสื่อเพ่ือกำรประชำสัมพันธ์ เป็นต้น และเงินบริจำคน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่ำ เป็น
กำรให้เงินบริจำค หรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งกรณีน้ีให้มีกำรแนบรูปถ่ำยและรำยละเอียดแนบประกอบ
รำยกำรในกำรสอบทำนเพ่ือกำรควบคุม  

8.3 เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีกำรประชำสัมพันธ์ทำงธุรกิจของบริษัททำงหน่ึง ซึ่งแตกต่ำงจำกกำร
บริจำคเพ่ือกำรกุศล โดยอำจกระท ำได้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือธุรกิจ ตรำสินค้ำ หรือชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งมี
ควำมเสี่ยงอยู่เน่ืองจำกเป็นกำรจ่ำยเงินส ำหรับกำรบริกำรหรือผลประโยชน์ที่ยำกต่อกำรวัดผลและติดตำม 
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เงินสนับสนุนอำจถูกเชื่อมโยงไปเก่ียวกับกำรติดสินบน บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
เงินสนับสนุน กระบวนกำรสอบทำน และรำยละเอียดกำรควบคุม ไว้ดังต่อไปน้ี 
8.3.1 เงินสนับสนุนน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่ำผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ำกิจกรรมตำมโครงกำรดังกล่ำวจริง และเป็น

กำรด ำเนินกำรเพ่ือสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงกำรประสบผลส ำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคม หรือเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมตำม
โครงกำรของบริษัท (Corporate Social Responsibility : CSR) ซึ่งกรณีน้ีให้มีกำรแนบเอกสำร
หลักฐำนใบเสร็จ หรือรำยละเอียดประกอบกำรชี้แจงโครงกำร หรือภำพถ่ำยซึ่งแสดง ชื่อ Logo 
หรือในสื่อเพ่ือกำรประชำสัมพันธ์ชื่อของบริษัท ในกำรสอบทำนเพ่ือกำรควบคุม 

8.3.2 เงินสนับสนุนน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่ำกำรให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สำมำรถค ำนวณเป็นตัว
เงิน เช่น กำรให้ที่พักและอำหำร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนให้กับ
บุคคลใด หรือหน่วยงำนใด ยกเว้นกำรประกำศเกียรติคุณตำมธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

8.3.3 ในกำรเป็นผู้ ให้ เงินสนับสนุนจะต้องจัดท ำใบบันทึกค ำขอ ระบุชื่อผู้รับ เงินสนับสนุนและ
วัตถุประสงค์ของกำรสนับสนุน พร้อมแนบเอกสำรประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ ำนำจอนุมัติของ
บริษัทพิจำรณำอนุมัติตำมระดับอ ำนำจอนุมัติของบริษัท 

8.4 ของขวัญ ค่ำบริกำรต้อนรับ และค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 
บริษัทตระหนักดีว่ำกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทำงธุรกิจเป็นสิ่งส ำคัญที่จะน ำมำซึ่งควำมส ำเร็จ
อย่ำงต่อเน่ืองของบริษัท พนักงำนสำมำรถให้ หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือค่ำบริกำรต้อนรับ 
(Hospitality) และ/หรือในรูปค่ำใช้จ่ำยอื่น (Others) แก่ / จำกบุคคลใด ๆ ได้ หำกเข้ำเงื่อนไข ดังต่อไปน้ี 
8.4.1 กำรด ำเนินกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยส่งเสริมกำรขำย หรือเงื่อนไขทำงกำรค้ำ หรือบริกำรในด้ำน

กำรเป็นที่ปรึกษำ ในกรณีมีกำรเดินทำงเพ่ือให้ค ำปรึกษำ รวมถึงกำรเดินทำงไปเย่ียมชมกิจกำรของ
คู่ค้ำ และ/หรือลูกค้ำ โดยได้รับเงินสนับสนุนเป็นค่ำเดินทำงที่พัก อำหำร หรือของขวัญตำมธรรม
เนียม และโอกำส จำกคู่ค้ำ หรือให้ลูกค้ำ หรือค่ำใช้จ่ำยเพ่ือกำรรับรองต้อนรับคู่ค้ำ หรือลูกค้ำ หรือ 
นักลงทุน หรือผู้ถือหุ้น ท่ีมำเย่ียมชมกิจกำร หรือไปเย่ียมชมกิจกำร หรือเป็นของขวัญที่บริษัท จัด
ไว้ส ำหรับกำรมอบให้ตำมโอกำส หรือเทศกำล ประจ ำปี เป็นต้น 

8.4.2 เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
8.4.3 เป็นไปตำมนำมบริษัท ไม่ใช่ในนำมพนักงำน 
8.4.4 ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่ำเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรก ำนัล) 
8.4.5 เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ เช่น กำรให้ของขวัญตำมเทศกำล หรือของที่ระลึกของช ำรวยของบริษัท 

หรือที่คู่ค้ำมีกำรจัดท ำให้เป็นธรรมเนียมตำมเทศกำลปกติ 
8.4.6 ประเภทและมูลค่ำมีควำมเหมำะสม และมอบให้ถูกต้องตำมกำลเทศะ และต้องไม่ใช่ในกรณีที่

บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจัดให้มีกำรประกวดรำคำ หรือจัดซื้อจัดจ้ำง พนักงำนจะต้องไม่รับของขวัญ 
หรือค่ำบริกำรต้อนรับจำกบริษัท ที่เข้ำร่วมประกวดรำคำ หรืออยู่ระหว่ำงจัดซื้อจัดจ้ำงน้ัน ๆ   

8.4.7 เป็นกำรให้อย่ำงเปิดเผย ไม่ปกปิด และไม่เป็นกำรขัดต่อจรรยำบรรณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
9. แนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ต้ังแต่กำร    

สรรหำหรือกำรคัดเลือกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำรให้
ผลตอบแทนแก่พนักงำน โดยก ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ มีหน้ำที่สื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำน
ผู้ใต้บังคับบัญชำ เพ่ือน ำไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทำงธุรกิจที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ และควบคุมดูแลกำรปฏิบัติให้
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับแนวปฏิบัติน้ี 

10. บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบำะแสหรือหลักฐำนเรื่องกำรทุจริต 
คอร์รัปชั่น ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพนักงำนที่ปฏิเสธต่อกำรกระท ำ โดยใช้มำตรกำร
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำร    
รับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) 
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11. ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นกำรกระท ำผิดตำมข้อบังคับเกี่ ยวกับกำรท ำงำนว่ำด้วยกำรบริหำรงำน
บุคคล ส ำหรับพนักงำน ซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยที่ก ำหนดไว้ รวมถึงอำจได้รับโทษตำมกฎหมำย 
หำกกำรกระท ำน้ันผิดกฎหมำยด้วย 

12. บริษัทจะสอบทำนแนวปฏิบัติและมำตรกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมำย และสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 

13. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรติดตำม กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปชั่น 
ผู้บริหำรของบริษัท จะต้องจัดให้มีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยรวมถึงข้อปฏิบัติข้ำงต้น รวมถึงมีกำร
ประเมินตนเองเกี่ยวกับ มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำกับและ
ควบคุมดูแลเพ่ือให้มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรได้ก ำหนดไว้  

14. คณะกรรมกำรก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับต้ังแต่ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน มีหน้ำท่ีน ำมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติ และให้บริษัท ด ำเนินกำรเพ่ือขยำยวงเพ่ือผลักดันให้หุ้นส่วน หรือคู่ค้ำทำง
ธุรกิจ ด ำเนินนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรทุจริต รวมถึงหำกมีบริษัทร่วม บริษัทย่อย  
ถ้ำมีข้ึนในอนำคต ให้ยึดถือแนวทำงกำรปฏิบัติตำมนโยบำยน้ี 

 
ควำมรับผิดชอบและกำรติดตำม  
o คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และมอบหมำยให้น ำมำตรกำร

ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติ 
o คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรแต่งต้ังคณะอนุกรรมกำร ซึ่งปัจจุบันกรรมกำรผู้จัดกำร มี

กำรแต่งต้ังคณะอนุกรรมกำร ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยและ     
5 ส.  คณะกรรมกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม คณะกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำน และคณะกรรมกำรจัดกำรด้ำน
คุณภำพและกำรปฏิบัติงำน และกรรมกำรจัดกำร โดยมอบหมำยหน้ำที่ให้ช่วยกันพิจำรณำงำนด้ำนต่ำง ๆ โดย
กรรมกำรผู้จัดกำรมอบหมำยให้ผู้บริหำรในแต่ละหน่วยงำนรวมถึงกรรมกำรในแต่ละคณะเป็นตัวแทนมีหน้ำที่ใน
กำรติดตำมและก ำกับดูแล เพ่ือให้มีกำรด ำเนินกำรและปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

o คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ซึ่งท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน และ
กำรให้ควำมเห็นเก่ียวกับระบบตรวจสอบควบคุมภำยใน รวมถึงสอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

o คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่แต่งต้ังผู้ตรวจสอบภำยในเพ่ือท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในกรณี          
ผู้ตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนภำยนอก คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งต้ังบุคคลเพ่ือท ำหน้ำท่ีประสำนงำนกับ      
ผู้ตรวจสอบภำยในหรือมอบให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีในกำรประสำนงำนแทน 

o คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งต้ังผู้ท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยใน กรณีผู้ตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนภำยนอก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งต้ังบุคคลเพ่ือท ำหน้ำท่ีประสำนงำนกับผู้ตรวจสอบภำยใน หรือมอบให้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีในกำรประสำนงำนแทน 

o ผู้ประสำนงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีรับเรื่องร้องเรียน หรือเบำะแสต่ำง ๆ และแจ้งประสำนงำนให้ผู้ตรวจ
สอบภำยในเพ่ือท ำหน้ำท่ีตรวจสอบข้อร้องเรียนต่ำง ๆ และรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำเพ่ือลงโทษ หรือรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือทรำบต่อไป 
 

กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
เพ่ือให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย ผิดจรรยำบรรณ หรือกำรมีพฤติกรรมที่    
ส่อถึงกำรทุจริตหรือกำรประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรำยงำนทำง
กำรเงินที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง และมีกลไกในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้
เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพย่ิงข้ึน 
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เรื่องที่รับแจ้งเบำะแสหรอืร้องเรียน 
1. กำรกระท ำผิดกฎหมำย ทุจริตคอร์รัปชั่น ผิดระเบียบบริษัท หรือกระท ำผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร 

และพนักงำน 
2. ควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่องควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ท่ีอำจเกิดข้ึน 
3. เรื่องที่มีผลต่อประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัท  
4. เรื่องที่อำจสร้ำงควำมเสียหำยต่อฐำนะกำรเงิน และทรัพย์สินของบริษัท 
5. พบข้อสงสัย/ข้อบกพร่องในกำรท ำหน้ำท่ีของพนักงำน/หรือพบกิจกรรมที่ไมโ่ปรงใสต่อผู้ถือหุ้น 
 
ช่องทำงแจ้งเบำะแสหรอืข้อร้องเรียนได้ที่ : 
 ผู้ตรวจสอบภำยใน/ผู้ประสำนงำนผู้ตรวจสอบภำยใน 
 บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 
 7 ซอย 11 สำย 3 หมู่ 12 ถนนสระบุรี-หล่มสักสำยใหม ่
 ต ำบลช่องสำริกำ อ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี 15220 
       หมำยเลขโทรศัพท์  :   036-436 178 
 Email Address : ac.internal@goldenlime.co.th หรือ 
 
 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 
89 อำคำรคอสโม ออฟฟิต พำร์ค ชั้น 6 ยูนิตเอช  
ถนนป๊อบปูล่ำ ต ำบลบ้ำนใหม่ อ ำเภอปำกเกร็ด  
จังหวัดนนทบุรี 11120 
หมำยเลขโทรศัพท์ 0 2017 7461-3  

 Email Address :    glmis@goldenlime.co.th 
 
หรือผ่ำนทำงช่องทำงกำรร้องเรียนที่หน้ำเว็บไซด์ของบริษัท โดยเลือกสอบถำมข้อมูลบริษัท จำกน้ันเลือกช่องทำงรับ
เรื่องร้องเรียนผ่ำนเว็บไซด์ของบริษัทที่ www.goldenlime.co.th หน้ำสอบถำมข้อมูลบริษัท และช่องทำงกำร
ร้องเรียน 
  
กลไกกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
o จัดท ำฐำนข้อมูลเก็บข้อมูล หรือแฟ้มข้อมูลผู้แจ้งเบำะแส และรำยละเอียด ก ำหนดบทลงโทษส ำหรับเจ้ำหน้ำที่

ผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่ำวเมื่อข้อมูลถูกเปิดเผย 
o กำรเข้ำระบบฐำนข้อมูลดังกล่ำว หรือแฟ้มข้อมูลดังกล่ำวจะต้องสำมำรถกระท ำได้โดยผู้บริหำรระดับสูงเท่ำน้ัน 
o คณะกรรมกำรมีนโยบำยในกำรปกป้องและคุ้มครองต่อผู้บริหำร หรือพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปชั่น  หรือ

ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่น ที่ได้ก ำหนดไว้ซึ่งอำจท ำให้
บริษัท สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ รวมถึงกำรปกป้องไม่ให้มีกำรด ำเนินกำรลงโทษ หรือลดต ำแหน่งจำกกำรที่ยึดถือ
ตำมแนวปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

o ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำหน่วยงำนของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคน ในกำรใช้ดุลพินิจสั่งกำรที่
สมควร เพ่ือคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยำนและบุคคลที่ให้ข้อมูลในกำรสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรำยและ
ควำมเดือดร้อน หรือควำมไม่ชอบธรรมอันเน่ืองมำจำกกำรร้องเรียน กำรเป็นพยำนหรือกำรให้ข้อมูล 
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กำรสอบถำม 
หำกมีข้อสงสัยเก่ียวกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น สำมำรถสอบถำมได้ที่
เล ข ำ นุ ก ำรค ณ ะกร รม กำรตรวจสอ บ  แล ะ เล ขำ นุ ก ำรบ ริ ษั ท  โท ร . 02 017  7461 -3  ห รื อ  Email : 
glmis@goldenlime.co.th 
 
บทลงโทษ 
1. กำรกระท ำซึ่งผ่ำนกระบวนกำรสอบสวนหำกพบเป็นกำรกระท ำที่เป็นควำมผิดร้ำยแรง จะพิจำรณำโทษให้ออก

จำกงำน หำกเป็นกำรกระท ำผิดตำมกฎหมำยให้ด ำเนินกำรไปตำมตัวบทกฎหมำย หำกเป็นควำมผิดไม่ร้ำยแรงให้
มีกำรก ำหนดกำรลงโทษ กำรตัดคะแนน กำรให้พักงำนโดยไม่ได้รับค่ำแรง หรือมีกำรพิจำรณำเพ่ือตัดคะแนน
ส ำหรับกำรประเมินผลงำน และพิจำรณำในกำรงดเว้นต่อกำรเลื่อนข้ัน หรืองดเว้นกำรปรับอัตรำรำยได้ เป็นต้น 

2. กำรกระท ำอันเป็นกำรผิดจรรยำบรรณ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชำเพ่ือตักเตือน รวมถึงพิจำรณำในกำรตัดคะแนน
ส ำหรับกำรประเมินผลงำน และกำรเลื่อนข้ัน หรือกำรปรับอัตรำรำยได้ 

3. กำรกระท ำอันเป็นกำรผิดระเบียบวินัยบริษัท ให้ท ำหนังสือตักเตือนเป็นลำยลักษณ์อักษรจำกฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล และให้ลงโทษตำมกฎระเบียบของบริษัท รวมถึงพิจำรณำในกำรตัดคะแนนส ำหรับกำรประเมินผลงำน 
และกำรเลื่อนข้ัน หรือกำรปรับอัตรำรำยได้ 

4. หำกผู้กระท ำผิดเป็นผู้บริหำรระดับสูง หรือกรรมกำรบริษัท ให้น ำเสนอข้อมูลกำรสอบสวนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำบทลงโทษ โดยให้มีบทลงโทษเป็นไปตำมขอบเขตของกฎหมำยและกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

 
คณะกรรมกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรทุจริตกำรคอร์รัปชั่น ดังน้ี   
1)   กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต  
2)   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตำมควำม เสี่ยงจำกกำรทุจริต และ  
3)   แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำร

คอร์รัปชั่น โดยผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ดังน้ี 

 
 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 

บริษัทจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยระบุเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อำจเกิดข้ึนจำก
กำรด ำเนินธุรกิจ ประเมินระดับควำมเสี่ยงทั้งโอกำสเกิดและผลกระทบ ก ำหนดมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่นที่เหมำะสมกับควำมเสี่ยงที่ประเมินได้ วิธีวัดควำมส ำเร็จ ตลอดจนทรัพยำกรที่ต้องใช้เพ่ือลดควำมเสี่ยง และ
มกีำรเฝ้ำติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดข้ึน  
 

 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 
บริษัทก ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต
และคอร์รัปชั่น สรุปได้ดังน้ี 
1. จัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ ยงที่ครอบคลุม

ระบบงำนส ำคัญต่ำงๆ เช่น ระบบกำรขำยและกำรตลำด กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดท ำสัญญำ ระบบกำรจัดท ำและ
ควบคุมงบประมำณ ระบบกำรบันทึกบัญชี กำรจ่ำยช ำระเงิน เป็นต้น ท้ังน้ีเพ่ือป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำก
กำรทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทำงในกำรแก้ไขที่เหมำะสม 

2. จัดให้มีช่องทำงกำรรับแจ้งข้อมูล เบำะแส หรือข้อร้องเรียนกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท หรือแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัยในรำยงำน

mailto:glmis@goldenlime.co.th
mailto:glmis@goldenlime.co.th
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ทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีนโยบำยในกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบำะแส และจะเก็บรักษำ
ข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยของบริษัท 
และ/หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สำมำรถติดต่อผู้ให้เบำะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลกำร
ด ำเนินกำรให้รับทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษร 
หัวหน้ำแต่ละหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน กำรปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลำด (ถ้ำมี) 
และรำยงำนให้ผู้มีอ ำนำจทรำบตำมล ำดับ 

3.  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทยึดถือปฏิบัติตำมหลักกำรเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงำนขององค์กำรสหประชำชำติ (United Nations) ซึ่ง
รวมถึงกำรไม่ใช้แรงงำนเด็กโดยกำรบังคับตลอดจนข้อจ ำกัดของกฎหมำยแรงงำนในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัทเข้ำ
ด ำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัย ถูกสุขอนำมัยตำมมำตรฐำนสำกล ปลอดจำกยำเสพติด 
และปฏิบัติต่อพนักงำน ทุกคนโดยเสมอภำคกัน ไม่แบ่งแยกถ่ินก ำเนิด เชื้อชำติ เพศ อำยุ สีผิว ศำสนำ ควำมพิกำร 
หรือสถำนะอันใดที่ไม่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน รวมถึงจัดให้มีสภำพกำรจ้ำงงำนที่ยุติธรรม มีโอกำสก้ำวหน้ำอย่ำง
เป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดกำรคุกคำมหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล ระหว่ำงผู้บริหำร พนักงำน 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท   
บริษัทเคำรพและตระหนักถึงควำมเป็นส่วนตัวของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทสงวนสิทธ์ิที่
จะตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัท ซึ่งรวมถึง คอมพิวเตอร์ อีเมล โทรศัพท์ ข้อมูลอันเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
โดยจะปฏิบัติภำยใต้กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทมีนโยบำยที่จะเคำรพต่อหลักสิทธิมนุษยชนโดยมีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยเรื่องกำรปฏิบัติที่มิชอบและกำรไม่ล่วง
ละเมิดไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่ค ำนึงถึงเพศเชื้อชำติหรือควำมบกพร่องทำงร่ำงกำยรวมถึงผู้ที่เป็นโรคภูมิคุ้มกันบกพร่องไม่
เลือกปฏิบัติต่อผู้ติดเชื้อเอชไอวี มีมำตรกำรช่วยเหลือพนักงำนที่ติดเชื้ออย่ำงเหมำะสมส่งเสริมให้มีกำรจัดอบรมให้
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเพ่ิอให้พนักงำนได้มีทัศนะคติที่ดีในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่นอย่ำงเท่ำเทียมกันซึ่งบริษัทได้รับใบรับรอง
มำตรฐำน ASO-Thailand ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเอดส์และวัณโรคในสถำนประกอบกำรของกรมสวัสดิกำรคุ้มครอง
แรงงำนกระทรวงแรงงำนร่วมกับกรมควบคุมโรคกระทรวงสำธำรณสุข 
บริษัทส่งเสริมปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรในกิจกำรยึดถือและปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนโดยมีกำรส่งเสริมและจัด
กิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือเปิดโอกำสหรือมีส่วนส่งเสริมเพ่ือให้ผู้ด้อยโอกำสในสังคมได้รับสิทธิหรือมีโอกำสได้สิทธิอันพึงมี
เช่นเดียวกับบุคคลอื่น ๆ ที่อยู่รวมกันในสังคม 
  
นโยบำยควำมเป็นส่วนตัว กำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน  และกำรไม่ข่มขู่คุกคำม 
1.   ไม่น ำเอำข้อมูลหรือเรื่องรำวของบุคคลอื่น ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือ 

วิพำกษ์วิจำรณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ผู้น้ัน หรือภำพลักษณ์โดยรวมบริษัท เว้นแต่เป็นกำร
เปิดเผยตำมขอบเขตที่กฎหมำยก ำหนด 

2.  ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเน่ืองจำกควำมแตกต่ำงในเรื่อง        
ถ่ินก ำเนิด เชื้อชำติ เพศ รวมถึงกำรต้ังครรภ์ และควำมโน้มเอียงทำงเพศ อำยุ สีผิว ศำสนำ ควำมคิดเห็นส่วน
บุคคล ควำมพิกำร หรือเรื่องอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

3.    ไม่แสดงพฤติกรรมที่เป็นกำรข่มขู่ หรือพฤติกรรมที่มีลักษณะก้ำวร้ำวรุนแรง หรือสร้ำงควำมอับอำยขำยหน้ำ หรือ 
สร้ำงควำมหวำดกลัวให้แก่ผู้อื่น หรือก่อให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่บั่นทอนก ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือ
รบกวนกำรปฏิบัติงำน ทั้งน้ี พฤติกรรมดังกล่ำวครอบคลุมถึงกำรลวนลำม อนำจำร กำรเกี้ยวพำรำสี หรือกำร
ล่วงเกินทำงเพศไม่ว่ำจะด้วยวำจำหรือร่ำงกำยก็ตำม รวมทั้งกำรกระท ำอื่นใดที่เป็นกำรล่วงละเมิดผู้อื่นตำม
กฎหมำย 
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โดยเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั้งที่ 5/2561 ได้มีมติอนุมัติ 
 
นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ดังน้ี 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “บริษัท”) ตระหนักและเคำรพในควำมเป็นส่วนตัว
ของข้อมูลส่วนบุคคล (ตำมค ำนิยำมที่ระบุไว้ด้ำนล่ำง) ดังน้ัน บริษัทจึงได้จัดท ำนโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(“นโยบำยคุ้มครองข้อมูล”) ข้ึนเพ่ือก ำกับกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรเก็บรวบรวม กำรใช้งำน และกำรเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลของบริษัท 
  
ขอบเขต 
นโยบำยคุ้มครองข้อมูลน้ีบังคับใช้กับข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดซึ่งบริษัทเก็บรวบรวมมำเพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรเสนอ
สินค้ำและบริกำรของบริษัทให้แก่บุคคลใด ๆ รวมถึงข้อมูลบุคคลของลูกจ้ำงในบริษัท ทั้งน้ี ในนโยบำยคุ้มครองข้อมูลน้ี 
“ข้อมูลส่วนบุคคล” หมำยถึง ข้อมูลใด ๆ ที่สำมำรถใช้ระบุตัวตนของบุคคลใดบุคคลหน่ึงได้ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัด
เฉพำะ ชื่อ เพศ อำยุ วันเกิด ที่อยู่ อีเมล และหมำยเลขโทรศัพท์ 
 
กำรให้ควำมยินยอม 
บริษัทจะเก็บรวบรวม น ำไปใช้และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลต่อเมื่อได้รับควำมยินยอมจำกบุคคลน้ันเท่ำน้ัน โดยกำรให้
ควำมยินยอมน้ันสำมำรถท ำได้ทั้งในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์หรือเป็นลำยลักษณ์อักษร อย่ำงไรก็ตำม ข้อมูลส่วนบุคคล
อำจถูกเก็บรวบรวม น ำไปใช้หรือเปิดเผยโดยไม่จ ำเป็นต้องได้รับควำมยินยอมจำกบุคคล ในสถำนกำรณ์ดังต่อไปน้ี  
(1)  เมื่อบริษัทเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือกำรศึกษำ วิจัย หรือเก็บสถิติ 
(2)  เมื่อบริษัทมีเหตุจ ำเป็นที่จะป้องกันภัยอันตรำยที่อำจเกิดต่อบุคคล บุคคลที่สำม หรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ

ทรัพย์สินของบุคคลดังกล่ำว  
(3)  เมื่อข้อมูลส่วนบุคคลน้ัน ๆ ได้ถูกเปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว  
(4)  เมื่อบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย กฎระเบียบ หรือ ประกำศที่เกี่ยวข้อง 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทจะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลตำมควำมจ ำเป็นส ำหรับวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุไว้ในนโยบำยคุ้มครองข้อมูลน้ี 
หรือตำมท่ีได้เปิดเผยไว้กับบุคคล ท้ังน้ี ข้อมูลส่วนบุคคลจะถูกจัดเก็บด้วยวิธีกำรที่เหมำะสมและเป็นไปตำมกฎหมำย 
 
กำรใช้งำนข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทจะระบุวัตถุประสงค์ของกำรใช้งำนข้อมูลส่วนบุคคล ณ จุดที่บริษัทเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่ำว ท้ังน้ี บริษัทจะใช้
ข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี  
(1)  สร้ำง พัฒนำ และรักษำควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับลูกค้ำและบุคคลใดๆ ที่บริษัทติดต่อ  
(2)  ท ำควำมเข้ำใจควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เพ่ือเสนอสินค้ำและบริหำรที่เหมำะสม 
(3)  ตอบข้อซักถำมต่ำงๆ 
(4)  จัดส่งจดหมำยข่ำว  
(5)  บริหำรงำนเว็บไซต์ของบริษัท 
(6)  ท ำกำรวิจัยตลำด ส ำรวจและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
(7)  ในวัตถุประสงค์เรื่องอื่น เมื่อบริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และ/หรือ ประกำศที่เกี่ยวข้อง 
 
กำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทอำจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่บุคคลที่สำม ได้แก่  
(1)  บริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักและบริษัทในเครือของบริษัท 
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(2)  ผู้ให้บริกำรและคู่ค้ำซึ่งได้ท ำสัญญำท่ีจะให้บริกำรแก่บริษัทหรือกระท ำกำรใด ๆ แทนบริษัท 
(3)  บริษัทหรือบุคคลใด ๆ ที่มีส่วนเก่ียวข้องในกำรควบรวมกิจกำร กำรได้มำซึ่งกิจกำร หรือกำรขำยกิจกำรหรือส่วน

หน่ึงส่วนใดของทรัพย์สินของบริษัท  
ทั้งน้ี บุคคลที่สำมตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้นจะต้องปฏิบัติตำมนโยบำยคุ้มครองข้อมูลน้ี 
 
กำรจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทจะเก็บข้อมูลส่วนบุคคลตำมระยะเวลำตรำบเท่ำที่จ ำเป็นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ระบุในนโยบำยคุ้มครอง
ข้อมูลน้ีหรือเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ท้ังน้ี เมื่อบริษัทพิจำรณำเห็นว่ำไม่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้ข้อมูล
แล้ว บริษัทจะด ำเนินกำรตำมข้ันตอนที่เหมำะสมเพ่ือลบหรือท ำลำยข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงปลอดภัย 
 
กำรเข้ำถึงข้อมูลส่วนบุคคล  
บุคคลอำจขอเข้ำถึงข้อมูลส่วนบุคคลของตนเอง เพ่ือแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือลบข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้ให้ไว้กับบริษัท 
โดยจัดท ำค ำขอเป็นลำยลักษณ์อักษรส่งมำยัง glmis@goldenlime.co.th และเพ่ือป้องกันกำรครอบครองข้อมูลส่วน
บุคคลอย่ำงผิดกฎหมำยหรือกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนบุคคลโดยบุคคลที่สำม บริษัทจะสอบถำมเพ่ือยืนยันตัวตนของ
บุคคลก่อนจึงจะสำมำรถด ำเนินกำรตำมค ำขอน้ัน ๆ ได้ ทั้งน้ี บริษัทจะแจ้งกลับทุกค ำขอภำยในระยะเวลำอันสมควร 
อย่ำงไรก็ตำม ในบำงสถำนกำรณ์ บริษัทอำจปฏิเสธค ำขอน้ัน เช่น กรณีที่ข้อมูลดังกล่ำวมีกำรอ้ำงถึงบุคคลอื่นหรือไม่
สำมำรถเปิดเผยได้ เน่ืองด้วยเหตุผลทำงด้ำนกฎหมำยหรือด้ำนควำมปลอดภัย 
 
สิทธิในกำรเลือก 
บุคคลมีสิทธิในกำรเลือกตัดสินใจว่ำข้อมูลส่วนบุคคลน้ัน ๆ จะถูกเก็บรวบรวม น ำไปใช้ และถูกเปิดเผยอย่ำงไร ซึ่ง
รวมถึงกำรเลือกไม่รับ (“opting out”) ในบำงโปรแกรม กำรต้ังค่ำควำมเป็นส่วนตัว และกำรยกเลิกกำรสมัครรับอีเมล
หรือจดหมำยบำงชนิด 
 
กำรรักษำควำมปลอดภัย 
บริษัทจะใช้มำตรกำรทำงกำยภำพและทำงเทคนิคที่เหมำะสมเพ่ือปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล อย่ำงไรก็ตำม ถึงแม้ว่ำ
บริษัทจะได้ใช้มำตรกำรที่เหมำะสมในกำรปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลเพียงใดก็ตำม แต่ไม่มีมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัย
ใดที่จะมีควำมสมบูรณ์  อย่ำงไรก็ตำมคงมีนโยบำยที่เข้มงวดเพ่ือจ ำกัดกำรละเมิดควำมปลอดภัยใด ๆ 
 
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎข้อบังคับ 
บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยแห่งรำชอำณำจักรไทยและกฎระเบียบภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรเก็บรวบรวม กำรน ำไปใช้
และกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงเคร่งครัด 
 
กำรติดต่อกับบริษัท 
กรณีที่มีข้อสงสัย ข้อเสนอแนะหรือข้อติชมใด ๆ เกี่ยวกับนโยบำยคุ้มครองข้อมูลน้ี โปรดติดต่อบริษัทที่อีเมล: 
glmis@goldenlime.co.th  
 

4.  กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
 ปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ตำมกฎหมำยแรงงำนและสวัสดิกำรแรงงำน หลักจริยธรรม สร้ำงควำมยุติธรรมและ

เคำรพในสิทธิส่วนบุคคล เพ่ือให้เกิดควำมมั่นคงสงบสุข และจะส่งเสริมโอกำส ควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนพร้อมทั้ง
พัฒนำศักยภำพของพนักงำน ตลอดจนมีกำรดูแลมำตรฐำนกำรครองชีพของพนักงำน 

 
 

mailto:glmis@goldenlime.co.th
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สภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน 
1.   ไม่ท ำให้เกิดสภำพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยหรือไม่มีสุขอนำมัยในกำรท ำงำน หรือสถำนที่ท ำงำน และในกรณีพบ

เห็น สภำพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยหรือไม่มีสุขอนำมัย ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำหรือหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ดูแล
จัดกำรให้ด ำเนินกำรแก้ไขโดยทันที 

2.  ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ของตนหรือยอมให้ผู้อื่นอำศัยอ ำนำจหน้ำที่ของตน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพ่ือ
แสวงหำ ต ำแหน่งหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยทุจริต  

3.  ไม่กระท ำหรือชักจูงผู้ร่วมงำน ผู้ใต้บังคับบัญชำให้ใช้เวลำปฏิบัติงำนเพ่ือกิจกรรมอันที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ของบริษัท 

4.   ต้องดูแลเอำใจใส่และพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ โดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ สนับสนุนให้ได้รับกำรอบรมตำมเหมำะสม 
รวมถึงกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และกำรลงโทษตำมท่ีก ำหนดไว้ 

5.   ให้ควำมร่วมมือกับกำรตรวจสอบภำยใน  โดยให้ข้อมูล เอกสำร และหลักฐำนต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรตรวจสอบ 
รวมถึง      ไม่ปกปิด บิดเบือน ปลอมแปลงเอกสำร  หรือแทรกแซงในข้ันตอนและกระบวนกำรตรวจสอบ 

6.  รับฟังค ำแนะน ำของผู้บังคับบัญชำ และไม่ปฏิบัติงำนข้ำมผู้บังคับบัญชำเหนือตน เว้นแต่กรณีที่จ ำเป็นและเป็น
ค ำสั่งของผู้บังคับบัญชำท่ีสูงกว่ำ ซึ่งต้องเป็นค ำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

7.   ให้ควำมร่วมมือกับกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมที่บริษัทจัดข้ึน ตำมที่ตนเห็นสมควร 
8.   ไม่เรียกร้องเรี่ยไรต่ำง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำน ยกเว้นกิจกรรมเพ่ือกำรกุศลสำธำรณะ โดยต้องไม่มำก

เกินจ ำเป็นและขัดขวำงสร้ำงควำมเดือดร้อนร ำคำญให้ผู้อื่น 
9.    แต่งกำยให้สุภำพเหมำะสมกับหน้ำท่ีกำรงำนและภำพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี 
10. ไม่ประพฤติตนในทำงที่อำจท ำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัท 

 
5.  ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทจะผลิตสินค้ำ บริกำร และบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงควำมไว้วำงใจ ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำท้ังก่อน
และหลังกำรขำย มีระบบจัดเก็บและกำรให้ข้อมูลที่ตรงควำมจริงและเพียงพอ รวมทั้งให้ควำมรู้เพ่ือใช้ประกอบกำร
ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้ำและบริกำร ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำร โดยให้ควำมส ำคัญ
กับกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีกระบวนกำรในกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำ กำรทดสอบและหน่วยงำนเพ่ือตรวจเช็คดูแลกระบวนกำรเพ่ือ
ควบคุมคุณภำพสินค้ำตลอดรวมถึงกำรส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO9001 
รวมถึงกำรมีกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO14001 และกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย OHSAS18001 
ตลอดจนมีกำรจัดท ำข้อมูลรำยละเอียดสินค้ำเพ่ือเผยแพร่ให้กับลูกค้ำและผู้สนใจสำมำรถดำวน์โหลดได้จำกเว็บไซด์ของ
บริษัท 

บริษัทมีกระบวนกำรประเมินผลควำมพึงพอใจจำกลูกค้ำในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ ด้ำนคุณภำพสินค้ำ และด้ำนบริกำรต่ำง ๆ   
ซึ่งผลกำรประเมินน้ีจะเป็นแนวทำงให้บริษัทน ำมำพัฒนำปรับปรุงต่อไป  โดยบริษัทได้กำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ 
และผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์จำก 2 หน่วยงำน คือ มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) ประเภทปูน
ขำวอุตสำหกรรม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม และมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ Halal จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำง
อิสลำมแห่งประเทศไทย 
 

6.  กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่ำงเป็นรูปธรรม  มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุด รวมถึงก ำหนดมำตรกำรป้องกันมลภำวะให้กับพนักงำนและชุมชน 
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กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
บริษัทเป็นผู้ผลิตปูนขำวรำยใหญ่ของประเทศ มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำอย่ำงมีคุณภำพ ในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรด ำเนินงำนที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัททุกข้ันตอน พนักงำน
ทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงำน จะต้องค ำนึงถึงควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบที่อำจ
เกิดข้ึนต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังน้ี 
1. ปฏิบัติตำมกฎหมำยกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องด้ำนสิ่งแวดล้อมของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด ทั้งยังให้ควำมร่วมมือ

ประสำนกับองค์กรต่ำงๆ เพ่ือรักษำด้ำนสิ่งแวดล้อม 
2. มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ เพ่ือลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมที่เป็นผลจำก

กำรด ำเนินงำนทั้งในปัจจุบันและอนำคต โดยกำรป้องกัน ควบคุม ปรับปรุงแก้ไขอย่ำงต่อเน่ือง 
3. ก ำหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำร ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม อย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือ

ปรับปรุง พัฒนำ และแก้ไขให้ดีข้ึนอย่ำงเป็นระบบ 
4. มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในกำรลดปริมำณกำรใช้ กำรหมุนเวียนใช้ซ้ ำ และแปร

สภำพกลับมำใช้ใหม ่
5. ติดตำมผลด้วยกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงถูกต้องตำม

ข้อก ำหนดที่ระบุไว้ 
6. ส่งเสริมกำรใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในกำรท ำงำนที่เหมำะสมในกำรช่วยลดผลกระทบและส่งเสริมกำรจัด

กิจกรรม และสื่อประชำสัมพันธ์ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
7. สนับสนุนให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเน่ือง 
8. มีกำรสื่อสำรให้แก่บุคลำกรในองค์กร และสำธำรณะทรำบตำมควำมเหมำะสม 

 
 7.  กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม   

บริษัทส่งเสริมให้มีกำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม โดยมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งเสริม และ
สนับสนุนกำรศึกษำ ศิลปวัฒนธรรม และจริยธรรมในชุมชน สร้ำงกำรจ้ำงงำน และพัฒนำทักษะ ขจัด และป้องกันภัย
คุกคำมท่ีมีผลต่อสุขภำพ รวมทั้งกำรส่งเสริมสุขภำพที่ดี 
 
ในปี 2561 บริษัทมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนำชุมชนและสังคมหลำกหลำยกิจกรรม สำมำรถดูเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ “กิจกรรม
เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR After Process)” 
 

8.  นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม 
บริษัทจะด ำเนินกิจกำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  อันมีทั้งมูลค่ำและคุณค่ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเป็นผลกระทบในเชิงบวก  
เพ่ือจะท ำให้กิจกำรสังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีข้ึนเป็นนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด
ผลิตภำพหรือมูลค่ำเพ่ิมข้ึน สร้ำงควำมมั่งคั่งทำงเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR After Process) 
 
กิจกรรมกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน และกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน สังคม และหน่วยงำนรัฐในท้องถ่ิน
ประจ ำปี 2561 มีดังน้ี 

o วัดช่องสำริกำใน จังหวัดลพบุรี โดยบริษัทให้กำรสนับสนุนตู้เย็นและของขวัญจำกกำรร่วมท ำบุญของพนักงำนบริษัท 
มูลค่ำรวม 6,000 บำท พร้อมน้ ำด่ืมจ ำนวน 60 แพ็ค (มูลค่ำ 2,100 บำท) เพ่ือน ำไปสมทบในกำรจัดกิจกรรมสอยดำวกำร
กุศล งำนปิดทองต่อเติมมุกหน้ำพระประธำนเมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2561 และร่วมกิจกรรมงำนบุญทอดกฐินสำมัคคี สร้ำง
สัมพันธ์อันดีต่อชำวบ้ำน ในพ้ืนที่ใกล้เคียง โดยร่วมบริจำคน้ ำด่ืม 40 แพ็ค (มูลค่ำ 1,400 บำท) และรวบร่วมเงินท ำบุญของ
บริษัทและพนักงำนจ ำนวน 30,000 บำท 

 
o งำนวันเด็กแห่งชำติ (Children’s Day) ต ำบลช่องสำริกำ อ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี และต ำบลห้วยป่ำหวำย 

อ ำเภอพระพุทธบำท จังหวัดสระบุรี  วันที่ 13 มกรำคม 2561 โดยบริษัทสนับสนุนอำหำรและของขวัญ (รถจักรยำน)   
รวมมูลค่ำ 9,000 บำท ให้แก่เด็ก ๆ และผู้ร่วมงำน ได้รับประทำนในระหว่ำงกำรร่วมกิจกรรม 
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o โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและรำยได้โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลำง (School Bird Project) เพ่ือส่งเสริมและปฏิรูป
ด้ำนกำรศึกษำ สร้ำงโรงเรียนให้ชุมชน มีกำรน ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ และจัดให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลำงใน
กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรเกษตรเบื้องต้น ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพด้ำนเศรษฐกิจและสังคม โดยผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียนบ้ำนหนองโพธ์ิ มีโครงกำรปลูกมะนำวในบ่อหลุม จัดท ำโรงเพำะเห็ด เพ่ือให้ชำวบ้ำน และผู้ที่สนใจสำมำรถน ำ
ควำมรู้ที่ได้จำกโรงเรียนไปปรับใช้ในกำรด ำเนินชิวิต ตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งบริษัทเล็งเห็นว่ำโครงกำรน้ีเป็น       
ประโยชน์ในกำรสนับสนุนกำรเกษตร สำมำรถมอบควำมรู้ให้ชำวบ้ำน จึงสนับสนุนหินคลุกจ ำนวน 3 คันรถ (มูลค่ำ 
8,100 บำท) เพ่ือปรับพ้ืนที่ให้โรงเรียนบ้ำนหนองโพธ์ิ ซึ่งจะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำโครงกำร  

 
 

o โครงกำรพัฒนำและซ่อมแซมถนน   
1) ถนนทำงเข้ำสำยหลักด้ำนหน้ำโรงงำน และถนนซอยด้ำนหลังโรงงำน เป็นหลุม เป็นบ่อ พนักงำนและผู้ที่ใช้เส้นทำง

ต้องขับรถเลี่ยงหลุม ซึ่งอำจท ำให้เกิดอุบัติเหตุ รถเชี่ยวชนจำกกำรหลบหลุม หรือรถยนต์ช ำรุด เน่ืองจำกตกหลุม 
บริษัทได้ประสำนงำนแจ้งขออนุญำตปรับปรุงถนนกับทำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำริกำ ในกำรปรับปรุง
ซ่อมแซมถนนน้ี โดยบริษัทได้น ำปูนคอนกรีตที่เหลือจำกงำนสร้ำง มำถมหลุมถนนดังกล่ำว ซึ่งหลังจำกด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น พนักงำน ชำวบ้ำน และผู้ใช้เส้นทำง มีควำมสะดวก และปลอดภัยในกำรใช้ถนนมำกข้ึน สำมำรถช่วยลด
อุบัติเหตุทำงถนนได้ 

 
2) ถนนทำงเข้ำ-ออกของโรงเรียน ซ.17 สำย 2 ซ้ำย อ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี มีลักษณะต่ ำ เมื่อถึงหน้ำฝน     

ฝนตก ท ำให้เกิดน้ ำท่วมขัง นักเรียนที่เดินทำงมำโรงเรียนล ำบำก บริษัทจึงได้จัดรถและหิน Under side มอบให้
โรงเรียน โดยมีชำวบ้ำนที่อยู่ใกล้เคียงได้น ำรถไถมำช่วยปรับพ้ืนผิวถนนให้สำมำรถใช้เดินทำงได้อย่ำงสะดวกและ
ปลอดภัย 
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o โครงกำรสนับสนุนของขวัญงำนเลี้ยงปีใหม่ ต ำรวจภูธรพัฒนำนิคม บริษัทสนับสนุนงบประมำณของรำงวัลเป็นพัดลม 
และหม้อหุงข้ำว เพ่ือร่วมกิจกรรมงำนเลี้ยงปีใหม่ของต ำรวจภูธรพัฒนำนิคม โดยเป็นกำรขอบคุณเจ้ำหน้ำท่ีต ำรวจที่ได้
ปฏิบัติหน้ำท่ีในช่วงเทศกำลปีใหม่ และให้กำรดูแลบริษัทเป็นอย่ำงดี  

 
o โครงกำรสนับสนุนงำนแผ่นดินสมเด็จพระนำรำยณ์ จังหวัดลพบุรี เพ่ือให้ประชำชนคนไทย และนักท่องเท่ียวทั้งชำว

ไทยและต่ำงชำติได้ร่วมกันเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนำรำยณ์มหำรำช และอนุรักษ์สืบสำนวัฒนธรรมอันดีงำมของ
ท้องถ่ิน โดยงำนจัดข้ึนระหว่ำงวันที่ 10-18 กุมภำพันธ์ 2561 มีจุดเด่นของงำนคือกำรแต่งชุดไทยทั้งเมือง มีกำรจัด
นิทรรศกำร จ ำลองบรรยำกำศย้อนกลับไปสู่ควำมรุ่งเรืองสมัยสมเด็จพระนำรำยณ์มหำรำช มีกำรจัดกำรแสดงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน เพ่ือให้ประชำนชนได้เย่ียมชม โดยบริษัทเล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรจัดกิจกรรมของจังหวัด และ
สนับสนุนกำรท่องเท่ียว    จึงมอบเงินสนับสนุนงบประมำณ เพ่ือให้ทำงจังหวัดได้จัดกิจกรรมที่ดีสืบต่อไป 

 
o กำรให้กำรสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนโดยมอบเงินสนับสนุนตำมควำมเหมำะสม 

1)  งำนประเพณีสงกรำนต์ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำริกำ จังหวัดลพบุรี  โดยบริษัทได้มอบเงินสนับสนุน
งบประมำณจัดกิจกรรม โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตผู้สูงอำยุ และร่วมสืบสำนประเพณีสงกรำนต์ ณ อำคำร
เอนกประสงค์ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำริกำ 

2)  กำรปรับปรุงหอประชุม อ ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 
3) งำนประเพณีสงกรำนต์ รดน้ ำด ำหัวผู้สูงอำยุ ชุมชนเขำขำวเหนือ อ ำเภอพระพุทธบำท จังหวัดสระบุรี 
4) งำนประเพณีสงกรำนต์ หมู่ 11 ต ำบลช่องสำริกำ จังหวัดลพบุรี 
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o โครงกำรช่วยเหลือชุมชนเขำขำวเหนือ ที่อำศัยอยู่ข้ำงโรงงำนของบริษัท สำขำหน้ำพระลำน โดยบริษัทได้มอบ
ข้ำวสำร เพ่ือให้กำรช่วยเหลือแก่ชำวบ้ำนในชุมชนและเป็นกำรแบ่งปันและตอบแทนให้กับชุมชน อันจะน ำมำซึ่งกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์อันดี กับชุมชนในระแวกใกล้เคียงโรงงำน 

         เดือนกุมภำพันธ์ 2561  - ข้ำวสำร 15 กก. จ ำนวน 52 ถุง ถุงละ 230 บำท รวม 11,960 บำท 
         เดือนสิงหำคม 2561  - ข้ำวสำร 15 กก. จ ำนวน 52 ถุง ถุงละ 230 บำท รวม 11,960 บำท 

เดือนพฤศจิกำยน 2561  - ข้ำวสำร 15 กก. จ ำนวน 52 ถุง ถุงละ 230 บำท รวม 11,960 บำท 

 
 
o โครงกำรร่วมกำรประชุมประชำคมโครงกำรไทยยั่งยืน  

บริษัทร่วมประชุมและสนับสนุนน้ ำด่ืมให้ชำวบ้ำนผู้เข้ำร่วมประชุมประชำคมโครงกำรไทยย่ังยืน ต ำบลห้วยป่ำหวำย โดย
ทีมชุดปฏิบัติกำรคณะท ำงำนขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ ตำมโครงกำรไทยนิยมย่ังยืน ต ำบลห้วยป่ำหวำย จ ำนวน 12 
คน ได้ขับเคลื่อนกิจกรรมเวทีครั้งที่ 1 เวทีปรับทุกข์ ผูกมิตร ณ ศำลำอเนกประสงค์วัดศรีจอมทอง บ้ำนตีนโนนใต้ หมู่ 11 
ต ำบลห้วยป่ำหวำย โดยทีมชุดปฏิบัติกำรฯ ได้สอบถำมชีวิต ควำมเป็นอยู่ กำรประกอบอำชีพของประชำชนในพ้ืนที่ 
วิเครำะห์ปัญหำควำมเดือดร้อนรำยครัวเรือน/รำยบุคคล เพ่ือค้นหำควำมต้องกำรของประชำชน/หมู่บ้ำนตลอดจนกำร
ส ำรวจควำมต้องกำร/ปัญหำ จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ เพ่ือหำแนวทำง/มำตรกำร/ข้อเสนอ/โครงกำร/กิจกรรม 
และงบประมำณจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องเข้ำไปด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ/ควำมต้องกำรให้กับประชำชนในพ้ืนที่ต่อไป โดย
มีประชำชนเข้ำร่วมทั้งหมดจ ำนวน 96 คน โดยบริษัทสนับสนุนน้ ำด่ืม 30 แพ็ค (มูลค่ำ 2,000 บำท) 
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o โครงกำรสนับสนุนน้ ำด่ืมงำนกำรกุศลต่ำง ๆ  
 -     10 มีนำคม 2561 งำนมินิฮำฟมำรำธอน สนำมกีฬำพระรำเมศวร จังหวัดลพบุรี จ ำนวน 2,400 ขวด (มูลค่ำ 7,000 

บำท) ให้นักว่ิงและผู้เข้ำร่วมกิจกรรม โดยทีมงำน CSR ได้เข้ำร่วมกิจกรรมว่ิงกำรกุศลในครั้งน้ีด้วย 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

-    11 เมษำยน 2561 สนับสนุนน้ ำด่ืม ณ จุดบริกำรประชำชน ณ จุดตรวจรองหน้ำส ำนักงำนเทศบำล ต ำบลห้วยป่ำ
หวำย และ จุดบริกำรประชำชน สี่แยกสำยสี่ ต ำบลช่องสำริกำ  เพ่ือร่วมสนับสนุนกำรรณรงค์ป้องกันและลด
อุบัติเหตุทำงถนน ช่วงเทศกำลสงกรำนต์ ในระหว่ำงวันที่ 12-16 เมษำยน 2561 รวมจ ำนวน 90 แพ็ค (มูลค่ำ 
3,150 บำท) 

 
 

o ร่วมสร้ำงฝำยชะลอน้ ำ ฝำยมีชีวิต สืบสำนพระรำชด ำริตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง บริษัทสนับสนุนหิน Underside 
มอบให้ทีมงำนกองช่ำง จำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำริกำ จ ำนวน 2 คันรถ เพ่ือท ำฝำยชะลอน้ ำ ที่บ้ำนตอยำง หมู่ที่ 
6 ต ำบลช่องสำริกำ อ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี พร้อมกันน้ี พนักงำนจิตอำสำของบริษัทได้เข้ำร่วมสร้ำงฝำยชะลอน้ ำ
กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำริกำ ผู้ใหญ่บ้ำน และชำวบ้ำนในชุมชน นอกจำกน้ี บริษัทได้น ำน้ ำด่ืมร่วมสนับสนุน 
จ ำนวน 42 แพ็ค (มูลค่ำ 1,470 บำท) ให้ผู้ที่ร่วมกิจกรรมด้วย   
 

o กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม 
- พนักงำนของบริษัท ได้รวบรวมปฏิทินเก่ำของปี 2560 มอบแด่สถำบันส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือเอำไปท ำอักษรเบลล์ให้คนตำบอด 
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- พนักงำนบริษัทได้รวบรวมแก้วพลำสติกแข็งที่ใช้แล้ว ส่งไปศูนย์ศึกษำเรียนรู้ระบบนิเวศป่ำชำยเลนสิรินำถรำชินี  
เพ่ือใช้ในกำรเพำะพันธ์ุกล้ำไม้ชำยเลน 

 

- จัดงำนท ำบุญถวำยเป็นพระรำชกุศล แด่องค์สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชรัชกำลที่ 9 เน่ืองในโอกำสคล้ำยวัน
ครบรอบวันสวรรคต 13 ตุลำคม 2561 และร่วมกันกวำดลำนวัด เมื่อวันศุกร์ที่ 12 ตุลำคม 2561 ณ วัดผำสุกมณีจักร   
จัดของร่วมท ำบุญและจัดซื้ออุปกรณ์ท ำควำมสะอำดซึ่งได้ถวำยวัดรวม  5,258 บำท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o กิจกรรมส ำหรับพนักงำน 
 กำรตรวจสุขภำพพนักงำนประจ ำปี 

สุขภำพของบุคลำกรเป็นสิ่งส ำคัญ ในกำรท ำงำนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล ซึ่งจำกเดิมบริษัทจัดให้มีกำร
ตรวจสุขภำพประจ ำปีตำมปัจจัยเสี่ยงในกำรท ำงำน แต่ในปีน้ีบริษัทได้เพ่ิมเติมโปรแกรมกำรตรวจสุขภำพส ำหรับพนักงำนที่มี
อำยุต้ังแต่ 40 ปีข้ึนไป เพรำะเป็นกลุ่มเสี่ยงที่อำจจะมีโรคประจ ำตัวจำกอำยุที่มำกข้ึน เช่น โรคเบำหวำน โรคไต โรคหัวใจ หรือ
โรคมะเร็งบำงชนิด เพ่ือพนักงำนที่เป็นกลุ่มเสี่ยงน้ีได้มีกำรเฝ้ำระวังด้ำนสุขภำพ     

 
กำรบริหำรจัดกำรแรงงำนสัมพันธ์ 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีในหมู่พนักงำนและผู้บริหำรเพ่ือกำรท ำงำนเป็นทีมมีควำมรักเอื้ออำทรกัน
เหมือนบุคคลในครอบครัว กำรสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมรู้สึกที่ดีต่อกัน โดยเฉพำะกำรท ำงำนบำงครั้งอำจมีควำมขัดแย้งไม่
เข้ำใจกันระหว่ำงเพ่ือนร่วมงำนด้วยกัน หัวหน้ำกับลูกน้อง ผู้บริหำรกับพนักงำน ควำมขัดแย้งเหล่ำน้ีจะลดน้อยลงได้ ถ้ำทุกคน
ในองค์กรท ำงำนร่วมกันด้วยควำมรู้สึกที่ดีต่อกัน ห่วงใยกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จะเป็นกำรสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำนได้ 

บริษัทจึงจัดให้มีกิจกรรมต่ำง ๆ  ท่ีจะเป็นสื่อกลำงสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ระหว่ำงพนักงำนทุกระดับได้แก่ 
กิจกรรมเพราะเราคือครอบครัวเดียวกัน 

   ครอบครัวคือพ้ืนฐำนควำมสุขที่ส ำคัญของพนักงำน เป็นส่วนหน่ึงในกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำนของพนักงำน  
หำกพนักงำนรู้สึกถึงควำมมั่นคงปลอดภัยของครอบครัว จะท ำให้พนักงำนมีควำมทุ่มเทต้ังใจท ำงำนให้ส ำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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-  บริษัทได้จัดสวัสดิกำรด้ำนกำรดูแลครอบครัวจำกกรณีพนักงำนเสียชีวิต  โดยบริษัทได้ท ำประกันชีวิตกลุ่มให้พนักงำน
ทุกคน ในกรณีพนักงำนเสียชีวิต ครอบครัวของพนักงำนจะได้รับเงินสินไหมทดแทนจำกบริษัทประกันชีวิ ต ซึ่งเงินสินไหม
ทดแทนที่ครอบครัวได้รับน้ีจะช่วยเหลือให้ครอบครัวสำมำรถน ำไปลงทุนประกอบอำชีพมีรำยได้เลี้ยงดูคนในครอบครัวได้ต่อไป 

- บริษัทจัดให้มีทีมเย่ียมเยียนพนักงำนที่ลำงำนจำกกำรเจ็บป่วย โดยหัวหน้ำงำนและเพ่ือนๆ / ทีมงำน HR จะน ำของ
ใช้อุปโภคบริโภคส ำหรับผู้ป่วยไปเย่ียมที่บ้ำนหรือที่โรงพยำบำล เพ่ือเป็นก ำลังใจและคอยช่วยเหลือดูแลติดตำมกำร
รักษำพยำบำลอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้พนักงำนที่เจ็บป่วยรู้สึกไม่ถูกทอดทิ้งสร้ำงควำมประทับใจให้กับพนักงำน 

- บริษัทจัดให้เงินช่วยเหลืองำนฌำปนกิจบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต  เพ่ือน ำเงินช่วยเหลือร่วมจัดงำน 
กิจกรรมสังสรรค์สานสัมพันธ์ 
บริษัทเห็นว่ำกำรที่จะท ำให้เกิดสัมฤทธิผลได้ดีในด้ำนควำมเข้ำใจต่ำง  ๆ เสริมสร้ำงทัศนคติและกำรเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมภำยใต้บรรยำกำศที่ท ำงำนร่วมกันเพ่ือให้ได้ผลส ำเร็จในทีมเดียวกัน ท ำให้เกิดกำรยอมรับควำมแตกต่ำง พัฒนำ
ทำงด้ำนศักยภำพ เปิดใจยอมรับซึ่งกันและกัน เกิดสัมพันธภำพที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงำน  ควรจะเกิดจำกพนักงำนได้มีโอกำสท ำ
กิจกรรมสังสรรค์สนุกสนำนร่วมกัน สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันจึงจัดให้มีกิจกรรมสังสรรค์สำนสัมพันธ์ประจ ำปี  ได้แก่ งำนวัน
ข้ึนปีใหม่ งำนวันสงกรำนต์ จัดท่องเที่ยวนอกสถำนที่ แข่งขันกีฬำเพ่ือเชื่อมควำมสำมัคคี พนักงำนที่มำร่วมกิจกรรมจะ
สนุกสนำนและผ่อนคลำยจำกกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี 

กิจกรรมส่งท้าย – กิจกรรมปีใหม ่
กิจกรรมส ำหรับเทศกำลส่งท้ำยปี และข้ึนปีใหม่น้ี  เป็นอีกกิจกรรมที่จะท ำให้พนักงำนทุกฝ่ำยทุกหน่วยงำนได้มีโอกำส

มำพบปะสังสรรค์และท ำควำมรู้จักซึ่งกันและกัน พนักงำนบำงคนเคยติดต่องำนกันทำงโทรศัพท์ หรือ Email แต่ยังไม่เคยพบ
หน้ำกัน ในวันน้ีพนักงำนก็จะได้มำพบกันท ำควำมรู้จักซึ่งกันและกัน  ซึ่งจะเป็นช่วงเวลำที่สร้ำงควำมรู้สึกที่ดีต่อกันได้มำก 
ส ำหรับกิจกรรมในวันน้ีได้แก่ 

กิจกรรมในช่วงเช้ำ  : พิธีท ำบุญตักบำตรแด่พระภิกษุสงฆ ์เพ่ือควำมเป็นสิริมงคล  
    
 
 
 

 
กิจกรรมในช่วงเย็น : ผู้บริหำรและพนักงำนร่วมรับประทำนอำหำรเย็น ซึ่งในปีน้ีเปลี่ยนมำจัดในช่วงค่ ำ เพ่ือเข้ำกับ

บรรยำกำศอำกำศหนำวเย็น ในรูปแบบปำร์ต้ีงำนวัด ซึ่งสร้ำงควำมสุข รอยย้ิม และควำมประทับใจให้ผู้ร่วมงำนทุกคน 
 

  

 
 
 
 

 
การฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทได้มีกำรวำงแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี และกำรดูงำนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศให้แก่พนักงำนตำมควำม

จ ำเป็นและควำมเหมำะสมเพ่ือเสริมทักษะงำนตำมควำมรับผิดชอบของพนักงำนแต่ละระดับ และเสริมหลักสูตรอมรมเพ่ิมเติม
เพ่ือเพ่ิมศักยภำพให้กับบุคลำกร 
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ประเภทกำรฝึกอบรม ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
หลักสูตรที่จัดส่งพนักงำนไปร่วมอบรม                     690                      309                         300  

  จ ำนวนหลักสูตร                       34                        16                           25  
  จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรม                       58                        40                           41  

  เฉลี่ย ชม. กำรอบรมต่อคน                   11.90                          8                            7  
  ค่ำใช้จ่ำยกำรฝึกอบรม               200,000                  90,300                    47,900  

หลักสูตรที่จัดขึ้นภำยในองค์กร                   2,349                    2,093                      2,736  
  จ ำนวนหลักสูตร                         9                          9                            9  

  จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรม                     212                      249                         256  
  เฉลี่ย ชม. กำรอบรมต่อคน                   11.08                          8                           11  

  ค่ำใช้จ่ำยกำรฝึกอบรม                 58,500                103,000                    70,600  
รวมข้อมูลอบรมท้ังสิ้น       

  จ ำนวนหลักสตูร รวม (หลักสตูร)                       43                        25                           34  
  จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรม (คน)                     270                      289                         297  

  จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรม (ชั่วโมง)                   3,039                    2,402                      3,036  
  เฉลี่ย ชม. กำรอบรมต่อคน                   11.26                          8                           10  

  ค่ำใช้จ่ำยกำรฝึกอบรม (บำท)               258,500                193,300                   118,500  
 

หลักสูตร ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ภำษำสื่อสำร 225 420 570 
Productivities & Efficiency 714 12 498 
กฎหมำยต่ำง ๆ  84 153 51 
Health Safety & Environment 762 1092 637 
บริหำรงำนบุคคล 30 0 339 
ซ่อมบ ำรุง Maintenance 0 138 90 
ISO standard: Requirement and Risk 
Assessment   540 12 468 
ทักษะควำมสำมำรถเฉพำะงำน,จัดซื้อ
,โฟคลิฟท ์ 552 12 324 
บัญชีกำรเงิน สิทธิประโยชน์ BOI 36 15 30 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับแนวทำงก ำกับดูแลกิจกำร 
เช่น Anti-Corruption,  CSR , DAP , DCP ฯลฯ  96 36 28.5 
อ่ีน ๆ (Specific on the job skill)   512   
 รวมชั่วโมงกำรฝึกอบรม 3,039  2,402  3,036  

 
o องค์กรกับกำรพัฒนำนวัตกรรม 

บริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น ำในกำรผลิต กำรจัดจ ำหน่ำย ปูนขำว และแคลเซียมคำร์บอเนต โดยกำรพัฒนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมกำรผลิตของตน กำรจัดกำรองค์ควำมรู้ภำยในองค์กร เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ บนพ้ืนฐำนกำรให้
ควำมส ำคัญต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  พร้อมกับค ำนึงถึงส่วนได้ส่วนเสียของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหมดควบคู่ไปด้วย 
องค์ประกอบในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่กำรเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 5 มิติที่ส ำคัญ ดังน้ี 
มิติที่ 1 มิติด้ำนยุทธศำสตร์  (Strategic Dimension) 
ให้ควำมส ำคัญกับมุมมองควำมชัดเจนในกำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนวัตกรรมรวมถึงกลยุทธ์กำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยด้ำนนวัตกรรม
สู่หน่วยงำนภำยในให้เข้ำใจถึงควำมส ำคัญและสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมได้สอดคล้องกับเป้ำหมำยเชิงธุรกิจ
ขององค์กร 
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มิติที่ 2 มิติด้ำนโครงสร้ำงและกระบวนกำร (Structure) 
ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรเรียนรู้และสร้ำงประโยชน์ร่วมกับพันธมิตรเชิงธุรกิจรวมถึงรูปแบบกำรร่วมมือใน
กำรด ำเนินงำน กำรสื่อสำรระหว่ำงบุคลำกร และกำรกระจำยอ ำนำจด้ำนกำรบริหำรและด ำเนินกำรภำยในองค์กร 

มิติที่ 3 มิติด้ำนกำรสนับสนุน (Support) 
ให้ควำมส ำคัญกับกำรสนับสนุนกำรพัฒนำนวัตกรรมทั้งด้ำนกำรเงิน เวลำ เทคโนโลยี รวมถึงกำรสร้ำงและกำรกระจำยควำมรู้
พร้อมทั้งทักษะให้แก่บุคคลที่อยู่ในกระบวนกำรจัดกำรนวัตกรรม 

มิติที่ 4 มิติด้ำนบรรยำกำศ (Climate) 
ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดมุมมองและควำมเข้ำใจถึงควำม
เชื่อมโยงของลักษณะงำนในหน่วยงำนต่ำง ๆ ภำยในองค์กร โดยมุ้งเน้นกำรพัฒนำรูปแบบกำรวัดผลกำรประเมิณศักยภำพ
ทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ภำยในองค์กร 

มิติที่ 5 วัฒนธรรมขององค์กร นวัตกรรม (Culture)  
เน้นกำรกระตุ้นให้พนักงำนในองค์กรคิดนอกกรอบและมุ่งเน้นให้มีกำรสร้ำงสรรคแนวควำมคิดใหม่ๆ อย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำร
ต้ังเป้ำหมำยที่ท้ำทำย กล้ำที่ยอมรับควำมเสี่ยง และสำมำรถยอมรับข้อผิดพลำดที่เกิดข้ึนจำกกำรพัฒนำนวัตกรรม โดยถือว่ำ
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรเรียนรู้ มีกำรยอมรับฟังควำมคิดเห็นและข้อติชมจำกพนักงำน และกำรโต้เถียงกันอย่ำงมีเหตุผล 
พร้อมทัง้กระบวนกำรเตรียมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนำคต 
บริษัทได้รับกำรส่งเสริมและสนับสนุนจำกบริษัทคำมิวส์ (Carmeuse) และจีพีกรุ๊ป (GP Group) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทในด้ำนโครงสร้ำงกำรท ำงำน โดยมีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ซึ่งกันและกัน รวมถึงกำรท ำงำนร่วมกับพันธมิตรในเครือของ
บริษัท และหน่วยงำนภำยนอกต่ำง ๆ 
บริษัทมีกำรส่งเสริมกำรพัฒนำด้ำนนวัตกรรม โดยสรุปได้ดังน้ี 
o กำรลดกำรเกิดก๊ำซและของเสีย จำกกระบวนกำรผลิตปูนขำว ด้วยกำรเผำปูนขำวด้วยอุณหภูมิสูง (Hard Burnt Lime) 
o กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับปูนขำว โดยกำรน ำฝุ่นที่เกิดจำกกำรเผำปูนขำว (Lime Kiln Dust) ซึ่ง

เป็นของเสียจำกกระบวนกำรผลิตมำพัฒนำเป็นอิฐ 
o กำรปรับปรุงและดัดแปลงอิฐมวลเบำเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
นอกจำกน้ีบริษัทได้มีกำรจัดต้ังบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท โกลเด้น ไลม์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (GLE : Golden Lime Engineering 
Company Limited) เพ่ือด ำเนินธุรกิจวิศวกรรมเตำเผำปูนขำวอย่ำงครบวงจร ต้ังแต่จ ำหน่ำย ประกอบและติดต้ังเครื่องจักร
และอุปกรณ์ รวมถึงกำรบริกำรที่ปรึกษำ และค ำแนะน ำกับลูกค้ำ เพ่ือสร้ำงรำยได้ช่องทำงอื่นนอกเหนือจำกกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยปูนขำวเพียงอย่ำงเดียว 

โดยในปี  2561 บริษัท ได้เข้ำร่วม โครงกำรซึ่ งจัด โดย
ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) ร่วมกับ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลงำนที่จัดส่งเข้ำรับ
กำรพิจำรณำได้แก่ กำรพัฒนำเตำเผำปูนขำวใน Brand 
EOD ซึ่งบริษัทได้พัฒนำกำรออกแบบรวมถึงกำรผลิตชิ้นส่วน
เตำเผำดังกล่ำวเพ่ือจ ำหน่ำยในนำมบริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด 
(มหำชน) และมีกำรจ ำหน่ำยไปแล้วจ ำนวน 2 เตำ รวมถึง
กำรพัฒนำแบบกำรผลิตชิ้นส่วน และกำรติดต้ังเตำ EOD 
(K7) ใช้ เองจ ำนวน 1 เตำ ซึ่ งผลงำนดังกล่ำวได้รับกำร
พิจำรณำให้ได้รับรำงวัลเกียรติบัตรกำรพัฒนำควำมสำมำรถ
ในเชิงนวัตกรรมและองค์กรแห่งนวัตกรรม  
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นอกจำกน้ี บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำออกแบบเตำเผำปูนขำวขนำด 
300 ตันต่อวัน ซึ่งจะเป็นนวัตกรรมใหม่ของบริษัท และเป็นกำรเพ่ิม
จ ำนวนผลิตภัณฑ์ที่น ำไปจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำได้อีกในอนำคต จำกเดิมที่
บริษัทมีเพียงเตำเผำขนำด 150 ตันต่อวันที่ เคยจ ำหน่ำยไป โดย
นวัตกรรมใหม่ น้ีนอกจำกจะเป็นเตำเผำขนำดที่ ใหญ่ข้ึน ยังมีกำร
ปรับปรุงในส่วนของระบบควบคุมกำรผลิต โดยเตำเผำที่มีขนำดใหญ่
ข้ึนสำมำรถท ำให้ลูกค้ำได้รับกำรประหยัดต่อขนำด (Economies of 
Scale) กล่ำวคือควำมได้เปรียบที่เกิดข้ึนจำกกำรที่ลูกค้ำสำมำรถผลิต
ผลผลิตได้ในจ ำนวนมำกข้ึนจนท ำให้ต้นทุนในกำรผลิตเฉลี่ยต่อหน่วย
ต่ ำลงได้ อน่ึงนวัตกรรมน้ีจะมีกำรเพ่ิมกำรควบคุมระยะไกล ซึ่งสำมำรถ
ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตของโรงงำนได้เป็นอย่ำงมำก และในเวลำ
เดียวกันท ำให้คุณภำพปูนขำวดีข้ึนเทียบกับกำรควบคุมกำรผลิต
แบบเดิม 
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เส้นทำงสู่ควำมยั่งยืนและรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2561 
 
นโยบำยภำพรวม 
ควำมย่ังยืน หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำรทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของธุรกิจ เมื่อ SUTHA ได้เข้ำ
ร่วมกับกลุ่มคำมิวส์ (CAMEUSE) นโยบำยและวิธีกำรด้ำนควำมย่ังยืนก็ได้ถูกจ ำแนกออกเป็น 3 ค ำ คือ  

ควำมส ำเร็จรุ่งเรือง ประชำกร  และโลก 

เพ่ือกำรเกิดควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกิจกำรตำมนโยบำยควำมย่ังยืนและสำมำรถก ำกับดูแลกิจกำรไปในทิศทำงเดียวกัน บริษัทจึง
มีกำรทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม โดยก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมย่ังยืนทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือใช้เป็นกรอบส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร เป็นแนวทำงกำรพัฒนำด้ำนควำมย่ังยืนต่อไป 
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กำรบริหำรควำมย่ังยืน ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้เกิดกำรขับเคลื่อนอย่ำงเป็นรูปธรรม  บริษัทจึงก ำหนดคณะท ำงำน
ในกำรท ำหน้ำท่ีก ำหนดทิศทำงโดยมีกำรก ำหนดนโยบำยและแผนงำนเพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ดังน้ี 
ระดับนโยบำย 
คณะท ำงำนในกำรก ำหนดนโยบำยควำมย่ังยืนของ SUTHA (Sustainability Policy Team Leader) โดยมีกรรมกำรผู้จัดกำร
เป็นประธำนและมีผู้บริหำรแต่ละฝ่ำยงำน (Senior Executive) ท ำหน้ำที่ร่วมก ำหนดนโยบำย โดย SUTHA ซึ่งน้อมรับควำม
มุ่งมั่นและแนวทำงสู่ควำมย่ังยืนจำกกลุ่มบริษัท Carmeuse และน ำมำปรับใช้เพ่ือก ำหนดเป็นแนวนโยบำยด้ำนควำมย่ังยืนของ 
SUTHA เพ่ือเสนอนโยบำยต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือเห็นชอบ 
ระดับบริหำรจัดกำร 
ทีมบริหำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืนองค์กร (Sustainability Management) ประกอบด้วย ผู้บริหำรฝ่ำย ผู้จัดกำรฝ่ำย และ
หัวหน้ำทุกฝ่ำยงำน เป็นผู้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบบริหำรจัดกำรและด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมย่ังยืน เพ่ือปฏิบัติและวัดผล
ควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินกำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมย่ังยืน  
 

กำรระบุประเด็นและกรอบของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและองค์กรและกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ 
กำรพิจำรณำเพ่ือเลือกประเด็นเพ่ือใช้เป็นกรอบส ำหรับกำรเริ่มต้นในกำรพัฒนำด้ำนควำมย่ังยืน รวมถึงกำรน ำเสนอรำยงำน
ควำมย่ังยืน โดยน ำกรอบหัวข้อมำจัดล ำดับตำมควำมส ำคัญเพ่ือใช้ในกำรคัดเลือกหรือก ำหนดเป็นตัวชี้ วัดส ำหรับเป็นเป้ำหมำย
ในกำรเริ่มต้นกำรพัฒนำด้ำนควำมย่ังยืน  

 

 

การพัฒนาด้านความย่ังยืน

สังคม-ประชากร

1 สุขภาพและความปลอดภัย

 High -มาก 2 การป้องกันความสูญเสีย

3 การฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง

4 การพัฒนาชุมชน

5 โอกาสท่ีเท่าเทียม

ส่ิงแวดล้อม-โลก

6 ลดผลกระทบ

7 ลดปริมาณฝุ่นควันในอากาศ

8 อนุรักษ์พลังงานหรือลดการใช้พลังงาน

9 มุ่งเน้นการน ากลับมาใช้ใหม่

10 การใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือลดมลพิษด้านส่ิงแวดล้อม

เศรษฐกิจ-ความเจริญรุ่งเร่ือง

11 ความสามารถในการท าผลก าไร

12 สร้างคุณค่าให้ลูกค้าท้ังภายในและต่างประเทศ
Low -น้อย High-มาก 13 การควบคุมต้นทนุ

14 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดทรัพยาใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

15 พัฒนาคุณภาพและผลิตภัณฑ์ด้วยทีมผู้เช่ียวชาญ

16 มุ่งสร้างการเติบโตด้านอินทรีย์
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โดยคณะท ำงำนและทีมกลุ่มผู้บริหำรหลักซึ่งได้รับมอบนโยบำยด้ำนควำมย่ังยืนจำกกลุ่มคำมิวส์ได้พิจำรณำก ำหนดตัวชี้วัด หรือ 
KPIs หลักส ำหรับประเมินควำมคืบหน้ำในกำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืน ดังน้ี  
 

ควำมปลอดภยั 
อัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุที่บันทึกได้ 

อัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุที่บันทึกได้ คือ KPI ด้ำนควำมปลอดภัย (ภำยใต้กลยุทธ์
หลักทำงด้ำนประชำกร หรือสังคม) ท่ีสำมำรถสะท้อนหลักกำรควำมเป็นผู้น ำ
ของกลุ่มบริษัทภำยใต้กำรบริหำรงำนของกลุ่ม Carmeuse ในเรื่อง “Safety 
First” และควำมมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทในกำรเป็น “Zero accident” KPI 
รวมถึงอุบัติเหตุที่เกิดจำกกำรท ำงำนที่บันทึกไว้ทั้งหมด ซึ่งต้องได้รับกำรวินิจฉัย
โดย      ผู้ประกอบวิชำชีพแพทย์หรือผู้ประกอบวิชำชีพด้ำนสุขภำพที่ได้รับ
อนุญำต โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงำน และอุบัติเหตุที่ต้องได้รับ
กำรรักษำทำงกำรแพทย์ 

สิ่งแวดล้อม 
ผลตรวจวัดคุณภำพอำกำศ  

กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2)  
กำรเผำ  

กำรผสมในผลิตภัณฑ์ที่วำงจ ำหน่ำย 

กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) กำรเผำ กำรผสมในผลิตภัณฑ์ที่วำงขำย 
ได้รับเลือกให้เป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิภำพสิ่งแวดล้อมที่ส ำคัญ กำรวัดกำรปล่อยก๊ำซ 
CO2 จึงเป็นสิ่งส ำคัญอย่ำงย่ิงส ำหรับอุตสำหกรรมที่ใช้พลังงำน  กลยุทธ์และกำร
จัดกำรด้ำน CO2 จึงมีควำมส ำคัญต่อกำรตัดสินใจของกลุ่มบริษัทที่รับนโยบำย
จำก Carmeuse ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรผลิต กำรขำยและโครงกำรลงทุน ตัวบ่งชี้น้ี
ประกอบด้วย CO2 ที่ปล่อยออกมำจำกเตำเผำของกลุ่มบริษัท จำกเชื้อเพลิงและ
วัตถุดิบ ครอบคลุมทั้งผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกำรเผำที่วำงจ ำหน่ำยแล้ว 

พลังงำน 
เชื้อเพลิงส ำหรับเตำเผำบวกไฟฟำ้/ 

ผลิตภัณฑ์ที่ขำย 

เชื้อเพลิงส ำหรับเตำเผำ รวมทั้งไฟฟ้ำ/ผลิตภัณฑ์ที่ขำย สะท้อนให้เห็นถึงควำม
มุ่งมั่นของกลุ่มบริษัท ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนอย่ำงต่อเน่ือง 
เชื้อเพลิงที่ใช้ในเตำมีผลกระทบต่อกำรใช้พลังงำนโดยรวมประมำณ 80% แหล่ง
พลังงำนอื่น ๆ ทั้งหมด (โรงผลิตและส ำนักงำน) ก็จะถูกน ำมำคิดด้วย ตัวบ่งชี้  
ต่ำง ๆ เหล่ำน้ี แสดงถึงควำมเข้มของพลังงำนที่สัมพันธ์กับปริมำณของสินค้ำ
ทั้งหมดที่เรำขำย 

มุ่งเน้นลูกค้ำ 
สินค้ำที่ลูกค้ำเคลม/สินค้ำที่ขำยแลว้ 

บันทึกรำยกำรเคลมสินค้ำ/สินค้ำที่ขำยแล้ว ช่วยเน้นเรื่องสิ่งที่ลูกค้ำของกลุ่ม
บริษัทให้ควำมส ำคัญ ตัวบ่งชี้น้ีจะกล่ำวถึงข้อร้องเรียนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
สนิค้ำท่ีได้รับจำกลูกค้ำและได้รับจดทะเบียน ไม่ว่ำกำรเรียกร้องดังกล่ำวจะได้รับ
กำรยอมรับจำกผลกำรวิเครำะห์ข้อร้องเรียนหรือไม่ก็ตำม 

กำรเติบโต 
รำยได้ก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อม

(EBIDA) / มูลค่ำหินที่ซื้อ 

EBIDA / มูลค่ำหินที่ซื้อ เป็นตัวชี้วัดกำรเติบโต ท่ีแสดงถึงฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษัท เทียบกับกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ คือ กำรจัดซื้อหินปูน โดยกลุ่มบริษัท
มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติทั้งหมดอย่ำงมีประสิทธิภำพและเพ่ือสร้ำง
ควำมมั่นใจในกำรท ำก ำไรในระยะยำวและกำรด ำเนินกิจกำรต่อไปของบริษัท 
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SUTHA 

เพ่ือเชื่อมโยงประเด็นกำรด ำเนินกำรกับผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องโดยบ่งชี้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องและวิเครำะห์ถึงผลกระทบ 
ควำมคำดหวังและกำรตอบสนองต่อควำมคำดหวัง ซึ่งมีรำยละเอียดดังน้ี 

วิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียเชื่อมโยงกับประเด็นควำมส ำคัญในกำรจัดกำรควำมยั่งยืน 

ด้ำน ประชำกร โลก ควำมส ำเร็จรุ่งเรือง 
จัดกำร  
เรื่อง 

ควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อม พลังงำน มุ่งเน้นลูกค้ำ กำรเติบโต 

ผล
กร

ะท
บ 

อุบัติเหตุที่เกิดภำยใน 
และภำยนอก 

จำกระบบขนส่ง 
และกำรเดินทำง 

ผลกระทบจำก
กระบวนส่งผลต่อ

สิ่งแวดล้อม  
หรือชุมชน 

ปริมำณกำรใชแ้ละ
มูลค่ำจัดซื้อ

พลังงำนกระทบต่อ
ต้นทุนสินค้ำ  
และก ำไร 

ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
และควำมสัมพันธ ์

ระยะยำว 

ควำมมั่นคงและฐำนะ
กำรเงิน กำรจ่ำย

ผลตอบแทนผู้ลงทุน 
และผลตอบแทน 
กับผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ที่เ

ชื่อ
มโ

ยง
กับ

ปร
ะเ

ด็น
ส ำ

คัญ
 - ผู้บริหำร พนักงำน

ลูกจ้ำง 
- ผู้รับเหมำงำน 
- คู่ค้ำ หรือตัวแทน  

คู่ค้ำที่มำติดต่อ 
- ผู้มำติดต่อ 
- ชำวบำ้นภำยใน

ชุมชนใกล้เคียง 
- ชุมชนในเส้นทำง

กำรขนส่ง 

- พนักงำน ลูกจ้ำง 
- คู่ค้ำ ผู้รับเหมำ  
- ลูกค้ำ ตัวแทนขำย 
- ชำวบำ้น ชุมชน

สังคม สิ่งแวดล้อม 
- หน่วยงำนก ำกับ

ด้ำนสิ่งแวดล้อม
และภำครัฐ 

- พนักงำน ลูกจ้ำง 
- คู่ค้ำ ผู้รับเหมำ 

ขนส่ง 
- ลูกค้ำ ตัวแทน

ขำย 
- คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
- ชุมชน สังคม

สิ่งแวดล้อม
ภำครัฐ  

- ลูกค้ำ 
- ผู้บริหำร พนักงำน 
- ผู้ขำยวัตถุดิบ 

- ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 
- กรรมกำร ผู้บริหำร 

พนักงำน 
- ลูกค้ำ 
- คู่ค้ำ คู่สัญญำ

สถำบันกำรเงินที่ให้
สินเชื่อ 

- หน่วยงำนภำครัฐ 
- ชุมชน สังคม 

สิ่งแวดล้อม  

คว
ำม

คำ
ดห

วัง
/ค

วำ
มต้

อง
กำ

รข
อง

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เ

สีย
/ใ

นด้
ำน

บว
ก 

(+
) 1. ควำมปลอดภัยใน

กำรท ำงำน ชีวิต
และทรัพย์สิน 

2. ควำมปลอดภัย
และไม่มีอุบัติเหตุ
จำกกำรขบัขี่ตลอด
เส้นทำงกำรขนส่ง
สินค้ำของบริษัท 
และคู่คำ้ 

3. ไม่มีอุบัติเหตุใน
สถำนประกอบกำร
ในกำรส่งมอบ
สินค้ำ 

4. ไม่มีอุบัติเหตุและ
ควำมเสียหำย
ภำยในสถำน
ประกอบกำร  

1. มลพิษด้ำนอำกำศ
ไม่ส่งผลกระทบ
และก่อควำม
เดือดร้อนร ำคำญ
แก่ชุมชน 

2. ไม่มีมลพิษที่ส่งผล
ต่อสุขภำพอนำมัย
ทั้งกับผู้บริหำร 
พนักงำนและชำว
ชุมชน 

3. สำมำรถควบคุม
กระบวนกำรและ
ลดผลกระทบให้
เหลือน้อยที่สุด 

1. สำมำรถใช้
พลังงำนให้เกิด
ประสิทธิภำพ
สูงสุด 

2. สำมำรถใช้
พลังงำนใน
ปริมำณที่ลดลง 

3. มีพลังงำน หรือ
พลังงำนทดแทน
ที่ต้นทุนลดลง 

4. มีปริมำณ
พลังงำนที่
เพียงพอต่อ  
ควำมต้องกำร
และแผนกำร
ผลิต 

1. สินค้ำมีคุณภำพ 
ตรงควำมต้องกำร 

2. ปริมำณเพียงพอ 
3. รถจัดส่งเพียงพอ 
4. กำรจัดส่งตรงเวลำที่

ลูกค้ำต้องกำร  
5. บรรจุภัณฑ์ได้มำตรฐำน

ที่ต้องกำร 
6. กำรผลิต กำรบรรจไุด้

มำตรฐำนไม่เกิดผลที่
กระทบกับลูกค้ำ 

7. กำรควบคุมและ
รับประกันสินค้ำได้
มำตรฐำนและจัดส่ง
สินค้ำใหลู้กค้ำตรง
คุณภำพที่ต้องใช้งำน 

8. บริกำรที่พึงพอใจ  

1. ผลก ำไรและฐำนะ
กำรเงินที่มั่นคง 

2. ผลก ำไรและกำร
เติบโตไปในทิศทำง
ที่ดีขึ้น 

3. ผลตอบแทนที่
สม่ ำเสมอ 

4. ผลตอบแทนที่
เพ่ิมขึ้น 
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วิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียเชื่อมโยงกับประเด็นควำมส ำค ญในกำรจัดกำรควำมยั่งยืน 

ด้ำน ประชำกร โลก ควำมส ำเร็จรุ่งเรือง 

จัดกำร  
เร่ือง 

ควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อม พลังงำน มุ่งเน้นลูกค้ำ กำรเติบโต 

กำ
รต

อบ
สน

อง
ต่อ

คว
ำม

คำ
ดห

วัง
 

1. กำรให้ควำมส ำคญั
และก ำกับดูแลตำม
นโยบำยและระบบ
ควำมปลอดภัยและ
อำชีวอนำมัยอย่ำง
เข็มงวดและจริงจัง 

2. ให้ควำมส ำคัญและ
ควบคุมจุดเสี่ยงที่ก่อ
อันตรำย 

3. กำรรณรงค์และ
ปลูกจิตส ำนึกแห่ง
ควำมปลอดภัย   
ทุก ๆ ด้ำน 

1. ควบคุม
กระบวนกำร
ตลอดห่วงโซ่
อุปทำน/ลด
ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

2. ด ำเนินระบบตำม
มำตรฐำนด้ำน
สิ่งแวดล้อม 

3. กำรตรวจวัดผล
คุณภำพอำกำศ
และค่ำควบคุม 

4. สำนสัมพันธ์และ
ส่งเสริมกำรมีส่วน
ร่วมกับชุมชน 

1. พัฒนำ
เทคโนโลยีกำร
ผลิต และ
นวัตกรรมกำร
ผลิตเพ่ือสร้ำง
กระบวนกำรที่ใช้
พลังงำนให้ได้
ประสิทธิภำพ
สูงสุด และลด
ปริมำณกำรใช้
พลังงำนมำกสุด 

2. หำแหล่ง     
พลังงำนต้นทุน
ต่ ำให้เพียงพอต่อ
ปริมำณกำรใช ้

1. หำวัตถุดิบที่สำมำรถ
ผลิตสินค้ำตรงตำม
คุณภำพที่ลูกค้ำ
ต้องกำร 

2. ปรับปรุงกระบวนกำร
ผลิตให้ผลิตสินค้ำได้
คุณภำพตำมลักษณะ
กำรใช้งำนของลูกค้ำ 

3. กำรจัดหำบรรจภุัณฑ์
บริกำรงำนจัดส่งให้ได้
คุณภำพมำตรฐำน 

4. กำรควบคุมจัดกำร
ระบบให้ได้มำตรฐำน
คุณภำพ ลดข้อ
ร้องเรียน 

5. บริกำรด้วยควำมใส่ใจ
ดูแลให้ควำมส ำคัญ 

1. ควบคุมต้นทุนและ
หำแนวทำงลด
ต้นทุน 

2. กำรลงทุนใน
กิจกำรที่เติบโต 

3. กำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์เดิม    
หำตลำดใหม่ และ
พัฒนำผลิตภัณฑ์
ใหม่ เพื่อเพ่ิม
ยอดขำย 

4. ลดต้นทุนทำง
กำรเงิน หำแหล่ง
เงินทุนที่มีต้นทุน
ทำงกำรเงินต่ ำ 

 
1. ด้ำนควำมปลอดภัยและอำชวีอนำมัย 

พนักงำนทุกคน คือ หัวใจของบริษัท และเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำย่ิง โดยบริษัท 
จะท ำทุกวิถีทำงเพ่ือให้มีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน รวมทั้งสุขภำพอนำมัยของพนักงำน
ทุกคน บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) จะเป็นผู้น ำกำรโม่บด ย่อยหิน และกำรผลิตปูน
ขำวที่มีกระบวนกำรที่ปลอดภัย เป้ำหมำยของเรำคือ กำรไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงำน 
(Zero Accident) ดังน้ันบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยเพ่ือให้ทุกฝ่ำยด ำเนินกำรด้ำนควำม
ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยควบคู่ไปกับองค์กรอย่ำงต่อเน่ืองและตลอดไป ดังต่อไปน้ี 

1. บริษัทถือว่ำควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน เป็นหน้ำที่ของพนักงำนทุกคน ทุกระดับที่จะร่วมมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิด
ควำมปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น 

2. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมและวิธีกำรปฏิบัติงำนที่ปลอดภัย ตลอดจนกำรใช้
อุปกรณ์ป้องกันอันตรำยที่เหมำะสม รวมถึงกำรรักษำไว้ซึ่งสุขภำพอนำมัยที่ดีของพนักงำนทุกคน 

3. บริษัทก ำหนดนโยบำยให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ในทุก
โครงกำร 

4. ผู้บังคับบัญชำทุกคน ต้องมีหน้ำท่ีดูแลและรับผิดชอบ ในเรื่องควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบแห่งควำมปลอดภัยที่ก ำหนดข้ึนโดยเคร่งครัด 

5. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริม กำรด ำเนินกิจกรรมควำมปลอดภัยของทุกฝ่ำย 
6. บริษัทจัดให้มีกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย  เพ่ือ

ควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงจริงจังและเกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
7. บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำย และข้อบังคับต่ำง ๆ ทำงด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัด 
8. มีกำรสื่อสำรให้แก่บคุลำกรในองค์กร และสำธำรณะทรำบตำมควำมเหมำะสม 
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กำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย  
บริษัทบริหำรจัดกำรระบบควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมันตำมระบบมำตรฐำน OHSAS 18000 โดยจัดให้มี

คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (“คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ”) ท ำหน้ำที่
ก ำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงด้ำนควำมปลอดภัยในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติงำน  โดยควำมร่วมมือของคณะท ำงำน
บุคลำกรด้ำนควำมปลอดภัยและพนักงำนทุกคน ภำยใต้กำรสนับสนุนเป็นอย่ำงดีจำกฝ่ำยบริหำรซึ่งได้มุ่งเน้นเรื่องกำรป้องกัน
และลดอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนผ่ำนกระบวนกำรค้นหำควำมเสี่ยงและก ำหนดมำตรกำรควบคุมที่เหมำะสมและส่งเสริมกำร
ปรับปรุงพฤติกรรมควำมปลอดภัยภำยใต้ชื่อโครงกำร “ตำมล่ำหำจุดอันตรำยจำกกำรท ำงำน”  โดยพนักงำนทุกคนจะช่วยกัน
ค้นหำอันตรำยจำกกำรปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ของตนเอง และประเมินควำมเสี่ยงพร้อมเสนอมำตรกำรแก้ไขป้องกัน น ำเสนอให้
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ พิจำรณำด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุง  และมีกำรจัดท ำเป็นคู่มือมำตรฐำนกำรท ำงำนที่ปลอดภัย 
ตลอดจนจัดเตรียมอุปกรณ์เพ่ือป้องกันอันตรำยส่วนบุคคล  และกำรแก้ไขปรับปรุงเพ่ือป้องกันอันตรำยจำกสภำพกำรท ำงำนที่
ไม่ปลอดภัยโดยมีเป้ำหมำยคือ ลดกำรประสบอันตรำยและบำดเจ็บจำกกำรท ำงำน ดังน้ันในกรณีเกิดอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน 
จะมีกำรสอบสวนอุบัติเหตุโดยเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยโรงงำน และน ำเข้ำหำรือคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ เพ่ือหำ
มำตรกำรในกำรแก้ไขป้องกันและติดตำมผลไม่ให้เกิดซ้ ำอีก 

กำรเตรียมควำมพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเตรียมพร้อมในกำรรับเหตุฉุกเฉินและอุบัติภัยที่อำจจะเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำน โดยได้

จัดให้มีกำรแต่งต้ังทีมท ำงำนเตรียมควำมพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน ได้แก่ ทีมระงับเหตุฉุกเฉินจำกเพลิงไหม้ และทีมระงับเหตุฉุกเฉิน
จำกสำรเคมีหกรั่วไหล ในกำรจัดท ำสถำนกำรณ์จ ำลองกำรเกิดเหตุฉุกเฉินกรณีต่ำง  ๆ เพ่ือใช้ฝึกซ้อมทีมงำนภำยใน โดยกำร
ฝึกซ้อมร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ได้แก่อ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เทศบำล โรงพยำบำล สถำนีต ำรวจ โดย
ทีมท ำงำนจะได้รับกำรฝึกอบรมและฝึกซ้อมเป็นประจ ำทุกปี อีกทั้งจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรำยจำกเหตุฉุกเฉิน ได้แก่  ถัง
ดับเพลิง ถังน้ ำฉุกเฉิน รถน้ ำฉุกเฉิน 

กำรรณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกควำมปลอดภัย 
จำกสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ แม้ว่ำแนวโน้มกำรเกิดอุบัติเหตุจำกงำนจะลดลง บริษัทยังได้รณรงค์จัดกิจกรรมประกวด

บอร์ดควำมปลอดภัย“จิตสำนึกควำมปลอดภัยปลูกฝังได้ด้วยตัวคุณ”เพ่ือกำรลดอุบัติเหตุในโรงงำน ให้เป็นศูนย์ส่งเสริมให้
พนักงำนมีควำมรู้และเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนให้ปลอดภัยและส่งเสริมให้ตระหนักถึงด้ำนควำมปลอดภัย  รูปแบบกิจกรรม
ประกวดบอร์ดควำมปลอดภัยจะให้แต่ละหน่วยงำนจัดบอร์ดรณรงค์กำรสร้ำงจิตส ำนึกควำมปลอดภัย  ซึ่งในบอร์ดจะต้อง
ประกอบด้วย ภำพรณรงค์กำรท ำงำนที่ปลอดภัย เน้ือหำควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภัย และค ำขวัญรณรงค์ฯ โดยมีคณะกรรมกำร
ควำมปลอดภัยฯประเมินผลให้คะแนนตำมหัวข้อ ได้แก่ สวยงำมสร้ำงสรรค์ สำระที่ได้ ค ำขวัญโดนใจ และกำรเลือกวัสดุที่เหลือ
ใช้ 

ในปี 2561 นอกจำกกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยในองค์กรแล้ว บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมกับผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยส่งพนักงำนขับรถบรรทุกเข้ำร่วมกิจกรรมที่จัดข้ึนเพ่ือรณรงค์กำรขับข่ีอย่ำงปลอดภัย ซึ่งจัดโดยบริษัท ฮีโน่
มอเตอร์สเซลส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (“ฮีโน่”) เพ่ือพัฒนำกำรขับข่ีและเฟ้นหำสุดยอดนักขับ ฮีโน่แบ่งกำรแข่งขันออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ รถบรรทุกสิบล้อกึ่งลำกพ่วง (พร้อมหำงบรรทุกน้ ำหนัก) มีผู้เข้ำแข่งขันทั้งหมด 27 คน และรถบรรทุกสิบล้อ 
(บรรทุกน้ ำหนัก) มี  ผู้เข้ำแข่งขัน 26 คน โดยผู้เข้ำแข่งขันทั้ง 53 คน ต้องผ่ำนกำรทดสอบ 3 ฐำน เพ่ือให้กำรบริกำรด้ำนกำร
ขนส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำได้อย่ำงปลอดภัย บริษัทจึงเล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรสร้ำงผู้น ำด้ำนกำรขับข่ีอย่ำงมืออำชีพและ
สนับสนุนให้คนขับรถบรรทุกของบริษัทเข้ำรับกำรแข่งขันในโครงกำรซึ่งเข้ำร่วมกับคู่ค้ำของบริษัท 
 กิจกรรม Hino Smart Drive Contest 2018  ชิงรำงวัลอันทรงเกียรติถ้วยพระรำชทำนจำกสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำ สยำมบรมรำชกุมำรี ณ สนำม TPRO Training Center จ.ฉะเชิงเทรำ ในวันที่ 28 – 30 กันยำยน 2561 และ
พนักงำนขับรถของบริษัท ก็เป็นหน่ึงในผู้รับรำงวัลสุดยอดนักขับรถบรรทุกดังกล่ำว  
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ดัชนีชี้วัดกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัย 
ดัชนีชี้วัดซึ่งใช้บ่งชี้ควำมก้ำวหน้ำหรือผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือชี้วัดควำมก้ำวหน้ำในกำรจัดกำรด้ำนสังคมหรือประชำกร

ที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมปลอดภัยของพนักงำน ซึ่งบริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงสูงสุด และตัวชี้วัดที่ถูกก ำหนดข้ึน ได้แก่ อัตรำเกิด
อุบัติเหตุที่บันทึกได้ (อัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงำน) รวมถึงอุบัติเหตุที่เกิดจำกกำรท ำงำนที่บันทึกไว้ทั้งหมด ซึ่งต้อง
ได้รับกำรวินิจฉัยโดยผู้ประกอบวิชำชีพแพทย์หรือผู้ประกอบวิชำชีพด้ำนสุขภำพที่ได้รับอนุญำต โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงอุบัติเหตุถึง
ข้ันหยุดงำน และอุบัติเหตุที่ต้องได้รับกำรรักษำทำงกำรแพทย์ 

ปี 2561 2560 

สำขำ/บริษัทย่อย(S) 

จ ำนวน
อุบัติเหตุที่ท ำ
ให้เกิดกำร
หยุดงำน 

จ ำนวน
อุบัติเหตุที่เข้ำ
รับกำรรักษำ

ทำงกำรแพทย์ 
จ ำนวนวัน
สูญเสีย 

จ ำนวนอุบัติเหตุ
ที่ท ำให้เกิดกำร

หยุดงำน 

จ ำนวนอุบัติเหตุ
ที่เข้ำรับกำร
รักษำทำง
กำรแพทย์ 

จ ำนวนวัน
สูญเสีย 

1. ส ำนักงำนใหญ ่ 0 0 0 0 0 0 
2. หน้ำพระลำน 0 0 0 1 0 2 
3. ช่องสำริกำ 1 1 14 6 0 96 
4. ห้วยป่ำหวำย 0 0 0 0 0 0 
5. สระปูนขำว (S) 1 0 7 0 0 0 
6. โกลเด้นไลม์ เอ็นจิเนียร่ิง (S) 0 0 0 0 0 0 

รวม 2 1 21 7 0 98 
 

2. ด้ำนสิ่งแวดล้อม 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ผลิตปูนขำวรำยใหญ่ของประเทศ มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำอย่ำงมคีุณภำพ           

ในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรด ำเนินงำนที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่ำง ๆ ของ
บริษัททุกข้ันตอน พนักงำนทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงำนจะต้องค ำนึงถึงควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ผลกระทบที่อำจเกิดข้ึนต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังน้ี 

1.  ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ด้ำนสิ่งแวดล้อมของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด ทั้งยังให้ควำมร่วมมือ
ประสำนกับองค์กรต่ำง ๆ เพ่ือรักษำด้ำนสิ่งแวดล้อม 

2.  มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ เพ่ือลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม ที่เป็นผลจำกกำร
ด ำเนินงำนทั้งในปัจจุบันและอนำคต โดยกำรป้องกัน ควบคุม ปรับปรุง และแก้ไข อย่ำงต่อเน่ือง 
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3.  ก ำหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำร ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม อย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือ
ปรับปรุง พัฒนำ และแก้ไขให้ดีข้ึนอย่ำงเป็นระบบ 

4.  มุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในกำรลดปริมำณกำรใช้ กำรหมุนเวียนใช้ซ้ ำ และแปร
สภำพกลับมำใช้ใหม่ 

5. ติดตำมผลด้วยกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงถูกต้องตำมข้อก ำหนด
ที่ระบุไว้ 

6.  ส่งเสริมกำรใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในกำรท ำงำนที่เหมำะสม ในกำรช่วยลดผลกระทบและส่งเสริมกำรจัด
กิจกรรม และสื่อประชำสัมพันธ์ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

7.  สนับสนุนให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเน่ือง 
8.  มีกำรสื่อสำรให้แก่บุคลำกรในองค์กร และสำธำรณะทรำบตำมควำมเหมำะสม 
 

เพ่ือควบคุมและจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม
ตำมเส้นทำงแห่งควำมย่ังยืน บริษัทให้
ควำมส ำคัญกับแนวทำงกำรด ำเนินกำร
เ พ่ื อ ใ ห้ เกิ ด ค ว ำ ม ย่ั ง ยื น  ร ว ม ถึ ง
กระบวนกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนของ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือวิเครำะห์ผลกระทบและลด
ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมอันเกิดจำก
กระบวนกำรให้ เหลือ น้อยที่สุ ด โดย
พิจำรณำถึงวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ซึ่ง
เป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท  ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์ปูนขำว ปูนบด และปูนไฮเดรต 
โดยศึกษำข้อมูลเพ่ือให้ครอบคลุมในกำร
ประเมินวัฎจักรของผลิตภัณฑ์ปูนขำว
ภำยใต้กระบวนกำรผลิตสินค้ำหลัก ต้ังแต่
กระบวนกำรจัดกำรด้ำนวัตถุดิบต่ำง ๆ ที่
เป็นปัจจัยน ำเข้ำ กำรขนส่ง กำรผลิต จนสิ้นสุดชีวิตของผลิตภัณฑ์ดังกล่ำว  
 

วัฎจักรหินปูน ปูนขำวเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกน ำหินปูน ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
หลัก โดยหินปูนเป็นหินตะกอน ซึ่ งมีส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็น
แคลเซียมคำร์บอเนต (CaCO3) อำจเป็นในรูปของแคลเซียมคำร์บอเนตที่
เป็นแร่    แคลไซต์ ซึ่งในกระบวนกำรอุตสำหกรรมมีชื่อทำงเคมีคือ 
แคลเซียมคำร์บอเนต (CaCO3) มำผ่ำนกระบวนกำรเผำในเตำเผำด้วย
ควำมร้อนสูงที่อุณหภูมิ 900-1100 องศำเซลเซียส โดยแคลเซียม
คำร์บอเนตจะเปลี่ยนเป็นแคลเซียมออกไซด์ (CaO) จำกกำรเกิดปฏิกิริยำ
ทำงเคมีซึ่งต้องอำศัยควำมร้อนสูง (Calcination) จนได้ปูนสุก หรือควิก
ไลม์ (Quicklime)  ซึ่งสำมำรถจ ำหน่ำยได้ในรูปก้อน หรือน ำไปผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองในกระบวนกำรบดย่อยจนเป็นผง ได้เป็นผลิตภัณฑ์
ปูนบด (Quicklime powder) ซึ่งสำมำรถจ ำหน่ำยโดยบรรจุใส่บรรจุภัณฑ์หรือจัดจ ำหน่ำยโดยขนส่งในรูปรถเบำท์ หรือน ำ
ผลิตภัณฑ์ปูนเกล็ดไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองโดยน ำไปผ่ำนกระบวนกำรในโรงไฮเดรต โดยผสมน้ ำ โดยปูนเกล็ดจะท ำ
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ปฏิกิริยำคำยควำมร้อนเมื่อมีกำรรวมตัวกันกับน้ ำ (Slaking) และเปลี่ยนเป็นปูนไฮเดรต (Hydration) ซึ่งมีสภำพเป็นผงแห้งหรือเป็น
สำรประกอบซึ่งมีชื่อทำงเคมีว่ำแคลเซียมไฮดรอกไซด์ [Ca (OH)2]  โดยผ่ำนกำรคัดขนำดตำมที่ต้องกำร 

เมื่อเวลำผ่ำนไป  น้ ำที่รวมตัวอยู่ในผลิตภัณฑ์ที่เกิดปฏิกริยำไฮเดรดชั่นแล้วจะเกิดกำรระเหย และเมื่อปูนเกิดกำรรวมและ
ดูดซับกับคำร์บอนไดออกไซด์ซึ่งอยู่ในอำกำศหรือในสภำพแวดล้อมจนเกิดกำรสะสมและตกตะกอนแปรสภำพไปเป็นหินปูน 
(แคลเซียมคำร์บอเนต) โดยหมุนเวียนเป็นวงจรตำมวัฏจักรหินปูนซึ่งถือเป็นวัตถุดิบหลักซึ่งใช้ในกระบวนกำรผลิตปูนขำว  

กำรควบคุมผลกระทบจำกระบวนกำรผลิต 
บริษัทมีระบบควบคุมและจัดกำรสิ่งแวดล้อมเป็นไปตำมระบบมำตรฐำน ISO14001 และมีกำรวิเครำะห์ถึงผลกระทบ

จำกกระบวนกำรผลิตเพ่ือวำงระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมในกระบวนกำรท ำงำนปกติของบริษัทโดยปลูกฝังให้พนักงำนมี
ควำมใส่ใจและค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ กระบวนกำร รวมถึงกำรติดต้ังระบบควบคุมจ ำกัดฝุ่นและก๊ำซ กำร
ท ำควำมสะอำดบริเวณโดยรอบโรงงำนโดยวิธีกำรสเปรย์น้ ำแทนกำรกวำด กำรใช้รถดูดฝุ่นเพ่ือลดผลกระทบจำกกำรฟุ้ง
กระจำยของฝุ่น กำรใช้ระบบน้ ำหมุนเวียนภำยในโรงงำนโดยมีกระบวนกำรบ ำบัดภำยในและน ำน้ ำท่ีใช้แล้วหมุนเวียนกลับมำใช้
ใหม่เพ่ือใช้กำรล้ำงวัตถุดิบ รวมถึงมีกำรด ำเนินกำรตรวจวัดคุณภำพ อำกำศ และมลพิษต่ำง ๆ เพ่ือให้ครอบคลุมตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด  

 
 
กำรควบคุมผลกระทบด้ำนคุณภำพอำกำศ 
บริษัทมีกระบวนกำรควบคุมและลดผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิตได้แก่ กำรติดต้ังระบบก ำจัดฝุ่น ควัน และก๊ำซ 

ในกระบวนกำรผลิตของเตำเผำปูนขำวทุกเตำซึ่งประกอบด้วย ไซโคลน Setting Chamber Wet Scrubber และ Bag Filter 
ซึ่งเป็นระบบก ำจัดฝุ่นและก ำจัดก๊ำซไอเสียที่เกิดจำกกำรใช้ถ่ำนหินเป็นเชื้อเพลิงในกระบวนกำรเผำไหม้ เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจ
ไม่ให้เกิดมลภำวะซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำกกระบวนกำรผลิต โดยระบบควบคุมมลพิษต่ำง ๆ สำมำรถควบคุมฝุ่น
และก๊ำซที่เกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนของเตำเผำไม่ให้เกินมำตรฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อ
บรรยำกำศ ประกอบด้วย 

1) กำรติดต้ังระบบห้องตกฝุ่นที่ใช้แรงหน่วงของโลก (Setting chambers) ซึ่งท ำหน้ำที่หลักในกำรเก็บแยกฝุ่น
จำกกระบวนกำรผลิตโดยน้ ำหนักฝุ่น เพ่ือกรองเก็บแยกฝุ่นขนำดใหญ่  

2) เคร่ืองแยกฝุ่นด้วยแรงหนีศูนย์กลำง (Cyclone-Centrifugal Separators) โดยท ำหน้ำที่หลักในกำรเก็บแยก
ฝุ่นที่มีขนำดเล็กลง เพ่ือกรองเก็บแยกฝุ่นซึ่งมีขนำดใหญ่มำกกว่ำ 10 ไมครอน  

3) ระบบจัดฝุ่นด้วยหยดน้ ำ (Wet Scrubbers system) จะท ำหน้ำท่ีสเปรย์ฉีดละอองน้ ำให้ตกกระทบกับละออง
ฝุ่นเพ่ือดักจับก๊ำซไอเสีย โดยวิธีกำรควบคุมก๊ำซด้วยกำรดูดกลืนก๊ำซด้วยของเหลว (Absorption) ประกอบกับ
กำรควบคุมควบคู่กับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ปูนขำวที่ท ำกำรผลิต ซึ่งมีคุณสมบัติช่วยในกำรดักจับก๊ำซเพ่ือให้
ก๊ำซไอเสียตกตะกอน ก่อนปล่อยควันซึ่งได้จำกกระบวนกำรผลิตล ำเลียงระบำยไปจำก Kiln Stack ที่ระยะควำม
สูง 39 เมตรสู่บรรยำกำศ  

4) เคร่ืองกรองฝุ่น (Bag filters) ส ำหรับกำรจ ำกัดฝุ่นในบริเวณพ้ืนที่กำรผลิตทั่วไป เช่น โรงผลิตแคลเซียมไฮดรอก
ไซด์ และแคลเซียมคำร์บอเนต เป็นต้น 
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นอกจำกจำกน้ี ยังมีระบบควบคุมกระบวนกำรท ำงำนของเครื่องจักรด้วยระบบ 
PLC และVisualization ที่ สำมำรถก ำหนดค่ำพำมิ เตอร์ในกำรควบคุม
กระบวนกำรท ำงำนของเครื่องจักรด้วยเทคโนโลยีข้ันสู งเพ่ือควบคุ ม
กระบวนกำรเผำไหม้และกำรสันดำป (Combustion) ในกระบวนกำรเตำเผำ
ปูนขำว โดยสำมำรถก ำหนดค่ำควบคุมปริมำณออกซิเจนและอุณหภูมิให้มี
ปริมำณเพียงพอต่อกระบวนกำรเผำไหม้โดยระบบจะท ำกำรควบคุมและลด
ปริมำณกำรเกิดก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) หลังจำกกำรเผำหินปูนด้วย
อุณหภูมิสูงกว่ำ 900 องศำเซลเซียส (CaCO3+Heat=CaO+SO2)  

 
กำรจัดกำรภำยในโรงงำนเพื่อควบคุมผลกระทบ 
o กำรสร้ำงระบบปิดใต้ไซโล คลังสินค้ำ ที่ ข้ึนลงสินค้ำต่ำง ๆ เพ่ือควบคุมมิให้เกิดฝุ่นที่อำจส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
o ด ำเนินกำรปลูกต้นไม้โตเร็ว ซึ่งปัจจุบันมีแนวต้นไม้ยืนโตซึ่งสำมำรถป้องกันกำรลอยตัวของฝุ่นจำกบริเวณพ้ืนที่

กำรผลิตออกไปภำยนอกโดยมีกำรปลูกแนวไม้กว่ำแสนต้นเพ่ือปกคลุมพ้ืนที่โดยรอบ 
o กำรด ำเนินกำรเทรำดคอนกรีต รวมถึงถนนโดยรอบ เพ่ือให้สำมำรถท ำควำมสะอำดโดยง่ำย โดยใช้รถดูดฝุ่นและ

ใช้กำรสเปรย์น้ ำ 
o กำรใช้น้ ำเพ่ือท ำควำมสะอำดแทนกำรท ำควำมสะอำดโดยวิธีกำรปัดกวำด เพ่ือควบคุมไม่ฝุ่นเกิดกำรฟุ้งกระจำย 

กำรสเปรย์น้ ำหรือล้ำงล้อรถบรรทุก 
o กำรท ำควำมสะอำดเครื่องจักร อำคำร เพ่ือป้องกันกำรสะสมตัวของฝุ่น และมีกำรคอยตรวจตรำซ่อมแซมส่วนที่มี

กำรช ำรุดของเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่ำงสม่ ำเสมอ 
o กำรป้องกันควำมเดือดร้อนร ำคำญจำกกำรขนส่ง ในขบวนกำรขนส่งผลิตภัณฑ์จะใช้ผ้ำใบปิดคลุมรถบรรทุกขนส่ง

ให้มิดชิดเพ่ือป้องกันกำรร่วงหล่น รวมถึงก ำหนดน้ ำหนักกำรขนส่งไม่ให้เกินมำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด 
o กำรปลูกต้นไม้บริเวณโดยรอบพ้ืนที่โรงงำนและพ้ืนที่กำรผลิต 
o กำรจัดกำรพ้ืนที่ท ำงำนอื่น ๆ ระบบคลังจัดเก็บสินค้ำและวัตถุดิบระบบปิด และกำรสเปรย์น้ ำเพ่ือควบคุมฝุ่น 
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กำรด ำเนินกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศจำกกระบวนกำรผลิต 

 Year  ฝุ่นละออง  
 คำร์บอน 

มอนอกไซด์ 
 ออกไซด์ของ

ไนโตรเจน  
 ซัลเฟอร์ 

ไดออกไซด์  

 Parameter 
 Total 

Suspended 
Particular (TSP)  

 Carbon 
monoxide (CO)  

 Oxides of  
Nitrogen (Nox)  

 Sulfur  
Dioxide (SO2)  

(The Average Measurement)  
From the Stack  

ค่ำเฉลี่ยผลตรวจวดัคุณภำพอำกำศจำกปล่องเตำ 

Average 
Result 

Standard 320 690 400 700 
2561-2018 106 291 201 43 
2560-2017 87 190 157 24 
2559-2016 225 404 148 13 

กำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศในพื้นทีท่ ำงำน 

สถำนีตรวจวัด รำยกำรตรวจวัด ค่ำมำตรฐำน 
#1/2561 #2/2561 #1/2560 #2/2560 #1/2559 

(11-12/06/2561) (26-27/11/2561) (24-25/05/2560) (20-21/11/2560) (17-18/06/2559) 

1. บริเวณซ่อมบ ำรุง 
Benzene  10 ppm 0.030 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 

Iron Oxide Fume  10 mg/m
3
 0.012 0.002 0.010 0.004 0.003 

2. โรงผลิตแคลเซียม  Respirable Dust  5 mg/m
3
 0.591 0.560 1.034 1.400 1.161 

3. โรงผลิตแคลเซียม  Total Dust 15 mg/m
3
     1.169 4.760 1.236 

4. โรงผลิต Hydrate  Respirable Dust 5 mg/m
3
 0.304 0.577 27.805 4.228 5.402 

5. โรงผลิต Hydrate  Total Dust 15 mg/m
3
     61.620 7.560 1.283 

6. บริเวณเตำเผำ  Total Dust 15 mg/m
3
 0.500 0.174 1.042 0.040 0.550 

7. ห้องปฏบิตัิกำร  Hydrochloric acid  7 mg/m
3
 3.832 2.638 5.118 0.980 0.018 

8. โรงผลิตปูนบด Total Dust 15 mg/m
3
 0.690 2.160 0.214 1.087 3.698 

 
คุณภำพน้ ำทิ้งจำกระบบกำรใช้น้ ำหมุนเวียนภำยในโรงงำน  
ในกิจกรรมกำรด ำเนินกำรของบริษัท มีกำรใช้น้ ำส ำหรับกระบวนกำรผลิต ได้แก่ กำรฉีดน้ ำล้ำงหินก่อนส่งเข้ำ

กระบวนกำรเผำในเตำ ซึ่งระบบกำรใช้น้ ำจะมีบ่อน้ ำและติดต้ังระบบท่อเพ่ือน ำน้ ำที่ผ่ำนกำรใช้แล้วเพ่ือให้กำรไหลเวียนกลับไปยัง
บ่อพักน้ ำท่ีใช้แล้ว เกิดกำรตกตะกอนในบ่อพัก แล้วน ำน้ ำหลังจำกผ่ำนกระบวนกำรตกตะกอนหมุนเวียนกลับมำใช้ใหม่ ส่วนกำก
ตะกอนในบ่อน้ ำ ซึ่งจะมีทั้งเศษดินโคลนจำกกระบวนกำรล้ำงหินวัตถุ ดิบผสมกับเศษฝุ่นปูนที่ได้มำจำกกระบวนกำรผลิต              
จะด ำเนินกำรขุดลอกตักออกเพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ เช่น ใช้ปรับพ้ืนที่ของโรงงำน บริจำคให้วัด โรงเรียน ชำวบ้ำน ใช้ถมที่ เป็นต้น 

ผลตรวจวัดน้ ำ (Water recycle system) ตำมมำตรฐำนน้ ำทิ้งจำกโรงงำนอุตสำหกรรม ตำมประกำศกระทรวง
อุตสำหกรรม ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2539) ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติโรงงำน พ.ศ. 2535 บริษัทมีกำรตรวจวัดคุณภำพน้ ำใช้
แล้วดังน้ี 

รำยกำรตรวจวัด วิธีวิเครำะห์ ค่ำมำตรฐำน 2561 2560 2559 
(11-12/06/2561) (24-25/05/2560) (17-18/06/2559) 

pH* pH Meter 5.5-9 7.300 11.770 12.470 
Suspended Solids Dried at 103-105 °C 50 mg/l <2 25.000 17.500 
Total Dissolved Solids Dried at 103-105 °C 3000 mg/l 520.000 3472.000 1702.000 
BOD5 Azide Modification 20 mg/l <2 <2 <2 
COD Closed Reflux 120 mg/l 12.000 5.560 11.650 
Oil & Grease Partition & Gravimetric 5 mg/l <5 <5 <5 
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(*) ค่ำควำมเป็นกรดด่ำง (pH), โดยค่ำมำตรฐำนอยู่ระหว่ำง 5.5 – 9.0 โดยคุณสมบัติของน้ ำ ที่ผ่ำนกำรใช้ในระบบจำกกำร
ตรวจสภำพได้ค่ำ pH อยู่ระหว่ำง 11-13 ซึ่งเป็นคุณสมบัติควำมเป็นด่ำงสูง เน่ืองจำกผลิตภัณฑ์ปูนขำวซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักใน
กระบวนกำรที่มีกำรใช้น้ ำจะมีคุณสมบัติควำมเป็นด่ำงสูง เมื่อมีกำรใช้ระบบน้ ำหมุนเวียนในกระบวนกำรผลิ ต คุณภำพน้ ำที่
ตรวจวัดได้จึงมีค่ำควำมเป็นด่ำงสูง แต่เน่ืองจำกเป็นระบบกำรใช้น้ ำหมุนเวียนภำยใน จึงไม่ส่งผลกระทบภำยนอก 

 
กำรจัดควบคุมผลกระทบด้ำนเสียงจำกกระบวนกำรผลิต  
ในกระบวนกำรผลิต จะมีจุดที่ก่อให้เกิดเสียง ได้แก่ ระบบกำรท ำงำนของพัดลมขนำดใหญ่ (Blower System) ซึ่ง

เป็นระบบที่ติดต้ังอยู่ในอำคำรผนังคอนกรีตระบบปิด และในระบบที่ก่อให้เกิดเสียงอื่น ๆ จะไม่ใช่เครื่องจักรกลหนัก กอปรกับ
อุปกรณ์กำรควบคุมในกระบวนกำรมีกำรติดต้ังอุปกรณ์ในกำรควบคุมเพ่ือลดผลกระทบมลภำวะด้ำนเสียงเพ่ือให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรควบคุมมลภำวะด้ำนเสียง 

 
 

บริเวณที่ตรวจวดั 
2561 (11-12/06/2561) 2560 (24-25/06/2560)  2559 (17-18/06/2559) 
มำตรฐำน มำตรฐำน มำตรฐำน มำตรฐำน มำตรฐำน มำตรฐำน 

(Leq. 8 hrs. : dBA = 85) (Lmax : dBA = 140) (Leq. 8 hrs. : dBA = 90) (Lmax : dBA = 140) (Leq. 8 hrs. : dBA = 90) (Lmax : dBA = 140) 

สำยพำนล ำเลียงคดัปนูกอ้นเตำที่ 1 90.5 102.7 83.8 102.0 89.5 101.4 
สำยพำนล ำเลียงคดัปนูกอ้นเตำที่ 2     84.1 98.1 
สำยพำนล ำเลียงคดัปนูกอ้นเตำที่ 3 87.0 103.0 83.7 137.3   
สำยพำนล ำเลียงคดัปนูกอ้นเตำที่ 4       
สำยพำนล ำเลียงคดัปนูกอ้นเตำที่ 5 84.0 101.5 85.8 101.1 82.5 96.0 
สำยพำนล ำเลียงคดัปนูกอ้นเตำที่ 6 90.1 102.7 84.9 98.3 89.1 101.6 
บรรจุปูนโรงผลติที่ 1 85.4 95.2 84.2 91.7 88.5 99.1 
บรรจุแป้งโรงผลติที่ 2 90.7 100.6 92.0 97.0 92.9 99.5 
ควบคุมเป่ำปูนโรงบด RM-3 71.8 94.8 66.7 84.3 97.1 108.2 
ควบคุมเป่ำปูนโรงบด RM-4 77.6 102.1 66.9 92.0 97.3 101.8 
ห้องควบคุมโรงบด 60.8 86.0 59.8 80.3 74.6 87.7 
Average 82.0 98.7 78.6 98.2 88.4 99.3 

 
กำรจัดกำรควบคุมผลกระทบด้ำนอุณหภูมิและควำมร้อนจำกกระบวนกำรผลิต  
ควำมร้อนในกระบวนกำรผลิตตำมวิธีกำรเผำจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่เกี่ยวกับควำมร้อนแต่อย่ำงใด

เน่ืองจำกระบบเตำเป็นระบบปิดและมีฉนวนอิฐส ำหรับป้องกันควำมร้อนไม่ให้เกิดกำรรั่วไหลออกจำกเตำ และกำรควบคุมใน
จุดที่อำจส่งผลกระทบโดยมีกำรตรวจวัดค่ำอุณหภูมิควำมร้อนในบริเวณที่อำจส่งผลกระทบ  

 

บริเวณท่ีตรวจวัด 
2561 (11-12/06/2561) 2560 (24-25/05/2560) 2559 (17-18/06/2559) 

ค่ำมำตรฐำน (34°C) ค่ำมำตรฐำน (34°C) ค่ำมำตรฐำน (34°C) 
1. สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่  2 28.8 30.4 26.3 
2. สำยพำนล ำเลียงคัดปูนก้อนเตำที่  5 30.2 31.7 28.9 
3. ซ่อมบ ำรุง 29.8 30.8 27.5 

Average 29.6 31.0 27.6 
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กำรจัดกำรควบคุมผลกระทบด้ำนสำรพิษ  
ส ำหรับกรรมวิธีกำรผลิตปูนขำวและแคลเซียมคำร์บอเนต ซึ่งเป็นกระบวนกำรที่ไม่ปรำกฏสำรพิษและกระบวนกำร

ผลิตทุกข้ันตอนไม่มีกำรใช้ส่วนประกอบเคมีอื่น ๆ ซึ่งเป็นสำรพิษ 
 
กำรจัดกำรท ำลำยของเสียและสิ่งปฏิกูล   
ในกระบวนกำรผลิตปูนขำว จะมีเศษซำกหรือสิ่งปฏิกูล ฝุ่นและเถ้ำจำกกำรผลิต บำงส่วนที่สำมำรถคัดแยกเพ่ือกำร

จ ำหน่ำยก็จะท ำกำรจ ำหน่ำย และบำงส่วนจะท ำกำรขนออกไปเพ่ือใช้ประโยชน์ภำยในพ้ืนที่โรงงำนหรือตำมที่ชุมชนร้องขอ 
เช่น ใช้ในกำรปรับถมพ้ืนที่ตำมจุดท่ีชุมชนและชำวบ้ำนร้องขอ โดยมีกำรขออนุญำตกำรขนสิ่งปฏิกูลออกนอกโรงงำนจำกหน่วย
รำชกำร กำรขนสิ่งปฏิกูลให้กับชำวบ้ำนที่ร้องขอเฉพำะในจุดที่ไม่ส่งผลให้เกิดควำมเดือดร้อนกับพ้ืนที่ใกล้ เคียงโดยมีวิธีกำรฝั่ง
กลบอย่ำงถูกวิธีและน ำสิ่งปฏิกูลไปถมในจุดที่ได้รับอนุญำตเท่ำน้ัน  

 

 

ดัชนีชี้วัดกำรด ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) กำรเผำ กำรผสมในผลิตภัณฑ์ที่วำงขำย ได้รับเลือกให้เป็นตัวบ่งชี้

ประสิทธิภำพสิ่งแวดล้อมที่ส ำคัญ กำรวัดกำรปล่อยก๊ำซ CO2 จึงเป็นสิ่งส ำคัญอย่ำงย่ิงส ำหรับอุตสำหกรรมที่ใช้พลังงำน กลยุทธ์
และกำรจัดกำรด้ำน CO2 จึงมีควำมส ำคัญต่อกำรตัดสินใจของกลุ่มบริษัทที่รับนโยบำยจำก Carmeuse ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำร
ผลิต กำรขำยและโครงกำรลงทุน ตัวบ่งชี้น้ีประกอบด้วย CO2 ที่ปล่อยออกมำจำกเตำเผำของกลุ่มบริษัท จำกเชื้อเพลิงและ
วัตถุดิบ ครอบคลุมทั้งผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกำรเผำที่วำงจ ำหน่ำยแล้ว 

 

 
หมำยเหตุ:  1.  เตำเผำที่ 7 (K7) เร่ิมเดินเคร่ืองกำรผลิตในปี 2561 

2.  เตำเผำที่ 9-10 (K9-10) เป็นเตำเผำของบริษัท สระบุรีปูนขำว จ ำกัด 
(SQL) ซึ่งบริษัทได้ท ำรำยกำรได้มำซึ่ง SQL เมื่อวันที่ 19 มีนำคม 2561 

  

3. พลังงำนและทรัพยำกร 
บริษัทก ำหนดนโยบำยเพ่ือประกำศใช้เป็นแนวทำงเพ่ือกำรอนุรักษ์พลังงำน เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก

คนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรจัดกำรพลังงำนและกำรใช้ทรัพยำกรในองค์กรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด โดยถือเป็น
หน้ำท่ีหน่ึงในกำรปฏิบัติงำน ดังน้ี  
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0

1

2

3

4

K1-6 K7 K9-10
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1. บริษัทจะด ำเนินกำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดให้กำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นส่วน
หน่ึงของกำรด ำเนินงำนขององค์กร และถือว่ำกำรอนุรักษ์พลังงำนและทรัพยำกรเป็นหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของ
ผู้บริหำรทุกระดับ และเจ้ำหน้ำท่ีทุกคนที่จะให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติดังกล่ำว 

2. บริษัทจะด ำเนินกำรอนุรักษ์พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมกับลักษณะ และปริมำณพลังงำนที่ใช้ของแต่
ละหน่วยงำน  

3. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกร 
4. บริษัทจะด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรขององค์กรอย่ำงต่อเน่ือง และสอดคล้อง

กับกำรปฏิบัติงำนที่ดี 
โดยบริษัทจะให้กำรสนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็น ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ เวลำในกำรท ำงำน กำรฝึกอบรม 

และกำรมีส่วนร่วม เพ่ือสำมำรถด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

พลังงำน 
 บริษัทมีกำรใช้พลังงำนหลัก ๆ อยู่ 3 ประเภท ดังน้ี 

1. ถ่ำนหิน ส ำหรับกระบวนกำรผลิตสินค้ำปูนขำว โดยในปี 2561 บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือควบคุมปริมำณ
กำรใช้เชื้อเพลิงประเภทถ่ำนหินเพ่ือให้สำมำรถใช้เชื้อเพลิงให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

2. ไฟฟ้ำ จำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ส ำหรับกระบวนกำรท ำงำนของเครื่องจักรในกำรผลิตสินค้ำ และส ำนักงำนใน
แต่ละสถำนประกอบกำร 

3. น้ ำมันเชื้อเพลิง ส ำหรับกระบวนกำรขนส่งสินค้ำ และรถสนับสนุนกำรผลิต 
 

ทรัพยำกรอื่น ๆ 
บริษัทมีกำรทรัพยำกร ซึง่มำจำกแหล่งธรรมชำติ หลัก ๆ  ประกอบด้วย 
1. หินปูน ส ำหรับใช้ในกระบวนกำรผลิตปูนขำว โดยบริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรในกำรใช้หินปูนเพ่ือลดปริมำณ

สูญเสียในกระบวนกำรให้มำกท่ีสุด โดยมีกำรบริหำรจัดกำรคัดแยกหิน Undersize ในขนำดที่สำมำรถน ำกลับมำ
ใช้ในกระบวนกำรผลิตเพ่ือผลิตสินค้ำ เพ่ือเป็นกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. หินแคลไซด์ ส ำหรับใช้ในกระบวนกำรผลิตแคลเซียมคำร์บอเนต 
3. น้ ำ ส ำหรับกระบวนกำรผลิตและสำธำรณูปโภค ภำยในโรงงำน โดยใช้แหล่งน้ ำบำดำล และมีกำรบริหำรจัดกำร

เพ่ือใช้ระบบหมุนเวียน เพ่ือบริหำรจัดกำรใช้ทรัพยำกรจำกแหล่งน้ ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ดัชนีชี้วัดกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน 
โดยก ำหนดตัวชี้วัดส ำหรับกำรจัดกำรด้ำนพลังงำนหลัก ได้แก่ ค่ำเชื้อเพลิงส ำหรับเตำเผำ รวมทั้งไฟฟ้ำ หำรด้วย 

ผลิตภัณฑ์ที่ขำย เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัท ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนอย่ำงต่อเน่ือง 
เชื้อเพลิงที่ใช้ในเตำมีผลกระทบต่อกำรใช้พลังงำนโดยรวมประมำณ 80% แหล่งพลังงำนอื่น ๆ ทั้งหมด (โรงผลิตและส ำนักงำน) 
ก็จะถูกน ำมำคิดด้วย ตัวบ่งชี้ต่ำง ๆ เหล่ำน้ี แสดงถึงควำมเข้มของพลังงำนที่สัมพันธ์กับปริมำณของสินค้ำท้ังหมดที่เรำขำย 
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 -
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 4.0

 6.0

กลุ่ม CaCO3/เกษตร 1.ระบบ งำนด้ำนบริกำรและกำร
ประสำนงำน

2. ระบบ คุณภำพสินค้ำ 3.ระบบ งำบริกำรด้ำนเอกสำร 4. ระบบงำน จัดส่ง สินค้ำ

ผลส ำรวจควำมพึงพอใจลูกค้ำกลุ่มแคลเซียมคำร์บอเนต

 Score 2561 2560 2559

4. มุ่งเน้นลูกค้ำ 
บริษัทจะผลิตสินค้ำ บริกำรและบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำง

ควำมไว้วำงใจ ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำท้ังก่อนและหลังกำรขำย มีระบบจัดเก็บและ
กำรให้ข้อมูลที่ตรงควำมจริงและเพียงพอ รวมทั้งให้ควำมรู้เพ่ือใช้ประกอบกำร
ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้ำและบริกำร  ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมของ
สินค้ำและบริกำรโดยให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีกระบวนกำรในกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำ กำรทดสอบและ
หน่วยงำนเพ่ือตรวจเช็คดูแลกระบวนกำรเพ่ือควบคุมคุณภำพสินค้ำตลอดรวมถึงกำร
ส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO 9001 รวมถึง
กำรมีกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO14001 และกำรจัดกำรด้ำน
ควำมปลอดภัย OHSAS18000 ตลอดจนมีกำรจัดท ำข้อมูลรำยละเอียดสินค้ำเพ่ือ
เผยแพร่ให้กับลูกค้ำและผู้สนใจสำมำรถดำวน์โหลดได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทมีกระบวนกำรประเมินผลควำมพึงพอใจจำกลูกค้ำในด้ำนต่ำง ๆ  ได้แก่ ด้ำนคุณภำพสินค้ำ และด้ำนบริกำร    
ต่ำง ๆ ซึ่งผลกำรประเมินน้ีจะเป็นแนวทำงให้บริษัทน ำมำพัฒนำปรับปรุงต่อไป และในปีน้ีบริษัทได้ด ำเนินกำรขอกำรรับรอง
มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ และผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ จำก 2 หน่วยงำน คือ มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) 
ประเภท ปูนขำวอุตสำหกรรม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม  และมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ Halal จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำง
อิสลำมแห่งประเทศไทย 

จำกกำรรับรองมำตรฐำนอุตสำหกรรมน้ี ท ำให้บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจและสร้ำงควำมเชื่อมั่นจำกกลุ่มลูกค้ำจ ำนวน
มำก  จนท ำให้บริษัทสำมำรถขยำยตลำดไปยังกลุ่มต่ำง ๆ ได้มำกข้ึน โดยเฉพำะกลุ่มลูกค้ำท่ีผลิตสินค้ำด้ำนอำหำรส่งออกไปยัง
กลุ่มประเทศมุสลิม ซึ่งจะต้องใช้วัตถุดิบที่ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ Halal เช่นกนั 

นอกจำกน้ี บริษัทได้ให้กำรต้อนรับกลุ่มลูกค้ำต่ำง ๆ ที่ให้ควำมสนใจเข้ำเย่ียมชมกิจกำรและกระบวนกำรผลิต เพ่ือ
สร้ำงควำมมั่นใจในผลิตภัณฑ์และแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ในกระบวนกำรผลิตซึ่งกันและกัน อีกทั้งได้รับค ำแนะน ำต่ำง  ๆ จำก
ลูกค้ำเพ่ือน ำมำพัฒนำปรับปรุงผลิตภัณฑ์ต่อไป 

บริษัทได้มีกำรก ำหนดหัวข้อส ำหรับจัดท ำแบบส ำรวจเพ่ือวัดควำมพึงพอใจของลูกค้ำในเรื่องต่ำง ๆ ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำ
ที่มีกำรจัดซื้อผลิตภัณฑ์หลักซึ่งผลส ำรวจสรุปได้ดังน้ี 

 

4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 
3.4 3.2 3.1 3.2 3.1 3.3 2.9 3.1 3.1 3.2 3.4 2.9 3.1 3.1 3.3 

 -

 2.0

 4.0

 6.0

1.ระบบ งำนด้ำนบริกำรและกำร
ประสำนงำน

2. ระบบ คุณภำพสินค้ำ 3.ระบบ งำบริกำรด้ำนเอกสำร 4. ระบบงำน จัดส่ง สินค้ำ 5. ระบบบรรจุภัณฑ์ ของสินค้ำ

ผลส ำรวจควำมพึงพอใจลูกค้ำกลุ่มปูนขำว

Score 2561 2560 2559



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 
บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                        ความรับผิดชอบต่อสังคม 

147 

 

SUTHA 

ดัชนีชี้วัดเพื่อวัดกำรด ำเนินกำรโดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงสรรค์คุณค่ำให้กับลูกค้ำ 
โดยก ำหนดเป้ำหมำยในเรื่องกำรบันทึกข้อร้องเรียน/กำรขำยสินค้ำ ช่วยเน้นสิ่งที่ลูกค้ำของกลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญ 

ตัวบ่งชี้น้ีจะกล่ำวถึงข้อร้องเรียนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสินค้ำที่ได้รับจำกลูกค้ำและได้รับจดทะเบียน ไม่ว่ำกำรเรียกร้องดังกล่ำว
จะได้รับกำรยอมรับจำกผลกำรวิเครำะห์ข้อร้องเรียนหรือไม่ก็ตำม 

 
 

5. กำรเติบโต 
กำรเติบโตของธุรกิจถือเป็นปัจจัยหลักในกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกจิซึ่งจะเป็นฐำนในกำรพัฒนำธุรกิจไปสู่ควำมย่ังยืน 

โดยบริษัทก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรเพ่ือขับเคลื่อนให้ธุรกิจมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ โดยประกอบด้วย 
1. ด้ำนกำรตลำด  โดยมุ่งพัฒนำเพ่ือสร้ำงคุณค่ำให้กับลูกค้ำทั้งภำยในและต่ำงประเทศ เพ่ือเพ่ิมหรือขยำยฐำน

ลูกค้ำเพ่ือให้สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับลูกค้ำในหลำกหลำยอุตสำหกรรม ทั้ งลูกค้ำภำยในประเทศและลูกค้ำต่ำงประเทศ 
โดยฐำนลูกค้ำท่ีมีควำมหลำกหลำยจะเป็นรำกฐำนเพ่ือให้สร้ำงธุรกิจให้สำมำรถด ำเนินได้อย่ำงต่อเน่ืองโดยไม่เกิดกำรหยุดชะงัก 
หำกอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหน่ึงประสบปัญหำ และจะช่วยให้บริษัทมีควำมมั่นคงทำงรำยรับ 

2. สินค้ำและบริกำร  ด้วยสินค้ำที่มีคุณภำพได้มำตรฐำนตลอดจนมีกำรให้กำรบริกำรเป็นที่ยอมรับจำกลูกค้ำจะ
เป็นปัจจัยส ำคัญให้เกิดกำรพัฒนำและกำรแข่งขันในตลำดได้ง่ำยข้ึน ดังกล่ำวบริษัทจึงมุ่งกำรพัฒนำคุณภำพของผลิตภัณฑ์หลัก 
รวมถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่สำมำรถท ำกำรตลำดและกำรขำย ซึ่งจำกกำรที่บริษัทได้เข้ำร่วมกับกลุ่มบริษัทคำมิวส์ซึ่ง
เป็นผู้เชี่ยวชำญกำรผลิตปูนขำวชั้นน ำของโลกที่ส่งทีมผู้เชี่ยวชำญพร้อมองค์ควำมรู้ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์รวมถึงกำรถ่ำยทอด
เทคนิคกำรผลิตที่ช่วยให้กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้ได้ผลิตภัณฑ์คุณภำพได้มำตรฐำนและตำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละ
อุตสำหกรรมโดยทีมผู้เชี่ยวชำญร่วมกับทีมงำนทุกหน่วยงำนในบริษัทร่วมพัฒนำผลักดันเพ่ือหำแหล่งวัตถุดิบ พัฒนำเทคโนโลยี
กำรผลิตเพ่ือให้คุณภำพสินค้ำมีแนวโน้มที่ดีย่ิงข้ึน รวมถึงกำรจัดสรรตัวแทนฝ่ำยกำรตลำดที่มีเพียงพอให้กำรให้บริกำรด้ำน    
ต่ำง ๆ เพ่ือเป้ำหมำยสูงสุดในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ 

3. เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมุ่งกำรเป็นผู้น ำในกำรน ำเทคโยลีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้
สำมำรถลดปริมำณกำรใช้ทรัพยำกรและสำมำรถใช้พลังงำนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

4. ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรขับเคลื่อนให้ธุรกิจมีแนวโน้มที่สำมำรถเติบโตทั้งด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไร กำรควบคุมต้นทุนและรำยจ่ำยตลอดจนกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรผลิตที่มีต้นทุนกำรผลิตที่ต่ ำลง เป็นเป้ำหมำยหลักที่บริษัท
มุ่งเน้นเพ่ือสร้ำงแนวโน้มกำรเติบโตให้กับธุรกิจ 

 
ดัชนีชี้วัดกำรเติบโต 
ดัชนีชี้วัดซึ่งใช้บ่งชี้ควำมก้ำวหน้ำหรือกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมย่ังยืนในเชิงเศรษฐกิจหรือควำมรุ่งเรื่องในธุรกิจประเมิน

จำก EBIDA หรือรำยได้ก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อม (EBIDA) / มูลค่ำหินที่ซื้อ เพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดกำรเติบโต ที่แสดงถึงฐำนะทำง
กำรเงินของบริษัท เทียบกับกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ คือ กำรจัดซื้อหินปูน โดยกลุ่มบริษัทมุ่งมั่นในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ
ทั้งหมดอย่ำงมีประสิทธิภำพและเพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจในกำรท ำก ำไรในระยะยำวและกำรด ำเนินกิจกำรต่อไปของบริษัท 

ดัชนีชี้วัดควำมยั่งยืนด้ำนเศรษฐกิจ กำรเติบโต หน่วย 2561 2560 2559 
EBITDA ล้ำนบำท            189.83             177.66             179.14  
มูลค่ำหินทีมีกำรจัดซื้อ ล้ำนบำท            164.12             156.46             111.55  
EBITDA / มูลค่ำหินที่มีกำรจัดซื้อ                1.16               1.14               1.61  
 

0.065%

0.003%

2561 2560

% ของผู้มำร้องเรียน
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยใน ปัจจัยควำมเสี่ยง และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
ระบบควบคุมภำยใน 

บริษัทมีนโยบายและเป้าหมายในการที่จะบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรที่มีการก ากับดูแล
กิจการที่ ดี  มีกระบวนการตรวจสอบเพ่ือควบคุมระบบภายในและการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงในด้านต่าง  ๆ     
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบเพ่ือคัดเลือกผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง โดยให้จัดจ้าง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด เพ่ือท าหน้าที่
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ าปี 2561 โดยมีการเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในกระบวนการระบบการขายและเงิน
สด (the process of Order to Cash) เป็นหลัก ส าหรับแนวทางนโยบายส าหรับการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและ
ประเมินความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้ของบริษัท มีดังน้ี 

 
กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในและประเมินควำมเสี่ยง มีแนวทำงปฏิบัติดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลให้ระบบควบคุมภายใน การ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน าให้การดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  
เพ่ือให้ระบบมีความเพียงพอและเหมาะสมรวมถึงมีประสิทธิภาพ ตลอดรวมถึงการดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อก าหนด 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท ารายการเก่ียวโยง การดูแลรักษาและใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม และมีกลไกป้องกันการเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยจัดให้มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบมอบหมายให้บริษัทจัดจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จาก
ภายนอกโดยเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ เพ่ือรับหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในของกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมถึงบริษัทสามารถน าข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ จากผู้มีประสบการณ์เพ่ือท าการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงให้เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน 

ส าหรับแผนงานและข้ันตอนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง ซึ่งบริษัทที่ ปรึกษาได้
ด าเนินการภายในกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และการตรวจสอบที่มีพ้ืนฐานจากความเสี่ยง (Risk-Based 
Approach) โดยใช้แนวคิดพ้ืนฐานว่าทรัพยากรในการตรวจสอบน้ันมีจ ากัด และการตรวจสอบควรเน้นไปที่กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูงเป็นส าคัญ ซึ่งประกอบด้วยแนวทาง ดังน้ี 

1) ประเมินควำมเสี่ยงส ำหรับแต่ละกระบวนกำรทำงธุรกิจของบริษัท 
เพ่ือสนับสนุนการวางแผนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจหลักที่ส าคัญ และจัดล าดับ

กระบวนการที่จะด าเนินการตรวจสอบ 
โดยกระบวนการธุรกิจหลักที่ส าคัญซึ่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย 
1.1 กระบวนการผลิต (Production) 
1.2 กระบวนการบริหารสินค้าคงคลังและต้นทุนการผลิต (Inventory Management and Product Costing) 
1.3 กระบวนการขายและรับช าระเงิน (Order to Cash) 
1.4 กระบวนการจัดซื้อและจ่ายช าระเงิน (Purchase to Pay) 
1.5 กระบวนการปิดบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน (Account Closing and Financial Reporting) 
1.6 กระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets Management) 
1.7 กระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคลและเงินเดือน (Human Resource Management and Payroll) 
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2)   กำรวำงแผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน มีแนวทางดังน้ี 
2.1 สัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัท  
2.2 การสอบทานเอกสารประกอบการปฏิบัติงานโดยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุ

จัดล าดับการควบคุมที่บริษัทได้มีการก าหนดไว้ 
2.3 การประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์ และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินความเสี่ยง 
2.4 หารือร่วมกับผู้บริหารแต่ละหน่วยงานเพ่ือยืนยันรายการความเสี่ยงและระดับคะแนนที่ประเมินได้ 
2.5 จัดท าร่างแผนการตรวจสอบภายใน จากผลการประเมินความเสี่ยงที่ได้จากข้ันตอนการหารือ 
2.6 น าเสนอร่างแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพ่ือยืนยันล าดับและระยะเวลาการเข้าตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน 
2.7 ขออนุมัติแผนการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และประกาศให้

ผู้บริหารทุกหน่วยงานรับทราบ 
3) กระบวนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน มีแนวทำงดังน้ี 

3.1 ศึกษาและท าความเข้าใจในธุรกิจและขอบเขตของงานที่จะตรวจสอบ 
3.2 การสัมภาษณ์ สังเกตการณ์ และสอบทานเอกสารประกอบการปฏิบัติงานเพ่ือศึกษาและท าความเข้าใจ

กระบวนการปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตการตรวจสอบ 
3.3 ระบุความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบันและออกแบบแนวทางการตรวจสอบ (Audit 

Program) 
3.4 ทดสอบจุดควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานด้วยวิธีการทดสอบดังระบุในแนวทางการตรวจสอบ 
3.5 สรุปผลการตรวจสอบเพ่ือยืนยันประเด็นเบื้องต้นกับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับ

การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท 

 
กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  4/2561 เมื่อวันที่                 
14 พฤศจิกายน 2561  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดย
การพิจารณาและสอบถามข้อมูลจากฝ่ายจัดการและผู้บริหาร เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในต่าง  ๆ จ านวน 5 หมวด 
ประกอบด้วย  

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการบรษิัทว่า  
1)   ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

ภายหลังจากการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ในเรื่องการท า
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุม
ภายในในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากน้ีบริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมาย
สามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 
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2) กำรด ำเนินกำรเก่ียวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
บริษัทให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ เน่ืองจากจะช่วยให้การด าเนินงานของบริษัท

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการจัดท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ท างานส าคัญ รวมทั้งมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีการด าเนินงานตามหลักการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and 
balance) และบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน
มาโดยตลอด 

3)  ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน 
ส าหรับปี 2561 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เสนอ

แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบและน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติแผนการตรวจสอบ ส าหรับปี 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการมีมติ
เห็นชอบให้ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเข้าท าการตรวจสอบระบบการขายและเงินสด (the process of Order to Cash) 
ซึ่งมีประเด็นที่พบหลัก ๆ ได้แก่ 

1. นโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติไม่ครอบคลุมและการทบทวนเครดิตของ
ลูกค้า 

2. การจัดเก็บข้อมูการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้าเกี่ยวกับการก าหนดสิทธิการใช้และการจัดท าการส ารองข้อมูล 
3. กระบวนการรับค าสั่งซื้อควรมีการจัดเก็บหลักฐานยืนยันการสั่งซื้อเช่นใบสั่งซื้อหรือใบเสนอราคาที่ลงนาม

รับรองโดยผู้สั่งซื้อ 
4. ระบบการจองสินค้าควรมีการเปรียบเทียบเพ่ือยืนยันปริมาณสินค้าคงเหลือ สินค้าระหว่างผลิตมีปริมาณ

เพียงพอที่จะท าการขาย 
5. การสอบทานวงเงินสินเชื่อกับฐานข้อมูลลูกค้า 
6. การวิเคราะห์ผลต่างระหว่างน้ าหนักจากเครื่องชั่งของบริษัทและลูกค้า 
ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้น าสาระส าคัญชี้แจงต่อผู้บริหารและผู้รับผิดชอบเพ่ือได้ด าเนินการปรับปรุง  และได้มี

การด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเพ่ือให้ระบบควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐาน
และได้ประสิทธิภาพและรัดกุมแล้ว 

4)  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
              - ไม่มี -  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท 
- ไม่มี - 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด (บริษัทที่ปรึกษาฯ)  ท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
การตรวจสอบระบบการขายและเงินสด (the process of Order to Cash) ส าหรับปี 2561 โดยมีทีมงานที่ปรึกษาและการ
ประสานงาน ประกอบด้วย 
 หัวหน้าโครงการ   คุณศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล (CIA, CPA) 
 ผู้จัดการโครงการ  คุณมีสิทธ์ิ แม่ดี (CPA) 
 ทีมงาน  คุณสรชัย กิตติกาญจนกุล (ผู้ช่วยผู้จัดการ)  
 และผู้ประสานงานของบริษัท  คุณกัญญารัตน์ ศรีนิล  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับกลุ่มบริษัทย่อยและบรษัิทที่เก่ียวข้องกัน 
บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตตามแต่เห็นสมควร  ซึ่งเป็นไปในลักษณะการท าธุรกิจการค้าทั่วไป

และจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน  โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ
เช่นเดียวกับที่ก าหนดให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกัน หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดข้ึน  บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบ
บัญชี หรือผู้ประเมินเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าการเข้า
ท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริ ษัท แต่เป็นการท า
รายการที่บริษัทได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ ตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาพ
วิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 

ขอบเขต 
ขอบเขตของนโยบายน้ีส าหรับกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส าหรับการท ารายการระหว่างกัน 

 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

1. กำรก ำหนดรำคำส ำหรับกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวข้องกันซึ่งมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือกรรมกำรร่วมกันในประเทศไทย 
1.1 การซื้อ / ขายวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง และอื่น ๆ ระหว่างกัน ก าหนดราคาตามอัตราท่ีตกลงกัน  แต่ไม่ต่ ากว่าต้นทุน

ของวัตถุดิบหรือวัสดุสิ้นเปลืองน้ัน บวกก าไร 5% อย่างไรก็ตาม นโยบายการก าหนดราคาดังกล่าวอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนไปตามสภาพการแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ 

1.2 การซื้อ / ขายสินค้าส าเร็จรูประหว่างกัน ก าหนดราคาตามอัตราที่ตกลงกัน แต่ไม่ต่ ากว่า ราคาขายต่ าสุดของสินค้า
ชนิดเดียวกันที่ขายให้กับลูกค้าอื่นหักส่วนลด 3% อย่างไรก็ตาม นโยบายการก าหนดราคาดังกล่าวอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนไปตามสภาพการแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ 

1.3 รายได้ค่าท่ีปรึกษาและค่าท่ีปรึกษาจ่าย เรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงร่วมกันตามความเหมาะสม 
1.4 รายได้ค่าบริการและค่าบริการจ่าย เรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงร่วมกันตามความเหมาะสม 
1.5 รายได้ค่าขนส่งและค่าขนส่งจ่าย เรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงร่วมกันตามความเหมาะสม 
1.6 รายได้ค่าธรรมเนียมการค ้าประกันและค่าธรรมเนียมการค ้าประกันจ่าย คิดในอัตราร้อยละ 1.5 ต่อปีของวงเงินค้ า

ประกันและระยะเวลาค้ าประกัน 
1.7 การซื้อ/ขายสินทรัพย์ถาวรระหว่างกัน ก าหนดราคาตามอัตราท่ีตกลงกัน โดยอ้างอิงจากราคาประเมินสินทรัพย์ของผู้

ประเมินอิสระ 
1.8 เงินกู้ยืมระหว่างกันคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย บวก 0.5% โดยอ้างอิงต้นทุนการกู้ยืมของผู้ให้กู้ 
1.9 เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่ายและมีสทิธิในการรับเงินปันผล 

2. นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับบริษัทต่ำงประเทศซ่ึงเป็นบริษัทร่วมและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 
2.1 การขายสินค้าส าเร็จรูประหว่างกัน ก าหนดราคาตามราคาท่ีตกลงกัน แต่ไม่สูงกว่าราคาตลาด 
2.2 รายได้ค่าบริการเรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงกัน แต่ไม่สูงกว่าราคาตลาด 
2.3 เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่ายและมีสทิธิในการรับเงินปันผล 
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3.  ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันด้วยความโปร่งใส โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและเป็น

ผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย เช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
3.1 รำยกำรซื้อขำยสินค้ำ วัตถุดิบ และอื่น ๆ 

ส าหรับการซื้อสินค้าจากบริษัทที่เกี่ยวข้องน้ัน เป็นลักษณะของการซื้อสินค้าบางรายการที่ บริษัทและบริษัทย่อย      
ไม่สามารถผลิตได้เพียงพอ แต่ได้รับค าสั่งซื้อจากลูกค้า ซึ่งจ าเป็นต้องจัดหาส่งให้กับลูกค้าเพ่ือรักษาฐานลูกค้าขอ ง
บริษัทและบริษัทย่อยไว้ จึงมีการซื้อสินค้ากับบริษัทย่อยและบริษัทเก่ียวข้องกัน ท้ังน้ีได้มีการก าหนดนโยบายในการ
ควบคุมการซื้อสินค้าในกรณีดังกล่าว โดยให้ท าการซื้อสินค้าในราคาตามนโยบายที่ก าหนดไว้ และมีการรายงานสรุป
รายละเอียดการซื้อสินค้าดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และให้
ความเห็นทุกไตรมาส  เน่ืองจากรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบริษัทเก่ียวข้องกันจะยังคงมีอยู่ต่อไปใน
อนาคต ดังน้ันเพ่ือความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดนโยบายการก าหนดราคาสินค้าตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 ซึ่งนโยบายดังกล่าวบังคับใช้กับการ
ก าหนดราคาขายสินค้าให้กับบริษัทและบริษัทย่อยทุกราย ท้ังน้ีสาระส าคัญที่จะมีผลบังคับกับบริษัทค้าส่งน้ีคือ ให้
บริษัทและบริษัทย่อยใช้ราคาตามนโยบายที่ก าหนดไว้  โดยค านึงถึงสภาพการแข่งขันของตลาดแต่ละท้องถ่ินของผู้
ซื้อ โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เอื้อประโยชน์แก่บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี การซื้อขายสินค้ากับบุคคล
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องจะต้องจัดท าสรุปรายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ท้ังน้ีนโยบายดังกล่าวจะใช้
ส าหรับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ด้วยถ้ามีในอนาคต 

3.2  กำรกู้ยืมระหว่ำงกัน 
ส าหรับนโยบายการกู้ยืมระหว่างกัน บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพ่ือความโปร่งใส 
โดยจะคงเหลือเฉพาะการกู้ยืมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยตามความจ าเป็นเท่าน้ัน 

3.3   กำรค้ ำประกันระหว่ำงกัน 
 การค้ าประกันระหว่างกันเป็นการค้ าของบรษิัทและบริษทัย่อยเท่าน้ัน 
3.4   ค่ำบริกำรที่ปรึกษำ 

 ค่าบริการที่ปรึกษา เรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงกัน 
3.5  ค่ำขนส่ง 

ค่าขนส่ง เรียกเก็บตามราคาท่ีตกลงกัน 

4.  แนวทำงกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกัน หรือกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลซ่ึงมีควำมเก่ียวโยง 
คณะกรรมการได้มีมติก าหนดนโยบายและข้ันตอนการท ารายการระหว่างกัน เพ่ือท าให้รายการระหว่างบุคคลหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพ่ือเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสามารถสรุปแนวทาง
ดังน้ี 

การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม      
ผู้ถือหุ้น เว้นแต่ธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะที่บุคคลทั่วไปจะพึงกระท ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และ
เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว  

การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคา
ของรายการน้ัน ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและมีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนบริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษเช่นผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน ส านักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็น
เก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการ
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ตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในรายการดังกล่าวอีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ข้อบังคับประกาศค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

 
รำยกำรระหวำ่งกันส ำหรับงวด 

โดยบริษัทมีการจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงเพ่ือรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่ข้องหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสามารถ
สรุปลักษณะความสัมพันธ์ และรายการซึ่งเกิดข้ึนในปีบัญชี ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561  เทียบกับงวดเดียวกัน
ของปีก่อน ได้ดังน้ี 

บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

1. นำยกิติเมธี             
มนต์เสรีนุสรณ ์(“KM”) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ : ปี 2561 ไม่มีกำรท ำ
รำยกำร 

ค่ำเช่ำส ำนักงำน 
o เคยด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท โดยลาออกจากการเป็นกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 29 กันยายน 2559  
o เคยเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยสัดส่วนที่ถือหุ้น จ านวน  49,000,000 หุ้น คิดเป็น 16.33% ของทุนช าระแล้ว 
      และเมื่อวันท่ี วันท่ี 22 ธันวำคม 2560 บริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ได้ซื้อหุ้นท้ังหมดของนำย    

กิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ ปัจจุบันจึงไม่มีรำยกำรถือหุ้นของบริษัทแล้ว 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
สถานที่เช่าดังกล่าวเป็นสิ่งปลูกสร้างที่ก่อสร้างเพื่อวัตถุประสงค์ที่ เหมาะสมในการใช้เป็นสถานประกอบการ
ส านักงาน และมีสิ่งอ านวยความสะดวก มีพื้นที่ต้ังในเส้นทางคมนาคมที่สะดวกใกล้กับทางขึ้น-ลง ทางด่วนเส้นถนน
ศรีสมาน จึงซึ่งสะดวกต่อการเดินทางเพื่อเชื่อมต่อเข้าไปยังย่านธุรกิจ  หรือสะดวกหากต้องการเดินทางออกไปยังที่
ท าการสาขาของบริษัท ซึ่งต้ังอยู่ในจังหวัดสระบุรีและลพบุรี  เมื่อบริษัทได้ท าการเปรียบเทียบอัตราค่าเช่ากับพื้นที่
ที่บริษัทได้ท าการส ารวจในบริเวณใกล้เคียง ราคาดังกล่าวถือว่ามีความเหมาะสม และให้ประโยชน์ใช้สอยสูงสุดกับ
บริษัท โดยการต่อสัญญาเช่าดังกล่าว ด าเนินการตามมติคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งให้
ความเห็นในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและคณะกรรมการ
ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเอกสารแนบท้ายสัญญา โดยขยายระยะเวลาเช่า เพิ่ม 36 เดือน ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ คร้ังที่ 4/2559 ลงวันที่ 29 กันยายน 2559 
 

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2560 บริษัท มีหนังสือแจ้งบอกกล่าวเพื่อขอยกเลิกสัญญาเช่ากับนายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ 
โดยบอกเลิกสัญญาเช่า มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2560 โดยเป็นไปตามเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าที่
ก าหนดไว้ เร่ืองการบอกยกเลิกสัญญาต้องแจ้งล่วงหน้าก่อนท าการยกเลิกสัญญาเช่าจ านวน 90 วัน 
 

2. คำมิวส์ มำจำ           
แอลแอลซี            
(“SFZ”) 

รำยกำรซื้อสินค้ำ-กับนิติบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวโยง 
o คามิวส์ มาจา, ต้ังอยู่ที่ประเทศโอมานในเขต Free Zone,  เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษัทคามิวส์ และ

บริษัท จี.พี.กรุ๊ป และผู้ถือหุ้นท้องถิ่นในประเทศโอมาน. 
o มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท คาร์มิวส์       

โฮลด้ิง เอสเอ และมีกรรมการร่วมกัน 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
บริษัทต้องการวัตถุดิบปูนขาวเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตปูนบดและปูนไฮเดรต เพื่อให้บดสินค้าที่ได้คุณภาพและ
เพียงพอจัดส่งให้กับลูกค้าในช่วงฤดูน้ าตาล  หรือช่วงที่ผลผลิตจากเตาไม่เพียงพอน าไปผลิตปูนบดและ ปูนไฮเดรต 
โดยวัตถุดิบปูนขาวจากคามิวส์ มาจานซึ่งมีคุณภาพสูงกว่าวัตถุดิบปูนขาวจากผู้ขายภายในประเทศรายอ่ืนโดยบริษัท
สามารถจัดซื้อได้ในราคาที่ใกล้เคียงเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ขายภายในประเทศรายอ่ืนในช่วงเวลาเดียวกันซึ่งการ
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บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

จัดซื้อมีข้อได้เปรียบอีกประการคือ ปูนขาวจากประเทศโอมานอยู่ในรูปแบบของถุงจัมโบ้ซึ่งสามารถน ากลับมาใช้
ใหม่ได้ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 6/2559 มีมติเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 อนุมัติให้บริษัทเข้าท ารายการจัดซื้อ
ปูนขาวก้อนจาก คามิวส์ มาจา แอลแอลซี (เอสเอ็ฟแซด) โดยราคาที่จัดซื้อเป็นราคาที่ต่ ากว่าที่มีการจัดซื้อเทียบกับ
ผู้ขายจากต่างประเทศรายอ่ืนโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 4/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  11 
พฤศจิกายน 2559 ได้ให้ความเห็นโดยให้บริษัท ท าการเปรียบเทียบราคากับผู้ขายภายในประเทศในช่วงเวลา
เดียวกัน โดยเห็นว่าราคาดังกล่าวควรมีการเปรียบเทียบกับผู้ขายภายในประเทศรายอ่ืน ๆ ในช่วงเวลาเดียวกัน ซึ่ง
ราคาเมื่อเทียบกับผู้ขายภายในประเทศมีราคาใกล้เคียงแต่มีคุณภาพภาพที่สูงกว่าผู้ผลิตภายในประเทศ โดยวัตถุดิบ
ดังกล่าวมีการจัดซื้อเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าไฮเดรต ในช่วงฤดูน้ าตาล และการจัดซื้อในปี  2560 บริษัทจะจัดซื้อ
ในช่วงฤดูการน้ าตาล รวมถึงในเดือนที่มีการหยุดซ่อมบ ารุงเตา เน่ืองจากมีผลผลิตปูนก้อนที่ได้จากเตามีไม่เพียงพอ
ในการผลิตปูนบดและปูนไฮเดรต เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้าที่มีสัญญาที่ต้องส่งมอบ 
 

3. คำมิวส์ คอออดิเนชั่น 
เซ็นเตอร์ (“CCC”) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ : ปี 2561 ไม่มีกำรท ำ
รำยกำร 

เจ้ำหนี้อื่น ๆ - กับนิติบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวโยง 
o มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท คาร์มิวส์ โฮลด้ิง 

เอสเอ จ ากัด 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  
CCC เป็นบริษัทในเครือกลุ่มบริษัทคามิวส์ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการผลิตปูนขาวและด้านการตลาด กิจกรรมของ
ผู้เกี่ยวข้องที่เปี่ยมไปด้วยประสบการณ์ของ CCC ในการจัดการของบริษัทมีเป้าหมายที่จะถ่ายทอดการผลิตปูนขาวที่ได้
สั่งสมมาของ CCC พื้นฐานของรู้ด้านการตลาดเฉพาะ ระบบการจัดการ ขั้นตอนการตัดสินใจลงบนแนวปฏิบัติด้านการ
จัดการประจ าวันของบริษัทพร้อมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง CCC และบริษัทเพื่อผลประโยชน์ในภายภาคหน้า 
 

โดย CCC ได้ด าเนินการเรียกเก็บค่าเบี้ยกันชีวิตซึ่งได้ด าเนินการท าจ่ายค่าเบี้ยสุขภาพส าหรับผู้บริหาร ซึ่งทางกลุ่ม
บริษัทคามิวส์ได้จัดส่งมาเพื่อช่วยในการบริหารจัดการโดยเป็นส่วนหน่ึงของสวัสดิการซึ่งเป็นไปตามที่สัญญาว่าจ้าง
ได้ระบุไว้ ส าหรับการว่าจ้างผู้บริหารซึ่งเป็นผู้บริหารในเครือของ Carmeuse ซึ่งเป็นบริษัท ที่มีความเชี่ยวชาญใน
การการผลิตปูนขาวและด้านการตลาด  โดยการเข้าท ารายการดังกล่าวเป็นรายการซึ่งบริษัท มีการด าเนินการเพื่อ
จ่ายคืนค่าใช้จ่ายส าหรับปี 2559 ดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามที่สัญญาว่าจ้างได้ระบุไว้ 
 

4. คำมิวส์ รีเสิรช แอนด์ 
เทคโนโลยี เอส.เอ. 
(“CRT”) เปลี่ยนชื่อเป็น 
Tec for Lime (“TFL”) 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ-กับนิติบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวโยง 
ค่ำท่ีปรึกษำตำมสัญญำบริกำร 
o คามิวส์ รีเสิรช แอนด์ เทคโนโลยี เอส.เอ. เป็นบริษัทในเครือของคามิวส์ กรุ๊ป โดยในปี 2561 ได้ต้ังบริษัทใหม่

และใช้ชื่อบริษัท Tec for Lime จ ากัด (“TFL”)  
o เป็นผู้ถือหุ้นสามัญทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2559 ได้มีมติอนุมัติให้เข้าท าสัญญา
บริการซึ่งสัญญาบริการดังกล่าวมีก าหนดลงนามให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 
 

สัญญาบริการฉบับน้ีจะมีผลเร่ิมในวันที่ 1 มกราคม 2560 โดยไม่มีก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดแห่งสัญญา อย่างไรก็
ตามเงื่อนไขระหว่างที่สัญญามีผล คู่สัญญาอาจบอกยกเลิกสัญญาดังกล่าวได้ตลอดเวลาโดยไม่มีเงื่อนไข โดยท า
หนังสือเป็นลายลักษณ์อักษรแจ้งบอกกล่าวถึงคู่สัญญาทราบล่วงหน้า 3 เดือน  
 

รายการเก่ียวโยงน้ีเป็นท ารายการกับบริษัทซึ่งมี CRT หรือ TFL เป็นผู้ให้บริการ กับบริษัทและบริษัทย่อย โดย CRT 
หรือ TFL เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญซึ่งจะให้บริการและสนับสนุนในด้านเทคนิคและความรู้ซึ่งครอบคลุมหลากหลาย 
เช่น ธรณีวิทยา เหมืองแร่ วิศวกรรม การผลิต การจัดการกระบวนการขนส่ง ระบบควบคุมอัตโนมัติ และอ่ืน ๆ 
ให้กับบริษัทต่าง ๆ ที่อยู่ภายในเครือของกลุ่มบริษัท Carmeuse  ในการเข้าท าสัญญาการให้บริการดังกล่าว CRT 
จะเป็นผู้ให้การบริการและสนับสนุนในกระบวนการเพื่อพัฒนาให้ธุรกิจของบริษัทมีความคล่องตัวซึ่งถือเป็น
ประโยชน์กับบริษัท 
 

บริษัทและบริษัทย่อย จะได้รับประโยชน์จากการปรับปรุงในด้านกระบวนการวิศวกรรมภายใต้ข้อตกลงของการท า
สัญญา และเจ้าหน้าที่ของบริษัท ก็จะได้รับการฝึกฝนอบรมเพื่อสนับสนุนงานด้านเทคนิคและการปฏิบัติการให้มี
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SUTHA 

บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

การพัฒนาที่รุดหน้าได้ดีย่ิงขึ้น  และส าหรับกลุ่มบริษัทในเครือของ Carmeuse Group, CRT หรือ TFL จะน าองค์
ความรู้ที่มีมายาวนานกว่า 155 ปี สนับสนุนถ่ายทอดให้กับสมาชิกในกลุ่มซึ่งเป็นผู้ผลิตปูนขาว  
 

5. บริษัท อีสเทิร์น       
เอ็นเนอรยี่ ชำร์เทอร์ริ่ง       
พีทีอี จ ำกัด 
(“EEC”) 

ค่ำขนส่ง  - กับนิติบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวโยง 
o มีกรรมการร่วมกัน 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
รายการเกี่ยวโยงน้ีเป็นท ารายการกับบริษัทซึ่งมี EEC เป็นผู้ให้ค าปรึกษาและเจรจาต่อรองราคาเพื่อท าสัญญาซื้อ
ขายถ่านหิน (ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบของบริษัท) กับผู้ขาย พร้อมจัดหาบริการเรือเดินทะเลที่มีอัตราค่าขนส่งที่เหมาะสม
กับรายการขนส่งสินค้าประเภท Petroleum Coke ที่ได้จัดซื้อส่งมาที่เกาะสีชัง 
 

บริษัท จะได้รับประโยชน์ในการจัดซื้อ Petcoke ได้โดยตรงกับผู้ผลิตในราคาที่ ต่ าสุด เน่ืองจาก EEC เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการให้เช่าเรือเดินทะเลในอัตราที่สามารถแข่งขัน และจะช่วยลดต้นทุนในการจัดซื้อให้กับบริษัท 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 5/2560 ได้อนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าว เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 
 

6. บริษัท เปรมไทย       
โลจิสติกส์ จ ำกดั 
(“PTL”) 

ค่ำขนส่ง-กับนิติบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวโยง 
o มีกรรมการร่วมกัน 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
รายการเก่ียวโยงน้ีเป็นท ารายการกับบริษัทซึ่งมี PTL เป็นผู้ให้บริการในการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัท โดย
มีการท ารายงานเป็นไปตามเงื่อนไขตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในจัดหาผู้รับเหมาขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบ
ราคากับผู้ขนส่งรายอ่ืน ๆ 
 

7. บริษัท โกลเด้น ไลม ์
เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด 

    (“GLE”) บริษัทย่อย 

ค่ำท่ีปรึกษำตำมสัญญำบริกำร 
o เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99 % 
o มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 
เป็นข้อตกลงในการให้บริการโดย GLE เป็นการให้บริการด้าน Engineering Design จากวิศวกรซึ่งมีความรู้ความ
ช านาญและเชี่ยวชาญเพื่อสนับสนุนกระบวนการและความรู้ในการเดินเคร่ืองจักรเตาเผาปูนขาว แบบ EOD lime 
Kiln จนกระทั่งเคร่ืองจักรสามารถเดินการผลิต รวมถึงงานปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตและติดต้ัง
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
 

โดยบริษัท จะได้รับประโยชน์จากการบริการด้าน Engineering Design กระบวนในเชิงเทคนิค และการสนับสนุน
การเดินเคร่ืองจักร EOD Lime Kiln จนกว่าจะเดินการผลิตที่โรงงานสาขาห้วยป่าหวายภายใต้ข้อตกลงของการท า
สัญญา โดยบริษัทจะได้รับการสนับสนุนด้านวิศวกรรม ด้าน Engineer Design และกระบวนการท างานของ
เคร่ืองจักรเตา 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 5/2560 ได้อนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าว เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560  
 

และส ำหรับรำยกำรให้บริกำรอื่น ๆ จะเป็นการที่บมจ.สุธากัญจน์ มีการให้บริการในการจัดท าบัญชีและการบริหาร
จัดการอ่ืน ๆ ในการให้การสนับสนุนกับบริษัทย่อย และรายการกู้ยืมระหว่างกัน โดยมีนโยบายการกู้ยืมระหว่างกัน 
กับบริษัท และบริษัทย่อย จะใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินอย่างโปร่งใส โดยจะคงเหลือเฉพาะการกู้ยืม
ระหว่างกันของบริษัท และบริษัทย่อย ตามความจ าเป็นเท่านั้น 
 

8. บริษัท สระบุรีปูนขำว 
จ ำกัด (“SQL”) บรษิัท
ย่อย ซึ่งบริษัทท ำ
รำยกำรได้มำซึ่ง
สินทรัพย์ของ SQL เมื่อ
วันท่ี 19 มีนำคม 2561 

ขำยสินค้ำ และบริกำรอื่น ๆ รำยกำรซื้อสินค้ำและวัตถุดิบ และบริกำรขนส่ง และรำยกำรให้กุ้ยืมระหว่ำงกัน 
o เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% 
o มีกรรมการบริษัทร่วมกันรวม 3 ท่าน 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 
SQL (บริษัทย่อย) เป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปูนขาวให้กับลูกค้าและเมื่อการผลิตผลิตผลงานไม่เพียง
พอที่จะส่งมอบให้กับลูกค้า SQL จะซื้อผลิตภัณฑ์จากบมจ. สุธากัญจน์ เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้า 
รวมถึงมีรายการซื้อสินค้า โดยเป็นรายการซื้อสินค้าและวัตถุดิบ ได้แก่ ปูนขาว หรือ เชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการผลิต 
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SUTHA 

บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

ส่วนการให้บริการอ่ืน ๆ จะเป็นการที่บมจ.สุธากัญจน์ มีการให้บริการในการจัดท าบัญชีและการบริหารจัดการอ่ืน ๆ 
ในการให้การสนับสนุนกับบริษัทย่อย และรายการให้กู้ยืมเงินเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นให้กับสถาบันการเงินของ
บริษัทย่อยซึ่งอัตราดอกเบี้ยสูงกว่า อัตราดอกเบี้ยจากสินเชื่อของบริษัท 
 

9. บริษัท เปรมไทย      
เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
(“PTE”) 

รำยกำรซื้อสินค้ำค้ำและวัตถุดิบเชื้อเพลิงและบริกำรอื่น ๆ -กับนิติบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวโยง 
o มีกรรมการร่วมกัน 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
รายการเกี่ยวโยงน้ีเป็นท ารายการกับบริษัทซึ่งมี  PTE เป็นผู้ให้จ าหน่ายเชื้อเพลิงให้กับบริษัทบริษัทย่อย ได้แก่ 
บริษัทสระบุรีปูนขาว โดยมีการท ารายงานเป็นไปตามเงื่อนไขตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในจัดหาผู้จ าหน่าย
เชื้อเพลิงโดยมีการเปรียบเทียบราคากับผู้จ าหน่ายรายอ่ืน ๆ 
 

ส าหรับรายการอ่ืน ๆ เป็นรายการที่ PTE มีการใช้บริการด้านงานวิศวกรรมในบริษทย่อย ได้แก่ บริษัท โกลเด้นไลม์ 
เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 
 

10. บรษิัท คำมิวส์ เอสเอ 
จ ำกัด (“CM SA”) 

ค่ำท่ีปรึกษำ 
o เป็นผู้ถือหุ้นสามัญทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
CM SA มีห้องปฏิบัติการเฉพาะทางที่ให้บริการเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพของปูนขาวของบริษัทก่อนน าไปใช้ใน
การผลิต อัตราค่าทดสอบคุณภาพจะมีการก าหนดไว้เป็นการล่วงหน้าแล้ว 
 

 
รำยกำรระหวำ่งกัน กับบริษัทย่อย ส ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 สรุป มีกำรท ำรำยกำรดังน้ี 

ล าดับ 
ประเภทการท ารายการ 

  รำยกำรระหว่ำงกัน (หน่วย: ล้ำนบำท) 
นโยบายการก าหนด

ราคา 
  ส ำหรับปี สิ้นสดุ 31 ธันวำคม 2561 

คู่สัญญา งบกำรเงินรวม งบเฉพำะกิจกำร 
หน่วย : ล้านบาท   ปี 2561 ปี 2560 ป ี2561 ปี 2560 

  รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย             
1 ซื้อสินค้า SQL - -  4.38  - ราคาตามที่ตกลง 
2 ขายสินค้า SQL - -  37.78  - ราคาตามที่ตกลง 
3 ค่าที่ปรึกษา (ค่าบริการทางวิศวกรรม) GLE - -  6.01  - อัตราที่ระบุในสัญญา 
4 รายได้ค่าขนส่ง SQL - -  0.78  - ราคาตามที่ตกลง 
5 รายได้ค่าบริการ GLE - -  1.11  - ราคาตามที่ตกลง 
6 ดอกเบี้ยจ่าย GLE - -  0.17  -  
7 ดอกเบี้ยรับ SQL - -  0.16  -  
 รวมรำยกำรธุรกิจกับบรษิัทย่อย  - -  50.39 -  
  รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวโยง         
8 ค่าซื้อสินค้า SFZ 0.77  6.36  0.77  -    ราคาตามที่ตกลง 
  GL/PTL 0.98  -    0.98  -    ราคาตามที่ตกลง 
  GL/PTL 0.29  -    0.29  -    ราคาตามที่ตกลง 

  SQL/PTE 2.12  -            -    -    ราคาตามที่ตกลง 
 รวมค่ำซื้อสินค้ำ   4.16  6.36  2.04          -      

9 ค่าที่ปรึกษา GL-TFL - - -  อัตราตามที่ระบุในสัญญา 
  GL- SACM     9.58  11.28      9.58  -    ราคาตามที่ตกลง 
  SQ-TFL     0.01  -  -  -  
  GLE-SA CM         -    -  -  -  
  GLE-SQ      0.62     -  -  -  
  GLE-PTE 0.13 -  -  -  
 รวมค่ำท่ีปรึกษำ  10.34     11.28      9.58          -     
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ล าดับ 
ประเภทการท ารายการ 

  รำยกำรระหว่ำงกัน (หน่วย: ล้ำนบำท) 
นโยบายการก าหนด

ราคา 
  ส ำหรับปี สิ้นสดุ 31 ธันวำคม 2561 

คู่สัญญา งบกำรเงินรวม งบเฉพำะกิจกำร 
หน่วย : ล้านบาท   ปี 2561 ปี 2560 ป ี2561 ปี 2560 

10 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง GL-PTL     2.34   -     2.34  - สินค้า 
  GL-EEC  -    10.58  -  - ถ่านหิน 
 รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง       2.34     10.58      2.34          -      
  รำยกำรธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน         

11 ค่าเช่าจ่าย KM         -    0.25          -    0.75  อัตราตามที่ระบุในสัญญา 
 รวมค่ำเช่ำจ่ำย          -    0.25          -    0.75   

รวมท้ังสิ้น 16.84 28.47 64.35 0.75   
 
ยอดคงค้ำงตำมบัญชีกับบริษัทย่อยและบริษัทที่มีควำมเก่ียวโยง สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ประกอบด้วย 

ล าดับ 
ประเภทการท ารายการ 

  รำยกำรระหว่ำงกัน (หน่วย : ล้ำนบำท) 

หมายเหตุ 
  ส ำหรับปี สิ้นสดุ 31 ธันวำคม 2561 

คู่สัญญา งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 
หน่วย : ล้านบาท   ปี 2561 ปี 2560 ป ี2561 ปี 2560 

1 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ๆ - บริษัทย่อย  SQL  -   -     16.90   -  ขายสินค้าและค่าขนส่ง 
    GLE         -    -      0.13  -  ค่าบริการ 
              -     -    17.03   -   

  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ๆ  - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน PTE     0.14  -    - -  ค่าบริการ 

2 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน ๆ-บริษัทย่อย GLE  -   -      0.43  3.84  ค่าที่ปรึกษา 
    SQL -   -     0.49  -    
      -  -      0.92  3.84    
3 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน ๆ-บริษัทที่มีความ

เก่ียวข้อง 
TFL     5.01  2.91      5.01  2.91  ค่าที่ปรึกษา 

  GL/SA CM    0.01  -      0.01  -  ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ Lab 
  GLE/TFL     0.00  -  -  -    
  GL/PTL     0.02  -      0.02  -    
  GL/TFL     1.88  -      1.88  -    
        6.92  2.91      6.92  2.91    
4 เงินกู้ยืมระยะสั้น-บริษัทย่อย GLE  -   -      8.00   -  เงินกู้ยืมระยะสั้น 
5 เงินให้บริษัทย่อยกู้ยืมระยะสั้น SQL  -   -     15.00   -  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาพ
วิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
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