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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1      จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท และมีทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้วจ านวน 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1.00 บาท  

7.2   ผู้ถือหุ้น 
  ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 ผู้ถือหุ้นของบริษัท มีดังนี้  

 

 
7.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืนๆ 
 - ไม่มี – 
 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
    บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษี

เงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาการ
จ่ายเงินปันผลในอัตราที่แตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ หรืองดจ่ายเงินปันผล โดยจะขึ้นอยู่กับผลการ
ด าเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ แผนการลงทุนความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร  

ช่ือ  จ านวนหุ้น  ร้อยละ 
1 บริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด 221,380,460.00 73.79 
2 นายสมโภชน์ ปลื้มพรพรหม 6,873,300.00 2.29 
3 น.ส.ต้องรัก กิจวัฒนชัย 4,254,000.00 1.42 
4 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 4,171,100.00 1.39 
7 นายขันธ์เพชร สารสาส 3,614,000.00 1.20 
5 น.ส.สารณิีย์ เนื่องจ านงค ์ 3,552,000.00 1.18 
6 นายปัน สารสาส 2,680,100.00 0.89 
8 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนสุรณ ์ 2,223,650.00 0.74 
9 นายกิติศักดิ์ ปิยะพัฒนา 2,001,100.00 0.67 
10 นายณัฐพันธุ์ ธนังตานุรักษ์ 2,000,000.00 0.67 
11 น.ส.กัลยา คุณานันทกลุ 1,544,000.00 0.51 
12 นายมณฑล พาสมด ี 1,522,000.00 0.51 
13 ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 44,184,290.00 14.73 

รวมจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว 300,000,000.00 100.00 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
โครงสร้ำงองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ แผนผังโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 
 

กรร กำร ู้จัดกำร
(นำ กี ำ  อ ิล   อรำค)ี

(*ทจ.23/2551) (แบบ 35-E1, 59-1, 59-2) 

  ำ บั  ีและกำร งิน
 ู้จัดกำร

(น.ส.อ ร ัน ์ ส วรร รั น์)
(*ทจ23/2551) (แบบ 35-E1,59-1,59-1)

  ำ ป ิบั ิกำร ลิ      
 ู้จัดกำรอำว โส

(นำ    ูร ์ สิง ์  ่  ก ์)
(*ทจ.23/2551) (แบบ 35-E1, 59-1, 59-2) 

  ำ จัดกำรบริ ำรส ำนักงำน
 ู้จัดกำร

(น.ส. ิดำรั น์ สี วัลล )
(*ทจ23/2551) (แบบ 35-E1,59-1,59-1)

  ำ  ำ  กำร ลำด และโลจิส ิกส์
 ู้จัดกำรอำว โส

(นำ ป    ท ิ    น ์ สรีน สร ์)
(นำ ส  ำ  จ  รำนนท์)

(*ทจ.23/2551) (แบบ 35-E1, 59-1, 59-2) 

  ำ ทรั  ำกรบ คคล
 ู้จัดกำร

(น.ส. รส รี ์   ัง ง )์
(*ทจ23/2551) (แบบ 35-E1,59-1,59-1)

ค ะกรร กำรบริ ัท
 (กรร กำร จ ำนวน 9 ท่ำน)
(แบบ 35-E1, 59-1, 59-2 , F24-2)

ค ะกรร กำรบริ ำร
(กรร กำรบริ ำร จ ำนวน 5 ท่ำน) 

แบบ 35-E1, 59-1, 59-2, F24-2)

ค ะกรร กำร รวจสอบ (*ทจ 28/2551)
(กรร กำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน)
(แบบ 35-E1, 59-1 , 59-2 , F24-1, F24-2) 

 ู้ รวจสอบ ำ  น
(บริ ัท ำ นอกท่ี  ่ง ีควำ  ป นอิสระ )

 ล ำน กำรค ะกรร กำร รวจสอบ
 (น.ส. ิดำรั น์ ส ี วัลล )

(แบบ 24-1)

 ล ำน กำรบริ ัท (*89/15)
 (น.ส. ิดำรั น์ สี วัลล )

นักลงท นสั  ัน ์
 (นำ ป    ท ิ    น ์ สรีน สร ์)

(                  )

โรงงำนสำ ำ ่องสำริกำ
 ู้จัดกำร

โรงงำนสำ ำ น้ำ ระลำน
 ู้จัดกำร

  ำ  ลิ 
 ้ว ป ำ วำ 

  ำ จัดส่งสินค้ำ ำ  นประ ท 
 ู้จัดกำร

 

  ำ ควบค  และ
รับประกันค   ำ 

 ้องป ิบั ิกำร Center Lab

  ำ  ำ 
 นระ ท  

  ำ  ำ และบริ ำร
จัดส่ง ่ำงประ ท    

  ำ  ำ 
สินค้ำ ก  ร 

สั ลัก  ์ท่ี ั ง น่ว งำน ส ำนักงำน   ่
 (นนทบ รีi) 

สำ ำ00002
 ่องสำริกำ

สำ ำ00001
 น้ำ ระลำน

สำ ำ00003
 ้ว ป ำ วำ 

  ำ  ลิ แคล  ี  
คำร์บอ น  

  ำ จัดกำร
โรงงำน 

  ำ 
 ่อ บ ำร ง 

  ำ จัด   อ
 นประ ท  

  ำ  ลิ ปูน   ดร 
และปูนบด

  ำ  ลิ 
สินค้ำปูน ำว 

  ำ  ลิ 
ปูน   ดร  

  ำ  ลิ 
ปูนบด 

ควบค  และ
รับประกันค   ำ  

  ำ กำร งิน
 

  ำ  ร่งรัด นี สิน
 

 

กำรจัดกำร นองค์กร 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทส าหรับปี 2560 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 
 
ค ะกรร กำรบริ ัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีคณะกรรมการ รวมทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย 
 
ล ำดับ   ่อ-สก ล   ำแ น่ง 

1 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ 
/3/6/8 

ประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร 

2 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์/3/4/5/7 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
3 นายกีซา เอมิล เพอราคี /2/3/4/5 กรรมการผู้จัดการ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
4 นางสาวนิชิต้า ชาห์ /3/5 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
5 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ /3/5  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
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6 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน /6 กรรมการ 
7 นายศรีภพ สารสาส/5 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8 นายประพัฒน์  วนาพิทักษ์ 1/5 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9 นางลัดดา ฉัตรฉลวย/2/5 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ผู้จัดการฝ่ายจัดการบริหารส านักงาน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
และเลขานุการบริษัท โดยได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 
2556  
 
  ำ      :  

1. ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2560 ได้มีมติแต่งตั้งนายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2560 ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนนายสุวิทย์ มาไพศาลสิน ซึ่ง
ขอลาออกเม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 

2. ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2560 ได้มีมติแต่งตั้ง  
- นางลัดดา ฉัตรฉลวย เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 ด ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนนายบวร วงศ์สินอุดม ซ่ึงขอลาออกเมื่อวันที่ 1 
มีนาคม 2560 

- นายกีซา เอมิล เพอราคี เป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 ด ารง
ต าแหน่งกรรมการแทน นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน ซึ่งขอลาออกเม่ือวันที่ 24 มีนาคม 
2560 

   3   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ของบริษัทฯ มีจ านวนรวม 5 ท่าน ดังนี้ 
   ่อ-สก ล   ำแ น่ง 
1 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน 

บอสซ์ 
ประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร 

2 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
3 นายกีซา เอมิล เพอราคี กรรมการผู้จัดการ กรรมการ และ

กรรมการบริหาร 
4 นางสาวนิชิต้า ชาห์  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
5 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

          โดยก าหนดอ านาจกรรมการซึ่งเป็นผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ดังนี้ 
    “กรร กำรสอง น ้ำคนนี ลงลำ   อ  ่อร่ว กัน และประทับ รำส ำคั  องบริ ัท” 

4. ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2560 มีมติแต่งตั้ง นายกีซา เอมิล เพอราคี ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการ เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 และ นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ เป็นกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท โกล้เด้น ไลม์ เอ็นจิเนียริ่ง บริษัทย่อย ซึ่งจัดตั้งเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 โดยบริษัทถือหุ้นใน
บริษัทย่อยสัดส่วนร้อยละ 99.99  
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5. ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 15 ก าหนดให้บริษัทฯ มีกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ซึ่งปัจจุบัน 
กรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน โดยกรรมการซึ่งมีถ่ินฐานพ านักอยู่ในประเทศไทย รวม 7 ท่าน 
ประกอบด้วย 
(1) นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ 
(2) นายกีซา เอมิล เพอราคี 
(3) นางสาวนิชิต้า ชาห์ 
(4) นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 
(5) นายศรีภพ สารสาส 
(6) นายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ 
(7) นางลัดดา ฉัตรฉลวย 

6. กรรมการบริษัท ซึ่งมีถิ่นฐานพ านักอยู่ในต่างประเทศโดยมีถ่ินฐานพ านักอยู่ในประเทศเบลเยียม โดยจะ
เดินทางมาเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการเข้าร่วมประชุมหรือด าเนินการที่เก่ียวข้องในฐานะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย 
(1) นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ 
(2) นางสาวคริสเทล เวอเลเยน 

       7.  ในปี 2560 มีกรรมการที่ขอลาออกจากต าแหน่งดังนี้ 
           (1)  นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, ลาออกโดยมีผลในวันที่ 1 

กุมภาพันธ์ 2560  
           (2)  นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน กรรมการ, ลาออกโดยมีผลในวันที่ 24 มีนาคม 2560 

  
           (3)  นายบวร วงสส์นิอุดม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, ลาออกโดยมีผลในวันที่ 1 

มีนาคม 2560   
           (4)  นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร, ลาออกโดยมีผลใน

วันที่ 22 ธันวาคม 2560   
 

8.  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติรับทราบการ
ลาออกของ นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ ประธานคณะกรรมการ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการมีมติแต่งตั้ง นายศรีภพ สารสาส เข้าด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และ แต่งตั้ง 
นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน) เป็นกรรมการบริษัทแทนท่านที่ลาออก โดยมีวาระการด ารง
ต าแหน่งตามระยะเวลาเท่ากับวาระที่เหลือของ นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์  ทั้งนี้ให้มี
ผลตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 

 
9.  ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวนทั้งสิ้น 8 ท่านประกอบด้วย 

รำ   ่อกรร กำรบริ ัท   ำแ น่ง 
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     หมายเหตุ * คือกรรมการที่มีถ่ินพ านักอยู่ในประเทศไทย 
 
10. ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติแก้ไขกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ของ

บริษัทฯ ดังนี้ 
     “นายกีซา เอมิล เพอราคี, นางสาวนิชิต้า ชาห,์ นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ และ  

  นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน) กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน  
  และประทับตราส าคัญของบริษัท” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รำ งำนกำร ปลี่ นแปลงกำรถ อครอง ลักทรั  ์ องกรร กำรและ ู้บริ ำร 
 

ล ำดับ   ่อกรร กำรและ ู้บริ ำรท่ีด ำรง  ำแ น่ง
ระ ว่ำงปี 

  ำแ น่ง จ ำนวน  ้นสำ ั ท่ีถ อ (  ้น) 

ของตนเอง คู่สมรส
หรือบุตรที่
ยังไม่บรรลุ

เพิ่ม (-ลด) 
ในช่วง ม.ค.-
ธ.ค. 2560 

   
1* 

นายศรีภพ สารสาส  ประธานคณะกรรมการ  
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2* นายประพัฒน์  วนาพิทักษ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
3 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน  กรรมการ  
4 นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บา

รอน) 
กรรมการ 

5* นางสาวนิชิต้า ชาห ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
6* นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7* นายกีซา เอมิล เพอราคี กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
8* นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
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นิติภาวะ 

1 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร 
พ้นจากต าแหน่ง 23/2/2561 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน)/8 กรรมการและกรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 นายศรีภพ สารสาส ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 นายเกียรตกิุล มนต์เสรีนุสรณ์/7 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 18,223,650 -ไม่มี- -16,000,000 

4 นายกีซา เอมิล เพอราค ี
 

นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน/3 

กรรมการผู้จัดการ กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

กรรมการ 

-ไม่มี- 
  

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 

5 นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการและกรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

6 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู ่ กรรมการและกรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

7 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน กรรมการ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

8 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน/4 
นายประพัฒน ์วนาพิทักษ์ 

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

-ไม่มี- 
-ไม่มี- 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

9 นายบวร วงศ์สินอุดม/5 
นางลัดดา ฉัตรฉลวย 

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

140,000.- -ไม่มี- 
-ไม่มี- 

-ไม่มี- 
-ไม่มี- 

10 นายปัญชฤทธิ์  มนต์เสรีนุสรณ์/6 
นายสมชาย จตุรานนท ์

ผู้จัดการอาวุโส ฝา่ยการขาย 
การตลาดและ โลจิสติกส ์

10 
-ไม่มี- 

-ไม่มี- 
-ไม่มี- 

-ไม่มี- 
-ไม่มี- 

11 นายไพฑูรย์ สิงห์ไขมุกข ์ ผู้จัดการอาวุโส ฝา่ยปฏิบัติการผลิต -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

12 นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์ ผู้จัดการฝ่ายทรพัยากรบุคคล -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

13 นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
14 นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ผู้จัดการฝ่ายจัดการส านักงานและ

เลขานุการบริษัท 
5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

  ำ      : 1. บมจ.สุธากัญจน์ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนช าระแล้ว 300,000,000 บาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีหุ้นสามัญทั้งสิ้น 300,000,000 หุ้น 

2. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลงหากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะมีการซื้อขายหลักทรัพย์ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น 

3. นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน พ้นจากต าแหน่งเนื่องจากการลาออก เมื่อวันที่ 24 
มีนาคม 2560 

4. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน พ้นจากต าแหน่งเนื่องจากการลาออก เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 
5. นายบวร วงศ์สินอุดม พ้นจากต าแหน่งเนื่องจากการลาออก เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560 
6. นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ์ พ้นจากต าแหน่งเนื่องจากการลาออก ในวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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7. เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560 ตามรายงานการชี้แจงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น ของ
บริษัท ซึ่งแจ้งรายการเปลี่ยนแปลง 

จากรายงานการซื้อขายหุ้น (Big lot) โดยบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) (“บริ ัทฯ”) ได้รับแจ้งว่า บริษัท 
ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด ได้ท าการซื้อหุ้นสามัญ จ านวน 65,000,000 หุ้น จาก นายเกียรติกุล มนต์เสรี
นุสรณ์ และ นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ ซึ่งจะท าให้โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงดังนี้  

รำ   ่อ 
ก่อน  ้ำท ำรำ กำร  ลัง  ำ้รำ กำร 

จ ำนวน  ้น ร้อ ละ จ ำนวน  ้น ร้อ ละ 

1. บริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด 156,380,460 52.13 221,380,460 73.79 

2. นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ 49,000,000 16.33 0 0 

3. นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ 18,223,650 6.07 2,223,650 0.74 

เนื่องจาก บริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทอยู่ก่อนหน้าการเข้าท าการ
ซื้อหุ้นตามรายละเอียดที่ชี้แจ้งไว้ข้างต้น บริษัทฯ จึงขอเรียนชี้แจงว่า การเข้าซื้อหุ้นดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบใน
สาระส าคัญต่อนโยบายการบริหารจัดการ ตลอดจนการด าเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด 

โดย  นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ ได้แจ้งขอลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ ของบริษัทฯ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป 

8. นายโรดอฟ มารี อาร์ คอลลิเนต (บารอน) ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร วันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2561 

 

คณะกรรมการปัจจุบันของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระซึ่งมีความเป็นอิสระและไม่มีความเกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวน 3 ท่านซึ่งมี
คุณสมบัติเป็นอิสระตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระมากกว่าหรือ
เท่ากับ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  โดยวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระสามารถด ารง
ต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก  
 
วำระกำรด ำรง  ำแ น่ง 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่ง
อีกก็ได้ ส าหรับปี 2560  นายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายสุวิทย์ มาไพศาล
สิน ซึ่งขอลาออก โดยการแต่งตั้งเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
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2560  โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าวาระที่เหลือของกรรมการท่านที่ลาออก ซึ่งในปี 2560 มีกรรมการ 3 
ท่านที่อยู่นานสุดและต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายเกียรติกุล มนต์เสรี
นุสรณ์, นายศรีภพ สารสาส และนายประพัฒน์ วนาพิทักษ์   ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2560 ได้มีมติ
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 เพ่ือแต่งตั้งกรรมการทั้ง 3 ท่านกลับเข้าเพ่ือด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง  

โดยในระหว่างปี 2560 มีกรรมการ จ านวน 4 ท่าน ซึ่งพ้นจากต าแหน่งจากการลาออก ประกอบด้วย  
1. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 
2.นายบวร วงศ์สินอุดม และ  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2560 และ 
3. นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน  มีผลตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม 2560 
4. นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ มีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2560 

 

 อบ   อ ำนำจ น้ำที่ องค ะกรร กำร 

คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุป มีดังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท  

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง
ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ 
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจ
นั้น ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบ
อ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
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คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหาร โดยก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน 

5. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ก าหนดเป้าหมาย ความเสี่ยง แนวทาง นโยบาย แผนงานและ
งบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนการด าเนินการ อันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิม
ทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 
หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็น
ต้น และคณะกรรมการจะมีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี   

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เก่ียวโยงกันและ
การซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการโดยเคร่งครัด รวมถึงมีการเปิดเผยสารสนเทศ
ส าคัญซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการซึ่งตลาดหลักทรัพย์และส านักงานกลต.ก าหนด ผ่าน 
Website ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทฯ เพ่ือแจ้งรายงานต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องได้
ทราบ 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือ
เป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สัญญาที่บริษัทท าข้ึนหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ ซึ่งในปีที่ผ่านไม่ปรากฏ
มีการท ารายการในลักษณะดังกล่าว 

10. เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึง
ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 
หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินให้มีการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบด้วย  
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อ ำนำจกำรอน  ั ิรำ กำร องค ะกรร กำร 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2556 ได้มีมติมอบอ านาจ
ในการอนุมัติวงเงินการท าธุรกรรมต่าง ๆ ให้กับคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ หรือรองกรรมการผู้จัดการโดยเป็นไปวงเงินที่ได้ระบุไว้ตามตารางอ านาจการอนุมัติซ่ึงที่ประชุมได้
อนุมัติไว้ โดยประกอบด้วยรายการธุรกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การเจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่
เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) การซื้อ
เครื่องจักร อุปกรณ์ การซื้อวัตถุดิบ เชื้อเพลิง การซื้อขายสินค้า เป็นต้น 

2. การจัดซื้อจัดจ้างในการบริหารจัดการทั่วไป ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทางด้านการขาย การตลาด อุปกรณ์
ส านักงาน การเดินทาง การฝึกอบรม การบริจาค ฯลฯ 

3. ธุรกรรมทางด้านการเงิน ได้แก่ การอนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสัญญาสินเชื่อ การท าสัญญา
จ านอง และ/หรือจ าน า การขอให้ออกหนังสือค้ าประกันกับธนาคารและ/หรือสถาบันการเงิน การขอเปิด L/C 
เพ่ือช าระค่าสินค้าและวัตถุดิบ 

4. การอนุมัติวงเงินเครดิตสินเชื่อให้แก่ลูกค้า 
 

กำรจัดกำรประ   ค ะกรร กำร 

 ำ  ้อบังคับ องบริ ัท ก ำ นด ดังนี  

องค์ประ   ค ะกรร กำร 

ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ   

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีท่ีมีรองประธาน
กรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ใน
ที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่
ประชุม 
            การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) 
เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพ่ือเป็นเสียงชี้ขาด  ใน
การเรียกประชุมคณะกรรมการ  

 ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) 
วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุม
โดยวิธีอ่ืน และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่า
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ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน มติของคณะกรรมการจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

ประ ำนค ะกรร กำรบริ ัท 

 ำ  ้อบังคับ องบริ ัท  ป นดังนี  
o ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ 
 ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
ประ ำนค ะกรร กำรบริ ัท ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ  โดยมีหน้าที่

ความรับผิดชอบ ตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี้ 
o ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ 

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีท่ีมีรอง
ประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่
ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) 
เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

o การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม
ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์
ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

o คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นที่ตั้งส านักงาน
ใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อ่ืนใด โดยการก าหนดวัน เวลา และสถานที่ เป็นไปตาม
ดุลยพินิจของประธานกรรมการ 

o ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ
หรือมแีต่ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่ง
มาเป็นประธานในที่ประชุมดังกล่าว 

o ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง และผู้ถือหุ้นคนใดมี
ส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากการออกเสียง
เลือกตั้งกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้ 

ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
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กำรด ำ นินกำรกร ี ีกรร กำรบริ ัท อลำออก 

 ้อบังคับบริ ัทก ำ นด ว้กร ีกรร กำรบริ ัท อลำออก 

o กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่
วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็
ได ้

o ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
(3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 

กำรด ำ นินกำร องบริ ัท   ่อ ีกรร กำรบริ ัทลำออก 

บริษัทฯ  จะมีการด าเนินการตามแนวทางของบริษัทจดทะเบียนกรณีมีกรรมการบริษัทฯ ขอลาออก 
ดังนี้ 

คณะกรรมการมีการด าเนินการประการใดประการหนึ่ง ดังนี้ หาก 
o เมื่อได้รับหนังสือลาออกแล้ว บริษัทฯ ต้องด าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 

วันการ รวมทั้งแจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบข้อมูลกรรมการและผู้บริหารต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ภายใน 7 วันท าการนับจาก วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย   

o คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 
โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 

o หลังจากมีการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรรมที่ลาออกต้องรายงานสารสนเทศในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงกรรมการผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ (แบบ F24-1 (กรณีแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบ) แบบ F24-2 ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ  

o บริษัทฯ ต้องด าเนินการแจ้งผ่านระบบบัญชีรายชื่อของคณะกรรมการของบริษัทฯ  ตาม
ระบบงานของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ภายใน 7 วัน 
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o บริษัทฯ ต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนาย 

ทะเบียนพาณิชย์ ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ ที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้ง
กรรมการคงดังกล่าว หรือวันที่มีกรรมการลาออก กรณีกรรมการที่ลาออก มีรายชื่อเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลง
นามผูกพันบริษัท โดยอ านาจการลงนามผูกพันได้ระบุชื่อกรรมการดังกล่าว บริษัท ต้องมีจัดให้มีการประชุม
กรรมการพิจารณาและอนุมัติการแก้ไขอ านาจกรรมการลงนามผูกพันของบริษัทก่อน จึงจะด าเนินการจด
ทะเบียนแจ้งกรรมการออกได้  หรือคณะกรรมการสามารถสรรหาบุคคลและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขอ านาจการลงนาม
ผูกพันบริษัทพร้อมกันในการประชุมคณะกรรมการในคราวเดียว บริษัทก็สามารถด าเนินการด้านการจด
ทะเบียนแจ้งต่อนายทะเบียนพาณิชย์ ส าหรับกรรมการเข้า กรรมการออก และการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามผูกพันพร้อมกันในคราวเดียว  

 

กำรด ำ นินกำร องกรร กำรที่ ด้รับกำรแ ่ง ั ง  ้ำ   ่ 

o ยื่นแบบ 59-1 กับส านักงานคณะกรรม ก.ล.ต. (กรณีการรายงานครั้งแรก ภายใน 30 วันนับแต่วัน
ปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ) 

 อย่างไรก็ดี กรณีท่ีกรรมการมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ กรรมการต้องยื่นแบบ 59-2 ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยจะต้องยื่นภายใน 3 
วันท าการ นับแต่วันที่มีการซื้อขาย ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

o ยื่นรายงานการมีส่วนได้เสียกับเลขานุการบริษัทตามก าหนดเวลาที่บริษัทแต่ละแห่งก าหนดขึ้นเอง  
o จัดส่งประวัติกรรมการตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด (หนังสือรับรองและ

ประวัติกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ (F24-2) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ผ่าน
ระบบ Set portal 

 หากกรรมการที่แต่งตั้งใหม่เป็นกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ต้องส่งแบบ F24-1 (แบบแจ้งรายชื่อ
และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) และกรรมการต้องส่งแบบ F24-2 (หนังสือรับรอง
ประวัติกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ) ให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยต้องส่งแบบ F24-1 โดยผ่านระบบเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่งแบบ F24-2 ผ่านระบบ SET Portal ในส่วนที่ไม่ได้เผยแพร่ 
 

กำรสรร ำและแ ่ง ั งกรร กำร องบริ ัท 

  ำ  ้อบังคับ องบริ ัท  ป นดังนี  
1. บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย

ห้า(5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย 
      กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ (1) หุ้นต่อ (1) เสียง 
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(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่พึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3.   ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 
 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับ

สลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4.   นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5)  ศาลมีค าสั่งให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่งจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

6. ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน
สี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

8. กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสองคน (2) คน ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท 
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คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงจ านวนและชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลง
นามผูกพันบริษัทได ้
 
องค์ประกอบและกำรแ ่ง ั งกรร กำรอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชน
จ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือก
กรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้น 
จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการ
แต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมดและต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 15 
ธันวาคม พ.ศ.2551 (รวมทั้งท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)   ่ง ีนิ ำ  องควำ  ป นอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัททั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานก.ล.ต. ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เป็นบิดามารดาคู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคุม
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่
บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานก.ล.ต. 
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 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค้ าประกันการให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สินรวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านอง
เดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่าทั้งนี้การค านวณภาระหนี้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัด
อยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค า
ขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่ง
ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท
บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้บริษัท 

 

องค์ประกอบและกำรแ ่ง ั งกรร กำร รวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย  3 คนมีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปีโดยบริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระที่สอดคล้องกับ
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ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึ่งต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ดังต่อไปนี้ 

1. ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
2. เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกล่าวข้างต้นและ 

(1)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัทบริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้บริษัทและ 

(2)  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
 
ค ะกรร กำร รวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

   ่อ-สก ล   ำแ น่ง 
1 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายประพัฒน์ วนาพิทักษ์/1 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3 นางลัดดา ฉัตรฉลวย/2 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง
จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2556 
 
  ำ      : 1. นายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อ

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 โดยด ารงต าแหน่งแทนนายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ยื่นใบลาออกเนื่องจาก สุขภาพในปัจจุบันไม่อ านวยต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560  

2. นางลัดดา ฉัตรฉลวย ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 5 
เมษายน 2560 โดยด ารงต าแหน่งแทน นายบวร วงศ์สินอุดม กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งได้ยื่นใบลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2560 
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วำระกำรด ำรง  ำแ น่งกรร กำร รวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่าง
ลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
เป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคล
ที่เป็นกรรมการตรวจสอบซึ่งได้การแต่งตั้งให้มาแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

 

 อบ   อ ำนำจ น้ำที่ องค ะกรร กำร รวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความ
ถูกต้องและครบถ้วนให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการ
เข้าท ารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน 

(ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ
บัตร(charter) 

(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามรายละเอียดข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท
ต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่
และจัดท ารายชื่อ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด (แบบ F24-1) และน าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยวิธีการตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

8  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ
กระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยในปีที่ผ่านไม่ปรากฏรายการ ดังต่อไปนี้ 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่าง
ทันท่วงที สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
องค์ประกอบ องกำรแ ่ง ั งค ะกรร กำรบริ ำร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร  

ค ะกรร กำรบริ ำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคลจ านวน 5 ท่าน ดังนี้ 
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   ่อ-สก ล   ำแ น่ง 
1 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์/2 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ /3 กรรมการบริหาร 
3 นางสาวนิชิต้า ชาห์  กรรมการบริหาร 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่  กรรมการบริหาร 
5 นายกีซา เอมิล เพอราคี /1/3 กรรมการบริหาร 

  ำ      : 1. นำ กี ำ  อ ิล   อรำคี  ด้รับกำรแ ่ง ั งจำกที่ประ   ค ะกรร กำร ครั งที่ 2/2560    ่อ
วันที่ 5    ำ น 2560  

              2. นำ  กี ร ิก ล  น ์ สรีน สร ์  ้นจำก  ำแ น่ง น ่องจำก อลำออกจำกกำร ป นกรร กำร  ี
 ล ั งแ ่วันที่ 22  ันวำค  2560 

              3. นำ ทิโ  ี อำ  อร์  ำ รี  แวน  ดน บอส ์ ลำออกจำก  ำแ น่งกรร กำร นวันที่ 23 
ก   ำ ัน ์ 2561 โด ที่ประ   ค ะกรร กำรครั งที่ 1/2561  ี  ิแ ่ง ั ง นำ โรดอฟ  ำรี อำร์ 
คอลลิ น  (บำรอน) ด ำรง  ำแ น่งกรร กำร และกรร กำรบริ ำรแทน และแ ่ง ั งนำ กี ำ 
 อ ิล   อรำคี  ป นประ ำนค ะกรร กำรบริ ำร 

  

 อบ   อ ำนำจ น้ำที่ องค ะกรร กำรบริ ำร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการ
ด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ
บริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวม
ตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างในการบริหารจัดการในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ  
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6. เจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่างๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสัญญาสินเชื่อ การท าสัญญาจ านองและ/หรือจ าน ากับธนาคารและ/
หรือสถาบันการเงินในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 

8. จัดสรรเงินบ าเหน็จ รางวัล โบนัส ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัท 

9. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ 
และด้านการบริหารงานอื่นๆ  

10. มีอ านาจอนุมัติในการเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ก าหนดชื่อผู้มีอ านาจเบิกถอนเงินจาก
บัญชีเงินฝากของบริษัท รวมถึงด าเนินการต่างๆเก่ียวกับบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

11. อนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมที่ตั้งส านักงานใหญ่และสาขาของบริษัท ทั้งนี้การแก้ไขเพ่ิมเติมที่ตั้ง
ส านักงานใหญ่จะต้องอยู่ภายในท้องที่จังหวัดนนทบุรีเท่านั้น 

12. ด าเนินการต่างๆ ที่จ าเป็นเพ่ือการส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท 

13. อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการใช้วงเงินสินเชื่อ และ/หรือ วิธีเบิกใช้วงเงินสินเชื่อที่บริษัทมี
วงเงินอยู่กับธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท 
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติ
ทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว  

   ่อค ะกรร กำรบริ ำร ด้ด ำ นินกำร ดๆ แล้ว   ้รำ งำน ่อท่ีประ   ค ะกรร กำรด้ว  
 
 ู้บริ ำร 

บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทั้งสิ้น 10 ท่าน ประกอบด้วย 
   ่อ-นำ สก ล   ำแ น่ง 
1.  นายกีซา เอมิล เพอราคี /1 กรรมการผู้จัดการ 
2.  นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ์ /2/4 

นายสมชาย จตุรานนท์/2/4 
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย การตลาดและโลจิสติกส์ /4 

3.  นายไพฑูรย์ สิงห์ไข่มุกข์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการผลิต /4 
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4.  นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์  ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล /3 
5.  นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน /3 
6.  นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  ผู้จัดการฝ่ายจัดการส านักงานและเลขานุการบริษัท /3 
7.  นายวัชรินทร์ พงศ์เก้ือ ผู้จัดการโรงงานสาขาช่องสาริกา 
8.  นายปัญญา ศรีสภา ผู้จัดการฝ่ายเตา 
9.  นายสุรศักดิ์ โสสฬ /5 ผู้จัดการโรงงานสาขาหน้าพระลาน 
10.  นางพรรณรัตน์ ศรีสภา /4 ผู้จัดการฝ่ายโลจิสติกส์ 

  ำ     : โดยในระหว่างปี 2560 มีการแต่งตั้ง และเปลี่ยนแปลงต าแหน่งผู้บริหาร ดังนี้ 
1. นายกีซา เอมิล เพอราคี ได้รับการแต่งตั้ง ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 โดยด ารงต าแหน่งแทน นายเกียรติ
กุล มนต์เสรีนุสรณ์  ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท โกลเด้น ไลม์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด บริษัทย่อย 

2. นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการขาย การตลาดและโลจิสต์ ได้ขอลาออก 
โดยมีผลในวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมีนายสมชาย จตุรานนท์  เริ่มงานเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 
2560 ด ารงต าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการขาย การตลาดและโลจิสต์ โดยรับผิดชอบงานใน
ต าแหน่งดังกล่าวควบคู่กัน 

3. มีการเปลี่ยนแปลงชื่อต าแหน่งงานตามแผนผังองค์กรเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 โดยต าแหน่ง
งานที่มีการเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ 
ต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและความรับผิดต่อสังคมเปลี่ยนเป็น ผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
ต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณเปลี่ยนเป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ต าแหน่งผู้จัดการส านักงานเปลี่ยนแปลงเป็นผู้จัดการฝ่ายจัดการส านักงาน 

4. ตามแผนผังองค์กร ซึ่งได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 9 
พฤศจิกายน 2560 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ นายไพฑูรย์ สิงห์ไข่มุกข์ ด ารงต าแหน่ง เป็น ผู้จัดการ
อาวุโสฝ่ายปฏิบัติการผลิตแทนต าแหน่งผู้จัดการทั่วไป และต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายการขายและ
การตลาด เปลี่ยนแปลงเป็นต าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย การตลาดและโลจิสต์ และมีการ
เปลี่ยนแปลงต าแหน่งนางพรรณรัตน์ ศรีสภา จากหัวหน้าฝ่ายจัดส่ง เป็นผู้จัดการฝ่ายโลจิสติกส์ 

5. นายสุรศักดิ์ โสฬส ได้รับการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งผู้จัดการโรงงานหน้าพะลาน เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 
2560 
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 อบ   และอ ำนำจ น้ำที่ องกรร กำร ู้จัดกำร 
1. ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท  
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

อย่างไรก็ตาม อ านาจของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง 
หรือรายการใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่ เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการก าหนด
กรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้วโดยคณะกรรมการ 

 

 ล ำน กำรบริ ัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ทั้งนี้ หน้าที่ความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวเลขานุการบริษัทจะท าหน้าให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ จึงก าหนดให้เลขานุการ
บริษัท ควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการบริษัท 
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บ คลำกร 
 
 จ านวนผู้บริหารและพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 218 (รวม
ผู้บริหาร) แบ่งเป็นพนักงานประจ าจ านวน 147  คน และพนักงานรายวันจ านวน 71 คน โดยแบ่งตามสายงาน
ได้ดัง โดยแสดงรายละเอียด 3 ปี ระหว่าง 2560 – 2558 ดังนี้ 

 
 
 ้อ ิ ำทด้ำนแรงงำน 
 

ในระหว่างปี 2560 บริษัทมีคดีฟ้องร้องด้านแรงงานที่เกิดขึ้นในเดือนสิงหาคม 2560 จากท่ีบริษัทถูก
ฟ้องร้องโดยอดีตพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือเรียกร้องเงินชดเชยจากการเลิกจ้าง  ซึ่งบริษัทมีการจ่ายอัตรา
ค่าชดเชยการเลิกจ้างในอัตราทีสู่งกว่าเกินที่กฎหมายก าหนดไว้แล้ว  ในเบื้องต้นฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็น
ว่าบริษัทฯ ไม่ได้ท าผิดสัญญาตามท่ีโจทก์กล่าวอ้าง รวมทั้งค่าเสียหายที่โจทก์ฟ้องร้องสูงเกินความเป็นจริง 
ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแรงงานกลาง รวมทั้งบริษัทฯ อยู่ในระหว่างการเจรจาไกล่เกลี่ยกับ
โจทก ์
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1     นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร 

   คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกำรจัดท ำจรรยำบรรณ
ธุรกิจและจัดท ำไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร  โดยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการจัดท า
เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลที่ดีของบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้บริษัทฯ มีการด าเนินการอ่ืนๆ 
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ รวมถึงแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์และส านักงาน ก.ล.ต. ได้
วางไว้ ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจฉบับนี้ได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการซึ่ งมีมติอนุมัติฉบับปรับปรุงเมื่อวันที่  13 พฤศจิกายน 2558 และในปี  2560 
คณะกรรมการ ได้ให้มีการปรับปรุงการจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  โดยที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2560 ได้มีมติเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 อนุมัติ คู่มือซึ่งปรับปรุงส าหรับใช้แทน
ฉบับเดิม โดยน าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017:CG Code 2017”) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้จัดท าเผยแพร่ น ามาปรับใช้เพ่ือก าหนดหลักก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ซึ่งมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  
หลักปฏิบติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบติ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 (Nature Innovation and Responsible Business) 
หลักปฏิบติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
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หลักปฏิบติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
1. หลักปฏิบัติ  1 :   

ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
หลักปฏิบัต 1.1 
คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กร
มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
(1)  มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
(2)  มีการก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้มีการก าหนดขึ้น 
(3)  มีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
 
แนวทำงปฏิบัติมี ดังนี้ 
1) พิจารณา และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ของบริษัทฯ ให้สามารถน าไปปฏิบัติให้

บังเกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และโครงสร้างอัตราก าลัง 

และการด าเนินงานที่ส าคัญ รวมทั้งติดตามและทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ  
3) พิจารณาและอนุมัติแผนงบประมาณของบริษัท เพ่ือพิจารณาด้านการจัดสรรทรัพยากรส าคัญให้

มีความสอดคล้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนแผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึ้น 
4) พิจารณาเพ่ือติดตาม และรับทราบผลการด าเนินงาน ตลอดจนประเมินผลเพ่ือดูแลก ากับการ

ด าเนินการของฝ่ายจัดการเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตลอดจนแผนงานที่ได้วาง
ไว้ 

 
หลักปฏิบัติ 1.2 
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  คณะกรรมการมีการก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(governance outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
(1)  สามารถแข่ งขัน ได้  และมี ผลประกอบการที่ ดี โดยค านึ งถึ งผลกระทบ ในระยะยาว 

(competitiveness and performance with long-term perspective) 
(2)  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

(ethical and responsible business) 
(3)  เป็นประโยชน์ต่อสังคม  และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate 

citizenship) 
(4)  สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 
 
แนวปฏิบัติ 
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1.2.1 ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ  คณะกรรมการ ค านึงจริยธรรมผลกระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ  นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและ
อนุมัติในการก าหนดนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดขอบต่อสังคม  

1.2.2  คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในจริยธรรม 
โดยคณะกรรมการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ โดยเป็นผู้น า
ในการด าเนินการและปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 1.2.3 คณะกรรมการมีการจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน  ที่แสดงถึง 
หลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดให้มีการท า และพิจารณา
อนุมัตนิโยบาย การก ากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ของบริษัท เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมการ มีการก ากับดูแลให้มีการสื่อสารเพ่ือให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
เข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอ้ือให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และ
ทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจ า 

 
หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง  (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การ
ด าเนินงานเป็นไป ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
แนวปฏิบัติ 
1.3.1 ในการพิจารณาว่า กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ 

ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรแล้วหรือไม่นั้น อย่างน้อยต้องพิจารณาตามกฎหมาย  กฎเกณฑ์ และ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  

 
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับประมวล 
 
มำตรำ 89/7 ในการด าเนินกิจการของบริษัท กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหนา้ทีด้่วย ความ

รบัผิดชอบ ความระมดัระวัง และความซื่อสัตย์สุจรติ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถปุระสงค ์ข้อบังคบัของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

 
มำตรำ 89/8 ในการปฏิบัติหน้าทีด้่วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและ ผู้บริหาร

ต้องกระท าเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกจิเช่นนั้นจะพึงกระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน 
 
 
 

การใดท่ีกรรมการ หรือผู้บริหาร พิสูจน์ไดว้่า ณ เวลาที่พิจารณาเรื่องดังกล่าว การตัดสินใจ ของ
ตนมลีักษณะครบถ้วนดังต่อไปนี้ ให้ถือว่ากรรมการหรือ ผู้บริหารผู้นั้น ได้ปฏิบัติหนา้ทีด้่วย ความ
รบัผิดชอบและความระมัดระวังตามวรรคหนึ่งแล้ว 
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(1) การตัดสินใจได้กระท าไปด้วยความเชื่อโดยสุจรติ และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท เป็นส าคัญ 

(2) การตัดสินใจได้กระท าบนพ้ืนฐานข้อมลูที่เชื่อโดยสุจรติว่าเพียงพอ และ 
(3) การตัดสินใจได้กระท าไปโดยตนไมมี่ส่วนได้เสีย ไมว่่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในเรื่องทีตั่ดสินใจ

นั้น 
 
มำตรำ 89/9 ในการพิจารณาว่ากรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคนได้ปฏิบัติหนา้ทีด้่วยความรับผิดชอบ

และความระมัดระวังหรือไม ่ให้ค านึงถงึปจัจยัดังตอ่ไปนี้ด้วย 
(1) ต าแหน่งในบริษัททีบุ่คคลดังกล่าวด ารงอยู่ ณ เวลานั้น 
(2) ขอบเขตความรับผิดชอบของต าแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่าว ตามที่ก าหนดโดย 
 กฎหมาย หรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3) คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทัง้วัตถปุระสงค์ของการแตง่ตั้ง 

 
มำตรำ 89/10 ในการปฏิบัติหนา้ทีด้่วยความซื่อสัตย์สุจรติ กรรมการและผู้บริหารต้อง  

(1) กระท าการโดยสุจรติ เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 
(2) กระท าการทีมี่จุดมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
(3) ไมก่ระท าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอย่างมนีัยส าคัญ 

 
1.3.2 คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่า การด าเนินงาน 

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่
ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ (เช่น การลงทุน การท าธุรกรรม
ที่มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 
หลกัปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขต การ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน 
ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
แนวปฏิบัติ 
1.4.1  คณะกรรมการจัดให้มีการจัดท ากฎบัตร รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 

(board charter) ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการทุกคน และควรมีการทบทวน กฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปี
ละครั้งหรือตามที่เหมาะสม รวมทั้งควรทบทวนการ แบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้อง  กับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน  และมอบหมายอ านาจการจัดการกิจการให้แก่ ฝ่ าย
จัดการ โดยจัดท าบันทึกเป็นลายลักษณอักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการ
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ปลดเปลื้อง หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการยังมีการติดตามดูแล
ฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ พิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 

 

ค ำอธิบำย 

(1) เรื่องที่ควรดูแลให้มีการด าเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ใน
การพิจารณาด าเนินการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่อง เพ่ือพิจารณา
ได ้

(2) เรื่องที่ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
ฝ่ายจัดการควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการ 
ควรก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบ

เร่ืองท่ีคณะกรรมกำรจะเป็นผู้ดูแลให้มีกำรด ำเนินกำร 
ก.   กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ 
ข.   กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
ค.   กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำร ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ง.   กำรสรรหำ พัฒนำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

 
จ.   กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลำกรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ 

เป้ำหมำยหลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีคณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร 
ก.   กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี 
ข.   กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
ค.   กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรที่เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 
ง.   กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรัพยำกร  กำรพัฒนำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและ แผนกำรบริหำร

จัดกำรบุคคล และนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ.   กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ฉ.   กำรดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน มีควำมน่ำเชื่อถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมกำรให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผูด้ ำเนินกำร หรือข้อห้ำมในกำรด ำเนินกำร 
ก.   กำรจัดกำร  (execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรอนุมัติแล้ว 

(คณะกรรมกำร ให้อ ำนำจโดยมอบให้ฝ่ำยจัดกำรรับผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
กำรรับบุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยท่ีก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล  โดยคณะกรรมกำร
ไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น) 

ข.   เร่ืองท่ีข้อก ำหนดห้ำมไว้  เช่น กำรอนุมัติรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
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ธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม และให้ฝ่ายจัดการ
รายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม 

(3) เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ หมายถึง เรื่องทีค่ณะกรรมการควรก ากับดูแลระดับ นโยบาย 
โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญแ่ละฝ่ายจัดการเปน็ผู้รบัผิดชอบหลักในการด าเนินการ 

2. หลักปฏิบัติ  2   
ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน  

 Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation 
หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมการก าหนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพ่ือ
ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มี
ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ประกอบด้วย 
(1)  เรื่องที่ดูแลให้มีการด าเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการ

ด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการมีความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอยางดี ทั้งนี้ ใน
การพิจารณาด าเนินการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่อง เพ่ือ
พิจารณาได ้

(2)  เรื่องที่ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่  และ 
ฝายจัดการควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่ ง
คณะกรรมการ ก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักใน 
การประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม และ
ให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม 

(3)  เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการก ากับดูแลระดับ นโยบาย 
โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักใน การด าเนินการ 

 
แนวปฏิบัติ 
2.1.1 คณะกรรมการรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก  (objectives) ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และ
สื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  โดยจัดท าวิสัยทัศน์ และค่านิยม
องค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) 
หรืออ่ืน  ๆ  

2.1.2  ในการบรรลุวัตถประสงค์ หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการ ก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business 
model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ  ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป 
โดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี มา
ใช้อย่างเหมาะสม 
(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 
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2.1.3 ค่านิยมขององค์กร จะมีส่วนหนึ่งที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความ
รับผิดชอบ และการดูแลผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมเพ่ือให้กิจการเป็นไปตามแนวทางเพ่ือความยั่งยืน 

2.1.4 คณะกรรมการมีการส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ 
องค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

 
หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา ปาน
กลางและ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 
 
แนวปฏิบัติ 
2.2.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น 
ตลอดจน โอกาสและความเสี่ยงที่ ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวน
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์
และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบ ในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้
ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี   คณะกรรมการควรดูแลให้มีการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอด
สาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควร
มีกลไกที่ท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 
(1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้

เสียกับกิจการไว้ชัดเจน เพ่ือให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือ ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 

(2)  ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่ม
บุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

(3)  ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น 
ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ 
เพ่ือเลือกเรื่องส าคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการ ให้เกิดผล 

2.2.3  ในการก าหนดกลยุทธ์   คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และ
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการ ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4  เป้าหมายที่ก าหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดย
คณะกรรมการควรก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ ควรตระหนักถึง
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ความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม  
(unethical conduct) 

2.2.5  คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และ
แผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 

2.2.6  คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่
เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจัดให้มีผู้ท า
หน้าที่รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 

 
3. หลักปฏิบัติ  3   

เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล  
 Strengthen Board Effectiveness 
 

หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์
และ เป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 
 
แนวปฏิบัติ 
3.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งใน

ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน  ตลอดจนเพศและอายุ ที่
จ าเป็น ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท าตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความช านาญ ของกรรมการ  (skills matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวม
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้ง
ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
หลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการควรพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม  สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า  5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่
กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการควรมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่
สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม  โดย 
ก.  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
อิสระ 
ข. มีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ 
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้
กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
แสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
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3.1.4 คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความ
หลากหลาย  และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการ
ถือหุ้น จ านวน ปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ  และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อ่ืน ในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัท 

  
หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการ เลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบ และ
การด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
 
แนวปฏิบัติ 
3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ หรือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท  เกี่ยวกับ

ประธานคณะกรรมการดังนี้  
 โดยคณะกรรมการเลือกกรรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และให้เป็ นไปตามข้อบังคับ

ของบริษัท ประธานคณะกรรมการ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่
คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน เป็นรองประธานกรรมการก็
ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย  โดย
ประธานกรรมการจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบตำมข้อบังคับของบริษัทดังนี้ 

 (1) ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ 
 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรอง

ประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ
หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียง (1) 
เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีก
เสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

(2) การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน
เพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวันประชุมให้
เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(3) คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นที่ตั้ง
ส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อ่ืนใด โดยการก าหนด วัน 
เวลา และสถานที่ เป็นไปตามดุลยพินิจของประธานกรรมการ   

(4)  ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้า
ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่
ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่งมาเป็นประธานในที่ประชุมดังกล่าว 
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(5) ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง และผู้ถือหุ้นคนใด
มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
นอกจากการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงดังต่อไปนี้  

  ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี
คะแนนเสียงเท่านกัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

3.2.2 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ มี
การก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างชัดเจน และเพ่ือ
ไม่ให้คนใด คนหนี่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออก
จากบุคคลที่ด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ  โดยหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ครอบคลุม ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1)  การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไป อย่าง

มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
(2)  การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มี

จริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(3)  การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมี

มาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4)  การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสาคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลย
พินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5)  การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็น
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 
หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิก ในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน  หรือได้รับ
มอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณา 
(1)   องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ 
(2)   แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ หรือ

กรรมการและกรรมการอิสระทุ กท่ านได้ ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ โดยการก าหนดวาระการประชุมให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า
ในการประชุมแต่ละคราว เว้นแต่มีวาระการประชุมเร่งด่วนซึ่งฝ่ายจัดการเป็นผู้น าเสนอ
วาระการประชุมเพิ่มเติมซึ่งจะน าเสนอวาระการประชุมพร้อมหนังสือเชิญประชุม 
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3.2.5  คณะกรรมการก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจาก
วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระ
นั้น ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

3.2.6  เพ่ือให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการควรพิจารณา 
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอ
แนวทางพิจารณา ก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ   และ 
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุม ในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

 
หลักปฏิบัต 3.3 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 
เพ่ือให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 
 
แนวปฏิบัติ 
3.3.1 คณะกรรมการ ยังไม่ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา โดยคณะกรรมการ จะเป็นผู้รับผิดชอบ

ในการท าหน้าที่คณะกรรมการสรรหา   
3.3.2 คณะกรรมการ ซึ่งท าหน้าที่ในการสรรหา จะจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบ
ความรู้ความช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว  และเสนอ
ความเห็นต่อสมาชิกในคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ 
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น จะต้องได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคล ที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการซึ่งจะท าหน้าที่สรรหา จะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือ
เสนอแนะต่อสมาชิกของคณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่
คณะกรรมการได้สรรหาโดยเสนอชื่อกรรมการ รายเดิม จะค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.3.4  ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมในการสรรหา  จะมี 
การเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  
หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และ
อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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แนวปฏิบัติ 
3.4.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  หากยังไม่มีการแต่งตั้ง ให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาค่าตอบแทน โดยสมาชิกส่วนใหญ่และประธานทั้งที่เป็นกรรมการ
และกรรมการอิสระ ร่วมกันพิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and 
responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับ
มอบหมายหน้าที่และ ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควร
ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่
ในอุตสาหกรรม 

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ  ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และ
ไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม  ทั้ง
ค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผล
ด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น 
โดยไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไป จนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4 คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อน ถึง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย 
ทั้งนี้ จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจาก
การเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการ ในการพิจารณา 
ค่าตอบแทน ควรมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็น
อิสระ หรือไม่มี ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา 
อย่างเพียงพอ 
  
แนวปฏิบัติ 
3.5.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
3.5.2 คณะกรรมการควรก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดย

พิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพ่ือให้มั่นใจ
ว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ กรรมการบริษทอาจลดลง  หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารง
ต าแหน่งมีมากเกินไป และให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
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3.5.3 คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ  และเปิดเผย ให้เป็น
ที่รับทราบ ในรายงานประจ าปีและ Website ของบริษัท 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร  หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดย
อ้อมในกิจการอ่ืนที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ของ
ตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ  75 ของจ านวนการประชุม 
คณะกรรมการบริษัททั้งหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

 
หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ 
บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 
 
แนวปฏิบัติ 
3.6.1 คณะกรรมการควรพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดย
ให้ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งโดยทั่วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัท
ดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่ เป็น operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งก็ได้ 

 (2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) 
และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และใน กรณีที่
บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทน ท าหน้าที่อย่างดี
ที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่าง 
ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอ่ืนที่ส าคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การ
เลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคญ  เช่น มีสัดสวนการถือหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงตั้งแต่ร้อยละ  20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมี
นัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท า shareholders’ 
agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือสามารถใช้เป็น
ข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
ต่อไปด้วย 
 
แนวปฏิบัติ 
3.7.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  โดยควร
ก าหนด บรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล  โดยอย่างน้อย ต้องเป็น
วิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบ
ไข้ว (cross evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์  ขั้นตอนและผลการประเมิน
ในภาพรวมไว้ใน รายงานประจ าปี 

3.7.3 ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ 
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก  ๆ 3 ปี ให้
เปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 

 3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบคณะกรรมการ 

 
หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
อย่างสม่ าเสมอ 
แนวปฏิบัติ 
3.8.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน า 

และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของ
กิจการ 

3.8.2  คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมการควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพ 

แวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ

ในรายงานประจ าปี 
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หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อ การ
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
แนวปฏิบัติ 
3.9.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการ

ล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และ ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยการประชุมโดยรวม
ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ให้เป็นไปตามกฎระบียบและข้อบังคับ โดยรวมกันไม่ควรน้อย
กว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน ก าหนดให้ฝ่ายจัดการ
รายงานผลการด าเนินงานรายเดือนให้คณะกรรมการทราบผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและ
ทันการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน  รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอ เรื่อง
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  5 วันท าการ หรือ
กรณีเป็นเอกสารเร่งด่วนให้มีการส่งก่อนวันประชุม 

3.9.5 คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และ
เพ่ือให้มีโอกาส รู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6  คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการ
บริษัท หรือผู้บริหารอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด  และในกรณีที่
จ าเป็น คณะกรรมการ อาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก 
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่าง
กันเองตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่
มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3.9.8 คณะกรรมการควรก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม ที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ  เอกสารสาคัญต่าง ๆ และ
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี 
และบน website ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified programme) เลขานุการบริษัทควร
เข้ารับการ อบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 
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4. หลักปฏิบัติ  4   
สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร  

 Ensure Effective CEO and People Management 
 

หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการควรด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย 
 
แนวปฏิบัติ 
4.1.1 คณะกรรมการควรพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ หากไม่มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ให้ คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและท าหน้าที่แทน
คณะกรรมการสรรหา 

4.1.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม 
โดยอย่างน้อยคณะกรรมการควรร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหาร
ระดับสูง 

4.1.3 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ มีการก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด 
ต าแหน่ง (succession plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ผู้บริหารระดับสูง และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการ เพ่ือทราบเป็นระยะ หรือตามความเหมาะสม 

4.1.4 คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับ 
การอบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืน 
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการ
และจ านวนบริษัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได้ 

  
หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
แนวปฏิบัติ 
4.2.1 คณะกรรมการควรก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของ องค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง 
(1) การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงาน

ระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว    
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(2) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านึงถึงปัจจัย เช่น ระดับ ค่าตอบแทน
สูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ 

(3) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ 
4.2.2 คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและ การ

ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงาน

ควรจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสาร ให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 

(2) ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ าทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคลที่มติที่ประชุมคณะกรรมการเห็นชอบ เป็นผู้ประเมิน หรือ
พิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโส ควรเป็นผู้สื่อสารผลการ
พิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพัฒนาให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ทราบ 

(3) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และควรพิจารณาผลประเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย 

4.2.3 คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหาร
ระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ส าหรับ
ทั้งองค์กร 

  
หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การด าเนินงานของกิจการ 
 
แนวปฏิบัติ 
4.3.1 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น   ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ

ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือ
นโยบายของกลุ่ม บริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุม 
กิจการ 

 
หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมาะสม 
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แนวปฏิบัติ 
4.4.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ 

องค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้พนักงาน มีการ
ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจใน
การ บริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง 
หรือดูแลให้มีนโยบาย การลงทุนแบบ life path 

 
5. หลักปฏิบัติ  5   

ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ  
 Nurture Innovation and Responsible Business 

 
หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการควรให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ ไป
กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 
แนวปฏิบัติ 
5.1.1  คณะกรรมการควรให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒธรรมองคกรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด 
มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ
กระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

 
หลักปฏิบัติ 5.2 
นวัตกรรม ควรมีลักษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชนร่วมกันทั้งแก่กิจการ ลูกค้า คู่ค้า สังคม และ
สิ่งแวดล้อม และเป็นนวัตกรรมที่ไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรม ที่ผิดกฎหมาย
หรือขาดจริยธรรม 
 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายของ
องค์กรได้ ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของ
กิจการ 
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แนวปฏิบัติ 
5.2.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่า  กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วน
ในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท านโยบาย 
และแนวปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน ที่

เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ 
การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่เป็นธรรม  การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่า
ที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภัย ในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอ่ืน  ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และ
ค านึง ถึงสุขภาพ ความปลอดภัย  ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลัง
การขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือการ
พัฒนา ปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย 
(sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ  ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ 
ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3)  ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า   โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่
เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและ
ให้บริการ ให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน
ตนเองอย่าง เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   รวมถึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคู่ค้า เพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน  โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่
สามารถ สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความ
คืบหน้า และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้าง
หรือ ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้
พลังงาน (ส าหรับ การผลิต ขนส่งหรือในส านักงาน) การใช้น้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน 
การดูแลและฟ้ืนฟู ความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การ
ปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็น
ต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความ
ได้เปรียบ ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง และก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ต่อสาธารณะ โดยอาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัป
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ชัน รวมถึงสนับสนุนให้ บริษัทอ่ืน ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน  รวมทั้งเข้าร่วม เป็นภาคีเครือข่ายตามความเหมาะสม 

 
หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ่ือให้
สามารถ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 
แนวปฏิบัติ 
5.3.1 คณะกรรมการควรตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้

ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 
5.3.2 คณะกรรมการควรตระหนักว่า  รูปแบบธุรกิจ  (business model) ที่ต่างกัน  ท าให้เกิดผล 

กระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย  โดยการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จะค านึงถึงผลกระทบ 
และความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า  ในการบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายหลักของกิจการ 
ฝ่ายจัดการมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

 
 ทั้งนี้ ทรัพยากรที่กิจการควรค านึงถึงควรมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่  

• การเงิน (financial capital)  
• การผลิต (manufactured capital)  
• ภูมิปัญญา (intellectual capital)  
• ด้านบุคลากร (human capital)  
• สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และ 
• ธรรมชาติ (natural capital) 

 
หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 
 
แนวปฏิบัติ 
5.4.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด
แนวทาง เพ่ือรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 
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5.4.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
โดยกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร มี
แนวทางดังนี้ 
(1) กิจการได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2) กิจการมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (confidentiality) 

การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทั้ง
ป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

(3) กิจการได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงดังกล่าว  ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกจ (business 
continuity management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบ สารสนเทศ (incident management) การบริหารจัดการทรัพยสิน
สารสนเทศ (asset management) เป็นต้น 

(4) กิจการได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่ วน
ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความ
สอดคล้อง กับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็นต้น 

 
6. หลักปฏิบัติ  6   

ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม  
 Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 

หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่
จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง 
 
แนวปฏิบัติ 
6.1.1 คณะกรรมการควรเข้าใจความเสี่ยงที่ส าคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
6.1.2 คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบ
การปฏิบัติงาน ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการควรให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครั้ง 
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6.1.3 คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน
องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

6.1.4 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของ
ความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาตามที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ หากยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายจัดการ
เป็นผู้กลั่นกรอง ข้อ 6.1.1-6.1.4 

6.1.6 คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน ที่

เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและในระดับสากล 
6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วน การ

ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมิน
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–
6.1.7 ด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
อิสระ 
 
แนวปฏิบัติ 
6.2.1 คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุก

คนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการควรก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดย ควรมี
หน้าที่อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

ค าอธิบาย 

1.  ความเสี่ยงหลักท่ีคณะกรรมการควรให้ความส าคญัตามข้อ 6.1.3 อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (strategic 

risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี่ยง ด้านการเงิน (financial risk) และความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบข้อบังคับ (compliance risk) เป็นต้น 

2. การจัดการความเสี่ยงท่ีกิจการอาจเลือกใช้ตามข้อ 6.1.4 เช่น การยอมรับความเสี่ยง (take) การลดหรือการควบคมุ
ความเสีย่ง (treat) การหลีกเลีย่งความเสี่ยง (terminate) และการถ่ายโอน ความเสีย่ง (transfer) 
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(1)  สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน  (accuracy 
and completeness) 
(2)  สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสม และมีประสิทธิผล 
(3)  สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
(4)  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ

ใน การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 
อ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

 (5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และ 
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี ฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

(6)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพ่ือให้ มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ 
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ ต่อต้าน
การคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ ต่อต้าน
ทุจริต 

6.2.3 คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย  เช่น เอ้ืออ านวยให้
คณะกรรมการ ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล  การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี 
หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบ
ทานไว้ในรายงาน ประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

 
หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท 
กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 
ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่
สมควร 
 
แนวปฏิบัติ 
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6.3.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล  ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ 
(integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี้   คณะกรรมการ
ควรดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง  อาทิ 
ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตาม ระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลด้วย 

 6.3.2 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ ผลประโยชน 
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอน การ
ด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท
และ ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการควรมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ พิจารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึก ไว้ ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ ควรดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

 
 
หลักปฏิบัต 6.4 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน 
และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 
 
แนวปฏิบัติ 
6.4.1 คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต  การคอร์รัปชั่น รวมถึง

การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

 
หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ ชี้

เบาะแส 
 
แนวปฏิบัติ 
6.5.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า 

แก้ไขปัญหา รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อ
ร้องเรียน ที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนไว้ใน website หรือ รายงานประจ าปี 
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6.5.2 คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยควรก าหนด 
ให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบของ กิจการที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การ
ด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วย 
เจตนาสุจริต 

 
7. หลักปฏิบัติ  7   

รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล  
 Ensure Disclosure and Financial Integrity 

หลักปฏิบัต 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย 
ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 

 
แนวปฏิบัติ 
7.1.1 คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากร
ดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล  คณะกรรมการควรค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใน
กรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 
(1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2)  ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี

เกี่ยวกับ ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน 
ๆ (ถ้ามี) 

(3)  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)  ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 
สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนให้บริษัท
จัดท า ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management discussion and analysis 
หรือ MD&A) เพ่ือประกอบ การเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบ
ข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใน
แต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลข ในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ 
กรรมการรายนั้นควรดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน  ถูกต้องด้วย  เช่น ข้อมูล
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ผู้ถือหุ้นของ กลุ่มตน  การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ shareholders’ agreement ของกลุ่ม
ตน 

  
หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระ

หนี้ 
 
แนวปฏิบัติ 
7.2.1  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ 

และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควร
ร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินแล ะ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.2  ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี้ 

 
หลักปฏิบตัิ 7.3 
ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั่นใจได้
ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้
การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
แนวปฏิบัติ 
7.3.1  ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการ ควร

ติดตามอย่างใกล้ชิด  และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง  และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนด เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการ
รายงาน สถานะอย่างสม่ าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า  การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน ของ
บริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
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หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
 
แนวปฏิบัติ 
7.4.1 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึง การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดย ค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับ
สากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยก
ต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2  คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญและสะท้อนการปฏิบั ติที่จะน าไป สู่
การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ท า
หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน  นักวิเคราะห์  ให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
  
แนวปฏิบัติ 
7.5.1 คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการ

เปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อ
บุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้อง
ข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรใน
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการควรจัดให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก  โดยควรเป็น
ผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ค าอธิบายสัญญาณบ่งช้ีเบื้องต้นเพือ่ประเมินภาวะที่กิจการประสบปญัหาทางการเงิน 
(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 
(2) กระแสเงินสดต่ า 
(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน 
(4) ขาดระบบบัญชีท่ีเหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
(7) ส่วนหน้ีสินท่ีเพิ่มขึ้นเกินกว่าสว่นสินทรัพย ์
(8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี ้
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หลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  เป็นต้น 

7.5.3 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น 
การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 
รวมทั้งก าหนด หน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การสื่อสารและ
การเปิดเผยข้อมูลเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
 
แนวปฏิบัติ 
7.6.1  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการควรพิจารณาให้ มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น website ของบริษัท  โดยควรกระท าอย่างสม่ าเสมอ 
พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยข้อมูลขั้นต่ าที่กิจการควรเปิดเผยบน website  ดังนี้ 
(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
(3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบนและของ

ปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า เป็นต้น 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่

จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12) ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการก ากับ

ดูแล และจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการ
จัดการ ความเสี่ยงด้านต่างๆ  

(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ 
รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความ
รับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา(ถ้ามี) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน(ถ้ามี) และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ
ที่ด(ีถ้ามี) 
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(15) จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุน
สัมพันธ์ 

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมลล์ 

 
8. หลักปฏิบัติ  8   

สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 
 Ensure Engagement and Communication with Shareholders 
 

หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 
 
แนวปฏิบัติ 
8.1.1 คณะกรรมการควรดูแลให้เรื่องส าคัญ   ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือ
หุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น  เช่น 
(1)  การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม

ล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอ
เป็นวาระ การประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ 
คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2)  หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ต่อ
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง  และ 
เผยแพร่บน  website ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยก าหนด 
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัท
ด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องควรจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ  และ 
เผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย 
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หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
 
แนวปฏิบัติ 
8.2.1 คณะกรรมการควรก าหนดวัน  เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้า ร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่
จัดประชุม ที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2  คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้าง
ภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร  เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสาร
หรือหลักฐาน แสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียน ผู้ถือ
หุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น  มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการ

ค าอธิบาย หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นควรประกอบด้วย  
(1) วัน  เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) วาระการประชม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่

เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมตัิ ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 
(3) วัตถุประสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

ก.   วาระอนุมัตจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้ง เหตุผลและขอ้มูล
ประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผุลและข้อมลูประกอบ เช่นกัน 

ข.   วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัท จดทะเบียนและบริษัท
ทั่วไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท ของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็น
การเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหนง อีกครั้ง ให้ระบุขอ้มูลการเข้าร่วมประชุมปี่ทีผ่่านมา และวันท่ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ของบริษัท 

ค.   วาระอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและ สิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบญัชี – ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็น อิสระของผูส้อบบัญชี 
ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้ง ผลคะแนนเสียง สิทธของหุ้นแต่ละ

ประเภทในการลงคะแนนเสยีง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้น
ต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 
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ประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น
และตั้งค าถามต่อที่ประชุม  ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับบริษัทได้ 

8.2.5 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและใน
ฐานะผู้ถือหุ้นไม่ควรสนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะ วาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม  เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม ใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ด้วย
ตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ  ประธานที่ประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ 
เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มี
บุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้ง
บันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

  
หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 
 
แนวปฏิบัติ 
8.3.1  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายใน

วันที่ท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของ
บริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  
(1)  รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้า

ร่วมการประชุม 
(2)  วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
(3)  ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
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รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 

ปี 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินผลด้ำนกำรด ำเนินกำรก ำกับดูแลกิจกำร ดังนี้ 
 
1. การประเมินตามโครงการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2560  

 

 
 

2. ผลการประเมินตามโครงการการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST) ประจ าปี 2560  
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามมาตรการและแนวทางด าเนินการภายใต้หลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปี 2555)  
“ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในควำมเปน็เจ้ำของโดยควบคุมบริษัทผ่ำนกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรให้ท ำหน้ำที่แทนตนและมี

สิทธิในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญของบริษัท บริษัทจึงควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน” 

บริษัทตระหนักและใหค้วามส าคัญกับสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก ่การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ การมีส่วนแบ่ง
ในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารและข้อมลูบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อการใช้สทิธิออกเสียงในที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของบริษัทเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบรคิณห์สนธิ การลดทุนหรือ
เพิ่มทุน การอนุมัตริายการพิเศษ เป็นต้น   

สรุปผลคะแนน โครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถอืหุ้น 
โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

ผลคะแนนประจ ำปี 2017/2560 2016/2559 2015/2558 
จ ำนวนบษัทท่ีท ำกำรประเมิน 618 601 575 
ผลกำรประเมินของ SUTHA 

บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 
100 100 100 

   

5TIA 5TIA 5TIA 
ผลประเมินเฉลี่ย SET50 92.75 95.62 98.63 
ผลประเมินเฉลี่ย SET100 90.10 92.90 97.59 
ผลประเมินเฉลี่ย SET รวม 92.17 92.10 92.93 
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คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความส าคญัในการปกป้องรวมถึงด าเนินการเพื่อรักษาสิทธิโดย
ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ตามตามหลักเกณฑ์ข้อก าหนดอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
ประกอบด้วย 

1. กำรเปิดเผยข้อมูลและกฎระเบียบส ำหรับกำรสนับสนุนทีจ่ะให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย 

หมวดหุ้นและผู้ถือหุ้น 
o หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญมีมูลค่าหุ้นละเท่าๆ กันและเป็นหุ้นชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้น 

หุ้นทุกหุ้นของบริษัทต้องช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าหุ้นด้วยตัวเงินหรือทรัพย์สินอื่นนอกจากตัวเงิน       ผู้จองหุ้น
หรือผู้ซื้อหุ้นจะขอหักกลบลบหนี้กับบริษัทไม่ได้ 

 หุ้นของบริษัทจะแบ่งแยกมิได้ ถ้าบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปจองซื้อหรือถือหุ้นร่วมกันต้องตั้งให้คนใดคนหนึ่งใน
บุคคลเหล่านั้นเป็นผู้ใช้สิทธิในฐานะเป็นผู้จองหุ้นหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

 บริษัทมีสิทธิที่จะออกและเสนอขายหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นกู้ ใบส าคัญแสดงสิทธิ หรือหลักทรัพย์อ่ืนใดก็ได้
ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อนุญาต  

o ใบหุ้นทุกใบของบริษัทจะระบุช่ือผู้ถือหุ้น และมีลายมือช่ือกรรมการอย่างน้อย 1 (หนึ่ง) คน ลงหรือพิมพ์ลายมือ
ช่ือและประทับตราของบริษัทไว้ แต่ทั้งนี้ คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์ ตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้ลงหรือพิมพ์ลายมือช่ือแทนก็ได้ 

o การลงลายมือช่ือในใบหุ้นหรือใบหลักทรัพย์อื่นใดของกรรมการหรือนายทะเบียนหลักทรัพย์ดังกล่าว กรรมการ
หรือนายทะเบียนหลักทรัพย์อาจลงลายมือช่ือด้วยตนเอง หรือใช้เครื่องจักร ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ หรือประทับโดยวิธีการอื่นใด
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดก็ได้ 

บริษัทจะต้องเก็บรักษาทะเบียนผู้ถือหุ้นและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการลงรายการในทะเบียนผู้ถือหุ้นที่ว่านั้น
ไว้ ณ ส านักงานใหญ่ของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทอาจจะมอบหมายให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทก็ได้และหากบริษัทมอบหมายให้บริษัทศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็น
นายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทแล้ว วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานทะเบียนของบริษัทให้เป็นไปตามที่นายทะเบียนหลักทรัพย์
ก าหนด 

o บริษัทจะออกใบหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในสอง (2) เดือนนับแต่วันที่นายทะเบียนรับจดทะเบียนบริษัท หรือนับ
แต่วันที่บริษัทได้รับช าระเงินค่าหุ้นครบถ้วนในกรณีที่บริษัทจ าหน่ายหุ้นที่เหลือหรือออกจ าหน่ายหุ้นท่ีออกใหม่ภายหลังการจด
ทะเบียนบริษัท 

o ในกรณีที่ใบหุ้นฉบับใดช ารุด หรือลบเลือนในสาระส าคัญ ผู้ถือหุ้นอาจขอให้บริษัทท าการออกใบหุ้นใหม่ให้แก่ผู้
ถือหุ้นโดยคืนใบหุ้นเดิม 

 ในกรณีที่ใบหุ้นฉบับใดสูญหายหรือถูกท าลาย ผู้ถือหุ้นจะต้องน าหลักฐานการแจ้งความต่อเจ้าพนักงานต ารวจ 
หรือหลักฐานอ่ืนอันสมควรมาแสดงต่อบริษัท 

ในทั้งสองกรณี บริษัทจะออกใบหุ้นใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทอาจเรียก
ค่าธรรมเนียมในการออกใบหุ้นใหม่แทนใบหุ้นเดิมจากผู้ถือหุ้นน้ัน แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินกว่าอัตราที่กฎหมายก าหนดไว้ 

 ใบหุ้นท่ีสูญหาย ลบเลือน หรือช ารุดซึ่งได้มีการออกใบหุ้นใหม่แทนให้แล้ว ให้ถือว่าใบหุ้นเก่านั้นเป็นอันยกเลิก 
o บริษัทจะเป็นเจ้าของหุ้นหรือรับจ าน าหุ้นของบริษัทเองไม่ได้ ทั้งนี้ เว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้  

(1) บริษัทอาจซื้อหุ้นคืนจากผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงไม่เห็นด้วยกับมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งอนุมัติการแก้ไข
ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปันผล เนื่องจากผู้ถือหุ้นท่ีออกเสียง
ไม่เห็นด้วยเห็นว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม 

(2) บริษัทอาจซื้อหุ้นคืนเพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารทางการเงิน ในกรณีที่บริษัทมีก าไรสะสมและสภาพ
คล่องส่วนเกิน และการซื้อหุ้นคืนน้ันไม่เป็นเหตุให้บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน 
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ทั้งนี้ หุ้นที่บริษัทถืออยู่นั้นจะไม่นับเป็นองค์ประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่มีสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปันผล 

บริษัทจะต้องจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนตามวรรคก่อน ภายในเวลาที่ ก าหนดในกฎกระทรวง ในกรณีที่บริษัทไม่
จ าหน่ายหรือจ าหน่ายไม่หมดภายในระยะเวลาที่ก าหนด บริษัทจะด าเนินการลดทุนท่ีช าระแล้ว โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนส่วนท่ี
จ าหน่ายไม่ได้ 

การซื้อหุ้นคืน การจ าหน่ายหุ้น และการตัดหุ้นที่ซื้อคืน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

o การซื้อหุ้นของบริษัทคืน ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีที่บริษัทมีสถานะเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและการซื้อหุ้นดังกล่าวมีจ านวนไม่เกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนช าระแล้ว 
ให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการของบริษัทในการอนุมัติการซื้อหุ้นคืนดังกล่าว 

หมวดกำรโอนหุ้น 
o หุ้นของบริษัทย่อมโอนกันได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ ากัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมี

จ านวนรวมกันไม่เกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้า (49) ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท การโอนหุ้นรายใดที่จะท าให้
อัตราส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นบริษัทรายนั้นได้ 

o การโอนหุ้นย่อมมีผลสมบูรณ์เมื่อผู้โอนได้สลักหลังใบหุ้นโดยระบุช่ือผู้รับโอน และลงลายมือช่ือของผู้โอนกับ
ผู้รับโอน และท าการส่งมอบใบหุ้นดังกล่าวให้แก่ผู้รับโอน 

การโอนหุ้นจะใช้ยันบริษัทได้ เมื่อบริษัทได้รับค าร้องขอให้ลงทะเบียนการโอนหุ้นแล้ว แต่จะใช้ยัน
บุคคลภายนอกได้เมื่อบริษัทได้ลงทะเบียนการโอนหุ้นดังกล่าวไว้ในสมุดทะเบียนหุ้นแล้วเท่านั้น 

เมื่อบริษัทพิจารณาแล้วว่าการโอนหุ้นนั้นถูกต้องตามกฎหมาย ให้บริษัทลงทะเบียนการโอนหุ้นดังกล่าวภายใน
สิบสี่ (14) วัน นับแต่วันที่ได้รับค าร้องขอ หรือหากบริษัทเห็นว่าการโอนหุ้นนั้นไม่ถูกต้องสมบูรณ์ ให้บริษัทแจ้งแก่ผู้ยื่นค าร้อง
ขอทราบภายในเจ็ด (7) วัน นับแต่วันที่ได้รับค าร้องขอ 

 หากหุ้นของบริษัทได้รับการจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ให้
การโอนหุ้นเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

o กรณีที่ผู้รับโอนหุ้นมีความประสงค์จะได้ใบหุ้นใหม่ ให้ท าค าร้องขอต่อบริษัทโดยท าเป็นหนังสือลงลายมือช่ือ
ของผู้รับโอนหุ้น และมีพยานอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ลงลายมือช่ือรับรองลายมือช่ือน้ันพร้อมกับเวนคืนใบหุ้นเดิมหรือหลักฐาน
อื่นให้แก่บริษัท ในการนี้ หากบริษัทเห็นว่าการโอนหุ้นนั้นถูกต้องตามกฎหมายแล้ว ให้บริษัทลงทะเบียนการโอนหุ้นดังกล่าว
ภายในเจ็ด (7) วัน นับแต่วันได้รับค าร้องขอ และออกใบหุ้นให้ใหม่ภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันที่ได้รับค าร้องขอนั้น 

 
หำกมีกรณีเกิดกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคล มีแนวทำงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว มีหน้ำที่ต้องเปิดเผย

รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตนของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ โดยต้อง  
1. รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรกตามแบบ 59-1 ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขาย

หลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือวันท่ีได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท และ 
2. เมื่อใดก็ตามที่บุคคลดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ก็จะต้องรายงานตาม แบบ 59-2 ต่อส านักงาน 

ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ยกเว้นการได้มาซึ่งหลักทรัพย์ในกรณีต่อไปนี้ 
ไม่ต้องรายงาน 59-2 

2.1 ได้หลักทรัพย์จาก right offering (หรือ RO : การจัดสรรหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น) 
2.2 ได้หุ้นจากการใช้สิทธิตามหลักทรัพย์แปลงสภาพ 
2.3 ได้หลักทรัพย์โดยทางมรดก 
2.4 ได้หลักทรัพย์จากโครงการ ESOP/EJIP* 
2.5 โอน/รับหลักทรัพย์จากการวางเป็นประกันการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
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หมายเหตุ : หลักทรัพย์ หมายถึง หุ้น หรือ หลักทรัพย์แปลงสภาพ (หุ้นกู้แปลงสภาพ ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อ
หุ้น หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้) 

 *  ESOP  คือ การออกหุ้นใหม่ให้พนักงานในราคาถูก 
 *  EJIP  คือ  การที่บริษัทช่วยออกเงิน บางส่วน ให้พนักงาน ซื้อหุ้น ในกระดาน 
3. การเริม่/สิ้นสดุหน้าที ่

แบบ 59-1 : เริ่มมีหน้าที่รายงานเมื่อบริษัทท า IPO และสิ้นสุดหน้าที่เมื่อบริษัทสิ้นสุดหน้าทีต่าม 
               มาตรา 56 
แบบ 59-2 : เริ่มมีหน้าที่เมื่อหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสิ้นสุดหน้าที่เมื่อไมม่ี
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
หมำยเหตุ  

กรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์โดยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ท่ีมีสัดส่วนที่
เปลี่ยนแปลงกำรถือหุน้ในจ ำนวนที่ถึงหรือข้ำม 5% , 10% , 15% , 20%....ไปจนถึง 100% ของจ ำนวนสิทธิออกเสียง
ของหุ้นทั้งหมดของกิจกำร บุคคลที่มีได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ท่ีสัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงดังกลำ่ว มีหน้ำที่ต้องรำยงำน
ตำมมำตรำ 246 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

กำรรำยงำนตำมมำตรำ 246 ได้แก่          
(1)   การถือหุ้นในจ านวนที่ถึงหรือข้ำม 5% … 10%...15%... 20%... ไปจนถึง 100% ของจ านวนสิทธิออกเสียงของ

หุ้นท้ังหมดของกิจการ  

(2) การถือหลักทรัพย์แปลงสภาพที่มจี านวนหุ้นรองรับรวมกันถึงหรือขำ้ม 5% …10%...15%... 20%... ไป
จนถึง 100% ของจ านวนสิทธิออกเสียงของหุ้นท้ังหมดของกิจการ 

วิธีปฏิบัติในกำรจัดส่งรำยงำน แบบ 59-2 หรือ แบบ 246-2 ให้ส ำนักงำน ก.ล.ต. 
1.  ผู้บริหาร/ผู้สอบบญัชี (แบบ 59-2, แบบ 59-1) หรือผู้ที่ท าการซื้อขายหุ้นข้ามจุด (แบบ 246-2) ใหส้่งเอกสาร

ต่อ ก.ล.ต. ได้ภายใน 9.00 น. ของวันท าการถัดไป โดยไม่ต้องส่งโทรสารมาก่อน  
2.  การส่งทางโทรสาร ท าได้ที่หมายเลข 0 2 695 9660 โดยต้องส่งภายใน 24.00 น. ของวันก าหนดส่ง หรือ

ส่งผ่าน อีเมลล์: corgov@sec.or.th  และต้องส่งเอกสารต้นฉบับต่อ ก.ล.ต.  ภายใน 3 วันท าการนับจากวันก าหนดส่ง (ส่ง by 
hand หรือส่งทางไปรษณีย์กไ็ด้) อย่างไรก็ดี หาก ก.ล.ต.  ไม่ ได้รับรายงานทางโทรสารภายในเวลาดังกล่าวข้างต้นจะถือว่า
บริษัทไมไ่ดส้่ง รายงานภายในวันครบก าหนดส่งแม้ว่าบริษัทจะสามารถส่งต้นฉบับได้ภายใน 3 วันท าการก็ตาม 

เพื่อให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามแนวทางข้อบังคับและให้สิทธิกับผู้ถือหุน้ในหมวดที่เกี่ยวกับหุ้นและผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้
มอบหมำยให้บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด เป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยในส่วนวิธี
ปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานทะเบียนของบริษัทจึงให้เป็นไปตามที่นายทะเบยีนหลักทรัพย์ก าหนด  

 
หมวดเงินปันผลและเงินส ำรอง 
o ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่  ห้ามมิให้

จ่ายเงินปันผล 
 เงินปันผลนั้นให้แบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่ในกรณีบริษัทออกหุ้นบุริมสิทธิและก าหนดให้หุ้น

บุริมสิทธิได้รับเงินปันผลแตกต่างจากหุ้นสามัญ ให้จัดสรรเงินปันผลตามที่ก าหนดไว้ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควร
พอที่จะท าเช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
การประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

http://capital.sec.or.th/webapp/nrs/data/4716s.pdf
http://capital.sec.or.th/webapp/nrs/data/4717s.pdf
mailto:corgov@sec.or.th
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 การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายในหนึ่ง (1) เดือน นับแต่วันท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือท่ีประชุมคณะกรรมการลง
มติ แล้วแต่กรณี ท้ังนี้ ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้ลงโฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์เป็น
เวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าสาม (3) วันด้วย 

o บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า (5) ของก าไรสุทธิประจ าปี 
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียนและ
บริษัทฯ ได้มีการจัดสรรเงินส ารองตามกฎหมายครบจ านวน 30 ล้านบาทซึ่งเป็นเงินส ารองสะสมซึ่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียนแล้ว 

หมวดกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
o คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในสี่ (4) เดือน นับแต่วัน

สิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นนอกจากวรรคหนึ่ง ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ โดยคณะกรรมการจะเรียก

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร 
 ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้า (1/5) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด หรือผู้ ถือหุ้น

จ านวนไม่น้อยกว่ายี่สิบห้า (25) คน ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบ (1/10) ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมดจะ
เข้าช่ือกันท าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเหตุผลในการที่
ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี้ คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในหนึ่ง 
(1) เดือน นับแต่วันท่ีได้รับหนังสือน้ันจากผู้ถือหุ้นดังกล่าว 

o ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบี ยบ
วาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอ
เพื่อทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
และนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม ท้ังนี้ ให้ลงโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่าสาม (3) วัน เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าสาม (3) วัน 

 ทั้งนี้ สถานที่ที่จะใช้เป็นที่ประชุมจะอยู่ในจังหวัดอันเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือที่อื่นใดตามที่
คณะกรรมการจะก าหนดก็ได้ 

o ในการประชุมผู้ถือหุ้น ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) มาประชุมไม่น้อยกว่ายี่สิบห้า (25) 
คน หรือไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนหุ้น
ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  

 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งใด เมื่อล่วงเวลานัดไปแล้วถึงหนึ่ง (1) ช่ัวโมง จ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
เข้าร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ในวรรคหนึ่ง หากว่าการประชุมผู้ถือหุ้นได้เรียกนัดเพราะผู้ถือหุ้นร้องขอ 
ให้การประชุมเป็นอันระงับไป ถ้าการประชุมผู้ถือหุ้นนั้นมิใช่เป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นร้องขอ ให้นัดประชุมใหม่ และ
ในกรณีนี้ให้ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม ในการประชุมครั้งหลังนี้ไม่บังคับว่า
จะต้องครบองค์ประชุม 

o ให้ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมี แต่ไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่งมาเป็นประธานในท่ีประชุมดังกล่าว 

o ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็น
พิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจำกกำรออกเสียงเลือกต้ังกรรมกำร และมติของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้ 

(1)  ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

(2)  ในกรณีดังต่อไปนี้ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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(ก)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
(ข)  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
(ค)  การท า แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ   การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลก าไรขาดทุนกัน 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท 
(จ) การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
(ฉ) การเลิกบริษัท  
(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 

 

o กิจกำรที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีพึงเรียกประชุมมีดังนี้ 
(1) รับทราบรายงานของคณะกรรมการที่แสดงถึงกิจการของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
(2) พิจารณาอนุมัติงบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน 
(3) พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก าไร และการจ่ายเงินปันผล 
(4) พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  
(5) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
(6) พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี และ 
(7) กิจการอื่นๆ 

 

          การให้ข้อมูลกฎเกณฑ์ กฎระเบียบพื้นฐานที่จ าเป็น ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจน
พนักงาน ด้วยเล็งเห็นความส าคัญของขอบเขตแห่งการเรียนรู้และจดจ าในกฎระเบียบและข้อบังคับพื้นฐานซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายควรทราบและจดจ าเพื่อสามารถด าเนินการภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับได้โดยอัตโนมัติจนกลายเป็น
วินยัพื้นฐานท่ีพึงปฏิบัติจนเป็นกิจวัตร 
 
2. กำรด ำเนินกำรและปฏิบัติตำมข้อบังคับของบริษัท กำรให้สิทธิส ำหรับผู้ถือหุ้น กำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น กำร

ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับผู้ถือหุ้นเพ่ือเข้ำร่วมกำรประชุม  และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือ
หุ้น กำรเปิดเผยมติกำรประชุมผู้ถือหุ้นและผลกำรลงคะแนน  โดยด ำเนินกำรดังนี้ 
ระหว่างปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น รวม 1 ครั้งโดยเป็นการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าป ี
2560 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 โดยด าเนินการดังนี้ 

1. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุมให้แกผู่้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าตามที่
กฎหมายก าหนด โดยจะระบุวัน เวลา สถานท่ีการประชุม และมีรายละเอียดระเบยีบวาระการประชุม เอกสารประกอบ
ระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดศ้ึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วน  

โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น จดัท าทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  จะประกอบด้วย  
(1) วัน  เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) วาระการประชม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น 

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติ ค่าตอบแทนกรรมการเปน็แต่
ละวาระ 

(3) วัตถุประสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 
ก.   วาระอนุมัตจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้ง เหตุผลและ

ข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผุลและข้อมูลประกอบ เช่นกัน 
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ข.   วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัท จดทะเบียนและ
บริษัทท่ัวไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท ของกรรมการที่เสนอ 
และในกรณีที่เป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหนง อีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วม
ประชุมปี่ที่ผ่านมา และวันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ของบริษัท 

ค.   วาระอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการ
แต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท้ังที่เป็นตัวเงินและ สิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบญัชี – ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็น อิสระของ
ผู้สอบบญัชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชย์ก าหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้ง ผลคะแนนเสียง 
สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอสิระที่บริษัทเสนอเป็นผูร้บัมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารทีผู่้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่
ของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

2. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะที่บริษัทได้จดัส่งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม  

3. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะช้ีแจงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนนและนับคะแนนตามทีร่ะบไุว้อย่างชัดเจนใน
ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงจัดให้มีบุคคลทีเ่ป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวสิามญัผู้ถือ
หุ้น และเปดิเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม  

4. ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาการประชุมอยา่งเพียงพอ และด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส โดยระหว่างการ
ประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถามอย่างทั่วถึง ซึ่งกรรมการและ
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ และนอกเหนือจากการให้
สิทธิส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกเสียงในการประชุมเพื่อท าการเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่
สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วนตนเองมีโอกาสได้รับทราบเนื้อหาจากการประชุมผู้ถือหุ้น 

5. มีการน าเสนอวาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ าปีรายปี ค่ าเบี้ยประชุม และ
โบนัสประจ าปี โดยโบนัสประจ าปีจะเสนอเพื่อพิจารณาโดยขึ้นอยู่กับผลประกอบการในแต่ละปี ส าหรับสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
บริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายในการในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับสิทธิประโยชน์อื่นๆ ให้กับกรรมการ ทั้งนี้ค่าตอบแทน
กรรมการทั้งหมดจะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6. จัดท าบันทึกรายการการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

7. เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารให้แกผู่้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางของตลาดหลักทรัพย ์
และส านักงาน ก.ล.ต.  

8. บริษัทก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

(1) เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เรื่องก าหนดการประชุมผูถ้ือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยระเบียบวาระ
การประชุม และสาระส าคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์”) ทันทีไม่เกินวันท าการถัดไป นับจากวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ 

(2) จัดให้มีกระบวนการจดัการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัท 
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(3) บริษัทจัดให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท และส่งค าถามเกี่ยวกับการประชุมล่วงหน้า ในเวลาอันสมควร โดยแจ้งประกาศก าหนดการและระยะเวลาเพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัท 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิดังกล่าว โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้ามากกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ส าหรับปี 
2560 บริษัทฯ ได้แจ้งเผยแพร่ก าหนดการในวันที่ 16 ตุลาคม 2560 โดยมีก าหนดระยะเวลาการรับเรื่องระหว่าง วันที่ 16 
ตุลาคม – วันท่ี 30 ธันวาคม 2560    

(4)  ดูแลผู้ถือหุ้น ให้ได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง เพียงพอ ในเวลาที่เหมาะสม 
(5)  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุวัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุมและ

ข้อมูลประกอบการพิจารณาทุกวาระอย่างครบถ้วน รวมทั้งเอกสาร/หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะ และค าแนะน าขั้นตอนการ
มอบฉันทะ โดยบริษัท ท าการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าเพื่อแจ้งผู้ถือหุ้นทราบก าหนดระยะเวลาการเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมทั้งแจ้งผู้ถือหุ้นทราบ ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์”) อีกช่องทางด้วย และการด าเนินการเพื่อจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 14-21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(6)  ประกาศหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน ไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 

(7)   เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
เวลา โดยก าหนดระยะเวลาเปิดรับลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาที่จะประชุม
อย่างเหมาะสม 

(8)   บริษัทมีการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นให้สามารถ
เดินทางเข้าร่วมประชุมได้ง่าย มีพนักงานต้อนรับ พนักงานลงทะเบียน รวมทั้ง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับรับลงทะเบียนและนับผลคะแนนเสียงที่มี
ประสิทธิภาพ  

(9)    เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
แสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดยได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
และจะบันทึกข้อซักถามและข้อเสนอแนะที่ส าคัญจากผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

(10)  เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลการลงคะแนนเสียง ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลักทรัพย์โดยไม่ชักช้า ภายในวันท าการถัดไปนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(11)  จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีแสดงผลคะแนน
รายงานต่อที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งบันทึกประเด็น หรือข้อซักถาม ค าถาม และค าตอบ ที่มีจากการ
ด าเนินการประชุม และผลคะแนนจากการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงมีการบันทึกรายช่ือกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
กรรมการที่ลาประชุมด้วย ตลอดจนผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมการประชุม และเปิดเผยในรายงานประชุมถึงการจัดให้มี
ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงตัวแทนผู้ถือหุ้นเพ่ือเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน 

(12)  จัดส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแก่หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และได้เผยแพร่รายงานการ
ประชุมทางเว็บไซด์ของบริษัท ภายในระยะเวลา 14 วันนับแต่วันประชุม 

(13)  บริษัทบันทึกการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์และบันทึกการออกเสียง และได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของ
บริษัท เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกท่ีสนใจดูการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีจัดขึ้น 

(14)  มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้ติดต่อ ประสานงาน และอ านวยความสะดวก
ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุน 
กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปี 2555) 
“ผู้ถือหุ้นทุกรำย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ ควรได้รับกำร

ปฏิบัติท่ีเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกำสได้รับกำรชดเชย” 
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บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบาย 

ดังนี ้
1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอช่ือกรรมการไดล้่วงหน้าก่อนการประชุม   
2. ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเสยีงตามวาระทีก่ าหนดโดยไมเ่ปลีย่นแปลงข้อมลูส าคัญ หรือ

เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศกึษาข้อมูลประกอบวาระ
ก่อนการตัดสินใจ 

3. ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือให้มีกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอสิระดังกล่าวไว้ในหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

4. สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การท ารายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะเปดิโอกาสใหผู้้ถือ
หุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

5. ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และได้แจ้งแนวทาง
ดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบตัิ และได้ก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าทีร่ายงานการถือครองหลักทรัพย์
ตามกฎหมาย มีหนา้ที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและเพื่อให้สิทธิที่เท่าเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงส่งเสรมิให้ผู้ถือหุน้ รวมทั้งนัก
ลงทุนสถาบัน ไดม้ีส่วนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น จึงมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

1. กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถอืหุ้น 
1.1 ด าเนินการแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาด

หลักทรัพย์ และเผยแพรผ่่านทาง Website บริษัท อย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และการด าเนินการเพื่อจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณียล์งทะเบยีนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14-21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 ด าเนินการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง ลงมติ รวมทั้ง
สิทธิการออกเสยีงลงคะแนนแตล่ะประเภทของหุ้น 

1.3 มีการจัดท าหนังสือเชิญประชุม เปน็ภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือ
หุ้นท่ีเป็นฉบับภาษาไทย 

2. กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การใหผู้้ถือหุ้นส่วนน้อย

เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหน้า 
โดยมีประกาศหลักเกณฑผ์่านเว็บไซด์ของบริษัท และเว็บไซด์
ของตลาดหลักทรัพย ์

หลักเกณฑ์การใหส้ิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมี
เผยแพร่ข้อมลูดังกล่าวไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
www.goldenlime.co.th : ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์เลือกเมนู
ดาวน์โหลดข้อมลูและแบบฟอร์ม และมีการแจ้งข่าวเพื่อเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดังกล่าวพร้อมแนบรายละเอียดและแบบฟอร์ม
ต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวผ่านเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2560  โดยก าหนดระยะเวลาการรับ
เรื่อง ระหว่างวันท่ี 16 ตุลาคม – 29 ธันวาคม ก่อนการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

2.2  เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
3. กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

http://www.goldenlime.co.th/
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คณะกรรมการได้มีก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรใน
นโยบายเรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมถึงเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี ซึ่งมีแนวทางดังนี ้

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารและพนักงานในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วน
ตน ดังน้ี 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดับผู้จัดการฝา่ยขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรที่
ยังไม่บรรลุนติิภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงผูด้ ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดับผู้จดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบตัิงานท่ีเกี่ยวขอ้งจะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีบริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่เป็น
สาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบรษิัทจะได้เปิดเผยข้อมลูภายในดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

4. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดังกล่าว รวมถึงคู่สมรส
และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันท าการภายหลังเข้ารับ
ต าแหน่ง และรายงานทุกครั้งต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์โดยแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
วัน และแจ้งส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด พร้อมทั้ง
จัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับวันท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต.  

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ทีฝ่่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ
กฎหมายแล้วแต่กรณี โดยการพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

4. กำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร 
4.1 ก าหนดแนวทางการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน หรือการท าธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบคุคลซึง่มีความ

เกี่ยวโยงโดยมีนโยบายดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติก าหนดนโยบาย และขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน เพื่อท าให้รายการ

ระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดย
สามารถสรุปแนวทางดังนี ้

การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง จะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะที่บุคคลทั่วไปจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่
กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว  

การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของ
รายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับ
ราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
อาจเกิดขึ้นบริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษเช่นผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส านักงาน
กฎหมาย เป็นต้น ท่ีมีความเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าวอีกทั้งจะมี
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การเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อบังคับประกาศ
ค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

4.2  ก าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมส าหรับวาระที่มี
การพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการเกี่ยวโยงเพื่อให้คณะกรรมการสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
 
บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปี 2555) 
“ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับกำรดูแลจำกบริษัทตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้

มีกระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับผู้มี
ส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมมั่งค่ัง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และควำมยั่งยืนของกิจกำร” 
 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น กรรมการผู้บริหารและพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าและผู้ให้บริการ สังคม
ชุมชนสิ่งแวดล้อม หน่วยงานภาครัฐ และประเทศชาติ ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังน้ี 
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โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิ ไว้ดังนี้ 
1. ก าหนดแนวทางปฏบิัติส าหรับผูม้ีส่วนได้เสีย  
2. ก าหนดจรรยาบรรณการจัดซื้อ จัดหา จัดจ้าง และแนวทางปฏบิัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ  
3. ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  
4. ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติ รวมถึงการสนับสนนุกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  
5. ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติกับพนักงานลูกค้าอยา่งเป็น

ธรรม รวมทั้งมีการพัฒนาความรู้ และศักยภาพของพนักงาน 
6. จัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีจดัท า

รายละเอียดการแจ้งเบาะแสและช่องทางการร้องเรียน รวมถึงจัดท าช่องทางร้องเรียนผา่นเว็บไซด์ของบริษัท และ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าป ี

7. ด าเนินการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงกิจกรรมความร่วมมือ การด าเนินการตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ต่าง ๆ ผา่นข้อมูลเว็บไซด์และรายงานประจ าปี รวมถึงมีการจัดท ารายงานความรับผดิชอบทางสังคม ซึ่งมีเนื้อหาการ
ด าเนินการตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคมจัดท าเป็นรายงานรวมอยู่ในรายงานประจ าทกุปี 

  
คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ให้มีกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี  โดยยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย  โดยก าหนดแนวทางจริยธรรมในการท างาน (Code of Conduct) เพื่อทุกฝ่ายได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน โดย
ทุกฝ่ายให้ด าเนินการตามแนวทางนโยบายในการก ากับกิจการที่ดี  และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (เอกสารเลขที่ 
CS20150601 ฉบับปรับปรุง ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2560 ได้มีมติอนุมัติ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560  ซึ่ง
คณะกรรมการได้ก าหนดแนวทางพื้นฐานอันเป็นข้อพึ่งปฏิบัติส าหรับผู้มีส่วนเสียของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
1. มีแนวทางการก ากับดูแลกิจการทีด่ีเพื่อประโยชน์และสิทธิที่เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
2. บริหารจดัการเพื่อสร้างผลตอบแทนรวมถึงสร้างมลูค่าเพิ่มของผลตอบแทนให้ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่าง 

เหมาะสม 
3. ท าหน้าที่ด้วยความสุจรติ โปร่งใส ดูแลและปกป้องทรัพย์สินอันเป็นสินทรัพย์โดยรวมของผู้ถือหุ้น และไม่ 

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลโยชน์ซึ่งถือเป็นการลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย 
4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอช่ือกรรมการไดล้่วงหน้าก่อนการประชุม   
5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก าหนดโดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมลูส าคัญ หรือ

เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูล
ประกอบวาระก่อนการตดัสินใจ 

6. ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือให้มีกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอสิระ
ดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น 

7. สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การท ารายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะเปดิ
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแตง่ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

8. ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และได้แจ้งแนวทาง 
 ดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบตัิ และได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือ

ครองหลักทรัพยต์ามกฎหมาย มหีน้าท่ีจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ  
9. ส่งเสริมการและวางแนวทางเพื่อให้สิทธิที่เท่าเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกราย 
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ข้อพึงปฏิบัติในกำรให้สิทธิที่เท่ำเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกรำย 
1. กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถอืหุ้น 

1.1 ด าเนินการแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาด
หลักทรัพย์  และเผยแพรผ่่านทาง Website บริษัท อย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และการ
ด าเนินการเพื่อ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณียล์งทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 - 
21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 ด าเนินการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง ลงมติ รวมทั้ง
สิทธิการออกเสยีงลงคะแนนแตล่ะประเภทของหุ้น 

1.3 มีการจัดท าหนังสือเชิญประชุม เปน็ภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น
ที่เป็นฉบับภาษาไทย 

2.  กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1  ก าหนดหลักเกณฑ์การใหผู้้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เสนอ

ช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหน้า โดยมีประกาศหลักเกณฑผ์่านเว็บไซด์ของ
บริษัท และเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์ 

2.2 หลักเกณฑ์การใหส้ิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ  
2.3 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

3 กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 คณะกรรมการได้มีก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรใน

นโยบายเรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมถึง
เปิดเผยในรายงานประจ าปี ซึ่งมีแนวทางดังนี ้
3.1 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3.2 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดับผู้จัดการฝา่ยขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 

3.3 ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้องจะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีบริษัทจะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพย ์จนกว่า
บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดงักล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

3.4 ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดังกล่าว 
รวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่  มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่ง
ภายใน 30 วันท าการภายหลังเข้ารับต าแหน่ง และรายงานทุกครั้งต่อส านักงาน ก.ล.ต. โดยแจ้งข้อมูล
ล่วงหน้า 1 วันก่อนมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือภายใน 3 วันท าการ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด พร้อมทั้งจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่
ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต.  
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 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ทีฝ่่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือกฎหมาย
แล้วแต่กรณี โดยการพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนั้นๆ 

ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
1. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
2. พนักงานจะต้องพร้อมในการให้ข้อมูล รวมถึงช้ีแจงเกี่ยวกับข้อก าหนด และเงื่อนไขของสินค้าและบริการ ของ

บริษัทให้ลูกค้าได้รับทราบรวมถึงแจ้งเงื่อนไข และข้อตกลงที่ได้ตกลงกับลูกค้าทราบเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก ่
2.1 ราคาสินค้า การบริการ หรือคา่ใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องที่ไมไ่ด้อยู่ภายใต้เงือ่นไขราคาสินค้า หรือบริการ 
2.2 ข้อมูลคุณลักษณะของสินค้า บรรจุภัณฑ์ และการจัดการจัดส่งข้อก าหนดในการจดัส่ง 
2.3 ข้อมูลอื่นๆ ที่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า 

3. เมื่อบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดหรือ เงื่อนไขทีส่ าคัญ ที่มสีว่นเกี่ยวข้องกับลูกค้า จะต้องแจ้งให้ลูกค้า
ทราบล่วงหน้า  

4. พนักงานต้องพร้อมท่ีจะตอบค าถามของลูกค้าท้ังด้านสินค้า บริการ ข้อร้องเรียน การให้ค าแนะน า และการ
ติดตามผลความคืบหน้าในประเดน็ต่าง ๆ ที่ได้รับแจ้งจากลูกค้า โดยยึดมั่นการด าเนินการทุกด้านบนพื้นฐานมิตร
และไมตรีจิตที่ดีและพร้อมร่วมหาแนวทางการแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าหากลูกค้าพบปัญหาจากการใช้สินค้าของ
บริษัท 

5. หน่วยงานการขาย การตลาด และงานบริการต่าง ๆ ควรเตรียมการในเรื่องอุปกรณส์ื่อสารเพื่อพร้อมส าหรับ
ลูกค้าได้ติดต่อได้โดยสะดวก และรวดเร็ว 

6. รักษาความลบัและข้อมูลทางการค้าของลูกค้า 
 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดหัวข้อส าหรับจัดท าแบบส ารวจเพื่อวัดความพึงพอใจของลูกค้าในเรื่องต่าง ๆ ส าหรับกลุ่ม
ลูกค้าท่ีมีการจัดซื้อผลติภณัฑ์หลักซึ่งผลส ารวจสรุปไดด้ังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อพึงปฏิบัติคู่ค้ำและเจ้ำหนี ้
1. ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมตี่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 
2. ปฏิบัติตามสญัญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงร่วมกัน  
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3. กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัตติามเงื่อนไขข้อใด ข้อหนึ่งต้องเร่งเจรจากับคูค่้า และ/หรือ เจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อ
ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

4. ให้ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง และตรงเวลาอย่างสม่ าเสมอ 
5. ไม่เรียก ไมร่ับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่คา้ และ/หรือ เจ้าหนี้ ถ้ามีข้อมลูว่ามีการจ่าย

ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไมสุ่จรติเกิดขึน้พึงหารือกับ และ/หรือเจ้าหนี้ เพือ่ร่วมกันแก้ไขปัญหาด้วยความยุตธิรรมและ
รวดเร็ว 

จรรยำกำรจัดซ้ือ จัดหำ จัดจ้ำง และปฏิบัติกับคู่ค้ำ / คู่ธุรกิจ 
บริษัทฯ ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และ
รักษาภาพพจน์อันดีของบริษัทฯ  จึงก าหนดแนวทางไว้เป็นหลักเกณฑ์ซึ่งเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการจดัซื้อจัดจ้างของ
บริษัท ให้ปฏิบัติดังนี ้
1. กำรรับของขวัญ ของก ำนลั กำรรับเลี้ยง และกำรให้ควำมชอบพอเป็นพิเศษ 

1.1   การรับของขวัญหรือของก านัล 
บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายรับของขวัญหรือของก านัล อันส่อให้เห็นว่าเปน็การรับสินบน  เว้นแต่ การให้ของที่
ระลึกซึ่งคู่คา้มีการจัดท าอันเป็นประเพณี เช่น ของช ารวยของบริษัท ที่มอบให้ในเทศกาลปีใหม่ สมุดไดอารี่ 
หรือปฏิทิน บริษัทฯ ไม่ถือว่าการรบัของขวัญของที่ระลึกตามประเพณีดังกล่าวเป็นการใหส้ินบน 

1.2  การรับเลี้ยง 
       การรับเลี้ยง  บริษัทฯ ขอให้แต่ละหน่วยงานพิจารณาถึงความเหมาะสม และควรหลีกเลี่ยงหากไม่จ าเป็น  

การร้องขอเพื่อให้คู่ค้าพาไปเลี้ยง สังสรรค์ ตามสถานท่ีต่าง ๆ บริษัทฯ ถือเป็นการกระท าอันผิด
จรรยาบรรณ 

1.3 การให้ความสนิทชอบพอเป็นพิเศษ 
กรณีบริษัทฯ มีการเปิดโอกาสให้คูค่้าเข้าร่วมการเสนอราคา ควรละเว้นการกระท าอันแสดงให้เห็นถึงความ 
สนิทชิดชอบกับผู้ค้ารายหนึ่งรายใดอันเป็นเหตุ คูค่้ารายอื่น ๆ คิดไปว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรมขึ้น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งท าให้คู่ค้ารายอื่นเกิดความเขา้ใจผิด และไม่ต้องการร่วมมือเพื่อเสนอราคาต่อสู้ด้วย และ
ยังอาจน าไปบอกกล่าวกับผู้อื่นจนท าให้เสียภาพพจน์ของบริษัทได ้

2. แนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
2.1  การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีสินคา้ที่ไม่เป็นการเฉพาะเจาะจง ควรเปดิโอกาสให้ คู่ค้าหลาย ๆ รายเสนอสินค้าและ

บริการ เพื่อให้สามารถคดัเลือกคู่คา้ที ่สามารถเสนอสินค้า และบริการ ที่ดีและ เหมาะสม และก่อ
ประโยชนส์ูงสุด 

2.2  การเชิญผู้เข้าร่วมเสนอราคาควรต้องเลือกสรรคู่ค้าที่ดีและสนใจต่อการประมลูเสนอราคานั้น ๆ การเชิญคู่
ค้าเพียงเพื่อให้ครบตามจ านวน ตามระเบยีบโดยไม่ค านึงถึงความสามารถในการปฏิบัติตามข้อผูกพัน จะท า
ให้การจัดหาขาดคณุภาพ และขาดความยตุิธรรมทั้งต่อบริษัท และคู่ค้ารายอื่น ๆ ด้วย 

2.3  คู่ค้าทุกรายจะต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูลและเง่ือนไขต่าง ๆ อย่างเดียวกัน ซึ่งเป็นลายลักษณ์อกัษร กรณี
อธิบายด้วยวาจา  ต้องยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรด้วย 

3. ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้ำ 
3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผูซ้ื้อและผู้ขาย ควรจะเป็นในรูปของการสร้างความมั่นใจต่อกันด้วยความสุจรติและ

ความยุติธรรม พึงปฏิบตัิต่อกันอยา่งสุภาพชน 
3.2 ระเบียบปฏิบัติและวิธีการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ก าหนดขึ้นจะต้องแสดงให้ผู้ค้าทราบทันทีนับแตผู่้ค้าสมัครเข้า

มาเป็นผูค้้ากับบริษัทฯ และแจ้งใหท้ราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
3.3 การตรวจรับสินค้า หรือตรวจรับงาน ตลอดจนขึ้นตอนการจ่ายเงิน ควรกระท าอย่างรวดเร็วและรัดกมุและ

ความยุติธรรมกับผู้ค้า ผู้ที่จงใจท าให้เกิดความล่าช้าเป็นการปฏิบัติทีถ่ือว่าผิดจรรยาบรรณเช่นกัน 
3.4 ละเว้นการช่วยคู่ค้าท่ีท างานกับบรษิัทฯ  ด้วยการกระท าใดๆ อันเป็นการช่วยให้ไมต่้องเสียภาษีที่พึงต้อง

เสียให้กับภาครัฐ 
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กำรเลือกคู่ค้ำ/และคู่ธุรกิจ 
คุณสมบัติของคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ 
1. เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผูจ้ าหนา่ย ผู้แทนจ าหน่าย หรือผูร้ับจ้าง รวมถึงบุคคลธรรมดา ซึ่งมสีถานประกอบการ 

หรือท่ีตั้งท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
2. มีบุคลากร เครื่องจักรและอุปกรณ ์สินค้า บริการ คลังสินค้า สถานภาพทางการเงิน และประวัติการด าเนิน

กิจการ หรือการให้บริการ ทีน่่าเชื่อถือ 
3. ให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์แนวทางและวิธีการปฏบิัติซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดไว ้
4. เป็นผู้ที่ให้บริการ หรือส่งมอบสินคา้ รวมถึงมีบริการหลังการขาย หรอืมีเงื่อนไขอื่นๆ สอดคล้องตรงตาม

คุณสมบัติที่บริษัทฯ ได้ก าหนด 
5. เป็นคู่ค้า/คู่ธรุกิจ ที่ไมม่ีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6. ไม่เป็นคูค่้า/คู่ธรุกิจที่มีประวัติต้องห้ามท าการค้าอันเนื่องมาจากการกระท าทุจรติ 

 

กำรท ำธุรกิจ และกำรท ำธุรกรรมด้ำนกำรซ้ือขำยกับบริษัทฯ 
1. คู่ค้า/คู่ธุรกจิที่ไดร้ับเชิญให้ท าการเสนอราคา หรือผ่านขั้นตอนการเสนอราคา/หรือสอบราคาแล้วเมื่อมกีารแจ้ง

ตกลงท าการซื้อขาย จะด าเนินการในการขั้นตอนถัดไป 
2. กรณีเป็นนติิบุคคลต้องน าส่งแบบเอกสารประจ าตัวผู้เสียภาษี (ภพ.20) และกรณเีป็นบุคคลธรรมดาต้องน าส่ง

ส าเนาบตัรประจ าตัวประชาชนหรอืบัตรประจ าตัวผู้เสียภาษเีพื่อข้ึนทะเบียนเป็นผู้ขายหรือผู้บริการกบับริษัท 
3. ต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงในการจัดซื้อ/จัดจา้ง ร่วมถึงเง่ือนไขการช าระค่าสินค้าเป็นไปตามระบบการ

จัดซื้อ/จดัจ้าง ของบริษัทฯ 
4. ใบสั่งซื้อหรือสญัญาตามข้อตกลงระหว่างคู่ค้า/คู่ธรุกิจ ซึ่งจัดท าเป็นลายลักษณจ์ะถือเป็นข้อผูกมัดในการท า

ธุรกรรมด้านการซื้อขาย 
5. ในการจัดซื้อ หรือท าสัญญา บริษทัฯ อาจขอให้คู่ค้า/คู่ธุรกิจ มีการวางหลักประกัน หรือวางเงินมัดจ าส าหรับการ

ปฏิบัติตามข้อตกลง ซึ่งจะบริษัทฯจะ แจ้งเป็นลายลักษณ์ ในเอกสารการสั่งซื้อหรือสัญญา และบริษัทฯ จะท า
การคืนเงินมัดจ า หรือหลักประกันให้เมื่อสิ้นสุดภาระผูกพันอันเกี่ยวเนื่องกับธุรกรรมนั้น ๆ แล้ว 

6. เมื่อคู่ค้า/คู่ธุรกิจ ปฏิบตัิตามข้อตกลง สัญญา หรือใบสั่งซื้อแล้ว คู่ค้า/คู่ธุรกิจ จะต้องส่งมอบใบก ากับภาษ ี
ใบเสร็จ และ/หรือเอกสารประกอบอ่ืนๆ ที่จ าเป็นเพื่อขอรับช าระเงนิ ณ สถานท่ีและก าหนดเวลาตามที่บริษัทฯ
ก าหนด  โดยการช าระคา่สินค้า/บริการหลังหักภาษี ณ ที่จ่าย ตามทีท่างราชการก าหนด และภาระผูกพันอื่นๆ 
ตามสญัญา เช่นเงินค้ าประกันผลงาน เงินมัดจ า โดยจัดท าเช็คขีดครอ่มสั่งจ่ายให้กับคู่ค้า/คู่ธุรกจิ หรือโอนเข้า
บัญช ีแล้วแต่จะมีการตกลงกัน 

7. คู่ค้า/คู่ธุรกจิสามารถขอแก้ไข ข้อมูลคู่ค้า/คู่ธุรกิจในระบบ โดยตดิตอ่กับหน่วยงานที่ด าเนินการจดัซื้อ จัดหา 
พร้อมส่งเอกสารประการแกไ้ขท่ีได้รับการรับรองโดยผูม้ีอ านาจของคู่ค้า/คู่ธุรกจิ 

ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
1. มีการแข่งขันทางค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่ด ี
2. ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตผิดกฎหมาย 
3. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท าการใด ๆ โดยปราศจากความจริง และไมเ่ปน็ธรรม 

ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสนิทรัพย์ทำงปัญญำ และกำรไม่ละเมิดสนิทรัพย์ทำงปัญญำและลิขสิทธิ ์
1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมดเกี่ยวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธ์ิอื่นๆ  
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2. พนักงานท่ีน าผลงานหรือข้อมลูอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดร้บัมาหรือท่ีจะน ามาใช้ภายในบริษทัจะต้อง
ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไมล่ะเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาของบุคคลอื่น 

3. พนักงานท่ีใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟแวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์ และ
เฉพาะที่บริษัทฯมจีัดให้เท่านั้น เพือ่ป้องกันปัญหาการละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา 

4. เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพยส์ินทางปัญญาต่าง ๆ รวมถึงผลงานตา่ง ๆ คืนให้บริษัทไม่
ว่าจะเป็นข้อมลูที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

5. ผลงานท่ีเป็นทรัพยส์ินทางปัญญาอันเกิดจากโครงการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ให้ด าเนินการถือเป็นผลงาน
และทรัพยส์ินทางปัญญาของบริษัทฯ ถึงแม้นสินทรัพย์นั้นๆ ยังไม่ขึน้ทะเบียน หรือจดทะเบียนด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญา ห้ามพนักงานน าไปท าซ้ า หรือดัดแปลงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว หรือผลประโยชน์ของผู้อื่นโดยไมไ่ด้รบั
อนุญาตจากบริษัท 

ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม 
1. ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และมีแนวทางปฏิบตัิบนพื้นฐานจรรยาบรรณที่ดเีพื่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายได้รับการปฏิบตัิที่เป็นธรรม 
2. การต่อต้านการทุจรติ มุ่งมั่นสนับสนุนและก ากับดูแลให้พนักงาน ตัวแทน คู่ค้าคู่สัญญารับจา้งตระหนกัถึงการ

ทุจริตที่อาจเกิดขึ้นและการต่อตา้นการทุจริต ด้วยการแสดงภาวะผูน้ าของกิจการในการเป็นแบบอย่าง ในการ
ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายบนพ้ืนฐานกระท าท่ีสุจริตและไมผ่ิดจรรยาบรรณที่ตั้งไว้ 

3. เคารพสิทธิมนุษยชนมีการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในกิจการและกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตาม
หลักการสิทธิมนุษยชนอันเป็นมาตรฐานสากลซึ่งครอบคลุมไปถึงกิจการในเครือผู้ร่วมทุนและคู่ค้า   สรา้งองค์
ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งปลูกจิตส านึกให้บุคลากรในกิจการยึดถือและปฏิบตัิตามหลักสิทธิมนุษยชน 

4. ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมธรรมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและสวสัดิการแรงงาน หลักจริยธรรม สร้าง
ความยุติธรรมและ เคารพในสิทธสิ่วนบุคคล เพื่อให้เกดิความมั่นคงสงบสุข   และจะส่งเสริมโอกาส 
ความก้าวหน้าในการท างานพร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนมีการดูแลมาตรฐานการครองชีพ
ของพนักงาน 

5. รับผิดชอบต่อผู้บรโิภคโดยผลติสินค้า บริการที่มีคณุภาพ และมีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้าง
ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์กับลกูค้าท้ังก่อนและหลังการขายมีระบบจัดเก็บและการให้ข้อมลูที่ตรงความจริง
และเพียงพอรวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจเลือกซื้อสนิค้าและบริการท าการวิจัยและพฒันาเพื่อ
สร้างนวัตกรรมของสินคา้และบริการโดยให้ความส าคัญกับกระบวนการและกจิกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
สังคมและสิ่งแวดล้อม  

6. ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมมีการส่งเสรมิสนับสนุนใหม้ีการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีไดผ้ลอย่างเป็นรูปธรรมมีการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่าเพื่อประโยชน์สูงสุด   รวมถึงก าหนดมาตรการป้องกันมลภาวะให้กับพนักงานและชุมชน 

7. พัฒนาชุมชนและสังคม โดยส่งเสรมิและให้ความร่วมมือท้ังกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนใกล้เคยีงเพื่อร่วม
พัฒนาชุมชนและสังคมโดยจดุมุ่งหมายเพื่อร่วมกันสร้างชุมชนสังคมนา่อยู่ โดยมีการส่งเสรมิและให้การสนับสนุน
ทั้งด้านการศึกษาศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรมในชุมชนตลอดจนการจ้างงานและพัฒนาทักษะชาวชุมชมเพื่อขจัด
และป้องกันภัยคุกคามที่มผีลต่อสขุภาพ ชีวิตและทรัพยส์ิน 

8. พัฒนานวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมโดยสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เช่นการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต กระบวนการ
ผลิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนช่วยสร้างมูลคา่และคุณค่าเพิ่มเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 
เพื่อจะท าให้กิจการสังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
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กำรทรัพยำกรบุคคล 
บริษัท ให้ความส าคัญกับคุณค่าทรัพยากรบุคคล  โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม มี
พฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์ร่วมกันระหว่างบุคลากรกับบริษัทเป็นหลัก รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมภายนอก ภายใต้ขอบเขตนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
บริษัท ยึดถือปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิ
มนุษยชนและแรงงานขององค์การสหประชาชาติ 
(United Nations) ซึ่งรวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก
โดยการบังคับตลอดจนข้อจ ากัดของกฎหมายแรงงาน
ในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัท เข้าด าเนินธุรกิจ โดย
จัดให้มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย  ถูก
สุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติด 
และปฏิบัติต่อพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่
แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา 
ความพิการ หรือสถานะอันใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาส
ก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ระหว่าง
ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
 
บริษัท เคารพและตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อย่างไรก็ตาม บริษัท  สงวนสิทธ์
ที่จะตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของบริษัท ซึ่งรวมถึง คอมพิวเตอร์ อีเมล โทรศัพท์ ข้อมูลอันเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
โดยจะปฏิบัติภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

สภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน 
1.    ไม่ท าให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยหรือไม่มีสุขอนามัยในการท างาน หรือสถานที่ท างาน และในกรณีพบ

เห็น สภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยหรือไม่มีสุขอนามัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแล
จัดการให้ด าเนินการแก้ไขโดยทันที 

2.  ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ของตนหรือยอมให้ผู้อื่นอาศัยอ านาจหน้าที่ของตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อ
แสวงหา ต าแหน่งหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยทุจริต  

3.  ไม่กระท าหรือชักจูงผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใช้เวลาปฏิบัติงานเพื่อกิจกรรมอันท่ีไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ 
ของบริษัท 

4.   ต้องดูแลเอาใจใส่และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการถ่ายทอดความรู้ สนับสนุนให้ได้รับการอบรมตามเหมาะสม 
รวมถึงการพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษตามที่ก าหนดไว้ 

5.    ให้ความร่วมมือกับการตรวจสอบภายใน  โดยให้ข้อมูล เอกสาร และหลักฐานต่าง ๆ ที่ใช้ในการตรวจสอบ 
รวมถึง ไม่ปกปิด บิดเบือน ปลอมแปลงเอกสาร  หรือแทรกแซงในขั้นตอนและกระบวนการตรวจสอบ 

6.  รับฟังค าแนะน าของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่กรณีที่จ าเป็นและเป็น
ค าสั่งของผู้บังคับบัญชาท่ีสูงกว่า ซึ่งต้องเป็นค าสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

7.    ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้น ตามที่ตนเห็นสมควร 
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8.    ไม่เรียกร้องเรี่ยไรต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ยกเว้นกิจกรรมเพื่อการกุศลสาธารณะโดยต้องไม่มาก
เกินจ าเป็นและขัดขวางสร้างความเดือดร้อนร าคาญให้ผู้อื่น 

9.   แต่งกายให้สุภาพเหมาะสมกับหน้าท่ีการงานและภาพลักษณ์ของบริษัท  รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี 
10. ไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท าให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัท 

ควำมเป็นส่วนตัว กำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน  และกำรไม่ข่มขู่คกุคำม 
1.   ไม่น าเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของบุคคลอื่น ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือ 

วิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้นั้น หรือภาพลักษณ์โดยรวมบริษัท เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผย ตามขอบเขตที่กฎหมายก าหนด 

2.  ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเนื่องจากความแตกต่างในเรื่อง ถิ่น
ก าเนิด เชื้อชาติ เพศ รวมถึงการตั้งครรภ์ และความโน้มเอียงทางเพศ  อายุ สีผิว ศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล 
ความพิการ หรือเรื่องอื่นใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

3.    ไม่แสดงพฤติกรรมที่เป็นการข่มขู่ หรือพฤติกรรมที่มีลักษณะก้าวร้าวรุนแรง หรือสร้างความอับอายขายหน้า  
หรือ สร้างความหวาดกลัวให้แก่ผู้อื่น หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีบั่นทอนก าลังใจ เป็นปฏิปักษ์ 
หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม  อนาจาร การเกี้ยวพาราสี หรือ
การล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจา  หรือ ร่างกายก็ตาม รวมทั้งการกระท าอื่นใดท่ีเป็นการล่วงละเมิดผู้อื่นตาม
กฎหมาย 

ยำเสพติด สำรเสพติด และแอลกอฮอล์  
(ค ำจ ำกัดควำมให้เป็นไปตำมกฎหมำยในแต่ละพื้นที่ปฏิบัติงำน)  
1.    ไม่ครอบครอง ใช้ ให้หรือรับ ซื้อหรือขาย ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล์ขณะปฏิบัติงาน หรือในพื้นที่

ปฏิบัติงาน เว้นแต่มีความจ าเป็น ต้องมีใบรับรองแพทย์ที่ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าจ าเป็นต้องใช้ในช่วงเวลาดังกล่าว 
และในกรณีปฏิบัติงาน ที่มีสภาพอันตรายจะต้องได้รับอนุญาตจากเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย และผู้บังคับบัญชา
ด้วย 

2.    ให้ความร่วมมือในการสุ่มตรวจการใช้ยาเสพตดิ  สารเสพติด และแอลกอฮอล์ในขณะปฏิบตัิงาน หรือในพื้นที่
ปฏิบัติงาน 

ข้อพึงปฏิบัติของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ และพึงปฏิบัตติ่อผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทตามแนวทางจรรยาบรรณใน

การประกอบธุรกิจของบริษัท 
2. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ ์นโยบาย รวมถึงหมั่นศึกษาหาความรู้ เพื่อทราบใน 

เหตุผล หลักเกณฑ์ เพื่อหาแนวทางปฏิบัติให้ถูกต้อง เหมาะสม ทันตอ่ยุคสมัย หรือสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ ตลอดจนนโยบาย และทราบถึงผลกระทบ หรือความ
เสียหายจากการไมด่ าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ กฎเกณฑ์ หรือนโยบาย ซึ่งอาจส่งผล
เสียหายต่องาน รวมถึงส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  

3. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการใช้ความรู้ความสามารถ ตลอดจนทักษะที่เป็นประโยชน์ ในการจดัการและการบรหิารงาน
รวมถึงหมั่นศึกษาเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ เพื่อสามารถปฏิบัติหน้าท่ี และใช้ความรู้ ความสามารถ
และทักษะที่พัฒนาไม่หยุดนิ่ง ช่วยในการด าเนินงานตลอดจนพัฒนางานเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในกจิการงาน
ของบริษัท 
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4. ไม่กระท าการใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือเบยีดบังทรัพยส์ินซึ่งควรเป็นของบริษัทฯ หรือควรเป็นของ
ลูกค้าของบริษัท รวมถึงไมเ่ข้าร่วมหรือรับต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรอื่นๆ ที่จะก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ของ
บริษัท 

5. พึงหลีกเลี่ยงการเปิดเผยหรือการใช้ประโยชน์จากข้อมลูที่เป็นความลับอย่างเดด็ขาด 
6. พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในการหาผลประโยชน์ หรือกระท าการที่ไมสุ่จรติ 

หรือส่อไปในทางทุจรติคอรัปชั่น ทั้งกับบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบรษิัท 
7. มีส่วนร่วม สร้าง และรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี พึงมีส่วนร่วมในกิจกรรมสรา้งสรรค์ ไม่ใช้อคต ิหรือ

ความคิดเห็นส่วนตัว ท าให้เกดิความแตกแยกต่อสังคมส่วนรวม รวมถึงกระท าการอันกระทบต่อช่ือเสียงอันดีของ
บริษัท 

8. มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของ
บริษัทฯ มิให้เสื่อมเสีย สญูหาย และใช้ทรัพย์สินอย่าง
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และไม่น า
ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ
ผู้อื่น  

9. ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากต าแหน่งงาน โดย
กระท าดังนี ้
o เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากลูกค้า คู่สญัญา นายหน้า หรือผู้ใหบ้ริการตา่ง ๆ เพื่อเป็นการตอบแทน

การท างานในหน้าท่ีของตน 
o เรียก ร้อง หรือรับผลประโยชน์จากลูกค้า คู่ค้า คู่สญัญา โดยการตอบแทนด้วยการให้ลูกค้า คู่ค้า คู่สญัญา

ได้รับผลประโยชน์เป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นการผดิเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ ก าหนด 
10. ไม่น าข้อมลูภายในเกีย่วกับการลงทุนอันยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปหาผลประโยชน์ รวมถึงควรดูแลปฏิบตัิ

ตามนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด 
11. กรณีที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในหรือผลประกอบการบริษัท ไมท่ าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษทัใน

ระหว่างระยะเวลาห้ามซื้อขาย 

กรรมกำรและผู้บริหำรพึงปฏิบัติต่อพนักงำน 
1. ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ

คน 
2. ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถของพนักงานเพื่อให้ได้รับความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างาน และแก้ไขปญัหาของบริษัท 
4. ดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกาย และทรัพยส์ินของพนักงาน 
5. การให้รางวัล และการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง และเป็นธรรม และกระท าดว้ยความ

สุจรติ 
6. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวสัดภิาพของพนักงาน 
7. หลีกเลี่ยงการบริหารและจดัการทีไ่ม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ

การงานของพนักงาน 
8. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิและหน้าทีส่ว่นบุคคล 
 
นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลด้ำนต่ำงๆ   
พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่า และเป็นส่วนส าคญัในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับบริษัท ดังนั้น

บริษัทฯจะสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีต่อพนักงาน ให้พนักงานท างานด้วยความรัก ความเข้าใจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มี
ความปรารถนาท่ีจะเห็นพนักงานทุกคนมีความเป็นอยู่ที่ดีและมีความเจรญิก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน บริษัทฯ ก าหนดด้าน
ทรัพยากรบุคคลไวด้ังนี ้
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o กำรสรรหำบุคลำกร ที่มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ และมีคุณธรรมเข้าร่วมงานกับบริษัท 
o กำรท ำงำนเป็นทีม จะด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียว ในการอยู่ร่วมกัน การสรา้งขวัญก าลังใจที่ดี

ในหมู่พนักงานทุกระดับ 
o พัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ทักษะกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดกำร เพื่อให้เกิดความมั่นคง และ

ความเจรญิก้าวหน้าของพนักงานตามความเหมาะสม 
o ส่งเสริมและรักษำพนกังำนที่ดี  ให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้ยาวนานท่ีสุด 
o ส่งเสริมและสนับสนนุให้พนักงำนมีควำมมัน่คงและเจริญก้ำวหนำ้ในสำยงำนอำชีพโดยการเลื่อนขัน้ เลื่อน

ต าแหน่งงาน บริษัทฯ จะพิจารณา สรรหาบุคลากรจากภายในเข้าปฏิบัติงานแทนในต าแหน่งที่ว่างลง  
o พัฒนำจิตส ำนึก เคำรพต่อกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ กติกาทางสังคมของพนักงาน 
o ผลตอบแทนสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินธุรกิจ พิจารณาปรับปรุงและตอบแทนผลประโยชน์ในด้านตา่งๆ ให้กับ

พนักงานตามความเหมาะสมกับต าแหน่งงานประสบการณ ์ คณุสมบัติ โดยพิจารณาใหส้อดคล้องกับผลการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคม 

o กระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ในแต่ละด้านตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การ
ฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับ มีหน้าที่สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน าแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน ตามแนวนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ไปปฏิบัติ 

o ด้ำนก ำลังพล  บริษัทฯ จะใช้พนักงานจ านวนน้อยเท่าท่ีจ าเป็นโดยมุ่งเน้นท่ีจะรับคนท่ีมีคุณภาพสูงเข้ามา
ปฏิบัติงานและจัดคนเข้าท างานให้เหมาะสมกับลักษณะงานก าหนดแผนโอนย้ายงานในแตล่ะวิชาชีพอยา่งสม่ าเสมอเพื่อโอกาส
ในการพัฒนาความสามารถและความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพของพนักงาน 

o ด้ำนกำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำน  บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาพนักงานจากภายในเป็นล าดับแรกหากไม่มี
หรือไมเ่พียงพอจึงจะสรรหาจากภายนอกโดยใช้ระบบการสรรหาและคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเปน็ธรรมเพื่อใหไ้ด้พนักงาน
ที่เป็นท้ัง"คนเก่ง"และ"คนดี"เข้ามาร่วมปฏิบตัิงาน มีการก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นในคดัเลือก หรือสรรหาบุคลากรเพื่อ
ปฏิบัติงาน โดยให้บุคลากรได้ประเมินตนเองโดย บริษัทฯ ต้องกำรบุคลำกร ที่มีคุณสมบัติ เบ้ืองต้น ดังนี ้

คิดดี   หมายถึง   คิดสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและองค์กร 
พูดดี   หมายถึง  พูดสิ่งดี ก่อให้เกิดประโยชน์และความสามคัคีต่อส่วนรวมและองค์กร 
ท ำดี  หมายถึง ท าให้เกิดสิ่งเป็นคณุประโยชน์ต่อสว่นรวมและองค์กร 

 ทัศนคติดี หมายถึง  ความรูส้ึกนึกคิดที่เป็นคณุและเป็นมิตร ไม่เบียดเบียน, ไม่อิจฉา, ไม่อคติ 
  
 ซ่ือสัตย์ดี หมายถึง มีความซื่อสตัย์จริงใจ, ไม่อยากไดข้องที่ไม่ใช่ของตน, ไม่คิดคดโกง, มีความ 

 พอเพียง 
 รับผิดชอบดี หมายถึง  รู้หน้าท่ี, รู้รับผิดชอบให้ดดี้วยตนเองและน าไปด าเนินปฏบิัติได้ส าเรจ็บรรลุผลต่อ 

ส่วนรวมและองค์กร 
สื่อสำรดี หมายถึง  มีการพูด , คุย , แนะน า , แลกเปลี่ยนความคดิเห็น ข้อช้ีแนะที่ดีในระหว่างบุคคล 

และหน้าท่ีการงาน เพื่อให้งานขององค์กรบรรลเุป้าหมายที่ดีที่สดุ 
 

o ด้ำนกำรบริหำรค่ำจ้ำงและผลตอบแทน บริษัทฯ  บริหารค่าจ้างและผลตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรม 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคลรวมทั้งสามารถแข่งขันใน
ระดับผู้น าของบริษัทภายนอกที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้พนักงานควรได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการช้ีแจง
อย่างสม่ าเสมอและตรงไปตรงมาเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง  บริษัทฯตระหนักว่าค่าจ้างและผลตอบแทนเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างแรงจูงใจและส่งผลต่อการรักษาพนักงานไว้กับองค์กร   จึงก าหนดนโยบายการบริหารค่าจ้างและ
ผลตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรม ทั้งภายในซึ่งค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานเป็น
รายบุคคลและความเป็นธรรมภายนอกซึ่งดูแลค่าจ้างของพนักงานให้เปรียบเทียบได้กับบริษัทช้ันน าในธุรกิจประเภทเดียวกัน
ตลอดจนพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจทั่วๆไปของประเทศอัตราค่าแรงในตลาดแรงงานและระดับต าแหน่งงานต่างๆภายใน
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บริษัทนอกจากนั้นบริษัทยังจะสมทบเงินช่วยเหลือเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพของพนักงานซึ่งท าให้พนักงานสามารถสะสมเงินไว้
ใช้เมื่อเกษียณอายุอีกด้วย 

 

โดยระหว่างปี 2558-2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนกังาน ดังนี้ 
 

 
 

เพื่อให้เป็นแนวทางที่สอดคล้องกบันโยบายการต่อต้านการทุจรติซึ่งคณะกรรมการได้ก าหนดแนวทางไว้ โดยก าหนด
ความคุ้มครองต่อผู้บรหิาร หรือพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน  หรือด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติตามแนวนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน ซึ่งอาจท าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งหากมีการด าเนินการ 
หรือปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน จนเป็นเหตุให้เกดิความสูญเสียดังกล่าว ผู้บริหาร หรือพนักงานจะได้รับการปกป้องไม่ให้มีการ
ด าเนินการลงโทษ หรือลดต าแหนง่หน้าท่ีการงานจากการยดึถือตามแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตโดยเคร่งครดั 

 
o ด้ำนกำรจัดสวัสดิกำรและกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้กับพนักงำน บริษัทฯมีการพิจารณาคา่ตอบแทนให้กับ

พนักงานโดยค านึงถึงความสามารถและผลประกอบการของบริษัทและพิจารณาร่วมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการ
ท างานของพนักงานในรายแผนกและรายบุคคล และมีการจดัสวสัดิการให้เหมาะสมกับประโยชน์และความจ าเป็นของพนักงาน
ส่วนใหญ่โดยค านึงถึงความสามารถของบริษัท และดูแลปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของสภาพ
สังคมเศรษฐกิจและความจ าเป็นของธุรกิจโดยจะจัดสวัสดิการให้พนกังานไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดตลอดจนเหมาะสมกับ
ประโยชน์และความจ าเป็นของพนักงานส่วนใหญ่รวมถึงครอบครัวเช่น  กองทุนประกันสังคม , กองทุนเงินทดแทน , กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ , การตรวจสุขภาพประจ าปีโดยค านึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักโดยจัดใหม้ีการตรวจ
สุขภาพประจ าปีการจัด X - ray ปอด , และสวัสดิการอื่นๆ  เช่น ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ , เครื่องแบบในการท างาน , รถรับ-
ส่ง และรถยนต์ประจ าต าแหน่ง (ส าหรับผู้ปฏิบตัิหน้าที่ท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้รถยนต์ในการเดินทาง, บ้านพักพนักงาน , เงิน
ช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพ , เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสยีชีวิต , เบี้ยขยัน , ของขวัญเยี่ยมกรณีพนักงานเจ็บป่วย, ค่าตรวจ
รักษาพยาบาล, โบนัสประจ าปี(ซึ่งขึ้นอยู่กับผลประกอบการ)  ซึ่งรายละเอยีดสามารถดูได้จากคู่มือพนกังาน 

o ด้ำนกำรฝึกอบรมและพัฒนำ บริษัทฯมีนโยบายว่าพนักงานทุกวิชาชีพทุกระดับทุกคนจะได้รับการพัฒนาอย่าง
เพียงพอและต่อเนื่องทั้งเรื่องงานในหน้าที่ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจตลอดจนการบริหารและการจัดการตามความเหมาะสมของ
หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานรวมทั้งสร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพให้แก่พนักงานทุกคนจากบุคลากรภายในที่
เพียบพร้อมด้วยความรู้และประสบการณ์และจากสถาบันภายนอกที่มีช่ือเสียงโดยจะมีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอทั้งนี้การฝึกอบรมและพัฒนาถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาพนักงานและฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน  

o ด้ำนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ บริษัทฯจะดูแลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานแต่ละบคุคลอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรมโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ทักษะความสามารถและระดับศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคล 

o ด้ำนแรงงำนสัมพันธ์บรรยำกำศและสภำพกำรท ำงำน บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่ท่ีจะสร้างความเข้าใจอันดี
ระหว่างบริษัทและพนักงานโดยจดัให้มีคณะกรรมการสวัสดิการโรงงานท่ีตัวแทนของพนักงานทุกฝ่ายงาน  ร่วมบริหารจัดการ
สวัสดิการที่จ าเป็นรวมทั้งเพื่อร่วมหารือและแก้ไขข้อขัดแย้งท่ีอาจเกดิขึ้น  รวมถึงเอาใจใสดู่แลทุกข์สุขและสภาพการท างาน
ของพนักงานให้เหมาะสมโดยพนักงานไม่ต้องเรยีกร้อง และปฏบิัติต่อพนักงานเสมือนคนในครอบครัวเดียวกันให้ความเป็น
ธรรมต่อพนักงานทุกระดับผู้บังคับบัญชาต้องเป็นที่พ่ึงและเป็นตัวอยา่งที่ดีของพนักงาน 
 

นโยบำยต่อต้ำนทุจริต และกำรแจ้งเบำแสะและรับเร่ืองร้องเรียน 

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558
จ านวนพนักงาน สรุป ณ 31 ธค (ไมร่วมต าแหน่งผู้บริหาร) 206 210 233                     
เงินเดือน 51,257,761             51,899,128           52,768,408
โบนัส 1,508,370              -                      -                      
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 379,514                 349,882               302,205               
รวมค่าตอบแทนพนักงาน 53,145,645             52,249,010           53,070,846           



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                             การก ากับดูแลกิจการ 

130 
 

SUTHA 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมาย และก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต ให้มีความต่อเนื่องโดยมุ่งมั่นสนับสนุนและก ากับดูแลให้ผู้บริหาร พนักงาน ตัวแทน  คู่ค้าคู่สัญญา ลูกจ้าง
ตระหนักถึงการทุจริตการคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้นและการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปช่ัน  ด้วยการแสดงภาวะผู้น าของกิจการ
ในการเป็นแบบอย่างของการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปช่ัน และมีการด าเนินการในภาคปฏิบัติ (Anti-corruption in 
Practice) และในฐานะที่บริษัทฯ ซึ่งเป็นหนึ่งในสมาชิกของเครือข่ายต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย(PACT Network) บริษัทฯ ได้
ให้นิยามขอบเขตความหมายของ การทุจริตการคอรัปช่ัน ไว้ดังน้ี  

  การทุจริต การคอรัปช่ัน ได้แก่  การกระท าเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมถึง การปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี และ/หรือ ใช้อ านาจหน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของ
บริษัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือสิ่งตอบแทน
อื่นรวมถึงประโยชน์อื่นใด การให้เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด การให้สินบนกับเจ้าหนา้ที่รัฐ หรือบุคคล ที่ท าธุรกิจกับบริษัทฯ 
และการคอร์รัปช่ันระหว่างหน่วยงานเอกชน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ และหมายรวมถึง 

การช่วยเหลือทางการเมือง ได้แก ่การช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 
เช่น การให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การใหส้ิ่งของ หรือบริการ การโฆษณาเพื่อส่งเสรมิหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การ
ซื้อบัตรเข้าชมงาน เพื่อระดมทุน หรือบริจาคเงินแก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมอืง เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ไวด้ังนี ้

1. บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) จะสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส าคัญและมี
จิตส านึกในการ ต่อต้านทุจริต คอร์รัปช่ัน รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปช่ัน การให้หรือรับ
สินบน ในทุกรูปแบบ และทุกประเทศท่ีกลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ข้าไปลงทุน 

2. สร้างจิตส านึก ปลูกฝังคณุธรรม และสร้างทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัตติามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต 

3. จัดระบบการควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้มีการตรวจสอบ และการใช้ดุลอ านาจอย่าง
เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกีย่วข้องกับการทุจริต การคอร์รปัช่ันต่าง ๆ 

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใด ๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึง่ทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด หรือยอมรับการคอรร์ัปชั่น ส าหรับตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจ้ัก หรอืผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจ
ให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ีในทางที่ชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตน 
หรือจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

6. จัดให้มีการรายงานสถานะทางการเงินท่ีถูกต้องและโปร่งใส 
7. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้พนักงานและผูม้ีส่วนเกีย่วข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดย

มั่นใจได้ว่าจะได้รับความคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีที่มหีน้าท่ีตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
8. เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอร์รัปชั่น จึงก าหนดแนวทาง

ส าหรับผู้บริหาร และพนักงาน ทุกระดับได้มีแนวทางการปฏิบัติอย่างระมัดระวังในเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
8.1  การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)   หมายถึง การช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือ

รูปแบบอื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น การให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การให้สิ่งของ หรือบริการ การโฆษณา
เพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงาน เพื่อระดมทุน หรือบริจาคเงินแก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง เป็นต้น ท้ังนี้ ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล แต่จะต้องไม่แอบ
อ้างความเป็นพนักงาน หรือน าทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการใดๆ ในทาง
การเมือง  บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรค
การเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง  บริษัทจะไม่สนับสนุนทางการเงิน หรือสิ่งของให้แก่ พรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้รับ
สมัครรับเลือกทางการเมืองใด ๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายข้างต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ 
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8.2  การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants)  อาจท าให้เกิด
ความเสี่ยงต่อบริษัทฯ เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใช้เป็น
ข้ออ้างหรือเส้นทางส าหรับการคอรัปช่ัน และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จึงก าหนด
นโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล ส าหรับกระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม ไว้
ดังต่อไปนี้ 

การบริจาคเพื่อการกุศล  บริษัทฯ มีนโยบายในการร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา รวมถึงมี
ส่วนที่สามารถช่วยเหลือสาธารณกุศล ตามความเหมาะสมเป็นครั้งคราว โดยการร่วมบริจาคสามารถด าเนินการบริจาค ผ่าน
มูลนิธิ สมาคม สถานสาธารณกุศล สถานพยาบาล สถานศึกษา สภากาชาด วัดวาอาราม ซึ่งหน่วยงานรัฐบาลและ
กรมสรรพากรได้ขึ้นทะเบียนที่สามารถหักลดหย่อนเงินบริจาคได้ หรือตามโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ มีการ
จัดเป็นประจ าทุกปี รวมถึงร่วมท าบุญและบริจาคส าหรับวัดวา อาราม ตามกิจกรรมงานบุญประจ าปี หรือได้รับการบอกบุญ
เป็นครั้งคราว จากผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม ภายใต้วงเงินงบประมาณที่มีการจัดสรร เพื่อกิจกรรมการกุศล ประจ าปี 
หรือหากเป็นกรณีการช่วยเหลือฉุกเฉิน ส าหรับกรณีเกิดเหตุสาธารณภัย หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ ให้เสนอต่อผู้บริหารที่มี
อ านาจเพื่ออนุมัติตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยการบริจาคข้างต้นเป็นไปเพื่อการกุศลโดยบริษัทฯ ต้องไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
หวังผลในการการค้า หรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น เป็นการร่วมงานการ
กุศลในฐานเป็นตัวแทนของบริษัทฯ และมีการประกาศรายชื่อของบริษัทฯ ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น และเงินบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่า เป็นการให้เงินบริจาค หรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งกรณีนี้ให้มีการแนบรูปถ่ายและ
รายละเอียดแนบประกอบรายการในการสอบทานเพื่อการควบคุม  

8.3 เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัททางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจาก
การบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระท าได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือช่ือเสียงของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่
เนื่องจากเป็นการจ่ายเงินส าหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเช่ือมโยงไป
เกี่ยวกับการติดสินบน บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคุม ไว้ดังต่อไปนี้ 

8.3.1 เงินสนับสนุนน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็น
การด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม หรือเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามโครงการของบริษัท (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ซึ่งกรณีนี้ให้มีการแนบเอกสารหลักฐานใบเสร็จ หรือ รายละเอียดประกอบการช้ีแจงโครงการ หรือภาพถ่ายซึ่งแสดง ช่ือ 
Logo หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ช่ือของบริษัท ในการสอบทานเพื่อการควบคุม 

8.3.2 เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สามารถค านวณเป็น
ตัวเงิน เช่น การให้ที่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด 
ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

8.3.3 ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุน จะต้องจัดท าใบบันทึกค าขอ ระบุช่ือผู้รับเงินสนับสนุนและ
วัตถุประสงค์ของการสนับสนุน พร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัติตาม
ระดับอ านาจอนุมัติของบริษัท 

8.4 ของขวัญ ค่าบริการต้อนรบั และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งส าคัญที่จะน ามาซึ่ง

ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ(Gifts) และ/หรือคา่บริการต้อนรับ (Hospitality) 
และ/หรือในรูปค่าใช้จ่ายอื่น (Others) แก่ / จากบุคคลใด ๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไข ดังต่อไปนี ้

8.4.1 การด าเนินการที่เป็นไปตามนโยบายส่งเสริมการขาย หรือเงื่อนไขทางการค้า หรือบริการในด้าน
การเป็นท่ีปรึกษา ในกรณมีีการเดนิทางเพื่อให้ค าปรึกษา รวมถึงการเดินทางไปเยี่ยมชมกิจการของคูค่้า และ/หรือลูกค้า โดย
ได้รับเงินสนับสนุนเป็นค่าเดินทางที่พัก อาหาร หรือของขวัญตามธรรมเนียม และโอกาส จากคู่คา้ หรอืให้ลูกค้า หรือคา่ใช้จ่าย
เพื่อการรับรองต้อนรับคู่ค้า หรือลูกค้า หรือ นักลงทุน หรือผู้ถือหุ้น ที่มาเยี่ยมชมกิจการ หรือไปเยี่ยมชมกิจการ หรือเป็น
ของขวัญที่บริษัทฯ จัดไว้ส าหรับการมอบให้ตามโอกาส หรือเทศกาล ประจ าปี เป็นต้น 
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8.4.2 เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
8.4.3 เป็นไปตามนามบริษัท ไม่ใช่ในนามพนักงาน 
8.4.4 ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรก านลั) 
8.4.5 เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญตามเทศกาล หรือของที่ระลึกของช ารวยของ

บริษัทฯ หรือท่ีคู่ค้ามีการจดัท าให้เป็นธรรมเนยีมตามเทศกาลปกติ 
8.4.6 ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ และต้องไม่ใช่ในกรณีที่

บริษัทอยู่ระหว่างการจัดให้มีการประกวดราคา หรือจัดซื้อจดัจ้าง พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการต้อนรับจาก
บริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมประกวดราคา หรืออยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้างน้ัน ๆ   

8.4.7 เป็นการให้อยา่งเปดิเผย ไม่ปกปดิ และไม่เป็นการขดัต่อจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้าง 
9. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปช่ันนี้ ครอบคลมุไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตั้งแต่การ

สรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่
พนักงาน โดยก าหนดใหผู้้บังคับบญัชาทุกระดับ มีหน้าที่สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน าไปใช้ปฏิบัติ
ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพสอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติ น้ี 

10. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธ ต่อการกระท า โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจรติคอรร์ัปชั่น ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน 
(Whistleblower Policy) 

11. ผู้ที่กระท าการทุจริต คอรร์ัปชั่น ถือเป็นการกระท าผดิตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล ส าหรับพนักงาน ซึ่งจะตอ้งได้รับการพจิารณาโทษทางวินัยที่ก าหนดไว้ รวมถึงอาจไดร้ับโทษตามกฎหมาย หากการ
กระท าน้ันผดิกฎหมายด้วย 

12. บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ของกฎหมาย และสภาพการด าเนนิธุรกิจ 

13. เพื่อเป็นแนวทางในการติดตาม การด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นการทุจรติ หรือการคอร์รัปช่ัน 
ผู้บริหารของบริษัท จะต้องจัดใหม้ีการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายรวมถึงข้อปฏิบัติข้างต้น รวมถึงมีการประเมินตนเอง
เกี่ยวกับ มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันเป็นประจ าทุกป ี เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับและควบคมุดูแลเพื่อให้มีการ
ด าเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้  

14. คณะกรรมการก าหนดให้บคุลากรทุกระดับตั้งแต่ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน มีหน้าที่น ามาตรการ
ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ันไปปฏิบตัิ และให้บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อขยายวงเพื่อผลักดันให้หุ้นส่วน หรือคู่ค้าทางธุรกิจ 
ด าเนินนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต รวมถึงหากมีบริษัทร่วม, บรษิัทฯ ย่อย  ถ้ามีขึ้นใน
อนาคต ให้ยึดถือแนวทางการปฏบิัติตามโยบายนี ้

 
ควำมรับผิดชอบและกำรติดตำม  
o คณะกรรมการบริษัทมหีน้าท่ีปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และมอบหมายให้น ามาตรการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏบิัติ 
o คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหก้รรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ซึ่งปัจจุบันกรรมการผู้จดัการ มี

การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ 5 ส. , 
คณะกรรมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม , คณะกรรมการอนรุักษพ์ลังงาน และคณะกรรมการจดัการด้านคณุภาพและการ
ปฏิบัติงาน และกรรมการจดัการ  โดยมอบหมายหน้าท่ีให้ช่วยกันพิจารณางานด้านต่าง ๆ  โดยกรรมการผู้จดัการมอบหมายให้
ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานรวมถึงกรรมการในแต่ละคณะเป็นตัวแทนมีหน้าที่ในการตดิตามและก ากับดูแล เพื่อให้มีการ
ด าเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
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o คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึ่งท าหน้าท่ีในการสอบทานระบบควบคมุภายใน 
และการใหค้วามเห็นเกี่ยวกับระบบตรวจสอบควบคุมภายใน รวมถึงสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

o คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในกรณผีู้
ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อท าหน้าท่ีประสานงานกับผูต้รวจสอบ
ภายในหรือมอบใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีในการประสานงานแทน 

o คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งผูท้ าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน กรณีผูต้รวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อท าหน้าท่ีประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน หรือมอบใหเ้ลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าท่ีในการประสานงานแทน 

o ผู้ประสานงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแสต่าง ๆ และแจ้งประสานงานให้ผู้ตรวจ
สอบภายในเพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบข้อร้องเรียนต่าง ๆ และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อลงโทษ หรือรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทราบต่อไป 
 

กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
เพื่อให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีนการกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือการมีพฤติกรรมที่

ส่อถึงการทุจริตหรือการประพฤตมิิชอบ ของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานและผูม้ีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไม่
ถูกต้อง รวมถึงระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง และมีกลไกในการคุม้ครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มสีว่นได้เสียมสี่วนร่วมในการ
สอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

เร่ืองท่ีรับแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียน 
1. การกระท าผิดกฎหมาย ทุจริตคอรัปชั่น ผิดระเบียบบริษัทฯ หรือกระท าผดิจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน 
2. ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอ่งความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึ้น 
3. เรื่องที่มีผลต่อประโยชน์ หรือช่ือเสียงของบริษัทฯ  
4. เรื่องที่อาจสร้างความเสยีหายต่อฐานะการเงิน และทรัพยส์ินของบรษิัท 
5. พบข้อสงสัย/ข้อบกพร่องในการท าหน้าท่ีของพนักงาน/หรือพบกิจกรรมทีไ่ม่โปรงใสต่อผู้ถือหุ้น 
 

ช่องทำงแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนได้ที่ : 
ผู้ตรวจสอบภำยใน/ผู้ประสำนงำนผู้ตรวจสอบภำยใน 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากดั (มหาชน) 
7 ซอย 11 สาย 3 หมู่ 12 ถนนสระบุรี-หลม่สักสายใหม ่
ต าบลช่องสาริกา อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 15220 
หมายเลขโทรศัพท์  :   036-436 178 
Email  Address :    ac.internal@goldenlime.co.thหรือ 
 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากดั (มหาชน) 
89 อาคารคอสโม ออฟฟิต พาร์ค ช้ัน 6 ยูนิตเอช  
ถนนป๊อบปูล่า ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอปากเกรด็  
จังหวัดนนทบุรี 11120 
หมายเลขโทรศัพท์ 0 2017 7461-3  
Email  Address :    glmis@goldenlime.co.th 
หมำยเหตุ : ที่ท าการส านักงานใหญ่ ได้เปลี่ยนแปลงเป็นที่อยู่ข้างต้นเมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2560 
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หรือผ่านทางช่องทางการร้องเรียนที่หน้าเว็บไซด์ของบริษัท โดยเลือกสอบถามข้อมูลบริษัทฯ จากนั้นเลือกช่องทางรับ
เรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซด์ของบรษิัทที่ www.goldenlime.co.th หน้าสอบถามข้อมลูบริษัท และช่องทางการ
ร้องเรียน  
กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
1. จัดท าฐานข้อมูลเก็บข้อมูล หรือแฟ้มข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส และรายละเอียด ก าหนดบทลงโทษส าหรบัเจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวเมื่อข้อมูลถูกเปิดเผย 
2. การเข้าระบบฐานข้อมลูดังกล่าว หรือแฟ้มข้อมูลดังกล่าวจะต้องสามารถกระท าไดโ้ดยผู้บรหิารระดับสูงเท่านั้น 
3. คณะกรรมการมีนโยบายในการปกป้องและคุ้มครองต่อผู้บรหิารหรอืพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน  หรือ

ด าเนินการตามแนวทางปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน ที่ได้ก าหนดไว้ซึ่งอาจท าให้บริษัทฯ สูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการปกป้องไม่ให้มีการด าเนินการลงโทษ หรอืลดต าแหน่งจากการที่ยึดถือตามแนวปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

4. ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคน ในการใช้ดลุพินิจสั่งการที่
สมควร เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรยีน พยานและบคุคลที่ให้ข้อมลูในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยนัตรายและความเดือดร้อน 
หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล 

กำรสอบถำม 
หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชั่น สามารถสอบถามได้ที่

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัท โทร. 0 2017 7461-3 หรือ Email : glmis@goldenlime.co.th 
 

บทลงโทษ 
1. การกระท าซึ่งผ่านกระบวนการสอบสวนหากพบเป็นการกระท าท่ีเปน็ความผิดร้ายแรง จะพิจารณาโทษให้ออก

จากงาน หากเป็นการกระท าผิดตามกฎหมายให้ด าเนินการไปตามตัวบทกฎหมาย หากเป็นความผิดไมร่้ายแรงให้มีการ
ก าหนดการลงโทษ การตดัคะแนน การให้พักงานโดยไม่ได้รับค่าแรง หรือมีการพิจารณาเพื่อตัดคะแนนส าหรับการประเมินผล
งาน และพิจารณาในการงดเว้นตอ่การเลื่อนขั้น หรืองดเว้นการปรบัอัตรารายได้ เป็นต้น 

2. การกระท าอันเป็นการผิดจรรยาบรรณ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาเพื่อตักเตือน รวมถึงพิจารณาในการตัดคะแนน
ส าหรับการประเมินผลงาน และการเลื่อนขั้น หรือการปรบัอัตรารายได ้

3. การกระท าอันเป็นการผิดระเบียบวินัยบริษัทฯ ให้ท าหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรจากฝ่ายทรัพยากร
บุคคล และให้ลงโทษตามกฎระเบยีบของบริษัท รวมถึงพิจารณาในการตัดคะแนนส าหรับการประเมนิผลงาน และการเลื่อนขัน้ 
หรือการปรบัอัตรารายได ้

4. หากผู้กระท าผิดเป็นผู้บริหารระดบัสูง หรือกรรมการบริษัท ให้น าเสนอข้อมูลการสอบสวนต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาบทลงโทษ โดยให้มีบทลงโทษเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการก าหนดแนวทางปฏบิัติในการป้องกันการมสี่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตการคอร์รัปช่ัน ดังนี้   
1)  กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต  
2)  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคมุดูแลเพื่อป้องกันและตดิตามความ เสีย่งจากการทุจริต  
3) แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัตติามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมสี่วนเกี่ยวข้องกับการ

คอร์รัปช่ัน โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่
13 พฤศจิกายน 2558 ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดีและจรยิธรรมธุรกิจของ บริษัทฯ สรุปดังนี ้
 

กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต 
บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ เพื่อป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและคอรร์ัปช่ัน โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิด ขึ้นจากการ
ด าเนินธุรกิจ ประเมินระดบัความเสีย่งท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ ก าหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ี
เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ี ประเมนิได้ วิธีวัดความส าเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสีย่ง และมีการเฝ้าติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีก าหนดขึ้น  
 

mailto:glmis@goldenlime.co.th
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและ ตดิตามความเสี่ยงจากการ

ทุจริตและคอรร์ัปชั่น สรุปได้ ดังนี ้
1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคมุภายใน และการบริหารความเสีย่งที่ครอบคลุม

ระบบงานส าคัญตา่งๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจดัซื้อจัดจ้าง การจัดท าสัญญา ระบบการจดัท าและควบคุม
งบประมาณ ระบบการบันทึกบญัชี การจ่ายช าระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกันและติดตามความเสีย่งจากการทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน รวมทั้งใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขท่ีเหมาะสม 

2. จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝา่ฝืน การกระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกีย่วข้องกับการคอร์รัปช่ันหรือข้อ สงสัยในรายงานทางการเงิน 
หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็น
ความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมายที่เกีย่วข้อง กรณีที่
สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด าเนินการใหร้ับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

หัวหน้าแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการตดิตามการปฏบิัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผดิพลาด (ถ้ามี) 
และรายงานให้ผู้มีอ านาจทราบตามล าดับ 

นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินกิจการธุรกิจบนพ้ืนฐานความรับผดิชอบต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทั้งลูกค้าคู่ค้า

ชุมชนสิ่งแวดล้อม  มีนโยบายใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานด้าน CSR  การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม   จึงก าหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานส าหรับผู้บรหิารและพนักงาน   ซึ่งมีองค์ประกอบส าคญัที่
จะต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ 8 ประการดังนี ้

1.  กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทฯ  ประกอบกิจการและปฎบิัติต่อกิจการอื่นด้วยความเป็นธรรมมีจรยิธรรม และสมัพันธภาพที่ดรีะหว่าง

กิจการที่รวมถึงบุคคลแตล่ะบุคคลกับหน่วยงานของรัฐและกิจการที่เกี่ยวข้องอื่นๆได้แก่ผู้ถือหุ้นคูค่้าคู่สญัญารบัจ้างลูกค้าคู่แข่ง 
และส่งเสรมิให้ทุกกิจการที่เกีย่วข้องมีการปฏิบัตติ่อกิจการอื่นๆอย่างเป็นธรรมด้วยเช่นกัน 

2.  กำรต่อต้ำนกำรทจุริต 
บริษัทฯ ด าเนินการปฏิบตัิเพื่อป้องกันอย่างแข็งขันตลอดจนรักษาและปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตโดย

ต่อเนื่องจะมุ่งมั่นสนับสนุนและก ากับดูแลให้พนักงาน ตัวแทน  คู่คา้คู่สัญญารับจ้างตระหนักถึงการทจุริตที่อาจเกดิขึ้นและการ
ต่อต้านการทุจริต  ด้วยการแสดงภาวะผู้น าของกิจการในการเป็นแบบอย่างของการต่อต้านการทุจริต 

3.  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสทิธิมนุษยชนภายในกิจการและกระตุ้นให้มี

การปฏิบัตติามหลักการสิทธิมนุษยชนอันเป็นมาตรฐานสากลซึ่งครอบคลุมไปถึงกิจการในเครือผู้ร่วมทุนและคู่ค้า   สร้างองค์
ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งปลูกจิตส านึกให้บุคลากรในกิจการยึดถือและปฏิบตัิตามหลักสิทธิมนุษยชน 

4.  กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
   บริษัทฯ  ยึดถือในการปฏิบตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรมปฏิบัตติามกฎหมาย  หลักจริยธรรม  สร้างความ

ยุติธรรมและ เคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดความมั่นคงสงบสขุ   และจะส่งเสริมโอกาส ความก้าวหน้าในการท างาน
พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพของพนักงาน  ดูแลมาตรฐานการครองชีพของพนักงาน 

5.  ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
     บริษัทฯ จะผลิตสินค้า บริการ  และบรหิารจดัการอย่างมปีระสิทธิภาพ  สร้างความไว้วางใจ ความสมัพันธ์กับ

ลูกค้าท้ังก่อนและหลังการขายมีระบบจัดเก็บและการให้ข้อมูลทีต่รงความจริงแลเพยีงพอรวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและบริการท าการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการโดยให้ความส าคญักับ
กระบวนการและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

6.  กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
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        บริษัทฯ  ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมมีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า
เพื่อประโยชนส์ูงสุด   รวมถึงก าหนดมาตรการป้องกันมลภาวะให้กบัพนักงานและชุมชน 
 

นโยบำยควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมและกำรอนุรักษ์พลังงำน 
บริษัท มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และ

ก าหนดให้มีระบบการจัดการในระบบสากล กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ความส าคัญและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย
มาตรฐาน และข้อก าหนดทางด้านความปลอดภัย มั่นคงและอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัท ในการด าเนินธุรกิจโดย
เคร่งครัด ตลอดจนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาและเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

นโยบำยควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย 
พนักงานทุกคน คือ หัวใจของโครงการและเป็นทรัพยากรอันมีค่ายิ่ง โดยบริษัทฯ จะท าทุกวิถีทางเพื่อให้มีความ

ปลอดภัยในการท างานรวมทั้งสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคน  บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) จะเป็นผู้น าการโม่บด 
ย่อยหินและการผลิตปูนขาวที่มีกระบวนการที่ปลอดภัย เป้าหมายของเราคือ การไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงได้ก าหนดนโยบายเพื่อให้ทุกฝ่ายด าเนินการ ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยควบคู่ไปกับโครงการอย่างต่อเนื่องและ
ตลอดไป ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะร่วมมือปฎิบัติ เพื่อให้
เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น 

2. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยตลอดจนการ
ใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3. บริษัทก าหนดนโยบายให้มี คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในทุก
โครงการ 

4. ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบ ในเรื่องความปลอดภัยในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก าหนดขึ้นโดยเคร่งครัด 

5. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริม การด าเนินกิจกรรมความปลอดภัยของทุกฝ่าย 
6. บริษัทจัดให้มี การติดตามละประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัย เพื่อ

ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
7. บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย และ ข้อบังคับต่างๆ ทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
8. มีการสื่อสารให้แก่บุคคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 

 
นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
บริษัท เป็นผู้ผลิตปูนขาวรายใหญ่ของประเทศ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าอย่างมีคุณภาพในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึง

ความส าคัญของการจัดการด าเนินงานที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่างๆ ของบริษัททุกขั้นตอน พนักงานทุกคน 
ทุกระดับ ทุกหนว่ยงานจะต้องค านึงถึงความส าคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี ้

1.  ปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมของทางราชการอย่าง   เคร่งครัด ทั้งยังให้ความ
ร่วมมือประสานกับองค์กรต่างๆ เพื่อรักษาด้านสิ่งแวดล้อม 

2.  มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ที่เป็นผลจาก
การด าเนินงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยการป้องกัน ควบคุม ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

3.  ก าหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินการ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม    อย่างสม่ าเสมอ เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนา และแก้ไขให้ดีขึ้นอย่างเป็นระบบ 

4.  มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการลดปริมาณการใช้ การหมุนเวียนใช้ซ้ า และแปร
สภาพกลับมาใช้ใหม่ 
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5.  ติดตามผลด้วยการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องตาม
ข้อก าหนดที่ระบุไว ้

6.  ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการท างานท่ีเหมาะสมในการช่วยลดผลกระทบและส่งเสริมการจัด
กิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

7.  สนับสนุนให้มีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
8.  มีการสื่อสารให้แก่บุคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 
 

นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรและอนุรักษ์พลังงำน 
บริษัทฯ มีอาคารควบคุมตามพระราชกฤษฎีกาก าหนดอาคารควบคุม พ.ศ. 2538 ซึ่งต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 โดยน าระบบการจัดการพลังงานมาใช้ในองค์กร ดังนั้นเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลในการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบาย เพื่อประกาศใช้เป็นแนวทางเพื่อการ
อนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการพลังงานในองค์กรให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่หน่ึงในการปฏิบัติงาน   ดังนี ้ 

1. บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์
พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร และถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุก
ระดับ และเจ้าหน้าท่ีทุกคนท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติดังกล่าว 

2. บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการอนุรักษ์พลังงาน  อย่างเหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณ
พลังงานท่ีใช้ของแต่ละหน่วยงาน  

3. บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและการจัด
การพลังงาน 

4. บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
และสอดคล้องกับการปฏิบัติงานท่ีดี 

โดยบริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการท างาน การฝึกอบรม 
และการมีส่วนร่วม เพื่อสามารถด าเนินการด้านการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดสี าหรับบริษัทจดทะเบยีน ฉบับปี 2555) 
“คณะกรรมกำรควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่

มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมและ
น่ำเชื่อถือ” 

บริษัทให้ความส าคัญกับข้อมลูข่าวสารที่ต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย ์ ส านักงาน ก.ล.ต. ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และมีนโยบายเปดิเผยขอ้มูลที่ส าคญัของบริษัทอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และโปร่งใส ดังนี้ 

1. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และผลประกอบการตรงต่อความเป็น
จริง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา โดยงบการเงินจะต้องผ่านการสอบทานหรือตรวจทานจากผูส้อบบัญชีว่าถูกต้องตามมาตรฐาน
การบัญชีซึ่งเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ก่อนการ
เผยแพรต่่อส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ถอืหุ้น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน 
ก.ล.ต. เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้ทราบข้อมูลของบริษทัอย่างท่ัวถึง  

3. เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งข้อมูลจ านวนครั้งท่ีกรรมการ
แต่ละคนเข้าร่วมประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าป ี
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4. มีการจัดท าค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปดิเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลงท่ีเกิด
ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึ้น 

5. เปิดเผยผลการด าเนินงานของบรษิัทที่ช้ีวัดผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่การเงินเช่น ความคบืหน้า พฒันาการที่
ส าคัญ การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ข้อมูลการเขา้รับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ ผู้บริหาร เป็นต้น 

6. เปิดเผยการเปลีย่นแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีถือ ณ ต้นปี และที่มีการซื้อ
ขายระหว่างปไีว้ในรายงานประจ าปี ในส่วนโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

7. การเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นๆ ที่ผูส้อบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปี และหนังสือเชิญ
ประชุม 

8. การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมถึงค่าตอบแทนท้ังรูปแบบหรือ
ลักษณะของค่าตอบแทนของกรรมการแตล่ะท่าน ในส่วนรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

9. ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูบริษัทฯ ต่าง ๆ ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท ไดแ้ก่ 
- แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าป ีและสามารถใหด้าวน์โหลดได ้
- วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
- รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
- งบการเงินและรายงานที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
- โครงสร้างการถือหุ้น 
- หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 
- ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณหส์นธิ รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 
- กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย วาระการด ารงต าแหน่ง 
- นโยบายก ากับกิจการที่ดีและจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
- ข้อมูลส าหรับตดิต่อหน่วยงานต่าง ๆ และข้อมลูติดต่อนักลงทุนสัมพนัธ์ 

 
ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์น้ัน 
บริษัทได้มีการมอบหมายให้นายปญัชฤทธ์ิ 
มนต์เสรีนสุรณ์ ผู้จดัการฝ่ายการตลาดท า
หน้าท่ีเป็นนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีอ านาจ
ในการรายงานสารสนเทศของบรษิัทฯ 
และท าหน้าที่ตดิต่อและเป็นผู้ให้ข้อมูลกับ
ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ 
รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และมีการฝึก
ทักษะและพัฒนาโดยการเข้าร่วม
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และ
แลกเปลีย่นประสบการณส์ าหรับงานด้าน
มวลชนสัมพันธ์โดยการเข้าร่วมฝึกอบรม
ตามโปรแกรมการพัฒนาทักษะงานด้านงานมวลชนสมัพันธ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดใหม้ีการอบรมขึ้น  โดยนาย
ปัญชฤทธ์ิ มนต์เสรีนุสรณ์ จะพ้นจากต าแหน่งเนื่องจากการลาออกมีผลในวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และมีนายสมชาย จตุรา
นนท์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย การตลาดและโลจิสติกส์ ซึ่งเริ่มงานเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 
2560 จะเป็นผู้ดูแลและรับผดิชอบงานและท าหน้าที่นักลงทุนสมัพนัธ์ (IR)  

บริษัทฯ ไดร้วบรวมข้อมลูส าคัญส าหรับเป็นแหล่งข้อมูลให้กับผู้ถือหุน้ นัก
ลงทุน ตลอดจนผู้ที่สนใจและผู้เกี่ยวข้องโดยเปดิเผยไวผ้่านหนา้เว็บไซด์ของบริษัทท่ี 
www.goldenlime.co.th  ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์  

http://www.goldenlime.co.th/
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โดยบริษัทมีการจัดให้มีการพบปะส าหรับนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ที่สนใจหรือต้องการสอบถามข้อมูลของ
บริษัทฯ โดยกรรมการผู้จัดการ และนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลในส่วนที่สามารถ
เปิดเผยได้ตาม 

หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล  และมีการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลที่มีนักลงทุนหรือผู้ที่สนใจได้สอบถามผ่าน
ช่องทาง Website ของบริษัทฯ Email หรือทางโทรศัพท์อย่างสม่ าเสมอ และมีการรับนัดหมายเพื่อร่วมประชุมกับนักวิเคราะห์ 
หรือนักลงทุนท่ีสนใจที่นัดหมายเข้าพบและให้ข้อมูลตามกับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่ขอนัดหมายเป็นครั้งคราว 
 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดสี าหรับบริษัทจดทะเบยีน ฉบับปี 2555) 
“คณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกจิกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมกำรมีควำม

รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอสิระจำกฝ่ำยจัดกำร” 
 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยดังนี้ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรหิาร อื่นๆ 

 

   ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2560 ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง  
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สัญชาติ 
ประสบการณ์
ความรู้ความ
เช่ียวชาญ 

1. นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย 
แวน เดน บอสซ ์ เป็น 

 
  เป็น       เป็น   ไม่มี  เป็น

 

เบลเยียม เบลเยียม บรหิารธุรกจิ 

2. นายเกียรติกุล  มนต์เสรี
นุสรณ ์   เป็น   เป็น     เป็น   

 
 มี   

 

ไทย ไทย 

อุตสาหกรรมปูน
ขาวและแคลเซียม
คาร์บอเนต แร่และ

เคม ี

3. นางสาวนิชิต้า ชาห ์   เป็น   เป็น       เป็น   ไม่มี     ไทย ไทย บรหิารธุรกจิ  

4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน 
อายลู่   เป็น   เป็น       เป็น   ไม่มี  เป็น

 

ไทย อินเดีย บรหิารธุรกจิ  

5. นายกีซา เอมิล เพอราค ี   เป็น   เป็น       เป็น เป็น ไม่มี    

 

ไทย ฮังการ ี

การจัดการธุรกจิ
อุตสาหกรรมปูน

ขาว 

6. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน   เป็น               ไม่มี    
 

เบลเยียม เบลเยียม 
นิติกรและที่ปรึกษา

กฎหมาย 

7. นายศรีภพ สารสาส 
    เป็น  เป็น         ไม่มี    

 

ไทย ไทย 

บรหิารจัดการด้าน
การเงินและการ
ธนาคารและการ

ตรวจสอบ 

8. นายประพัฒน์ วนาพิทกัษ์     เป็น    เป็น       ไม่มี    

 

ไทย ไทย 

บรหิารธุรกจิและ
อุตสาหกรรม

โรงงาน 

9. นางลัดดา ฉัตรฉลวย     เป็น    เป็น        มี   

 

ไทย ไทย 

ที่ปรกึษาธุรกิจ
,ภาษี และด้าน

การเงิน 

 
คณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ มีกำรด ำเนินกำรตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ตำมรำยละเอียด
ที่แสดงไว้ในส่วนเนื้อหำโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร ซ่ึงมีรำยงำนโดยสังเขป ดังนี้  
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รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัท ในปี 2560 มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2560  

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ส าหรับปี 2560 คณะกรรมการมีการจัดการ
ประชุมรวม 5 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย รวม 7 ครั้ง รวมปี 2560 จัดประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง 

3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ ในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชีคณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาอนุมัติงบสอบทานและงบตรวจสอบซึ่งผู้สอบบัญชีรับอนุมัติได้สอบทานหรือตรวจสอบตามรอบระยะเวลาบัญชี โดย
เป็นงบรายไตรมาสรวม 3 ครั้งและงบรายปีจ านวน 1 ครั้ง 

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็ น
การมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้
เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร โดยก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่าง
ชัดเจน 

ในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการได้มีสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่านที่ขอลาออก โดยมี
การแต่งตั้งกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน และแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีขอลาออก รวม 3  

5. ก าห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธกิ จ  ก าห น ด
เป้าหมาย ความเสี่ยง แนวทาง นโยบาย แผนงานและ
งบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารให้ เป็นไปตาม
นโยบายที่ ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนการด าเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้
ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน 
การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของ
บริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือ
การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น และ
คณะกรรมการจะมีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี   

โดยการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการได้มีมติ
อนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท และรับทราบแผนกลยุทธิ์ และวิสัยทัศน์ระยะกลางซึ่งมีการ
น าเสนอต่อที่ประชุม ดังน้ี 
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โดยมีกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนให้ธุรกจิด าเนินเพื่อให้บรรลเุป้าหมาย ประกอบด้วย 

 
 

1 หยุดการลดลง ปี 2560 -  2561

1

2

2 แก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น ปี 2561 - 2562

3

4

5

3 เร่งการเติบโตของผลก าไร ปี 2561 เป็นต้นไป

6

7

สร้างฐานท่ีต้ังธุรกิจท่ีม่ันคงแข็งแกร่งของภูมิภาคข้ึนในประเทศไทย 
โดยการด าเนินการผ่านกลยุทธ์การควบรวมกิจการ

ขยายธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยการส่งออก
ผลิตภัณฑ์ปูนขาวและสร้างเครือข่ายที่มีต้นทุนต่ าและโรงงานปูนขาว
ขนาดเล็ก

การท าให้บริษัทฯ เป็นผู้น าในการผลิตปูนขาวในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยการมุ่งเน้นไปท่ีลูกค้า สู่ความเป็นเลิศ
ในการด าเนินงาน เพ่ือขับเคล่ือนและเติบโตไปข้างหน้า

กลยุทธ์ระยะกลาง

ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และ
สามารถปิดช่องว่างกับคู่แข่งขันได้

ฟ้ืนฟูการท ารายได้ของสินค้าปูนขาว และการต่อสู้ในเร่ืองราคาสินค้าที่
ลดลง

สร้างและพัฒนาองค์กรท่ีย่ังยืนเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตในอนาคต

ด าเนินงานด้วยความเลิศด้านการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเนน้ด้าน
สุขอนามัยและความปลอดภัย ควบคุมคุณภาพให้สม่ าเสมอ การเพ่ิม
ผลผลิต ลดการใช้พลังานและก าจัดของเสีย

สามารถจดัซ้ือจดัหาหินปูนท่ีมีแคลเซียมคาร์บอเนตสูงได้ในระยะยาว

การขั
บเคลื่

อนแ
ละเติ

บโต

กลยุทธ์ระยะกลางของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ท่ีส าคัญ และ 7 กลยุทธ์ซ่ึง
แต่ละกลยุทธ์มีก าหนดระยะเวลา ซ่ึงรายละเอียดมีดังน้ี

การป
ฏัติง

านเป็
นเลิศ

มุ่งเน้
นลูก

ค้า

วิสัยทัศน์ในระยะกลำง

วิสัยทัศน ์
เป็นผู้ผลิตปูนขาวและแปรรูปแร่อืน่ๆ ท่ีได้
คุณภาพ ราคายุติธรรม เพื่อลูกค้าใน
หลากหลายอุตสาหกรรม มุ่งเน้นศกึษา
โอกาสทางธุรกิจทั้งในและนอกประเทศ 
ในด้านปูนขาว การแปรรูปแร่ รวมถึงเคมี
พื้นฐานเพิ่มเติมเพื่อเพ่ิมผลก าไรและความ
ยั่งยืนของบริษัท และมุ่งมั่นในการศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีในการผลติด้วยตนเอง 

พันธกิจ 
o เป็นผู้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ (Product Quality) และมีการบริหารจัดการต้นทุนในการผลิต

และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (Cost Concern) เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน และ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ ในทุกอุตสาหกรรมที่ เกี่ยวข้อง ( 
Application & Market Knowledge) 

o รักษา, ปกป้องให้การลงทุนของผู้ถือหุ้นให้ได้รับผลตอบแทนทีเ่หมาะสม โดยมีการบริหารและ
จัดการที่มีความโปรง่ใส ชัดเจน เชื่อถือ และตรวจสอบได้ และเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจให้กับ
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน  

o เป็นองค์กรที่บุคคลากรภายในองค์กรสามารถด ารงอยู่ด้วยใจรัก มีความมุ่งมั่น มีความสุขใน
การท างาน และมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

o เป็นองค์กรที่มีรากฐานการสร้างองค์ความรู้ และเพิ่มพูนความรู้ให้กับบุคลากรทุกระดับ โดย
สร้างความตื่นตัว และพัฒนาอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง ด้วยแนวคิดที่มีการปลูกฝัง “จะท าให้
ดีกว่า – Doing Better” 

o ดูแลอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างบรรยากาศร่มรื่น ภายใต้แนวคิด “โรงงานในป่า ส านักงานใน
สวน” 

o เป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน 
 

ค่ำนิยม : ภูมิใจ รู้หน้าท่ี รับผิดชอบ มุ่งพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชนร์่วมกันอย่างยั่งยืน 
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โดยที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 5/2560 ได้มีมติคู่มือการก ากับดูแลกิจการซึ่งมีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) โดย
มีการก าหนดเส้นทางการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยมีขอบเขตการด าเนินการ โดยสรุปดังนี้ 

 

 
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่
ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้
มีการด าเนินการโดยเคร่งครัด รวมถึงมีการเปิดเผยสารสนเทศส าคัญซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการซึ่งตลาด
หลักทรัพย์และส านักงานกลต.ก าหนด ผ่าน Website ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทฯ เพื่อแจ้งรายงานต่อผู้
มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม  
7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่ าจะท า
เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทท า
ขึ้นหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ  

10. เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึงก าหนดจ านวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และกรรมการที่ด ารงต าแหน่งใน
ปัจจุบันไม่มีกรรมการท่านใดด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 แห่ง 
 

คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกำรจัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจและจัดท ำไว้
เป็นลำยลักษณ์อักษร  โดยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการจัดท าเพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก ากับ
ดูแลที่ดีของบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้บริษัทฯ มีการด าเนินการอื่นๆ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
รวมถึงแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์และส านักงาน ก.ล.ต. ได้วางไว้ ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจฉบับนี้ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการซึ่งมีมติอนุมัติฉบับปรับปรุงเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 
และในปี 2560 คณะกรรมการ ได้ให้มีการปรับปรุงการจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  โดยที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2560 ได้มีมติเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 อนุมัติ คู่มือซึ่งปรับปรุงส าหรับใช้แทนฉบับเดิม โดยน า
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หลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed 
companies 2017:CG Code 2017”) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้จัดท าเผยแพร่ 
น ามาปรับใช้เพื่อก าหนดหลักก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

 
หลักปฏิบติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ย่ังยืน 
 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  
หลักปฏิบติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบติ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 (Nature Innovation and Responsible Business) 
หลักปฏิบติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
หลักปฏิบติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 

 
 
คณะกรรมการมีการติดตามผลการด าเนินงานผ่านการรายงานจากผู้บริหารในการจัดการประชุมคณะกรรมการในแต่

ละคราวและมีการให้ความเห็นส าหรับการด าเนินการหากไม่เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ได้ตั้งไว้ 
คณะกรรมกำรได้ก ำหนดแนวทำงในกำรพิจำรณำเร่ืองควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมการการได้ก าหนดแนวทางการท ารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ดังน้ี 
บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตตามแต่เห็นสมควร  ซึ่งเป็นไปในลักษณะการท าธุรกิจการค้าทั่วไป

และจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน  โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ
เช่นเดียวกับที่ก าหนดให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้
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คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น  บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบ
บัญชี หรือผู้ประเมินเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้า
ท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการท า
รายการที่บริษัท ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดย
สภาพวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัทรวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏใน
รำยงำนประจ ำปี โดยมีกำรปฏิบัติดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจ าปีซึ่งงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณ
การที่สมเหตุสมผลในการจัดท ารวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้องโปร่งใสเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป
และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัทส านักงานอี วาย จ ากัดซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขโดยใน
การตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆเพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้าม
มาตรฐานการสอบบัญช ี
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและ
การก ากับดูแลที่เหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้นเป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชีและรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและประเมินความเสี่ยงตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกัน
อย่างครบถ้วนเพียงพอและเหมาะสมโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมและ
สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการของบริษัทส าหรบัปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีความเช่ือถือได้โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

o รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
1. นายศรีภพ สารสาส  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางลัดดา ฉัตรฉลวย  กรรมการตรวจสอบ 
 

โดยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ   โดยมีนาย
ศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ และนางลัดดา ฉัตรฉลวย มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน  ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน 
การสอบทานระบบควบคุมภายและการตรวจสอบภายในและประเมินความเสี่ยง การสอบทานรายการระหว่างกัน การสอบ
ทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2560 โดยในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
และหัวหน้างานการเงิน รวมถึงผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
และผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อปรึกษาหารือกันถึง
ประเด็นส าคัญ ๆ ในการจัดท างบการเงิน และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมถึงรับทราบผลการ
ปฏิบัติงานในการสอบทานและตรวจสอบบัญชีและรับทราบ
รายงานข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีตลอดจนปัญหา และอุปสรรค
ระหว่างการปฏิบัติงานในการสอบบัญชี โดยรายช่ือกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงรายงานการผลการตรวจระบบควบคุมภายใน 
โดยมีรายละเอียดกรรมการตรวจสอบและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งมีการจัดการประชุมและเข้าร่วมประชุมตามตาราง   

 

โดยความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีังนี้ 
1. สอบทำนงบกำรเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2560 

ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน และหัวหน้าฝ่ายการเงิน รวมถึงรับฟังค าช้ีแจงและข้อสังเกตจาก
ผู้สอบบญัชี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งครบถ้วน เชื่อถือได้ มีการจัดท าเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมกีารเปิดเผยข้อมลูในรายงานการเงินอย่างเพียงพอ และทันเวลา เพือ่เป็นประโยชน์ต่อนัก
ลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกับผู้สอบบญัชีว่างบการเงินดังกล่าวมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 

1 2 3 4
3 3 3 3 12

2/3 2/3 2/3 2/3
1 นายศรีภพ     สารสาส 1 1 1 1 4
2 นายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ 1 1 1 3
3 นายบวร    วงศ์สินอุดม (**) 1 1

นางลัดดา  ฉัตรฉลวย 1 1 1 3
2 3 3 3 11

คิดเป็นองค์ประชุมทีเ่ข้าร่วมประชุม 2/3 3/3 3/3 3/3
67% 100% 100% 100% 92%

หมายเหตุ : นายบวร วงศ์สินอุดม ลาออกเมื่อวันที ่1 มีนาคม 2560

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจ าปี 2560

รวมจ านวนกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชุม

จ านวนกรรมการของบริษัทท้ังส้ิน

องค์ประชุมข้ันต่ าของคณะกรรมการตรวจสอบ

ชือ่กรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคร้ังท่ี
รวม
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2. กำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในและประเมินควำมเสี่ยง  คณะกรรมการไดส้อบทานความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในและรับทราบรายงานการตรวจตดิตามระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงมี
ความเพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้จดัจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด 
เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในซึ่งบริษัทท่ีปรึกษาไดเ้ข้าตรวจประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ พร้อม
ทั้งจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดม้ีการจดัท าความเห็นในการประเมินระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงของบริษทัฯ โดยมีความเห็น
ว่ามีความเพียงพอและเหมาะสม 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและก ากับใหม้ีการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครดั รวมถึงให้ความเห็นในเกี่ยวกับแนวทางการก ากับดูแลกจิการที่ดีของบรษิัทฯ เพื่อให้มีความ
เพียงพอและเหมาะสม 

4. กำรพิจำรณำแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีซึ่งมีความ
เหมาะสมจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดยผู้สอบบญัชีตามรายชื่อที่ได้คัดเลือกไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับ
บริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
 

รำยช่ือผู้สอบบัญชี     จ ำนวนปีท่ีสอบบัญชีของบริษัทฯในรอบ 5 ปีท่ีผ่ำนมำ 
▪ นางก่ิงกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4496     3 ปี : (เร่ิมปี 2557)  และ/หรือ 
▪ นางสาวพิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521         -   และ/หรือ  
▪ นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3972        -    และ/หรือ 
▪ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872       -  

 

โดยมรีายละเอียดค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 ดังนี้  

 
 

 

5. สอบทำนรำยงำนระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
สอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศ
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ มีความเป็นธรรมสมเหตุสมผล เป็น

ค่าสอบบัญชี  ปี 2559 เพ่ิม(ลด) เปล่ียนแปลง
 เฉพาะกิจการ  บริษัทย่อย  รวม (+/-) % 

1.  ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี                 825,000
มีเพ่ิมงบบริษัทฯย่อย และค่าตรวจสอบงบการเงิน เฉพาะ
กิจการและงบการเงินรวม

               1,065,000           240,000 29%

  2.  ค่าสอบทานงบรายไตรมาส                 255,000
มีเพ่ิมงบบริษัทฯย่อย และค่าตรวจสอบงบการเงิน เฉพาะ
กิจการและงบการเงินรวม

                 360,000           105,000 41%

  3.  ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย (เร่ิมกิจการ)               90,000 100%
  4. ค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริม        การ
ลงทุน (ส าหรับปี 2560 จ านวน 2 บัตร)

                 160,000                 100,000             60,000 60%

  5. ค่าสอบทานเอกสารประกอบงบการเงินของบริษัท                  150,000 100%
     เพ่ือน าส่งบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นใหญ่

รวมค่าสอบบัญชีประจ าปี           1,735,000           90,000         1,825,000          1,180,000        645,000 55%
 ตามท่ีจ่ายจริง  ตามท่ีจ่ายจริง

 ปี 2560  ปี 2559
          176,658  153,148 บาท

 ปี 2560

6.   ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดที่เกิดข้ึนจริง ระหว่างปฏิบัติงาน เช่น ค่าเดินทาง
 ค่าโทรสาร ค่าถ่ายเอกสาร เป็นต้น
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ประโยชน์กับบริษัท และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
o รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ รวม 5 ท่าน ดังนี ้
1 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนสุรณ ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์  กรรมการบริหาร 
3 นางสาวนิชิต้า ชาห์  กรรมการบริหาร 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่  กรรมการบริหาร 
5 นายกีซา เอมลิ เพอราค ี กรรมการบริหาร 

 

       โดย นายเกียรติกุล มนตเ์สรนีุสรณ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร ได้ขอลาออกโดยมผีลในวันท่ี 22 ธันวาคม 
2560  

โดยในระหว่างปี คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบหลัก  ดังนี้ 
1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบรหิารงานหลักในการด าเนินธุรกจิของบริษัท เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
2. ก าหนดแผนธรุกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 
3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปตีามที่จะไดร้ับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมมีติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
5. อนุมัติการจดัซื้อจัดจา้งในการบริหารจัดการในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ  
6. เจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่างๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเกี่ยวกับการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
7. อนุมัติการกู้ยมืเงิน การท าสญัญาสินเช่ือ การท าสัญญาจ านองและ/หรือจ าน ากับธนาคารและ/หรอืสถาบัน

การเงินในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
8. จัดสรรเงินบ าเหน็จ รางวัล โบนัส ซึ่งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือลกูจ้างของ

บริษัท 
9. เป็นคณะที่ปรึกษาฝา่ยจัดการในเรือ่งเกี่ยวกับนโยบายดา้นการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และด้านการ

บริหารงานอ่ืนๆ  
10. มีอ านาจอนุมัติในการเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ก าหนดช่ือผู้มีอ านาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝากของ

บริษัท รวมถึงด าเนินการต่างๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกล่าว 
11. อนุมัติการแกไ้ขเพิ่มเติมที่ตั้งส านักงานใหญ่และสาขาของบริษัท ทั้งนี้การแก้ไขเพิ่มเติมทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 
       จะต้องอยู่ภายในท้องที่จังหวัดนนทบุรีเท่าน้ัน 
12. ด าเนินการต่างๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อการส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท 
13. อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการใช้วงเงินสินเชื่อ และ/หรือ วิธีเบิกใช้วงเงินสินเชื่อที่บริษัทมีวงเงินอยู่กับ

ธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบรหิารจะไมร่วมถึงการอนุมัตริายการใดที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการ
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ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นลักษณะการด าเนิน
ธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษทัท่ีคณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว  เมื่อคณะกรรมการบริหารได้
ด าเนินการใดๆ แล้ว จะรายงานตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบ โดยมรีายละเอียดคณะกรรมการบริหารที่เข้าร่วมการ
ประชุม ตามตาราง 
  

 
นายกีซา เอมลิ เพอราคี ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 

3/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 โดยมีขอบเขตหน้าที่ดังน้ี 
 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผู้จัดกำร 

1. ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบรหิารงานประจ าวันของบริษัท  
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เปน็ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

อย่างไรก็ตาม อ านาจของกรรมการผู้จดัการจะไม่รวมถึงการอนมุัตริายการใดที่อาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใดที่
กรรมการผู้จดัการ หรือบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับกรรมการผู้จดัการมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขดัแย้งกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนมุัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทท่ี
คณะกรรมการก าหนดกรอบการพจิารณาไว้ชัดเจนแล้ว  
 ผู้บริหำร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารซึ่งดูแลรับผดิชอบงานในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จ านวน 
10 ท่านดังน้ี 

 ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1.  นายกีซา เอมิล เพอราคี  กรรมการผู้จัดการ 
2.  นายสมชาย จตุรานนท์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย การตลาดและโลจิสติกส์  
3.  นายไพฑูรย์ สิงห์ไข่มุกข์  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการผลิต  
4.  นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์  ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
5.  นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

1 2 3
5 5 5

3/5 3/5 3/5
1 นายเกียรติกุล  มนต์เสรีนุสรณ์ 1 1 1 3
2 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ 1 1 1 3
3 นางสาวนิชิต้า ชาห์ 1 1 2
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 1 1 1 3
5 นายกีซา เอมิล เพอราคี 1 1 1 3

5 4 5 14
คิดเป็นองค์ประชุมท่ีเข้าร่วมประชุม 5/5 4/5 5/5

100% 80% 100% 93%

องค์ประชุมข้ันต่ าของคณะกรรมการบริหาร

รวมจ านวนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

จ านวนกรรมการของบริษัทท้ังส้ิน

การประชุมคร้ังท่ีชือ่กรรมการบริหาร

รวม เฉล่ีย

การประชุมคณะกรรมการบริหาร
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6.  นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  ผู้จัดการฝ่ายจัดการส านักงานและเลขานุการบริษัท  
7.  นายวัชรินทร์ พงศ์เก้ือ ผู้จัดการโรงงานสาขาช่องสาริกา 
8.  นายปัญญา ศรีสภา ผู้จัดการฝ่ายเตา 
9.  นายสุรศักดิ์ โสสฬ ผู้จัดการโรงงานสาขาหน้าพระลาน 
10.  นางพรรณรัตน์ ศรีสภา ผู้จัดการฝ่ายโลจิสติกส์ 

เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมมีติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการแก้ไขเพิม่เตมิ) ท้ังนี้ หน้าท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 
1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
      นอกเหนือจากหน้าท่ีความรับผิดชอบดังกล่าวเลขานุการบริษทัจะท าหน้าให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัตติามมติคณะกรรมการ จึงก าหนดให้เลขานุการบริษัท ควรไดร้ับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างตอ่เนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี หรอืการปฏิบัติหนา้ที่เลขานุการบริษทั 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งท่ี 1/2556 เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2556 คณะกรรมการบริษทั ได้มีมติ
แต่งตั้งนางสาวธิดารตัน์ สีหวัลลภ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัและปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการแก้ไขเพิม่เตมิ) ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบตัิส าหรับ
ปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี ้

1. มีความรู้และประสบการณ์เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและเรื่องงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
2. มีความรู้ในกฎ ระเบยีบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง ซื่อสตัย์สจุริต  
4. มีความสามารถในการจัดการระบบ และมีการสื่อสารที่ดี และสามารถประสานงานกับบุคคลหลายฝ่าย  
5. มีความรูด้้านการบญัชี และการเงิน 

ประวัติการท างานและการอบรมของผู้ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท  

ชื่อ-สกุล /ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะเพื่อท าหน้าที่
เลขานุการบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

นางสาวธิดารัตน์  
สีหวัลลภ  
ผู้จัดการฝ่ายจัดการส านักงานและ
เลขานุการบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการ 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 

46 - ปริญญาตรี สาขา Computer Information Management  St. John 
University 

- ปวช. บัญชี วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 
- ปวส.คอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาเขตพาณิชยการพระนคร 
- Company Secretary Program (CSP) 47/2012, สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- EMT 24/2012 Effective Minute Taking 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- BRP 8/2012 Board Reporting Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-  DAP SEC/2013 Director Accreditation Program 
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.000002% 
(ไม่มีการ

เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี) 

ไม่มี 
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ชื่อ-สกุล /ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะเพื่อท าหน้าที่
เลขานุการบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานย้อนหลัง 5 ปี 
 

 2560- ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายจัดการส านักงานและเลขานุการบริษัท 
         เลขานุการคณะกรรมการ 
         เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
2556- ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
         เลขานุการคณะกรรมการ 
         เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
         บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 
2549- ปัจจุบัน ผู้จัดการส านักงาน  
         บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

  

หลักสูตรที่เข้าร่วมอบรม  - Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard 

- การใช้งานระบบ SCP Straight Through  
- The Road towards Corporate Sustainability  
- การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
- การเปิดเผยแบบแสดงข้อมูลประจ าปี  
- เคล็ดไม่ลับกับการเปิดเผยข้อมูล  
- Calcium Carbonate and Polymer Training  

(In-house Training) 
- Vision and Mission Work Shop (In-house Workshop) 
- สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกัน กรรมการ 

- How to Write an Effective MD&A 

  

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการจัดให้มีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยมีตารางการประชุมซึ่งได้มีการก าหนดไว้ล่วงหน้า  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ส าหรับปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการดังนี ้

กำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยประจ ำปี 2560 
   การประชุมคณะกรรมการ รวม 5 ครั้ง 
   การประชุมคณะกรรมการ ตรวจสอบรวม 4 ครั้ง 
   การประชุมคณะกรรมการบริหาร ร่วมกับฝ่ายจดัการ 3 ครั้ง 
รวมการจดัการประชุมรวมทั้งปี 12 ครั้ง 

 

Meeing Meeing Meeing Period of Financial Report
ก ำหนดส่งหนังสือเชิญ

ก ำหนดวนัประชมุ 

(Meeting Plan in)

Meeting time at 

hours

ก ำหนดกำรส่งงบ

กำรเงินวนัสุดท้ำย

AC BOD AGM
พร้อม งบกำรเงิน ประจ ำปี 2560

Submission 

Disclosure Date

Send Hard 

copy by hand กำรเกณฑ์ SET

Due send 

Invitation Letter 

appoint to the 

meeting

Year 2017 meeting 

plan to consider 

the FS of period

Send FS of 

period to 

SET/SEC

Send Final FS 

approve by 

BOD of period 

to SEC and SET

Last date must 

be Disclosure 

Info comply with 

rules.

Final of Soft 

copy send by 

Auditor

Hard copy FS 

signed approved 

by authorized 

directors in 

every pages

1 1/2560 1/2560 งบตรวจสอบประจ ำปี 2559

Send Invitation Letter 15 Feb 17 22 Feb 17 AC:5:00 p.m. 23 Feb 17 23/2/2017 1/3/2017

Send Draft FS 2016 16 Feb 17 Wednesday BOD:6:00 p.m Thursday

1/2017 2016 Annual Audited Financial Report

2560 งบตรวจสอบประจ ำปี 2559 5 Apr 17 AGM start at 7 Apr 17

2017 2016 Annual Audited Financial Report Wednesday 2:00 p.m. Friday

2 2/2560 2/2560 งบระหวำ่งกำล ไตรมำส 1/2560 4 May 17 11 May 17 AC:5:00 p.m. 12 May 17 12/5/2017 15/5/2017

2/2017 2/2017 2017 Interiam Reviewed FS Q1/2017 Thursday BOD:6:00 p.m Friday After end of period 45 days

3 3/2560 3/2560 งบระหวำ่งกำล ไตรมำส 2/2560 3 Aug 17 10 Aug 17 AC:5:00 p.m. 11 Aug 17 11/8/2017 14/8/2017

3/2017 3/2017 2017 Interiam Reviewed FS Q2/2017 Thursday BOD:6:00 p.m Friday After end of period 45 days

4 4/2560 4/2560 งบระหวำ่งกำล ไตรมำส 3/2560 2 Nov 17 9 Nov 17 AC:5:00 p.m. 10 Nov 17 10/11/2017 14/11/2017

4/2017 4/2017 2017 Interiam Reviewed FS Q3/2017 Thursday BOD:6:00 p.m Friday After end of period 45 days

*6 Apr are holiday 

in Thailand

Due date can set 

AGM within 30/4 

in every year

Item
Planing
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โดยมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมครบเป็นองค์ประชุมตามก าหนดข้อบังคับของบริษัท และมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยในการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการมาเข้าร่วมประชุมครบเป็นองค์ประชุม  ส าหรับปี 2560 
อัตราการเข้าร่วมของการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี ้

โดยอัตราการประชุมของคณะกรรมการและ
กรรมการชุดย่อยคิดเป็นอัตราเฉลี่ยร้อยละ 95   
โดยกรรมการแต่ละท่านจะได้รบัข้อมูลที่เพียงพอ 
ครบถ้วน และทันเวลา โดยเลขานุการบริษัท จะ
ดูแลให้กรรมการแต่ละท่านได้รับวาระการ
ประชุม และข้อมูลประกอบการประชุม ล่วงหน้า
ก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 วัน  เพื่อ
ศึกษาและพิจารณาเรื่องที่ต้องให้ความเห็นและ
การออกเสียงลงคะแนน  และมีการจดบันทึก
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บ

รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมของกรรมการแต่ละท่าน มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรและกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบตังิานในปีท่ีผ่าน
มา เพื่อหาแนวทางเพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดียิ่งข้ึน โดยคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ าทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค
ต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ โดยมีการประเมินผลการท างานแบบรายคณะ 
และการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่

1 2 3 4 5
9 9 9 9 9

5/9 5/9 5/9 5/9 5/9
1 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ 1 1 1 1 1 5
2 นายเกียรติกุล  มนต์เสรีนุสรณ์ 1 1 1 1 1 5
3 นางสาวนิชิต้า ชาห์ 1 1 1 1 1 5
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 1 1 1 1 1 5
5 นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน 1 1

นายกีซา เอมิล เพอราคี 1 1 1 1 4
6 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน 1 1 1 1 1 5
7 นายศรีภพ     สารสาส 1 1 1 1 1 5
8 นายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ 1 1 1 1 1 5
9 นายบวร       วงศ์สินอุดม (**) 1 1

นางลัดดา ฉัตรฉลวย 1 1 1 1 4
9 9 9 9 9 45 9

คิดเป็นองค์ประชุมท่ีเข้าร่วมประชุม 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9
100% 100% 100% 100% 100% 100%

การประชุมคร้ังท่ี
รวม เฉล่ีย

จ านวนกรรมการของบริษัทท้ังส้ิน

องค์ประชุมข้ันต่ าของคณะกรรมการ

ชือ่กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ ประจ าปี 2560

รวมจ านวนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

100

92 93
95

อัตราการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2560 ของกรรมการ
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คณะกรรมการแตล่ะคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบรษิัท เพื่อรวบรวมจดัท า
สรุปผลรายงานต่อที่ประชุม 

โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการดังนี้ 
“กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ 
ใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที่ได้ตามหัวข้อ 
โดยหัวข้อหลักที่มีกำรประเมินรำยคณะประกอบด้วย 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 

“กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล”  
เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
ใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที่ได้ตามหัวข้อ  
โดยหัวข้อหลักที่มีกำรประเมินรำยบุคคลประกอบด้วย 

1.  โครงสรา้งและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 
2.   การประชุมของคณะกรรมการ 
3.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้ 
0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไมม่ีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนนิการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2  =  เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นด ี
4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
ซึ่งแต่ละหัวข้อการประเมินในหัวข้อหลัก ๆ จะมีรายละเอียดในหัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อซึ่งคณะกรรมการใช้เป็น

แนวทางและเกณฑ์การประเมินการท างานในแต่ละหัวข้อตามรายละเอียดปลีกย่อย 
 

 
 
  โดยที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมตมิอบหมายให้ประธาน
กรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการประเมินการท างานของผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ โดยใช้แบบประเมินผลตามรูปแบบการ
ประเมิน CEO ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ โดยมีการประเมินผลในหมวดต่าง ๆ ดังนี ้
  หมวดที่ 1:  ความคืบหน้าของแผนงาน 
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  หมวดที่ 2:  การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการผลวัดในหมวดย่อย ดังนี ้  
- ความคืบหน้าของแผนงาน 
- การก าหนดกลยุทธ์ 
- การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 
- การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
- ความสัมพันธ์กับภายนอก 
- การบริหารงานและความสมัพันธ์กับบุคลากร 
- การสืบทอดต าแหน่ง 
- ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 
- คุณลักษณะส่วนตัว 

หมวดที่ 3: การพัฒนา CEO 
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ส าหรับปี 2560 คณะกรรมการได้พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทนซึ่งได้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2560 อนุมัติ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร  
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในระดับ

ที่เหมาะสม โดยเปรยีบเทียบอ้างองิกับระดับท่ีปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรม และค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงความ
เหมาะสมกับหนา้ที่และความรับผดิชอบของกรรมการ โดยกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบ จะ
ได้รับค่าตอบแทนในการท าหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบโดยเป็นอตัราที่แน่นอน บริษัทได้รับมอบนโยบายจาก Carmeuse 
Group (ผ่านทางบริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด ที่ Carmeuse Group ร่วมทุนกับ GP Group เข้าถือหุ้นบริษัทตั้งแต่
วันท่ี 29 กันยายน 2559) โดยกรรมการท่านใดๆ ก็ตาม ที่ไดร้ับมอบอ านาจจากผู้แทนของ Carmeuse โดยกรรมการเหล่านั้น
ถูกส่งมาเข้าร่วมโดยไมค่ิดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทั ส่วนการจ่าย
ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารจะไดร้ับการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ส ำหรับปี 2560 ท่ีเสนอท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ มีดังน้ี 
1) ค่าตอบแทนรายปี    คนละ 30,000 บาท  

(ยกเว้นกรรมการที่มาจากกลุ่มคามุส) 
2) ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ 

o กรรมการ    จ านวน 10,000 บาท ต่อครั้ง 
(ยกเว้นกรรมการที่มาจากกลุ่มคามุส) 

3) ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
o ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  จ านวน 12,000 บาท ต่อครั้ง 
o กรรมการตรวจสอบ   จ านวน 10,000 บาท ต่อครั้ง 

4) โบนัสโดยพิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปีเป็นเกณฑ์ 
(ยกเว้นกรรมการที่มาจากกลุ่มคามุส) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 มีรำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแล้วดังนี้ 
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โดยมีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนรายบุคคล ดังนี้  

 

ค่ำตอบแทนส ำหรับผู้บริหำร 
  บริษัท ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมายในการบริหารงาน กรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารระดับสูง โดยมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร ในระดับที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารในแต่ละราย รวมถึงมีการประเมินผลการ
ท างานและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในแต่ละรายร่วมกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยมีการประเมินถึง
แนวโน้มของสภาพเศรษฐกิจและแผนงานของบริษัทซึ่งน ามาใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร
ด้วย   โดยในระหว่างปี 2560-2558 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร ดังนี้ 

 

โดยบริษัทฯ มีการพิจารณาสวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือจากค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารข้างต้น ในรูปแบบของเงินประกันสังคม 
สวัสดิการด้านการประกันชีวิตและอุบัติเหตุ  ค่ารักษาพยาบาล รวมถึงสวัสดิการอื่นๆ ซ่ึงมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ค่าเบ้ียประชุม 300,000.00           460,000 260,000 375,000
ค่าตอบแทนรายปี 172,931.51           213,617 210,000 210,000
โบนัส - - 750,000 1,000,000
รวม 472,931.51          673,617 1,220,000 1,585,000
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
ค่าเบ้ียประชุม 118,000.00           108,000 108,000 128,000
รวม 118,000.00          108,000 108,000 128,000
รวมค่าตอบแทนท้ังส้ิน 590,931.51          781,617 1,328,000 1,713,000

√ ต าแหน่ง
ล าดับ ชือ่กรรมการ เป็นผู้

บริหาร ปี 2560 ปี 2559 ปี 2557

1 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ (**) ประธานกรรมการ               -      37,644               - 
2 นายเกียรติกุล  มนต์เสรีนุสรณ์ √ กรรมการ      80,000      90,000     175,000
3 นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการ      80,000      27,644               - 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการ      80,000      27,644               - 
5 นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน (**) กรรมการ               -      14,110               - 

นายกีซา เอมิล เพอราคี (**) √ กรรมการ               -               -               - 
6 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน (**) กรรมการ               -      14,110               - 
7 นายศรีภพ     สารสาส กรรการอิสระและ      80,000     138,000     223,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ      48,000
8 นายประพัฒน์  วนาพิทักษ์ กรรการอิสระและ      75,726               -               - 

กรรมการตรวจสอบ      30,000
9 นายบวร  วงศ์สินอุดม กรรการอิสระและ      14,932     115,397               - 

กรรมการตรวจสอบ      10,000
นางลัดดา ฉัตรฉลวย กรรการอิสระและ      62,274               -               - 

กรรมการตรวจสอบ      30,000

ค่าตอบตอบแทนกรรมการ
ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558
จ านวนผู้บริหาร (รวมต าแหน่ง CEO ของกลุ่มบริษัท) (ราย) 12 9 7                         
เงินเดือน 24,418,163             12,488,651           8,766,972             
โบนัส 260,198                 -                      -                      
กองทนุส ารองเล้ียงชีพ 178,831                 107,040               98,544                 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ตามสัญญาจ้างงาน
รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร 24,857,192             12,595,691           8,865,516             
จ านวนผู้บริหาร (รวมต าแหน่ง CEO ชองกลุ่มบริษัท) (ราย) 2 2 1                         

ตามสัญญาจ้างงานของผู้บริหารแต่ละบุคคล
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สวัสดิการค่าเช่าบ้าน, รถยนต์ส าหรับใช้งาน ค่าน้ ามันและบ ารุงรักษารถยนต์ ค่าโทรศัพท์ และค่าบริการด้านการสื่อสารอินเตอร์เน็ต  
ท้ังนี้การพิจารณาในส่วนสวัสดิการท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีจะมีการพิจารณาเป็นรายบุคคลตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยดูจาก
การมอบหมายงานหน้าท่ีและข้อตกลงในเงื่อนไขการจ้างงานท่ีบริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงไว้กับผู้บริหารในแต่ละราย 
 
กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ 
ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันกรรมการของบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และเพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับกรรมการแต่ละท่าน
สามารถเข้าถึงข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจและท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ  บริษัทฯ ได้จัดท าระบบการจัดเก็บข้อมูล
ส าหรับกรรมการแต่ละท่านเพื่อสามารถค้นหาข้อมูล โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่ในการรวบรวมและจัดเก็บ
ข้อมูลต่างๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับกรรมการ รวมถึงเนื้อหาหลักสูตรความรู้ต่าง ๆ ท่ีทางส านักงาน กลต. , ตลาดหลักทรัพย์ , สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทยได้จัดท าการเผยแพร่ รวมถึงเอกสารซึ่งกรรมการแต่ละท่านได้เคยเข้าร่วมอบรม โดยจัดเก็บ
รวบรวมในรูปแบบอิเลคทรอนิกส์ หรือ E-Book เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ส าหรับกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงมีการ
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กฎหมาย กฎเกณฑ์ รวมถึงกฎระเบียบต่าง ๆ  เพื่อเป็นข้อมูล
ส าหรับกรรมการแต่ละท่านสามารถเข้าถึง ซึ่งจะเป็นฐานข้อมูลองค์ความรู้ต่าง ๆ ส าหรับการท าหน้าที่ของกรรมการทุกท่าน 
ซึ่งกรรมการทุกท่านสามารถเข้าถึงข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต หรือสามารถดาวน์โหลดข้อมูลความรู้ ซึ่งเป็นข้อมูลที่
ได้รับอนุญาตให้มีการเผยแพร่  
โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ในการพิจารณาเพื่อท าแผนการ
ฝึกอบรมส าหรับกรรมการและผู้บริหารในอนาคต  ส าหรับปี 2560 มีกรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังนี้ 

ปี 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 • หลักสูตร “Director Accreditation Program” (DAP), Class 135/2017 (หลักสูตรภำษำอังกฤษ) 

 
นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 

 
นางสาวคริสเทล เวอเลเยน 

 
•  หลักสูตร “Director Certification Program” (DCP) Class 246/2017 

 
นางลัดดา ฉัตรฉลวย 

โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ในการพิจารณาเพื่อท า
แผนการฝึกอบรมส าหรับกรรมการและผู้บริหารในอนาคต   

 

บริษัทฯ ได้วำงแนวทำงกำรด ำเนินกำรเพ่ือปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ หำกมีกรรมกำรเข้ำใหม่ไว้ ดังนี้ 
 แนวทางการด าเนินการเพื่อปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยด าเนินการตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 
(Board Orientation Guideline) ที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางไว้ โดยเอกสารประกอบใช้ในการจัดการ
ปฐมนิเทศส าหรับกรรมการเข้าใหม่ ประกอบด้วย  

1. เอกสารการก ากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ฉบับล่าสุดของบริษัท ซึ่งเป็นเอกสารซึ่งได้
รวบรวมนโยบายการก ากับกิจการรวมถึงนโยบายอื่นๆ ที่คณะกรรมการได้วางไว้ เช่น นโยบายการต่อต้านการ
ทุจริต , การควบคุมและตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง , ความรับผิดชอบต่อสังคม , การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และอื่นๆ  

2. แบบรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ล่าสุด ซึ่งได้รวบรวมเนื้อหาข้อมูลของบริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงินของ
บริษัท ย้อนหลัง 3 ปี เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับกรรมการเข้าใหม่รวมถึงการแนะน าโครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้างการจัดการ
ในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ, ประวัติข้อมูลของบริษัทฯ, ลักษณะการประกอบธุรกิจ , รายละเอียดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ , 
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ขอบเขตความรับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ , คณะกรรมการชุดย่อ ย และการด าเนินการของบริษัทฯ และ
คณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 

3. หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ  
4. รายงานการประชุมคณะกรรมการย้อนหลัง 1 ปี และตารางก าหนดการประชุมส าหรับปี 
5. รายการเกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน 

จัดให้มีการพบปะประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ ก่อนการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกทั้งนี้เพื่อแจ้งกรรมการ
ท่านใหม่ทราบนโยบายส าคัญ และแนะน าในการปฏิบัติหน้าที่จากการด าเนินการซึ่งคณะกรรมการมุ่งพัฒนาและด าเนินการ
เพื่อก ากับกิจการตามหลักการก ากับกิจการที่ดี จะเป็นรากฐานส าคัญให้บริษัทฯ สามารถสร้างความมั่นคงบนเส้นทาง การ
ด าเนินธุรกิจ ที่สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน  ด้วยความส านึกต่อหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานของการมี
จรรยาบรรณและจริยธรรมอันดี คณะกรรมการจะมุ่งพัฒนาเพื่อวางแนวทางการปฏิบัติ และด าเนินการก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และแนวทางอย่างถูกต้อง เหมาะสมตามโครงสร้างองค์กรและธุรกิจของบริษัท ตลอดจนให้มีความ
สอดคล้องเป็นไปตามหลักการก ากับกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

บริษัท สุธากัญจน์  จ ากัด (มหาชน)  มีความมุ่งมั่นในการด าเนินกิจการบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมี
แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น กรรมการ
ผู้บริหารและพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าและผู้ให้บริการ สังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม หน่วยงานภาครัฐ 
และประเทศชาติเพื่อก ากับดูแลและให้สิทธิแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม  คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายไว้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติส าหรับผู้มีส่วนได้เสียตามที่ปรากฏเนื้อหาในเรื่องการก ากับดูแลกิจการด้านนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประกอบด้วย 8 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
4. กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
5. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
6. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
7. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 
8. นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม 

กำรวิเครำะห์ภำพรวมในกำรบริหำรจัดกำรขององค์กร กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจและกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 
เพ่ือวิเครำะห์ประเด็นผลกระทบ กำรมีส่วนของผู้มสี่วนได้เสียและปัจจัยกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 
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กำรวิเครำะห์ผลกระทบในกระบวนกำรและประเด็นด้ำนควำมยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสยี 

ในปี 2560 บริษัทได้เริ่มจดัท าแนวทางการวิเคราะห์ผลกระทบในการกระบวน การชี้บ่งประเดน็ด้านความยั่งยืนและการ
เชื่อมโยงกับผู้มสี่วนได้เสียเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาให้การจัดท าแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เกดิความชัดเจน โดยริ่เริ่มท า
การวิเคราะห์กระบวนการตลอดหว่งโซ่คุณค่าและการชี้บ่งผู้มสี่วนไดเ้สีย  การกรองประเด็นทีม่ีนัยส าคัญ การระบุประเด็นข้อ
บ่งช้ีอันตรายจากการท างาน การระบุประเด็นด้านผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม การวิเคราะหแ์ละประเมินการใช้พลังงานไฟฟ้า
และเชื้อเพลิง ทั้งนี้เพื่อก าหนดแนวทางการปฏิบัติโดยภาพรวมการด าเนินการ การลดหรือควบคมุความเสี่ยงและผลกระทบใน
ด้านต่าง ๆ รวมถึงการน าเสนอผลลัพธ์ในรายงานความรับผดิชอบตอ่สังคมและความยั่งยืน และมีการน าเสนอให้ผู้บริหารในแต่
ละหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องไดม้ีสว่นทบทวนร่วมกับคณะอนุกรรมการรบรหิารจดัการงานหรือกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก ่
คณะกรรมการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ 5 ส., คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการ
จัดการดา้นคุณภาพและสิ่งแวดล้อม และหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนและมีส่วนร่วมด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและความยั่งยืน เพือ่ให้มีการสื่อสารให้ทุกฝา่ยได้เข้าใจแนวทางด าเนินการอันจะท าใหเ้กิดการขับเคลื่อนในการมี
ส่วนรวมของผู้มสี่วนได้เสียเพื่อใหข้้อเสนอแนะ การวางแผน และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงได้พัฒนาปรับปรุงสู่เส้นทาง
แห่งความยั่งยืน 

กำรวิเครำะห์กระบวนกำรและเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสีย กำรชี้บ่งผู้มีส่วนได้เสีย และประเด็นผลกระทบ 

วิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกระบวนกำร 

กระ 
บวน
การ 

การขายและ
การตลาด 

การจัดหาวัตถุดิบหรือ
สินค้าเพื่อจัดจ าหน่าย 

กระบวนการผลิต  
(การจัดการโรงงาน) 

QA 
& 

QC 

จัดเก็บ
และบรรจุ 

จัดส่ง บริการขายและการตลาด ลูกค้า (การใช้สินค้า) 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เ

สีย
 

-ผู้บริหาร,พนักงาน
,ลูกจ้าง 
-ลูกค้า 
(อุตสาหกรรมต่างๆ, 
ภาครัฐ, เกษตกร, 
ตัวแทนขาย 
ตัวแทนจ าหน่าย  
-คู่แข่งทางการค้า 

-พนักงาน,ลูกจ้าง 
-คู่ค้า,  คู่สัญญา , 
ผู้รับเหมา 
-ผู้ผลิตและจ าหน่าย
วัตถุดิบหรือสินค้า 
-ผู้ให้บริการการขนส่ง 
-กรมศุลากร(วัตถุดิบ
น าเข้า) 
-ธนาคารสถาบัน
การเงิน 

-พนักงาน,ลูกจ้าง 
-คู่ค้า, ผู้รับเหมา, ขนส่ง 
-ลูกค้า, ตัวแทนขาย 
-คู่แข่งทางการค้า 
-ชุมชน,สังคม,สิ่งแวดล้อม
,ภาครัฐ 
 

-ผู้ถือหุ้น,นักลงทุน 
-สถาบันการเงิน 
-บริษัทประกันภัย 

-พนักงานลูกจ้าง 
-ลูกค้า , ตัวแทนขาย 
 ตัวแทนจ าหน่าย 
-ผู้รับเหมาขนส่ง 

  - หน่วยงานภาครัฐ 
- ชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม 
-ผู้ถือหุ้น,นักลงทุน 
 

-พนักงาน,ลูกจ้าง 
-ลูกค้า (อุตสาหกรรมต่างๆ, 
ภาครัฐ, เกษตกร, ตัวแทน
ขาย ตัวแทนจ าหน่าย  
-คู่แข่งทางการค้า 
-หน่วยงานภาครัฐ 

-ลูกค้า (อุตสาหกรรม
ต่างๆ, ภาครัฐ, เกษ
ตกร, ตัวแทนขาย 
ตัวแทนจ าหน่าย  
-คู่แข่งทางการค้า 
-หน่วยงานภาครัฐ 
-ชุมชน,สังคม,
สิ่งแวดล้อม,ประเทศ
,โลก 

วิเคราะห์ประเด็นผลกระทบที่ส าคัญที่เชือ่มโยงกับผู้มีสว่นได้เสีย 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

 

-การแข่งขันทาง
การค้า 
-การทุจริต
คอร์รัปช่ัน 
 
 

-การทุจริตคอร์รัปช่ัน 
-การสูญเสียใน
กระบวนจัดหาวัตถุดิบ 
-ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

-คุณภาพวัตถุดิบและ
สินค้า 
-การหยุดของเครื่องจักร 
-การใช้พลังงานและ
ทรัพยากร 
-การควบคุมกระบวนการ 
-การทุจริตคอรัปช่ัน 
 

-การบริหารจัดการ
ด้วยความโปร่งใส 
-การบริหารความ
เสี่ยงและการ
สินทรัพย์ 
-การพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

-การใช้พลังงานและ
ทรัพยากร 
-ประสิทธิภาพการ
ควบคุม 
-การบริหารสินทรัพย์ 
-การทุจริตคอร์รัปช่ัน 

- ความพึงพอใจของลูกค้า 
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
-การแข่งขันท่ีเป็นธรรม 
-การพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

-ประโยชน์ของ
ผลิตภัณฑ ์
-การสูญเสีย 

สัง
คม

 
 

-สิทธิมนุษยชน 
-จรรยาบรรณธุรกิจ 
-สุขภาพและความ
ปลอดภัย -
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

-สิทธิมนุษยชน 
-จรรยาบรรณธุรกิจ 
-การปฏิบัติท่ีเป็นธรรม 
-สุขภาพและความ
ปลอดภัย 
-การร่วมพัฒนาคู่ค้า, 

-สิทธิมนุษยชน   
-จรรยาบรรณธุรกิจ 
-การปฏิบัติท่ีเป็นธรรม 
-สุขภาพ ความปลอดภัย 
-สภาพแวดล้อมการท างาน 
-การฝึกอบรบและการพัฒนา 

-จรรยาบรรณธุรกิจ 
-สุขภาพ ความ
ปลอดภัย 
-การปฏิบัติท่ีเป็นธรรม 
-ความพึงพอใจต่อ
สินค้าและบริการ 

สิ่ง
แว

ด
ล้ด

ม  

- การบริหารกิจการด้วยความโปร่งใส, การก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ, การลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม มลภาวะ , -การก าจัดของเสีย , การร่วมพัฒนาชุมชน สังคม ,  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎระเบียบและการเคารพวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง 

- ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ , การมีส่วนร่วม 
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ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแนวทางการพัฒนาธุรกิจไปสู่ความยั่งยืนซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท าในรูปเอกสารเส้นทำง
สู่ควำมยั่งยืน กำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 
9 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติอนุมัติเอกสารดังกล่าวโดยมีเนื้อประกอบแนวทางการด าเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืน หลักการก ากับ
ดูแลกิจการซึ่งเป็นหลักปฏิบัติฉบับใหม่ที่ส านักงานกลต.ได้จัดท าขึ้นในปี 2560 และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเพิ่มเติมนโยบายการ
ปฏิบัติซึ่งมีส่วนส าคัญส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย   

ส าหรับเส้นทางสู่ความยั่งยืน เป็นแนวทางที่บริษัทรับแนวนโยบายจากกลุ่มบริษัท Carmeuse ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ทางอ้อมซึ่งให้แนวนโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนผ่านทางผู้บริหารของบริษัท ซึ่งจ าแนกการบริหารจัดการด้าน
ความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยจัดหมวดหมู่ด้วยค า 3 ค า แทนความหมายเส้นทางการจัดการใน 3 
ด้าน ได้แก่ ควำมส ำเร็จรุ่งเรือง , ประชำกร และ โลก 
 เส้นทำงสู่ควำมยั่งยืน ได้ก าหนดปัจจัยในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นกรอบการพัฒนา
ธุรกิจไปสู่ความอย่างยั่งยื่นของบริษัทฯ  โดยเป็นปัจจัยในการด าเนินการเพื่อรักษาหรือสนับสนุนกิจการหรือกระบวนการ
รวมถึงการพัฒนาความสามารถให้ธุรกิจได้เติบโตไปพร้อมกับการก าหนดแนวทางการจัดการบ ารุงรักษาและปฏิบัติเพื่อควบคุม
ผลกระทบต่อคุณภาพของสิ่งแวดล้อมในระยะยาว  

กำรด ำเนินด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 

o ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
o การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
o การบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส 
o การต่อต้านการทุจริต 
o การสื่อสารและการเผยแพร่ข้อมูลด้วยความ

โปร่งใส 
o สภาพแวดล้อมในการท างาน 
o การบริหารความเส่ียงและการบริหารสนิทรัพย์ 

ส ำ
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

 

ส ำคัญต่อบริษัท 

ส ำ
คัญ

มำ
ก 

ส ำคัญมำก ส ำคัญ 

o การมีส่วนรวมพัฒนาชุมชน 
o การร่วมพัฒนาคู่ค้า 
o การเคารพสิทธิมนุษยชน 

o การก ากับดูแลกจิการและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ 

o การบริหารหว่งโซ่คุณค่าและบริหารคุณภาพ 
o การปรับปรุงกระบวนการผลิตและลดการหยุด

เครื่องจักร 
o  การลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อม 
o  ความปลอดภัยและอาชวีอนามัย 
o  การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 
o  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการใช้ผลิตภัณฑ์ 

o การใช้พลังงานและทรัพยากร 
o การพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 
o การลดการสูญเสีย และการจัดการของเสีย 
o ความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ 
o การด าเนินธุรกจิอยา่งยั่งยืน 

ส ำ
คัญ
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ปัจจัยส ำคัญในกำรด ำเนินกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงย่ังยืนของบริษัท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือพัฒนำกำรสู่ควำมยั่งยืน 
1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม  

บริษัทฯ  ประกอบกิจการและปฎิบัติต่อกิจการอื่นด้วยความเป็นธรรมมีจริยธรรม และสัมพันธภาพท่ีดีระหว่าง
กิจการที่รวมถึงบุคคลแต่ละบุคคลกับหน่วยงานของรัฐและกิจการที่เกี่ยวข้องอื่นๆได้แก่ผู้ถือหุ้นคู่ค้าคู่สัญญารับจ้างลูกค้าคู่แข่ง 
และส่งเสริมให้ทุกกิจการที่เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติต่อกิจการอื่นๆอย่างเป็นธรรมด้วยเช่นกัน 
 

1. ประกอบกิจกำรกำรด้วยควำมเป็นธรรม  โดย บริษัท มีกำรก ำหนด
แนวทำงปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยอย่ำงยุติธรรม ได้ก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน และสังคมโดยรวมอย่างยุติธรรม 
มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม รวมถึง ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่ หรือรายย่อย  ทุกฝ่ายได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเสมอภาค 

เรำจะร่วมกันท ำงำน 
บริหำรงำนบนพื้นฐำนของ "ธรรม" 
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2. ประกอบกิจกำร เพ่ือให้มีกำรด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบก ำหนดไว้อย่ำง
ถูกต้องบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องเป็นไปตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบได้ก าหนดไว้ รวมถึงมีการ
ปฏิบัติเพื่อสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชาติ และต่อต้านการกระท าท่ีเป็นการทุจริต หรือผิดศีลธรรม 

3. มีกำรบริหำรจัดกำรเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส บริษัทฯ ได้จัดระบบการบริหารจัดการงานต่าง ๆ การ
ก าหนดนโยบายและแนวทางเป็นลายลักษณ์อักษร  มีการบันทึกบัญชี การจัดท ารายงานทางการเงิน รวมถึงการจัดเก็บข้อมูล
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และมีความครบถ้วน สม่ าเสมอ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  ทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

4. มีแนวทำงกำรปฏิบัติด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม และศีลธรรมอันดี ด าเนินธุรกิจเพื่อให้
เป็นไปในทิศทางซึ่งไม่ก่อความเดือดร้อน  ไม่เบียดเบียนประชาชน สังคม หรือประเทศชาติ โดยมีความรับผิดชอบ มีแนวทางที่
ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องทั้งประโยชน์ขององค์กร และประโยชน์ของสังคมโดยรวม โดยจัดการกระบวนการที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งมีส่วนในการสนับสนุนสังคม หรือช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

5. ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานการกระท าอันสุจริต มี
การด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง มีการจัดการบริหาร  และมีแนวทางป้องกันเพื่อมิให้เกิดผลกระทบ 
หรือบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ   มีการเตรียมการเพื่อให้มีความพร้อม เพื่อสามารถรองรับกับสถานการณ์ หรือผลกระทบ 
รวมถึงโอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยงในอนาคต มีพื้นฐานการด าเนินการที่กระท าด้วยความสุจริต และยึดมั่นในความถูกต้อง 

 

2.  กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
บริษัทฯด าเนินการปฏิบัติเพื่อป้องกันอย่างแข็งขันตลอดจนรักษาและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตโดย

ต่อเนื่องจะมุ่งมั่นสนับสนุนและก ากับดูแลให้พนักงาน ตัวแทน  คู่ค้าคู่สัญญารับจ้างตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นและการ
ต่อต้านการทุจริต  ด้วยการแสดงภาวะผู้น าของกิจการในการเป็นแบบอย่างของการต่อต้านการทุจริตและเพื่อประกาศจุดยืน
ในการด าเนินการตามแนวทางที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของเครือข่ายต้านทุจริตเพื่อ

ประเทศไทย(PACT Network)ซึ่งเป็นองค์กรซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นแนวร่วมตามภาคีอนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้ านการทุจริต (United Nations Convention against 

Corruption - UNCAC)และเพื่อให้เนื้อหานโยบายครอบคลุมถึงการก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ส าหรับเรื่องที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตการคอร์รัปช่ัน คณะกรรมการจึงได้วางแนวทางการ

ปฏิบัติส าหรับนโยบายการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปช่ันให้มีความชัดเจนขึ้นซึ่งมีรายละเอียดตามที่ได้เปิดเผยไว้ในส่วน

รายงานการก ากับดูแลกิจการ 
 

3.  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสทิธิมนุษยชนภายในกิจการและกระตุ้นให้มี

การปฏิบัตติามหลักการสิทธิมนุษยชนอันเป็นมาตรฐานสากลซึ่งครอบคลุมไปถึงกิจการในเครือผู้ร่วมทุนและคู่ค้า   สร้างองค์
ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งปลูกจิตส านึกให้บุคลากรในกิจการยึดถือและปฏิบตัิตามหลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนโดย
มีการก าหนดเป็นนโยบายเรื่องการปฏิบัติทีม่ิชอบและการไมล่่วงละเมิด
ไม่เลือกปฏิบัตโิดยไม่ค านึงถึงเพศเชื้อชาติหรือความบกพร่องทางร่างกาย
รวมถึงผู้ที่เป็นโรคภมูิคุ้มกันบกพรอ่งไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ตดิเช้ือเอชไอวี มี
มาตรการช่วยเหลือพนักงานท่ีติดเช้ืออย่างเหมาะสมส่งเสริมใหม้ีการจัด
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้พนักงานได้มีทัศนะคติที่ดีในการ
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ท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกันซึ่งบริษัทฯไดร้ับใบรับรองมาตรฐาน ASO-Thailand ในการบรหิารจัดการด้านเอดส์และ
วัณโรคในสถานประกอบการของกรมสวสัดิการคุ้มครองแรงงานกระทรวงแรงงานร่วมกับกรมควบคุมโรคกระทรวงสาธารณสุข 

บริษัทฯ ส่งเสริมปลูกจิตส านึกให้บุคลากรในกิจการยึดถือและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยมีการส่งเสริม
และจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อเปิดโอกาสหรือมีส่วนส่งเสริมเพื่อให้ผู้ด้อยโอกาสในสังคมได้รับสิทธิหรือมีโอกาสได้สิทธิอันพึงมี
เช่นเดียวกับบุคคลอื่นๆ ที่อยู่รวมกันในสังคม  

 
4.  กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษัท ให้ความส าคัญกับคุณค่าทรัพยากรบุคคล  โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม 
มีพฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์ร่วมกันระหว่างบุคลากรกับบริษัทเป็นหลัก รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมภายนอก ภายใต้ขอบเขตนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 

บริษัท ยึดถือปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงานขององค์การสหประชาชาต (United 
Nations) ซึ่งรวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็กโดยการบังคับตลอดจนข้อจ ากัดของกฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัท 
เข้าด าเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัย ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติด และ
ปฏิบัติต่อพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ หรือสถานะอัน
ใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานท่ียุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม และดูแลไม่ให้
เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
 

บริษัท เคารพและตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อย่างไรก็ตาม บริษัท  
สงวนสิทธ์ที่จะตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของบริษัท ซึ่งรวมถึง คอมพิวเตอร์ อีเมล โทรศัพท์ ข้อมูลอันเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
โดยจะปฏิบัติภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กำรจัดสวัสดิกำรในกำรในด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรับพนักงำน 
นอกจากการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับพนักงานโดยค านึงถึงความสามารถและผลประกอบการของบรษิัทและ

ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานในรายแผนกและรายบุคคล บริษัทฯ ไดม้ีการจดัสวสัดิการให้เหมาะสมกับประโยชน์
และความจ าเป็นของพนักงานส่วนใหญ่โดยค านึงถึงความสามารถของบริษัท และดูแลปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจและความจ าเป็นของธุรกิจโดยจะจัดสวัสดิการให้พนักงานไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนดตลอดจนเหมาะสมกับประโยชน์และความจ าเป็นของพนักงานส่วนใหญ่รวมถึงครอบครัวเช่น  กองทุนประกันสังคม , 
กองทุนเงินทดแทน , กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ , การตรวจสุขภาพประจ าปีโดยค านึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน
เป็นหลักโดยจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีการจัด X - ray ปอด , และสวัสดิการอื่นๆ  เช่น ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ , 
เครื่องแบบในการท างาน , รถรับ-ส่ง และรถยนต์ประจ าต าแหน่ง (ส าหรับผู้ปฏิบตัิหน้าที่ท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้รถยนต์ในการ
เดินทาง, บ้านพักพนักงาน , เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพ , เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสยีชีวิต , เบี้ยขยัน , ของขวัญเยี่ยม
กรณีพนักงานเจ็บป่วย, ค่าตรวจรกัษาพยาบาล, โบนสัประจ าปี(ซึ่งขึน้อยู่กับผลประกอบการ)  ส าหรับปี 2560 สรุปได้ดังนี ้
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บริษัท พิจารณาให้การจัดการค่าตอบแทนและสวสัดิการซึ่งถือเป็นประโยชน์แก่พนักงานทั้งรูปผลประโยชน์

ระยะสั้นเช่นเงินเดือนค่าจ้างโบนสัและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
และผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานโดยผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน บริษัท และพนักงาน

ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเพื่อประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ของพนักงานจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ
เกิดขึ้นและจ่ายเงินเมื่อเกษียณอายุของพนักงาน . 

และในปี 2558-2560 มูลค่าผลประโยชน์ส าหรับพนักงานท่ีไดร้ับหลงัจากการเกษียรอายุตามที่บันทึกบัญชีมี
รายละเอียดดังนี ้

 
 
กำรตรวจสุขภำพพนักงำนประจ ำปี 
สุขภาพของบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญ ในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งจากเดิมบริษัทจัดให้มีการ

ตรวจสุขภาพประจ าปีตามปัจจัยเสี่ยงในการท างาน  แต่ในปีน้ีบริษทัได้เพิ่มเติมโปรแกรมการตรวจสขุภาพส าหรับพนักงานท่ีมี
อายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป  เพราะเป็นกลุ่มเสี่ยงท่ีอาจจะมโีรคประจ าตัวจากอายุที่มากขึ้น เช่น โรคเบาหวาน ,โรคไต , โรคหัวใจ 
หรือโรคมะเร็ง บางชนิด  เพื่อพนักงานท่ีเป็นกลุ่มเสี่ยงน้ีได้มีการเฝ้าระวังด้านสุขภาพ    

 
 
กำรบริหำรจัดกำรแรงงำนสัมพันธ์ 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความรักความสามัคคีในหมู่พนักงานและผู้บริหารเพื่อการท างานเป็นทีมมีความรักเอื้อ

อาทรกันเหมือนบุคคลในครอบครัว  การสร้างความเข้าใจและความรู้สึกที่ดีต่อกัน  โดยเฉพาะการท างานบางครั้งอาจมีความ
ขัดแย้งไม่เข้าใจกันระหว่างเพื่อนร่วมงานด้วยกัน , หัวหน้ากับลูกน้อง , ผู้บริหารกับพนักงาน  ความขัดแย้งเหล่านี้จะลดน้อยลง

หน่วย (บาท) ป ี2560 ป ี2559 ป ี2558

ส ารองผลประโยชนพ์นกังาน

การส ารองผลประโยชน์พนักงานซ่ึงค านวนตาม
ช่วงอายขุองพนักงาน และช่วงอายกุารท างาน

2,182,368.00           3,373,364.42           1,668,456.00           
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ได้  ถ้าทุกคนในองค์กรท างานร่วมกันด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน ห่วงใยกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันจะเป็นการสร้างความสุขใน
การท างานได้ 

บริษัทฯ จึงจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ  ที่จะเป็นสื่อกลางสรา้งความสมัพันธ์ท่ีดีต่อกัน ระหว่างพนักงานทุกระดับ
ได้แก ่

o กิจกรรมเพรำะเรำคือครอบครัวเดียวกัน 
 ครอบครัวคือพ้ืนฐานความสุขท่ีส าคัญของพนักงานเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานของ

พนักงาน  หากพนักงานรู้สึกถึงความมั่นคงปลอดภัยของครอบครัว จะท าให้พนักงานมีความทุ่มเทตั้งใจท างานให้ส าเรจ็ลลุ่วง
ด้วยด ี

- บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการดา้นการดแูลครอบครวัจากกรณพีนักงานเสียชีวิต  โดยบริษัทฯ ได้ท าประกันชีวิต
กลุ่มให้พนักงานทุกคน  ในกรณีพนักงานเสียชีวิต ครอบครัวของพนักงานจะได้รับเงินสินไหมทดแทนจากบริษัท ประกันชีวิต 
ซึ่งเงินสินไหมทดแทนที่ครอบครัวได้รับนี้จะช่วยเหลือให้ครอบครัวสามารถน าไปลงทุนประกอบอาชีพมีรายได้เลี้ยงดูคนใน
ครอบครัวได้ต่อไป 

 - บริษัทฯ จัดให้มีทีมเยี่ยมเยียนพนักงานท่ีลางานจากการเจ็บป่วย โดยหัวหน้างานและเพื่อนๆ / ทีมงาน 
HR จะน าของใช้อุปโภคบริโภคส าหรับผู้ป่วยไปเยี่ยมที่บ้านหรือท่ีโรงพยาบาล   เพื่อเป็นก าลังใจและคอยช่วยเหลือดูแลติดตาม
การรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่องท าให้พนักงานท่ีเจ็บป่วยรู้สึกไม่ถูกทอดทิ้งสร้างความประทับใจให้กับพนักงาน 

-  บริษัทฯ จัดให้เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต  เพื่อน าเงินช่วยเหลือร่วมจัดงาน 
o กิจกรรมสังสรรค์สำนสัมพนัธ ์

บริษัทฯ เห็นว่าการที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิผลได้ดีในด้านความเข้าใจต่างๆ เสริมสร้างทัศนคติและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายใต้บรรยากาศท่ีท างานร่วมกันเพื่อให้ได้ผลส าเร็จในทีมเดียวกัน ท าให้เกิดการยอมรับความแตกต่าง 
พัฒนาทางด้านศักยภาพ เปิดใจยอมรับซึ่งกันและกัน เกิดสัมพันธภาพท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน  ควรจะเกิดจากพนักงานได้มีโอกาส
ท ากิจกรรมสังสรรค์สนุกสนานร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันจึงจัดให้มีกิจกรรมสังสรรค์สานสัมพันธ์ประจ าปี  ได้แก่  
งานวันขึ้นปีใหม่ , งานวันสงกรานต์,  จัดท่องเที่ยวนอกสถานท่ี , แข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสามัคคี พนักงานท่ีมาร่วมกิจกรรม
จะได้รับสนุกสนานผ่อนคลายจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

o กิจกรรมวันขึ้นปีใหม ่
กิจกรรมงานวันขึ้นปีใหม่นี้  เป็นอีกกิจกรรมที่จะท าให้พนักงานทุกฝ่ายทุกหน่วยงานได้มีโอกาสมาพบปะ

สังสรรค์และท าความรู้จักซึ่งกันและกัน พนักงานบางคนเคยติดต่องานกันทางโทรศัพท์, หรือ Email แต่ยังไม่เคยพบหน้ากัน 
ในวันนี้พนักงานก็จะได้มาพบกันท าความรู้จักซึ่งกันและกัน  ซึ่งจะเป็นช่วงเวลาที่สร้างความรู้สึกที่ดีต่อกันได้มาก ส าหรับ
กิจกรรมในวันนี้ได้แก ่

กิจกรรมในช่วงเช้า  : พิธีท าบุญตกับาตรแด่พระภิกษสุงฆ์ เพื่อความเป็นสิรมิงคล  

    
กิจกรรมในช่วงเย็น : ผู้บริหารและพนักงานร่วมรับประทานอาหารเยน็ ซึ่งในปีน้ีเปลี่ยนมาจดัในช่วงเย็นค่ า 

เพื่อเข้ากับบรรยากาศอากาศหนาวเย็น ในรูปแบบงานปารต์ี้คาวบอยไนท์ ซึ่งสร้างความสุขรอยยิ้มและประทับใจใหผู้้ร่วมงาน
ทุกคน 
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กำรรับเร่ืองร้องทุกข์ กำรให้ค ำปรึกษำ และช่องทำงกำรสื่อสำร 
บริษัทก าหนดให้มีช่องทางการสื่อสารส าหรับพนักงานที่ต้องการร้องทุกข์ , ร้องเรียน  หรือต้องการค าปรึกษา

เมื่อพบปัญหาจากช่องทางการสื่อสารที่บริษัทฯได้ด าเนินการ  ได้แก่  ตู้รับความคิดเห็น , ส่ง Email ถึงหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือผู้บริหาร , จดหมายปิดผนึกถึงกรรมการผู้จัดการ   ซึ่งปัญหาที่ได้รับการร้องเรียนบริษัทจะพิจารณาให้
คณะกรรมการด าเนินการสอบสวนหาหลักฐานและข้อเท็จจริง  เพื่อแก้ไขปัญหาภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามความเร่งด่วน
ของปัญหา 

อีกทั้งบริษัทฯจัดให้มีการประชุมประจ าเดือน/ประจ าสัปดาห์และการประชุมประจ าปี เป็นช่องทางการสื่อสาร
อีกทางหนึ่ง เพื่อการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น อันจะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กร ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับ โดยเลือกตัวแทนจากพนักงานทุกระดับ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการกลุ่มต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนการแก้ไขป้องกันปัญหา
ต่างๆ ได้แก่ 

- คณะกรรมการ 5 ส , อาชีวอนามัยและความปลอดภยัในการท างาน 
- คณะกรรมการสวัสดิการโรงงาน และแรงงานสมัพันธ์ 
- คณะกรรมการบริหารจัดการระบบคุณภาพมาตรฐานISO 9001 
-  คณะกรรมการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและมวลชนสมัพันธ์  
-  คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน 
 
ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 
บริษัท  สุธากัญจน์  จ ากัด (มหาชน)  มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถทั้งด้านความคิด การพัฒนา

ความรู้ และศักยภาพ ตลอดจนความสัมพันธ์ที่ดี บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จขององค์กร และเพื่อให้การท างานของพนักงานมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัทฯ จึงได้มีนโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากรดังนี ้

1. ส่งเสริมและจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา และพัฒนาบุคลากร อย่างเป็นระบบ โดยทั่วถึง และต่อเนื่อง เพื่อ
เพิ่มศักยภาพและทักษะการท างานท่ีเหมาะสม และเอื้ออ านวยต่อการท างานของตนเองให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สูงสุด  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนในองค์กร เพิ่มพูนความรู้ความสามารถของตนเอง เพื่อเป็นการ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้เพิ่มขึ้น 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมมีจิตอาสาร่วมพัฒนาสังคม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนจัดท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรทั้งภายในและภายนอก 
5. ส่งเสริมจรรยาบรรณ และสร้างระบบคุณธรรม ให้กับบุคลากรในองค์กร ให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง 

บริษัทฯ ได้มีการวางแผนการฝึกอบรมประจ าปี และการดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศให้แก่พนักงาน
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ และเสริมหลักสูตรอม
รมเพิ่มเติมเพื่อเพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากร 
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หลักสูตรจัดฝึกอบรม 
หลักสูตรการอบรม จ านวนชัว่โมง 
หลักสูตรที่จัดอบรม 2560 2559 2558 
ภาษาสือ่สาร 420 570 0 
Productivities & Efficiency 12 498 1,164 
กฎหมายต่างๆ  153 51 12 
Health Safety & Environment 1092 637 807 
บริหารงานบุคคล 0 339 30 
ซ่อมบ ารุง Maintenance 138 90 0 
ISO standard: Requirement and Risk Assessment   12 468 366 
หลักสูตรที่จัดอบรม 2560 2559 2558 
ทักษะความสามารถเฉพาะงาน,จัดซื้อ,โฟคลิฟท์ 12 324 0 
บัญชีการเงิน สิทธิประโยชน์ BOI 15 30 0 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับแนวทางก ากับดูแลกจิการ เช่น Anti-Corruption,  
CSR , DAP , DCP ฯลฯ  

36 28.5 46 

ความรู้,ทักษะการจัดการผลิต 96     
ความรู้และทักษะการตลาดและสินค้า 20     
ความรู้และทักษะด้านซ่อมบ ารุง 6     
ความรู้และทักษะด้านโลจิสติกส ์ 18     
ความรู้และทักษะด้านเครื่องมืออุปกณ ์ 324     

อี่น ๆ 48     
รวมชั่วโมงกำรฝึกอบรม                   2,402  3,036  2,455 

 

ด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในกำรท ำงำน 
พนักงานทุกคน คือ หัวใจของโครงการและเป็นทรัพยากรอันมีค่ายิ่ง โดยบริษัทฯ จะท าทุกวิถีทางเพื่อให้มี

ความปลอดภัยในการท างานรวมทั้งสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคน  บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) จะเป็นผู้น าการโม่
บด ย่อยหินและการผลิตปูนขาวที่มีกระบวนการที่ปลอดภัย เป้าหมายของเราคือ การไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายเพื่อให้ทุกฝ่ายด าเนินการ ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยควบคู่ไปกับโครงการอย่าง
ต่อเนื่องและตลอดไป ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะร่วมมือปฎิบัติ 
เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น 
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2. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยตลอดจน
การใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3. บริษัทก าหนดนโยบายให้มี คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ในทุกโครงการ 

4. ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบ ในเรื่องความปลอดภัยในการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก าหนดขึ้นโดยเคร่งครัด 

5. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริม การด าเนินกิจกรรมความปลอดภัยของทุกฝ่าย 
6. บริษัทจัดให้มี การติดตามละประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัย เพื่อ

ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
7. บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย และ ข้อบังคับต่างๆ ทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
8. มีการสื่อสารให้แก่บุคคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย  
บริษัทฯ บริหารจัดการระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามันตามระบบ

มาตรฐาน OHSAS 18000 โดยจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานท าหน้าที่ก ากับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงด้าน
ความปลอดภัยในทุกพื้นที่ปฏิบัติงานโดยความร่วมมือของคณะท างานบุคลากรด้านความ
ปลอดภัยและพนักงานทุกคนภายใต้การสนับสนุนเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหารซึ่งได้มุ่งเน้น
เรื่องการป้องกันและลดอุบัติเหตุจากการท างานผ่านกระบวนการค้นหาความเสี่ยงและ
ก าหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสมและส่งเสริมการปรับปรุงพฤติกรรมความปลอดภัยภายใต้ช่ือโครงการ “ตามล่าหาจุด
อันตรายจากการท างาน”  โดยพนักงานทุกคนจะช่วยกันค้นหาอันตรายจากการปฏิบัติงานในพื้นที่ของตนเอง และประเมิน
ความเสี่ยงพร้อมเสนอมาตรการแก้ไขป้องกัน น าเสนอให้คณะกรรมการความปลอดภัยฯ พิจารณาด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  
และมีการจัดท าเป็นคู่มือมาตรฐานการท างานที่ปลอดภัย ตลอดจนจัดเตรียมอุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายส่วนบุคคล  และการ
แก้ไขปรับปรุงเพื่อป้องกันอันตรายจากสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภัยโดยมีเป้าหมายคือ ลดการประสบอันตรายและบาดเจ็บ
จากการท างานดังนั้นในกรณีเกิดอุบัติเหตุจากการท างานจะมีการสอบสวนอุบัติเหตุโดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยโรงงานและ
น าเข้าหารือคณะกรรมการความปลอดภัยฯ เพื่อหามาตรการในการแก้ไขป้องกันและติดตามผลไม่ให้เกิดซ้ าอีก 

กำรรณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกควำมปลอดภัย 
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จากสถิติการเกิดอุบัติเหตุ แม้ว่าแนวโน้มการเกิดอุบัติเหตุจากงานจะลดลงบริษัทฯก็ยังได้รณรงค์จัดกิจกรรม
ประกวดบอร์ดความปลอดภยั“จิตสานึกความปลอดภยัปลกูฝังไดด้้วยตวัคุณ”เพื่อการลดอุบัติเหตุในโรงงานให้เป็นศูนย์ส่งเสริม
ให้พนักงานมีความรู้และเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ปลอดภัยและส่งเสริมให้ตระหนักถึงด้านความปลอดภัย   รูปแบบกิจกรรม
ประกวดบอร์ดความปลอดภัยจะให้แต่ละหน่วยงานจัดบอร์ดรณรงค์การสร้างจิตส านึกความปลอดภัย  ซึ่งในบอร์ดจะต้อง
ประกอบด้วย ภาพรณรงค์การท างานที่ปลอดภัย , เนื้อหาความรู้ด้านความปลอดภัย และค าขวัญรณรงค์ฯ โดยมี
คณะกรรมการความปลอดภยั ประเมินผลให้คะแนน  ตามหัวข้อได้แก่  สวยงามสร้างสรรค์ , สาระที่ได้ , ค าขวัญโดนใจ , เลือก
วัสดุทีเ่หลือใช้ 

กำรเตรียมควำมพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน 
บริษัทฯให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมในการรับเหตุฉุกเฉินและอุบัติภัยที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน

โดยได้จัดให้มีการแต่งตั้งทีมท างานเตรียมความพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน  ได้แก่  ทีมระงับเหตุฉุกเฉินจากเพลิงไหม้  และทีมระงับ
เหตุฉุกเฉินจากสารเคมีหกรั่วไหล  ในการจัดท าสถานการณ์จ าลองการเกิดเหตุฉุกเฉินกรณีต่างๆเพื่อใช้ฝึกซ้อมทีมงานภายใน
ฝึกซ้อมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ได้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลเทศบาลโรงพยาบาล สถานีต ารวจ โดยทีม
ท างานจะได้รับการฝึกอบรมและฝึกซ้อมเป็นประจ าทุกปี   อีกทั้งจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายจากเหตุฉุกเฉิน ได้แก่  ถัง
ดับเพลิง ,  ถังน้ าฉุกเฉิน , รถน้ าฉุกเฉิน 
- ตัวอย่างแผนผังจุดติดตั้งถังดับเพลิงฝ่ายผลติ 
 

 

 

 

 

 

- ติดตั้งถังน้ าและอุปกรณ์ฉีดน้ าดบัเพลิง และการตรวจสอบความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 

 

 
 

 

-  การติดตั้ง Fire Pump โดยใช้น้ าจากบ่อน้ าในโรงงาน  

 

 

 
 

-  จัดเตรียมรถน้ าดับเพลิงเพิ่มอีก 1 คัน  เพื่อการช่วยเหลือชาวบ้านชุมชนใกล้เคียงกรณเีกิดเหตุฉุกเฉนิ 
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- การฝึกซ้อมเตรียมพร้อมรับเหตฉุุกเฉินจากสารเคมหีกรั่วไหลประจ าปี 
- การฝึกซ้อมเตรียมพร้อมรับเหตฉุุกเฉินจากเหตเุพลิงไหม้ประจ าปี  
- การฝึกใช้อุปกรณ์ดับเพลิง ได้แก ่ถังดับเพลิง และรถน้ าดับเพลิง 
- การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ได้แก่ การอพยพพนักงานไปยังจุดรวมพล และ การค้นหาผู้บาดเจ็บเพื่อน าส่งโรงพยาบาล 

5.  ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ จะผลิตสินค้า บริการ  และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าท้ังก่อนและหลังการขายมีระบบจัดเก็บและการให้ข้อมูลที่ตรงความจริงและเพียงพอรวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและบริการท าการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการโดยให้ความส าคัญกับ
กระบวนการและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีกระบวนการในการควบคุมคุณภาพสินคา้ การทดสอบและหน่วยงานเพื่อตรวจเช็คดแูลกระบวนการ
เพื่อควบคุมคุณภาพสินคา้ตลอดรวมถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกคา้ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 รวมถึง
การมีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001 และการจัดการดา้นความปลอดภยั OHSAS18000 ตลอดจนมีการ
จัดท าข้อมูลรายละเอียดสินค้าเพื่อเผยแพร่ให้กับลูกค้าและผู้สนใจสามารถดาวนโ์หลดได้จากเว็บไซด์ของบริษัท 

บริษัทฯ  มีกระบวนการประเมินผลความพึงพอใจจากลูกค้า  ในดา้นต่างๆ  ได้แก่ ด้านคณุภาพสินค้า และด้าน
บริการตา่งๆ ซึ่งผลการประเมินนีจ้ะเป็นแนวทางให้บริษัทฯ น ามาพัฒนาปรับปรุงต่อไป และในปีน้ีบริษัทฯ  ได้ด าเนินการขอ
การรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ์  และผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ จาก 2 หน่วยงาน  คือ  มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ประเภท ปูนขาวอุตสาหกรรม จากกระทรวงอุตสาหกรรม  และมาตรฐานผลติภณัฑ์ Halal  
จาก ส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย 

จากการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมนี้ ท าให้บริษัทฯ ได้รบัความไว้วางใจและสรา้งความเชื่อมัน่จากกลุ่ม
ลูกค้าจ านวนมาก  จนท าให้บริษทัฯสามารถขยายตลาดไปยังกลุ่มตา่งๆไดม้ากขึ้น โดยเฉพาะกลุม่ลูกค้าที่ผลติสินค้าด้านอาหาร
ส่งออกไปยังกลุ่มประเทศมุสลิม ซึง่จะต้องใช้วัตถุดิบที่ผ่านการรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ Halal เช่นกัน 

นอกจากน้ีบริษัทฯ  ได้ให้การต้อนรับกลุ่มลูกค้าต่างๆ ที่ให้ความสนใจเข้าเยี่ยมชมกจิการและกระบวนการผลิต 
เพื่อสร้างความมั่นใจในผลติภณัฑแ์ละแลกเปลีย่นองค์ความรู้ในกระบวนการผลิตซึ่งกันและกัน อกีท้ังได้รับค าแนะน าต่างๆ 
จากลูกค้าเพื่อน ามาพัฒนาปรับปรงุผลิตภัณฑต์่อไป 

 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดหัวข้อส าหรับจัดท าแบบส ารวจเพื่อวัดความพึงพอใจของลูกค้าในเรื่องต่าง ๆ ส าหรับกลุ่ม
ลูกค้าท่ีมีการจัดซื้อผลติภณัฑ์หลักซึ่งผลส ารวจสรุปไดด้ังนี้ 
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6.  กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ  ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมมีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า
เพื่อประโยชนส์ูงสุด   รวมถึงก าหนดมาตรการป้องกันมลภาวะให้กบัพนักงานและชุมชน 

กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ผลติปูนขาวรายใหญข่องประเทศ มุ่งเน้นการผลติสินค้าอย่างมี

คุณภาพในขณะเดียวกันก็ตระหนกัถึงความส าคัญของการจัดการด าเนินงานท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยกิจกรรมต่างๆ
ของบริษัททุกข้ันตอน พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงานจะต้องค านึงถึงความส าคญัต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี ้

1. ปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมของทางราชการอย่าง  เคร่งครัด ทั้งยังให้ความ
ร่วมมือประสานกับองค์กรต่างๆ เพื่อรักษาด้านสิ่งแวดล้อม 

2. มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ที่เป็นผล
จากการด าเนินงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยการป้องกัน ควบคุม ปรับปรุงแก้ไขอยา่งต่อเนื่อง 

3. ก าหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินการ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม    อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อปรับปรุง พัฒนา และแกไ้ขใหด้ีขึ้นอย่างเป็นระบบ 

4. มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการลดปรมิาณการใช้ การหมุนเวยีนใช้ซ้ า และ
แปรสภาพกลับมาใช้ใหม ่

5.ติดตามผลด้วยการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานดา้นการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องตาม
ข้อก าหนดที่ระบไุว ้

6. ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการท างานท่ีเหมาะสมในการช่วยลดผลกระทบและส่งเสรมิ
การจัดกิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

7. สนับสนุนให้มีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
8. มีการสื่อสารให้แก่บุคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 

กำรควบคุมผลกระทบจำกระบวนกำรผลิต 
บริษัทฯ มีระบบควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามระบบมาตรฐาน ISO14001 และมีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบจาก
กระบวนการผลิตเพื่อวางระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในกระบวนการท างานปกติของบริษัทโดยปลูกฝังให้พนักงานมีความ
ใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ กระบวนการ รวมถึงการติดตั้งระบบควบคุมจ ากัดฝุ่นและก๊าซ การท า
ความสะอาดบริเวณโดยรอบโรงงานโดยวิธีการสเปรย์น้ าแทนการกวาดเพื่อลดผลกระทบจากการฟุ้งกระจายของฝุ่น  การใช้
ระบบน้ าหมุนเวียนภายในโรงงานโดยมีกระบวนการบ าบัดภายในและน าน้ าที่ใช้แล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ เพื่อใช้การล้าง
วัตถุดิบ  รวมถึงมีการด าเนินการตรวจวัดคุณภาพ อากาศ และมลพิษต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมตามที่กฎหมายก าหนด  
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กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและกำรอนุรักษ์พลังงำน 
พลังงำน 
บริษัทฯ มีการใช้พลังงานหลัก ๆ อยู่ 3 ประเภท ดังนี้ 
1. ถ่านหิน ส าหรับกระบวนการผลิตสินค้าปูนขาว โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการเพื่อควบคุม

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงประเภทถ่านหินเพื่อให้สามารถใช้เชื้อเพลิงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. ไฟฟ้า  จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส าหรับกระบวนการท างานของเครื่องจักรในการผลิตสินค้า และ

ส านักงานในแต่ละสถานประกอบการ 
3. น้ ามันดีเซลล์ ส าหรับกระบวนการขนส่งสินค้า และรถสนับสนุนการผลิต 

 
ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีการใช้พลังงานหลักในกระบวนการผลิตหลักเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

  
 
 
 
ทรัพยำกรอื่น ๆ 
บริษัทฯ มีการทรัพยากร ซึ่งมาจากแหล่งธรรมชาติ หลัก ๆ  ประกอบด้วย 
1. หินปูน ส าหรับใช้ในกระบวนการผลิตปูนขาว โดยบริษัทฯ มีการบรหิารจัดการในการใช้หินปูนเพ่ือลด

ปริมาณสญูเสยีในกระบวนการใหม้ากที่สุด โดยมีการบริหารจดัการคัดแยกหิน Undersize ในขนาดทีส่ามารถน ากลับมาใช้ใน
กระบวนการผลติเพื่อผลิตสินค้า เพื่อเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชนส์ูงสุด  

2. หินแคลไซด์ ส าหรับใช้ในกระบวนการผลิตแคลเซียมคาร์บอเนต 
3. น้ า ส าหรับกระบวนการผลิตและสาธารณูปโภค ภายในโรงงาน โดยใช้แหล่งน้ าบาดาล และมีการบริหาร

จัดการเพื่อใช้ระบบหมุนเวียน เพื่อบริหารจดัการใช้ทรัพยากรจากแหล่งน้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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กำรควบคุมผลกระทบด้ำนคุณภำพอำกำศ 
บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมและลดผลกระทบ จากกระบวนการผลิตได้แก่ การติดตั้งระบบก าจัดฝุ่น ควัน 

และก๊าซ ในกระบวนการผลิตของเตาเผาปูนขาวทุกเตาซึ่งประกอบด้วย ไซโคลน , Setting Chamber Wet Scrubber และ 
Bag Filter ซึ่งเป็นระบบก าจัดฝุ่นและก าจัดก๊าซไอเสยีที่เกิดจากการใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการเผาไหม้  เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจไม่ให้เกิดมลภาวะซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต โดยระบบควบคุมมลพิษต่าง ๆ สามารถ
ควบคุมฝุ่นและก๊าซที่เกิดจากกระบวนการท างานของเตาเผาไม่ให้เกินมาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงไม่ส่งผลกระทบ
ต่อบรรยากาศ ประกอบด้วย 

1) กำรติดต้ังระบบห้องตกฝุ่นที่ใช้แรงหน่วงของโลก (Setting chambers) ซึ่งท าหน้าที่หลักในการเก็บ
แยกฝุ่นจากกระบวนการผลิตโดยน้ าหนักฝุ่น เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นขนาดใหญ่  

2) เคร่ืองแยกฝุ่นด้วยแรงหนี้ศูนย์กลำง (Cyclone-Centrifugal Separators) โดยท าหน้าที่หลักในการ
เก็บแยกฝุ่นที่มีขนาดเล็กลง เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นซึ่งมีขนาดใหญ่มากกว่า 10 ไมครอน  

3) ระบบจัดฝุ่นด้วยหยดน้ ำ (Wet Scrubbers system) จะท าหน้าที่สปรย์ฉีดละอองน้ าให้ตกกระทบกับ
ละอองฝุ่นเพื่อดักจับก๊าซไอเสีย โดยวิธีการควบคุมก๊าซด้วยการดูดกลืนก๊าซด้ วยของเหลว (Absorption) ประกอบกับการ
ควบคุมควบคู่กับคุณสมบัติของผลติภัณฑ์ปูนขาวท่ีท าการผลติซึ่งมีคณุสมบัตช่ิวยในการดักจับก๊าซเพื่อให้ก๊าซไอเสียตกตระกอน 
ก่อนปล่อยควันซึ่งได้จากกระบวนการผลิตล าเลียงระบายไปจาก Kiln Stack ที่ระยะความสูง 39 เมตรสู่บรรยากาศ  

4) เคร่ืองกรองฝุ่น (Bag filters) ส าหรับการจ ากัดฝุ่นในบริเวณบริเวณพื้นที่การผลิตทั่วไป เช่น โรงผลิต
แคลเซียม    ไฮดรอกไซด์ และแคลเซียมคาร์บอเนต เป็นต้น 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

นอกจากจากนี้ในยังมีระบบควบคุมกระบวนการท างานของเครื่องจักรด้วยระบบ 
PLC และVisualization ที่สามารถก าหนดค่าพามิเตอร์ในการควบคุมกระบวนการ
ท างานของเครื่องจักรด้วยเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อควบคุมกระบวนการเผาไหม้และการ
สันดาป (Combustion) ในกระบวนการเตาเผาปูนขาวโดยสามารถก าหนดค่า
ควบคุมปริมาณออกซิเจนและอุณหภูมิให้มีปริมาณเพียงพอต่อกระบวนการเผาไหม้
โดยระบบจะท าการควบคุมและลดปริมาณการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) 
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หลังจากการเผาหินปูนด้วยอุณหภูมิสูงกว่า 900 องศาเซลเซียส (CaCO3+Heat=CaO+SO2)  
รำยงำยผลตรวจคุณภำพอำกำศจำกปล่อง (Kiln Stack) 

 

 

 
กำรจัดกำรภำยในโรงงำนเพ่ือควบคุมผลกระทบ 
o การสร้างระบบปดิใต้ไซโล คลังสินค้า ท่ีขึ้น ลงสินค้าต่าง ๆ เพื่อควบคุมมิให้เกิดฝุ่นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
o  ด าเนินการปลูกต้นไม้โตเร็ว ซึ่งปจัจุบันมีแนวต้นไม้ยืนโตซึ่งสามารถป้องกันการลอยตัวของฝุ่นจากบริเวณ

พื้นที่การผลติออกไปภายนอกโดยมีการปลูกแนวไม้กว่าแสนต้นเพื่อปกคลุมพื้นที่โดยรอบ 
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o การด าเนินการเทราดคอนกรตี รวมถึงถนนโดยรอบ เพื่อให้สามารถท าความสะอาดโดยง่าย และใช้การ
สเปรย ์

o น้ าเพื่อท าความสะอาดแทนการท าความสะอาดโดยวิธีการปดักวาดเพื่อควบคุมไมฝุ่่นเกิดการฟุ้งกระจาย 
o การท าความสะอาดเครื่องจักร อาคาร เพื่อป้องกันการสะสมตัวของฝุ่น และมีการคอยตรวจตราซ่อมแซม

ส่วนท่ีมีการช ารดุของเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
o การป้องกันความเดือดร้อนร าคาญจากการขนส่ง ในขบวนการขนส่งผลิตภณัฑ์จะใช้ผ้าใบปดิคลมุ

รถบรรทุกขนส่งให้มดิชิดเพื่อป้องกันการร่วงหล่นและรวมถึงก าหนดน้ าหนักการขนส่งไม่ให้เกินมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 
กำรจัดกำรพ้ืนที่ท ำงำนอื่นๆ ระบบคลังจัดเก็บสนิค้ำและวัตถุดิบระบบปิด และกำรสเปรย์น้ ำเพ่ือควบคุมฝุ่น 

 

 

 

 

การปลูกต้นไม้บริเวณโดยรอบพื้นที่โรงงานและพื้นที่การผลติ 
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คุณภำพน้ ำทิ้งจำกระบบกำรใช้น้ ำหมุนเวียนภำยในโรงงำน  
ในกิจกรรมการด าเนินการของบริษัท มีการใช้น้ าส าหรับกระบวนการ

ผลิต ได้แก่ การฉีดน้ าล้างหินก่อนส่งเข้ากระบวนการเผาในเตา ซึ่งระบบการใช้น้ าจะมี
บ่อน้ าและติดตั้งระบบท่อเพื่อน าน้ าท่ีผ่านการใช้แล้วเพื่อให้การไหลเวียนกลับไปยังบ่อ
พักน้ าที่ใช้แล้ว เกิดการตกตะกอนในบ่อพัก แล้วน าน้ าหลังจากผ่านกระบวนการ
ตกตะกอนหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ ส่วนกากตะกอนในบ่อน้ า ซึ่งจะมีทั้งเศษดินโคลน
จากกระบวนการล้างหินวัตถุดิบผสมกับเศษฝุ่นปูนที่ได้มาจากกระบวนการผลิต จะ
ด าเนินการขุดลอกตักออกเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ เช่น ใช้ปรับพื้นท่ีของโรงงาน บริจาคให้วัด โรงเรียน ชาวบ้าน ใช้ถมที่เป็นต้น 

ผลตรวจวัดน้ า  ( Water recycle system ) ตามมาตรฐานน้ าทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2539) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพน้ าใช้แล้วดังนี้ 

 

o ค่ำควำมเป็นกรดด่ำง (pH) , โดยค่ามาตรฐานอยู่ระหว่าง 5.5 – 9.0 โดยคุณสมบัติของน้ า ที่ผ่านการใช้ใน
ระบบจากการตรวจสภาพได้ค่า pH อยู่ระหว่าง 11-13  ซึ่งเป็นคุณสมบัติความเป็นด่างสูงเนื่องจากผลิตภัณฑ์ปูนขาวซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์หลักในกระบวนการที่มีการใช้น้ าจะมีคุณสมบัติความเป็นด่างสูง เมื่อมีการใช้ระบบน้ าหมุนเวียนในกระบวนการผลิต 
คุณภาพน้ าท่ีตรวจวัดได้จึงมีค่าความเป็นด่างสูง 

o ค่ำ Suspended Solids คือค่ำสำรแขวนลอย ซึ่งมาตรฐานก าหนดไม่มากว่า 50 มิลลิกรัมต่อลิต โดยค่าที่
ตรวจจากข้อมูลการตรวจสอบย้อนหลัง 3 ปี มีค่าระหว่าง 17-25 

o ค่ำ  Total Dissolved Solids หรือผลรวมทั้งหมดของ ของแข็งที่ละลำยอยู่ในน้ ำ ซึ่งรวมทั้งแร่ธาติต่างๆ 
ซึ่งก าหนดไม่เกิน 3,000 มิลลิกรับมต่อลิตร หรืออาจแตกต่างจากที่ก าหนดไว้ข้ึนกับปริมาณน้ าที่ระบายไปสู่แหล่งน้ าทิ้ง หรือ
ประเภทอุตสาหกรรมแต่ต้องไม่เกิน 5,000 มิลลิกรัมต่อลิตร ซึ่งคุณภาพของระบบน้ าจากกระบวนการผลิตจะมีค่าสูงเนื่องจาก
มีการใช้หมุนเวียนภายในกระบวนการ 

o ค่ำ BODs หรือ Biochemical Oxygen Demand หรือ ปริมำณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้ในกำรย่อยสลำย
สำรอินทรีย์ในน้ ำ โดยค่ามาตรฐานอยู่ที่ไม่มากว่า 20 มิลลิกรัมต่อลิตร โดยผลตรวจวัดท่ีได้น้อยกว่า 2 

o ค่ำ COD หรือ Chemical Oxygen Demand หรือค่ำปริมำณออกซิเจนที่ใช้ในท ำปฏิกริยำด้ำนเคมีกับ
สำรอินทรีย์(Oxidation) ที่อยู่ในน้ ำและเปลี่ยนเป็นคำร์บอนไดออกไซด์  โดยมาตรฐานก าหนดไว้ไม่เกิน 120 มิลลิกรัมต่อ
ลิตร ผลตรวจวัด อยู่ระหว่าง 5-33 

o ค่ำ Oil & Greases หรือค่ำน้ ำมันและไขมัน โดยมำตรฐำนก ำหนดไว้ไม่เกิน 5 มิลลิกรัมต่อลิตร ซ่ึงผล
ตรวจวัดน้อยกว่ำ 5 
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• รางวัลโรงโม่ บด หรือย่อยหิน ที่มกีารจัดการสิ่งแวดล้อมดเียี่ยม ตามโครงการ “โรงโม่ เหมืองหิน ติดดาว” 3 ปี
ซ้อน (2551-2553) 

• ผ่านการรับรองมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System)  จาก กระทรวง
อุตสาหกรรม 

กำรจัดควบคุมผลกระทบด้ำนเสยีงจำกกระบวนกำรผลิต  
ในกระบวนการผลิต จะมีจุดที่ก่อให้เกิดเสียงได้แก่ระบบการท างานของพัดลมขนาดใหญ่ (Blower System) 

ซึ่งเป็นระบบที่ติดตั้งอยู่ในอาคารผนังคอนกรีตระบบปิด และในระบบที่ก่อให้เกิดเสียงอื่นๆ จะไม่ใช่เครื่องจักรกลหนัก กอปร
กับอุปกรณ์การควบคุมในกระบวนการมีการติดตั้งอุปกรณ์ในการควบคุมเพือ่ลดผลกระทบมลภาวะด้านเสียงเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการควบคุมมลภาวะด้านเสียง 

 

 

 
 

Standard Standard Standard Standard Standard Standard

(Leq. 8 hrs. : dBA = 90) (Lmax : dBA = 140) (Leq. 8 hrs. : dBA = 90) (Lmax : dBA = 140) (Leq. 8 hrs. : dBA = 90) (Lmax : dBA = 140)

สายพานล าเลียงคัดปนู
ก้อนเตาท่ี 1

83.8 102.0 83.2 113.4 89.5 101.4

สายพานล าเลียงคัดปนู
ก้อนเตาท่ี 2

84.1 98.1

สายพานล าเลียงคัดปนู
ก้อนเตาท่ี 3

83.7 137.3 86.1 104.0

สายพานล าเลียงคัดปนู
ก้อนเตาท่ี 4สายพานล าเลียงคัดปนู
ก้อนเตาท่ี 5

85.8 101.1 86.4 102.6 82.5 96.0

สายพานล าเลียงคัดปนู
ก้อนเตาท่ี 6

84.9 98.3 81.3 97.7 89.1 101.6

บรรจปุนูโรงผลิตท่ี 1 84.2 91.7 80.7 105.1 88.5 99.1

บรรจแุปง้โรงผลิตท่ี 2 92.0 97.0 94.9 103.0 92.9 99.5

ควบคุมเปา่ปนูโรงบด 
RM-3

66.7 84.3 105.4 113.1 97.1 108.2

ควบคุมเปา่ปนูโรงบด 
RM-4

66.9 92.0 101.7 108.2 97.3 101.8

หอ้งควบคุมโรงบด 59.8 80.3 82.9 101.8 74.6 87.7

Average 78.6 98.2 89.2 105.4 88.4 99.3

1/2558 (10-11/12/2558) 1/2559 (17-18/06/2559)

บรเิวณทีต่รวจวัด

1/2017 (24-25 May 2017)



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                        ความรับผิดชอบต่อสังคม 

177 
 

SUTHA 

กำรจัดกำรควบคุมผลกระทบด้ำนอุณหภูมิและควำมร้อนจำกกระบวนกำรผลิต  
ความร้อนในกระบวนการผลิตตามวิธีการเผาจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในส่วนท่ีเกี่ยวกับความรอ้นแต่

อย่างใดเนื่องจากระบบเตาเป็นระบบปิดและมีฉนวนอิฐส าหรับป้องกันความร้อนไม่ให้เกิดการรั่วไหลออกจากเตา  
 

 
 

และการควบคุมในจุดที่อาจส่งผลกระทบโดยมีการตรวจวดัค่าอุณหภูมิความร้อนในบริเวณที่อาจส่งผลกระทบ  

 

กำรจัดกำรควบคุมผลกระทบด้ำนสำรพิษ ส าหรับกรรมวิธีการผลติปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งเป็น
กระบวนการทีไ่ม่ปรากฏสารพิษและกระบวนการผลติทุกข้ันตอนไมม่ีการใช้ส่วนประกอบเคมีอื่น ๆ ซึง่เป็นสารพิษ 

 
กำรจัดกำรท ำลำยของเสียและสิง่ปฏิกูล  ในกระบวนการผลติปูนขาว จะมีเศษซากหรือสิ่งปฏิกูล ฝุน่และเถ้า

จากการผลิต บางส่วนท่ีสามารถคัดแยกเพื่อการจ าหน่ายกจ็ะท าการจ าหน่าย และบางส่วนจะท าการขนออกไปเพื่อใช้
ประโยชนภ์ายในพื้นที่โรงงานหรือตามที่ชุมชนร้องขอ เช่น ใช้ในการปรับถมพื้นท่ีตามจดุที่ชุมชนและชาวบ้านร้องขอ โดยมีการ
ขออนุญาตการขนสิ่งปฏิกูลออกนอกโรงงานจากหน่วยราชการ การขนสิ่งปฏิกลูให้กับชาวบ้านที่ร้องขอเฉพาะในจุดที่ไมส่่งผล
ให้เกิดความเดือดร้อนกับพ้ืนท่ีใกลเ้คียงโดยมีวิธีการฝั่งกลบอย่างถูกวิธีและน าสิ่งปฏิกูลไปถมในจุดทีไ่ดร้บัอนุญาตเท่านั้น  

 

 
 
 
 

1/2558 (10-11/12/2558) 1/2559 (17-18/06/2559) 1/2017 (24-25 May 
Area Standard (34°C) Standard (34°C) Standard (34°C)

1. สายพานล าเลียงคดัปูนกอ้นเตาท่ี  2 Conveyor K2 27.6 26.3 30.4
2. สายพานล าเลียงคดัปูนกอ้นเตาท่ี  5 Conveyor K5 27.1 28.9 31.7
3. สายพานล าเลียงคดัปูนกอ้นเตาท่ี  6 Conveyor K6 26.9
4. ซ่อมบ ารุง Maintenance Shop 27.5 30.8

Average 27.2 27.6 31.0

บริเวณที่ตรวจวดั
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7. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม   
       กำรดูแลสังคมและชมุชน 

การที่ธุรกิจจะเติบโตไปได้อย่างยั่งยืนนั้น ชุมชนและสังคมต้องได้รับการพัฒนาและเติบโตไปพร้อมๆ กัน โดย
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาและแก้ปัญหาของสังคม ผ่านการมีส่วนร่วมของพนักงาน รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 
เพื่อให้เกิดการผลักดัน ขยายผล ต่อยอด จนไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต 

บริษัทฯ มี “หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์” ด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างศักภาพให้กับคนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น สามารถเติบโตก้าวหน้าไปพร้อมกับธุรกิจและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยตลอดปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ดังน้ี 

1) ด้ำนพระพุทธศำสนำ 
บริษัทฯ ไดส้นับสนุนกจิกรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อสืบสานประเพณีของชาวพุทธ และท านุบ ารุง

พระพุทธศาสนา พร้อมช่วยเสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างโรงงาน ชุมชน และวัด ซึ่งในปี 2560 บริษัทฯ ไดส้นับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ของวัดช่องสาริกาใน จ.ลพบุรี ซึ่งตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีชุมชนรอบโรงงานท่ีสาขา ช่องสาริกา ดังนี้  

o บริจาคสิ่งของสนับสนุนกิจกรรมงานสอยดาว 2,000 บาท พร้อมน้ าดื่ม 30 แพ็ค เมื่อวันที่ 2 มกราคม 
2560   
o สนับสนุนการจัดงานทอดผ้าป่า เมือ่วันท่ี 29 เมษายน 2560 โดยบรจิาคน้ าดื่มจ านวน 70 แพ็ค ถวายทาง

วัดในการรับรองผู้มาร่วมงาน 
o สนับสนุนการจัดงานทอดกฐิน เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 โดยร่วมบริจาคสมทบเป็นจ านวนเงิน 
30,000 บาทและบริจาคน้ าดื่ม 30 แพ็คมอบแด่ทางวัดไว้แจกผู้มาร่วมงาน 

 
2) กำรศึกษำ 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการสนับสนุนกิจกรรมดา้นการศึกษาแดเ่ดก็ๆ ผู้ด้อยโอกาศ โดยในปีนี้ ได้ไปมอบอุปกรณ์การ

เรียนและสิ่งของ รวมถึงเงินบริจาคให้กับเด็กๆ ท่ีดรงเรียนบ้านคลองยางประชาสรรค์ อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว รวมมูลค่า
เป็นเงินกว่า 20,000 บาท 

 
3) ช่วยเหลือชุมชนและหน่วยงำนรัฐในท้องถิ่น 
บริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและหน่วยงานรัฐท้องถิ่น โดยมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
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o ปลูกต้นไม้วันแรงงำนลพบุรี พนักงานเข้ากิจกรรมปลูกต้นไม้ ที่จัดโดยกรมแรงงานจังหวัดลพบุรี พร้อม
บริจาคน้ าดื่ม 80 แพ็ค ให้กับผู้มาร่วมงานในครั้งนี้ 

o เข้ำช่วยเหลือผู้ประสบภัยจำกเหตุเพลิงไหม้ ชุมชนสระมโนรำห์ จ.ลพบุรี โดยมอบเงินช่วยเหลือแด่ผู้น า
ชุมชนในท้องถิ่น 5,000 บาท และน้ าดื่ม 100 แพ็ค เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2560 

 

o โครงกำรปลูกต้นไม้เพ่ือแม่ 
เข้าร่วมกิจกกรรมและบริจาคน้ าดื่มจ านวน 30 แพ็ค ให้กับผู้มาร่วมกิจกรรมโครการปลูกต้นไม้ ท่ีจัดโดยเขต

ห้ามล่าสัตว์ป่าเขาเอราวัณ เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 

 
o โครงกำรปลูกดอกดำวเร่ืองเพ่ือเทิดพระเกียรติและร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณของในหลวง ร.9 
จากที่ภาครัฐได้เชิญชวนหน่วยงานต่างๆ และประชาชนทั่วไป ร่วมปลูกดอกดาวเรืองให้บานสะพรั่งทั่วไทยใน

สัปดาห์พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทางบริษัทฯ ก็ได้รับความ
ร่วมแรงร่วมใจจากพนักงานในการปลูกดอกดาวเรื่องเพื่อเทิดพระเกียรติแด่ในหลวง ร.9 ด้วยเช่นกัน โดยได้ท าการปลูกที่
โรงงานช่องสาริกา จ านวน 680 ต้น ในวันที่ 30 กันยายน 2560  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความร่วมมือกับชุมชมที่จัดโดย อบต. ช่องสาริกา ปลูกดอกดาวเรืองตามถนน โดยได้
สนับสนุนต้นดอกดาวเรือง 300 ต้น และแจกน้ าดื่มให้ชาวบ้านและหน่วยงานที่มาช่วยกันในครั้งนี้อีก 360 ขวด เมื่อวันที่ 12 
ตุลาคม 2560 

 

 
 

o โครงกำรปั่นสองน่อง ท่องเขื่อนพ่อ ที่จัดโดยชมรมช่องสาริการักสุขภาพ โดยบริษัทฯ ได้สนับสนุนแจกน้ า
ดื่มให้กับนักกีฬาปั่นจักรยาน ตลอดจนเจ้าหน้าที่ และคนมาร่วมงาน จ านวนทั้งสิ้น 1,200 ขวด 

 

o บริจำคสิ่งของเนื่องในโอกำศวันคนพิกำรสำกล เป็นมูลค่าจ านวน 3,000 บาท เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 
2560 

 
o ให้ควำมร่วมมือกับเทศบำลหน้ำพระลำนในกำรก ำจัดฝุ่นละออง ทาง บมจ.สุธากัญจน์ สาขาหน้าพระ

ลาน ได้เข้าร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาฝุ่นละอองในพื้นที่เขตควบคุมมลพิษต าบลหน้าพระลาน ซึ่งทางจังหวัดสระบุรี และ
เทศบาลต าบลหน้าพระลานได้ร่วมกันจัดกิจกรรมขึ้น และทางบริษัทฯ เราได้ให้ความร่วมมือในการช่วยกันแก้ไขปัญหาฝุ่น
ละอองที่เกินมาตราฐาน และจัดส่งพนักงานช่วยท าความสะอาดบริเวณถนนสายหน้าพระลาน เป็นระยะเวลา 15 วัน  ทาง
จังหวัดสระบุรี และเทศบาลต าบลหน้าพระลานจึงได้มอบใบประกาศเกียรติคุณในการที่เราให้ความร่วมมือช่วยกันแก้ไขปัญหา
ฝุ่นละอองในพื้นที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
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o โครงกำร : แบ่งปันของขวัญเพ่ือรอยย้ิมของผู้สูงอำยุ โดยหน่วยงานส านักงานใหญ่ จะมีการจัดเตรียม
ของขวัญ โดยประกอบด้วยชุดยาสามัญ อาทิ ยาหอม ยาดม ยาอม ยาแก้ปวดเมื่อย โดยจัดเตรยีมส าหรบัผู้สูงอายุและพระภิกษุ
สงฆ์เพื่อร่วมท าบญุที่สถานสงเคราะห์คนชรา วาสนะเวสน์ โดยของขวัญ เล็ก ๆ น้อย ๆ เหล่านีเ้พือ่มอบให้กับผู้สูงอายุท่ีมา
อาศัยอยู่ร่วมกันในสถานสงเคราะห์คนชราถือเป็นกิจกรรมการแบ่งปันด้วยหวังว่าจะสามารถสรา้งร้อยยิ้มแม้เพยีงเล็กน้อยให้
เกิดกับผูสู้งวัยทุกท่านบ้างแม้นไมม่ากก็น้อย 

 
 
 

 
 

8.  นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม 
นวัตกรรม หมายถึงการท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต 

กระบวนการ หรือองค์กร ไม่ว่าการเปลีย่นนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏวิัติ การเปลี่ยนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อ
ยอด ทั้งนี้ มักมีการแยกแยะความแตกต่างอย่างชัดเจน ระหว่างการประดิษฐ์คดิค้น ความคิดรเิริม่ และนวัตกรรม อันหมายถึง
ความคิดรเิริม่ที่น ามาประยุกต์ใช้อย่างสัมฤทธิ์ผล (Mckeown, 2008) และในหลายสาขา เชื่อกันว่าการที่สิ่งใดสิ่งหนึ่งจะเป็น
นวัตกรรมได้นั้น จะต้องมคีวามแปลกใหม่อย่างเห็นได้ชัด และไมเ่ป็นแค่เพียงการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ เป็นต้นว่า ในด้าน
ศิลปะ เศรษฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐ ในเชิงเศรษฐศาสตร์นั้น การเปลี่ยนแปลงนั้นจะต้องเพิ่มมลูค่า มูลค่าของ

ปีทีจัดกิจกรรม/
Year 

วันท่ี/Date งบประมำณ/Budgets รวม/Total 
บริษัท/Company ผู้รวมสมทบ/Other share 

(Executives/Staff) 

2560/2017 25-Jan 32,210.00 30,625.00               62,835.00 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                        ความรับผิดชอบต่อสังคม 

182 
 

SUTHA 

ลูกค้า หรือมูลค่าของผูผ้ลติ เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าให้สิ่งต่างๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้น นวัตกรรมก่อให้ได้ผลิตผลเพิ่มขึ้น และเป็นที่มาส าคัญของความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (ท่ีมาจาก : จากวิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี) 

บริษัทฯ ได้ริ่เริ่มการพัฒนานวัตกรรมการผลิต โดยแนวคิดเพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินไปสู่ความยั่งยืนและเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันและเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการสร้างเตาเผาปูนขาวแห่งใหม่ของโรงงานส าหรับการผลิตที่
ต้องการขยายก าลังการผลิตในอนาคต รวมถึงการขยายธุรกิจด้านวิศวกรรมและการจ าหน่ายช้ินส่วนและอุปกรณ์เตาเผาปูน
ขาว โดยบริษัทฯ ได้ริ่เริ่มโครงการพัฒนาเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมการผลิตตั้งแต่ปี 2557 และได้มีการขยายธุรกิจด้านการ
จ าหน่าย ช้ินส่วนและอุปกรณ์เครื่องจักร ไปยังต่างประเทศ จากจุดเริ่มต้นของเครื่องจักรเตาเผาปูนขาว ซึ่งเดิมต้องมีการน าเข้า
ช้ินส่วนจากต่างประเทศซึ่งมีข้อจ ากัดในการพัฒนารวมถึงไม่สามารถปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาเพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยใน
กระบวนผลิตในปัจจุบั บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบเครื่องจักรและอุปกรณ์ซึ่งเป็นเครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิตให้สามารถ
ตอบโจทย์ในการพัฒนากระบวนการผลติ และสามารถต่อยอดธุรกิจและสามารถส่งออกช้ินส่วนและอุปกรณ์เครื่องจักรดังกล่าว
ไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ  

 
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ช่ือ บริษัท โกลเด้น ไลม์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

(GLE) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่มี SUTHA เป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียว โดยท าธุรกิจด้านบริการออกแบบ และจัดหาเครื่องจักร
และอุปกรณ์เตาเผาเพื่อจ าหน่าย รวมถึงให้ค าปรึกษาด้านวิศวกรรม ท้ังภายในและต่างประเทศในแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ โดยได้เริ่มท าการผลิตเตาเผาชนิด Easy Operation Double Shaft (EOD) ด้วยก าลังการผลิต 150 ตันต่อวัน ในการ
เป็นเจ้าของงานด้านวิศวกรรมด้วยเทคโนโลยี EOD เพื่อสร้างความมั่นใจว่านวัตกรรมดังกล่าวสามารถสร้างประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังกับบริษัท และลูกค้า เช่น 

o ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่ าสุดเนื่องจากการสิน้เปลอืงเชื้อเพลิงน้อยในขณะที่มคีวามเป็นระบบอัตโนมัตคิ่อนข้าง
สูง 

o การเก็บรักษาคุณค่าค่อนข้างสูงในระยะเวลานาน และยังคงเป็นเตาที่ทันสมัยในอีก 20 ปี 
o มีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมค่อนข้างน้อยซึ่งสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ ได้ทั้งปัจจุบันและในอนาคต 
o ปูนขาวและ Dolime ที่ผลิตมีคุณภาพสูง มีคาร์บอนไดออกไซด์ตกค้างเล็กน้อย มีการท าปฏิกิริยาค่อนข้างสูง 

              ระยะเวลำกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรผลิตเตำเผำปูนขำว EOD ระหว่ำงปี 2557-2560 
         เตำเผำปูนขำว EOD โครงกำรลูกค้ำ                       เตำเผำปูนขำว EOD โครงกำรของ SUTHA 

          ประเทศอินโดนีเซีย                                             ที่ต ำบลห้วยป่ำหวำยจังหวัดสระบุรี 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและเป้าหมายในการที่จะบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรที่
มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีกระบวนการตรวจสอบเพ่ือควบคุมระบบภายในและการบริหารจัดการเพ่ือลด
ความเสี่ยงในด้านต่างๆ     คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบเพ่ือคัดเลือกผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง โดยให้จัดจ้าง 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ าปี 2560 
โดยมีการเข้ าตรวจสอบระบบควบคุมภายในกระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets 
Management)  เป็นหลัก ส าหรับแนวทางนโยบายส าหรับการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมิน
ความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้ ของบริษัท มีดังนี้ 

 
กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในและประเมินควำมเสี่ยง มีแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลให้ระบบ
ควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน าให้การดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง
อยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  เพ่ือให้ระบบมีความเพียงพอและเหมาะสมรวมถึงมีประสิทธิภาพ ตลอด
รวมถึงการดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  การท ารายการเกี่ยวโยง การดูแลรักษาและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และมีกลไกป้องกันการ
เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  โดยจัดให้มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติ
เห็นชอบมอบหมายให้บริษัทจัดจ้างที่ปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากภายนอกโดยเป็น
หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ  เพ่ือรับหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในของกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมถึงบริษัทฯ 
สามารถน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้มีประสบการณ์เพ่ือท าการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยงให้เพียงพอ และมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

    ส าหรับแผนงานและข้ันตอนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง ซึ่ง
บริษัทฯ ที่ปรึกษาได้ด าเนินการภายในกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และการ
ตรวจสอบที่มีพ้ืนฐานจากความเสี่ยง (Risk-Based Approach) โดยใช้แนวคิดพ้ืนฐานว่าทรัพยากรในการ
ตรวจสอบนั้นมีจ ากัด และการตรวจสอบควรเน้นไปที่กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูงเป็นส าคัญ ซึ่ง
ประกอบด้วยแนวทาง ดังนี้ 

1) ประเมินควำมเสี่ยงส ำหรับแต่ละกระบวนกำรทำงธุรกิจของบริษัท 
เพ่ือสนับสนุนการวางแผนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจหลักที่

ส าคัญ และจัดล าดับกระบวนการที่จะด าเนินการตรวจสอบ 
โดยกระบวนการธุรกิจหลักที่ส าคัญซึ่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท 

ประกอบด้วย 
1. กระบวนการผลิต (Production) 
2. กระบวนการบริหารสินค้าคงคลังและต้นทุนการผลิต (Inventory Management and 

Product Costing) 
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3. กระบวนการขายและรับช าระเงิน (Order to Cash) 
4. กระบวนการจัดซื้อและจ่ายช าระเงิน (Purchase to Pay) 
5. กระบวนการปิดบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน (Account Closing and 

Financial Reporting) 
6. กระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets Management) 
7. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน (Human Resource Management 

and Payroll) 

2)   กำรวำงแผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในมีแนวทางดังนี้ 

2.1  สัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัท  
2.2 การสอบทานเอกสารประกอบการปฏิบัติงานโดยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ

หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุจัดล าดับการควบคุมที่บริษัทได้มีการก าหนดไว้  
2.3  การประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์ และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินความ

เสี่ยง 
2.4  หารือร่วมกับผู้บริหารแต่ละหน่วยงานเพื่อยืนยันรายการความเสี่ยงและระดับคะแนนที่

ประเมินได้ 
2.5  จัดท าร่างแผนการตรวจสอบภายใน จากผลการประเมินความเสี่ยงที่ได้จากข้ันตอนการ

หารือ 
2.6 น าเสนอร่างแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพ่ือยืนยันล าดับและระยะเวลาการเข้า

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
2.7 ขออนุมัติแผนการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และ

ประกาศให้ผู้บริหารทุกหน่วยงานรับทราบ 
3)   กระบวนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน มีแนวทำงดังนี้ 

1.1 ศึกษาและท าความเข้าใจในธุรกิจและขอบเขตของงานที่จะตรวจสอบ 
1.2 การสัมภาษณ์ สังเกตการณ์ และสอบทานเอกสารประกอบการปฏิบัติงานเพ่ือศึกษาและ

ท าความเข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตการตรวจสอบ 
1.3 ระบุความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบันและออกแบบแนวทางการ

ตรวจสอบ (Audit Program) 
1.4 ทดสอบจุดควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานด้วยวิธีการทดสอบดังระบุในแนว

ทางการตรวจสอบ 
1.5 สรุปผลการตรวจสอบเพื่อยืนยันประเด็นเบื้องต้นกับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือใช้

เป็นข้อมูลส าหรับการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

 
กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 
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ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบ
ควบคุมภายใน โดยการพิจารณาและสอบถามข้อมูลจากฝ่ายจัดการและผู้บริหาร เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
ต่างๆ จ านวน 5 หมวด ประกอบด้วย  

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment),  
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment),   
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities),  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication),  
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัทว่า  
1)   ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

 ภายหลังจากการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ใน
เรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ
แล้ว และมีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกัน
ทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายใน
ที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสาร
ส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

2) กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 บริษัทให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ เนื่องจากจะช่วยให้การ

ด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการจัดท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการท างานส าคัญ รวมทั้งมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่การด าเนินงานตาม
หลักการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance)  

และบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 

       3) ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน 
 ส าหรับปี 2560 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งผู้ตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในได้เสนอแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบ
และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติแผนการตรวจสอบ ส าหรับปี 2560 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเข้าท าการตรวจสอบระบบการ
บริหารสินทรัพย์ถาวร ซึ่งมีประเด็นที่พบประกอบด้วย 

1. ด้านนโยบายการบริหารสินทรัพย์และระเบียบการปฏิบัติ (Policies and Procedures) 
2. ด้านการได้มาและการจ่ายส าหรับสินทรัพย์ตามโครงการลงทุน (Acquisition and Capital 

Expenditures) 
3. ระบบการควบคุมด้านสินทรัพย์ (Physical Control) 
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ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้น าสาระส าคัญชี้แจงต่อผู้บริหารและผู้รับผิดชอบเพ่ือได้ด าเนินการ
ปรับปรุงเพ่ือให้ระบบควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานรวมถึงมีระบบการบริหารสินทรัพย์ที่ได้ประสิทธิภาพ
และรัดกุมได้ข้อเสนอแนะต่อไป 

 

       4)  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  

               - ไม่มี -  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท 

      - ไม่มี – 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด (บริษัทที่ปรึกษาฯ)  ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในกระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร ส าหรับปี 2560 โดยมีทีมงานที่ปรึกษาและการประสานงาน 
ประกอบด้วย 
 หัวหน้าโครงการ  คุณศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล (CIA, CPA) 
 ผู้จัดการโครงการ คุณมีสิทธิ์ แม่ดี (CPA) 
 ทีมงาน สรชัย กิตติกาญจนกุล (ผู้ช่วยผู้จัดการ)  
 และผู้ประสานงานของบริษัท คุณกัญญารัตน์ ศรีนิล  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่ข้องหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
สามารถสรุปลักษณ์ความสัมพันธ์ และรายการซึ่งเกิดข้ึนในปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560  เทียบกับ
งวดเดียวกันของปีก่อน ได้ดังนี้  

บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

1. นำยกิติเมธี  มนต์
เสรีนุสรณ์ 

    (KM) 

ค่ำเช่ำส ำนักงำน 
o ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ มผีลตั้งแต่วันท่ี 29 

กันยายน 2559 เป็นต้นไป. 
o มีความสมัพันธ์เป็นครอบครัวของกรรมการ (เป็นบุตรนายเกียรติกลุ มนต์เสรีนุสรณ์)  
o เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยสัดส่วนท่ีถือหุ้น จ านวน  49,000,000 หุ้น คิดเป็น 16.33% ของทุน

ช าระแล้ว 
      และเมื่อวันที่ วันที ่22 ธันวำคม 2560 บริษัท ซีอ ีไลม์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ได้ซ้ือหุ้นทั้งหมด

ของนำยกิเติเมธี มนต์เสรีนสุรณ์ ปัจจุบนัจึงมมีีรำยกำรถือหุ้นของบริษัท 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
เนื่องจากสถานที่เช่าดังกล่าวซึ่งเปน็สิ่งปลูกสร้างที่ก่อสร้างเพื่อวัตถุประสงค์ที่เหมาะสมในการใช้เป็น
สถานประกอบการส านักงาน และมีสิ่งอ านวยความสะดวก มีพื้นท่ีตั้งในเส้นทางคมนาคมทีส่ะดวกใกล้
กับทางขึ้น-ลง ทางด่วนเส้นถนนศรีสมาน   ซึ่งสะดวกต่อการเดินทางเพื่อเช่ือมต่อเข้าไปยังย่านธุรกิจ  
หรือสะดวกหากต้องการเดินทางออกไปยังท่ีท าการสาขาของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดสระบรุี และ
ลพบุรี  เมื่อบริษัทฯ ได้ท าการเปรียบเทียบอัตราค่าเช่ากับพื้นที่ท่ีบริษัทฯ ได้ท าการส ารวจ ในบรเิวณ
ใกล้เคียง ราคาดังกล่าว ถือว่ามคีวามเหมาะสม และใหป้ระโยชนใ์ช้สอยสูงสุดกับบริษัท โดยการตอ่
สัญญาเช่าดังกล่าว ด าเนินการตามมติคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งให้ความเห็นใน
การเข้าท ารายการกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและคณะกรรมการ
ได้มมีติอนุมตัิการแกไ้ขเอกสารแนบท้ายสัญญา โดยขยายระยะเวลาเช่า เพิ่ม 36 เดือน ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 4/2559 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2559 
 
โดยเมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2560 บริษัทฯ มีหนังสือแจ้งบอกกล่ำวเพื่อขอยกเลิกสัญญำเช่ำกับนำยกิ
ติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ โดยบอกเลิกสัญญำเช่ำ มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ธันวำคม 2560 โดยเป็นไปตำม
เง่ือนไขตำมที่ระบุไว้ในสัญญำเช่ำท่ีก ำหนดไว้ เร่ืองกำรบอกยกเลิกสัญญำต้องแจ้งล่วงหน้ำก่อนท ำ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำจ ำนวน  90 วัน 
 

2. คำมุส มำจำ แอล
แอลซี  LLC(SFZ) 

 

รำยกำรซ้ือสินค้ำ-กับนิตุบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
o คามุส มาจา, ตั้งอยู่ที่ประเทศโอมานในเขต Free Zone,  เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษัท

คามุส และบริษัท จี.พี.กรุ๊ป และผูถ้ือหุ้นท้องถิ่นในประเทศโอมาน. 
o มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท 

คาร์มิวส์ โฮลดิ้ง เอสเอ และมีกรรมการร่วมกัน 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
บริษัท ต้องการวัตถุดิบปูนขาวเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตปูนบดและปูนไฮเดรต เพื่อให้บดสินค้าที่ได้
คุณภาพและเพยีงพอจัดส่งให้กับลกูค้าในช่วงฤดูน้ าตาล  หรือช่วงที่ผลผลิตจากเตาไม่เพียงพอน าไป
ผลิตปูนบดและ ปูนไฮเดรต โดยวตัถุดิบปูนขาวจากคามุส มาจานซึ่งมีคุณภาพสูงกว่าวัตถุดิบปูนขาว
จากผู้ขายภายในประเทศรายอื่นโดยบริษัทสามารถจัดซื้อได้ในราคาที่ใกล้เคียงเมื่อเปรียบเทยีบกับ
ผู้ขายภายในประเทศรายอื่นในช่วงเวลาเดยีวกันซึ่งการจัดซื้อมีข้อไดเ้ปรียบอีกประการคือ ปูนขาวจาก
ประเทศโอมานอยู่ในรูปแบบของถงุจัมโบ้ซึ่งสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได ้
 
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2559 มีมติเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 อนุมัติให้บริษัทเข้าท า
รายการจัดซื้อปูนขาวก้อนจาก คามุส มาจา แอลแอลซี (เอสเอ็ฟแซด) โดยราคาที่จัดซื้อเป็นราคาทีต่่ า
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บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

กว่าที่มีการจัดซื้อเทียบกับผู้ขายจากต่างประเทศรายอื่นโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
4/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที ่11 พฤศจิกายน 2559 ได้ให้ความเห็นโดยให้บริษัท ท าการเปรียบเทียบ
ราคากับผู้ขายภายในประเทศในช่วงเวลาเดียวกัน โดยเห็นว่าราคาดงักล่าวควรมีการเปรยีบเทียบกับ
ผู้ขายภายในประเทศรายอื่นๆ ในช่วงเวลาเดียวกัน ซึ่งราคาเมื่อเทียบกับผู้ขายภายในประเทศมีราคา
ใกล้เคียงแต่มคีุณภาพภาพที่สูงกวา่ผู้ผลิตภายในประเทศ โดยวัตถุดบิดังกล่าวมีการจัดซื้อเพื่อใช้ในการ
ผลิตสินค้าไฮเดรต ในช่วงฤดูน้ าตาล และการจัดซื้อในป ี 2560 บริษัทจะจัดซื้อในช่วงฤดูการน้ าตาล 
รวมถึงในเดือนที่มีการหยุดซ่อมบ ารุงเตา เนื่องจากมผีลผลติปูนก้อนที่ได้จากเตามไีม่เพียงพอในการ
ผลิตปูนบดและปูนไฮเดรต เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้าที่มสีัญญาที่ต้องสง่มอบ 
 

3. คำมุส คอออดิเนชั่น 
เซ็นเตอร์ (“CCC”) 

เจ้ำหนี้อื่น ๆ-กับนิตุบุคคลทีม่ีควำมเกี่ยวโยง 
o มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท คาร์

มิวส์ โฮลดิ้ง เอสเอ 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  
CCC เป็นบริษัทในเครือกลุม่บริษทัคามุสซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการผลิตปูนขาวและด้านการตลาด 
กิจกรรมของผูเ้กี่ยวข้องที่เปี่ยมไปด้วยประสบการณ์ของ CCC ในการจัดการของบริษัทมีเป้าหมายที่จะ
ถ่ายทอดการผลิตปูนขาวทีไ่ดส้ั่งสมมาของ CCC พื้นฐานของรู้ด้านการตลาดเฉพาะ ระบบการจัดการ 
ขั้นตอนการตัดสินใจลงบนแนวปฏบิัติด้านการจัดการประจ าวันของบริษัทพร้อมเช่ือมความสัมพันธ์
ระหว่าง CCC และบริษัทเพื่อผลประโยชน์ในภายภาคหนา้ 
 
โดย CCC ไดด้ าเนินการเรยีกเก็บคา่เบี้ยกันชีวิตซึ่งไดด้ าเนินการท าจ่ายค่าเบี้ยสุขภาพส าหรับผู้บรหิาร 
ซึ่งทางกลุ่มบริษัทคามสุได้จัดส่งมาเพื่อช่วยในการบริหารจัดการโดยเป็นส่วนหน่ึงของสวัสดิการซึ่ง
เป็นไปตามที่สญัญาว่าจา้งไดร้ะบไุว้ ส าหรับการว่าจ้างผู้บริหารซึ่งเปน็ผู้บริหารในเครือของ Carmeuse 
ซึ่งเป็นบริษัทฯ ที่มีความเชี่ยวชาญในการการผลิตปูนขาวและด้านการตลาด  โดยการเข้าท ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการซึ่งบริษัทฯ มกีารด าเนินการเพื่อจ่ายคืนค่าใช้จ่ายส าหรับปี 2559 ดังกล่าวซึ่ง
เป็นไปตามที่สญัญาว่าจา้งไดร้ะบไุว้  

4. คำมุส รีเสิรช แอนด์ 
เทคโนโลย ีเอส.เอ. 
(“CRT”) 

 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ-กับนิตุบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
ค่าที่ปรึกษาตามสัญญาบริการ 
o คามุส รเีสริช แอนด์ เทคโนโลยี เอส.เอ. เป็นบริษัทในเครือของคามสุ กรุ๊ป 
o เป็นผู้ถือหุ้นสามัญทางอ้อมของบรษิัท สุธากัญจน ์จ ากัด (มหาชน) 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  
เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่6/2559 ได้มีมติอนุมัติใหเ้ข้าท า
สัญญาบริการซึ่งสัญญาบริการดังกล่าวมีก าหนดลงนามให้แล้วเสร็จ ภายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2559 
 
สัญญาบริการฉบับนี้จะมีผลเริม่ในวันท่ี 1 มกราคม 2560 โดยไม่มีก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดแห่งสัญญา. 
อย่างไรก็ตามเง่ือนไขระหว่างท่ีสญัญามีผล คู่สญัญาอาจบอกยกเลิกสญัญาดังกล่าวได้ตลอดเวลาโดยไม่
มีเง่ือนไข โดยท าหนังสือเป็นลายลกัษณ์อักษรแจ้งบอกกล่าวถึงคู่สญัญาทราบล่วงหน้า 3 เดือน 
 
รายการเกี่ยวโยงนี้เป็นท ารายการกับบริษัทซึ่งมี CRT เป็นผู้ให้บริการ โดย CRT เป็นผู้ทีม่ีความ
เชี่ยวชาญซึ่งจะให้บริการและสนับสนุนในด้านเทคนิคและความรู้ซึ่งครอบคลมุหลากหลาย เช่น 
ธรณีวิทยา , เหมืองแร่ , วิศวกรรม,การผลิต, การจัดการกระบวนการขนส่ง, ระบบควบคุมอัตโนมัติ 
และอื่น ๆ ให้กับบริษัทตา่งๆ ที่อยู่ภายในเครือของกลุม่บริษัท Carmeuse  ในการเข้าท าสญัญาการ
ให้บริการดังกล่าว CRT จะเป็นผู้ให้การบริการและสนับสนุนในกระบวนการเพื่อพัฒนาให้ธุรกิจของ
บริษัทมีความคล่องตัวซึ่งถือเป็นประโยชน์กับบริษัท 
 
บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากการปรับปรุงในด้านกระบวนการวิศวกรรมภายใต้ข้อตกลงของการท า
สัญญา และเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ก็จะได้รับการฝึกฝนอบรมเพื่อสนับสนุนงานด้านเทคนิคและการ
ปฏิบัติการให้มีการพัฒนาที่รุดหน้าได้ดียิ่งขึ้น  และส าหรับกลุ่มบริษัทฯ ในเครือของ Carmeuse 
Group, CRT จะน าองค์ความรู้ที่มีมายาวนานกว่า 155 ปี สนับสนุนถ่ายทอดให้กับสมาชิกในกลุ่มซึ่ง
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บุคคล/นิติบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ และควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

เป็นผู้ผลิตปูนขาว  

5. บริษัท อีสเทิร์น เอ็น
เนอรยี ่ชำร์เทอร์ร่ิง 
พีทีอ ีจ ำกัด 

   (“EEC”) 

ค่ำขนส่ง  - กับนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
o มีกรรมการร่วมกัน 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
รายการเกี่ยวโยงนี้เป็นท ารายการกับบริษัทซึ่งมี EEC เป็นผู้ให้ค าปรกึษาและเจรจาต่อรองราคาเพื่อท า
สัญญาซื้อขายถ่านหิน (ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบของบริษัท) กับผู้ขาย พร้อมจัดหาบริการเรือเดินทะเลที่มีอัตร
ค่าขนส่งท่ีเหมาะสมกับรายการขนส่งสินค้าประเภท Petroleum Coke ที่ได้จดัซื้อส่งมาที่เกาะสีชัง 
 
บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์ในการจัดซื้อ Petcoke ได้โดยตรงกับผูผ้ลิตในราคาที่ต่ าสดุ เนื่องจาก EEC 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการใหเ้ช่าเรือเดินทะเลในอัตราทีส่ามารถแข่งขัน และจะช่วยลดต้นทุนในการ
จัดซื้อให้กับบริษัท 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 5/2560 ได้อนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าว เมื่อวันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2560 

6.บริษัท เปรมไทย โลจิ
สติกส์ จ ำกัด 
(“PTL”) 

ค่ำขนส่ง-กับนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
o มีกรรมการร่วมกัน 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
รายการเกี่ยวโยงนี้เป็นท ารายการกับบริษัทซึ่งมี PTL เป็นผู้ให้บริการในการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้า
ของบริษัท โดยมีการท ารายงานเปน็ไปตามเงื่อนไขตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในจดัหา
ผู้รับเหมาขนส่งโดยมีการเปรียบเทยีบราคากับผู้ขนส่งรายอื่น ๆ  

7. บริษัท โกลเด้น ไลม์ 
เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด 

    (“GLE”) 

ค่ำที่ปรึกษำตำมสัญญำบริกำร 
o เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99 % 
o มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 
เป็นข้อตกลงในการให้บริการโดย GLE เป็นการให้บริการด้าน Engineering Design จากวิศวกรซึ่งมี
ความรู้ความช านาญและเช่ียวชาญเพื่อสนับสนุนกระบวนการและความรู้ในการเดินเครื่องจักรเตาเผา
ปูนขาว แบบ EOD lime Kiln จนกระทั่งเครื่องจักรสามารถเดินการผลิต 
 
โดยบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากการบริการด้าน Engineering Design กระบวนในเชิงเทคนิค และ
การสนับสนุนการเดินเครื่องจักร EOD Lime Kiln จนกว่าจะเดินการผลิตที่โรงงานสาขาห้วยป่าหวาย
ภายใต้ข้อตกลงของการท าสัญญา โดยบริษัทจะได้รับการสนับสนุนด้านวิศวกรรม ด้าน Engineer 
Design และกระบวนการท างานของเครื่องจักรเตา 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2560 ได้อนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าว เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 
2560  

 
รำยกำรระหว่ำงกัน กับบริษัทย่อย สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 สรุป มีกำรท ำรำยกำรดังนี้ 

ล าดับ ประเภทการท ารายการ 
 

รำยกำรระหว่ำงกัน (หน่วย:ล้ำนบำท) 

 คู่สัญญา ส ำหรับปี (เฉพำะกิจกำร) 
ส ำหรับปี (งบกำรเงิน

รวม) 
  ปี 2560  ปี 2559  ปี 2560  ปี 2559 

1 ค่าบริการทางวิศวกรรม GLE 3.58 - - - 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                               รายการระหว่างกัน 

190 
 

SUTHA 

รำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 สรุป มีกำรท ำรำยกำรดังนี้  

ล าดับ ประเภทการท ารายการ 

 คู่สัญญา รำยกำรระหว่ำงกัน (หน่วย:ล้ำนบำท) 

 ส ำหรับปี (เฉพำะกิจกำร) 
ส ำหรับปี (งบกำรเงิน

รวม) 
  ปี 2560  ปี 2559  ปี 2560  ปี 2559 

1 ค่าเช่าส านักงาน KM 0.91 0.99 0.91 - 
2 สินสินค้าส าเร็จรูป (การจัดซื้อวตัถุดิบ) SFZ 6.37 9.59 6.37 - 

3 ค่าจ้างท่ีปรึกษาตามสัญญาบริการ CRT 14.61 - 14.61 - 

4 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง EEC 10.58 - 10.58 - 

5 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง PTL 0.17 - 0.17 - 

รวมการท ารายการทั้งสิ้น 32.63 10.58 32.63 - 
 
ยอดคงค้ำงตำมบัญชีกับบริษัทย่อยและบริษัทท่ีมีควำมเกี่ยวโยง สิ้นสุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560 ประกอบด้วย 

ล าดับ ประเภทการท ารายการ 

 คู่สัญญา รำยกำรระหว่ำงกัน (หน่วย:ล้ำนบำท) 

 
ส ำหรับปี (เฉพำะ

กิจกำร) 
ส ำหรับปี (งบ
กำรเงินรวม) 

  ปี 2560  ปี 2559 
 ปี 

2560  
ปี 

2559 
1 เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นๆ-บรษิัทย่อย GLE 3.84 - -  

2 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นๆ-กับบริษัทที่มี
ความเกี่ยวโยง 

CCC,CRT,SFZ,PTL 2.91 10.42 2.91 - 

 

ส ำหรับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นได้ในอนำคต มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังนี้ 

แนวทำงกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีควำมเกี่ยวโยง 

คณะกรรมการ ได้มีมติก าหนดนโยบาย และขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน เพ่ือท าให้รายการระหว่าง
บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพ่ือเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
โดยสามารถสรุปแนวทางดังนี้ 

การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง จะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะที่บุคคลทั่วไปจะพึงกระท ากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตาม
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว  

การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่ วนได้ส่วนเสีย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการนั้นๆโดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติใน
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อุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดหากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความ
ช านาญพิเศษเช่นผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส านักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่มีความเป็นอิสระจาก
บริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือน าไปใช้
ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการ
ดังกล่าวอีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทาน
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อบังคับประกาศค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

แนวทำงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต 

บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตตามแต่เห็นสมควร  ซึ่งเป็นไปในลักษณะการท าธุรกิจการค้า
ทั่วไปและจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน  โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้า
ตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก าหนดให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  หากมีการเข้าท า
รายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการ
ดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น  
บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินเกี่ยวกับรายการระหว่าง
กันดังกล่าว  เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าการ เข้าท ารายการ
ดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการท า
รายการที่บริษัท ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาพวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
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