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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1      จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท และมีทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้วจ านวน 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1.00 บาท  

7.2   ผู้ถือหุ้น 
  ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 ผู้ถือหุ้นของบริษัท มีดังนี้  

ชื่อ  จ ำนวนหุ้น  ร้อยละ 

1 บริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด       156,380,460.00             52.13  
2 นายกิติเมธี มนต์เสรีนสุรณ ์ 49,000,000.00             16.33  
3 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนสุรณ ์ 18,223,650.00               6.07  
4 นายสมโภชน์ ปลื้มพรพรหม          6,873,300.00               2.29  
5 น.ส.ต้องรัก กิจวัฒนชัย          4,250,000.00               1.42  
6 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 3,627,800.00               1.21  

7 น.ส.สารณิีย์ เนื่องจ านงค ์          3,334,000.00               1.11  

8 นายขันธ์เพชร สารสาส          2,600,000.00               0.87  

9 นายปั่น สารสาส          2,520,000.00               0.84  

10 นายณัฐพันธุ ์ธนังตานุรักษ์          2,000,000.00               0.67  

11 นายกิติศักดิ์ ปิยะพัฒนา          1,860,000.00               0.62  

12 นายมณฑล พาสมด ี          1,561,300.00               0.52  

13 น.ส.กัลยา คุณานันทกลุ          1,544,000.00               0.51  

14 ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ  46,225,490.00             15.41  

รวมจ ำนวนหุ้นทีจ่ ำหน่ำยแล้ว/จ ำนวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงท้ังสิน้    300,000,000.00           100.00  
 

7.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืนๆ 
 - ไม่มี – 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

    บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษี
เงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาการ
จ่ายเงินปันผลในอัตราที่แตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ หรืองดจ่ายเงินปันผล โดยจะขึ้นอยู่กับผลการ
ด าเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ แผนการลงทุนความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร  
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสร้ำงองคก์ร ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 
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กำรจัดกำรในองค์กร 
 โครงสรำ้งกำรจัดกำรของบริษัท  

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ ป ี 2559 ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 
            คณะกรรมกำรบรษิัท 
             ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2559 ก่อนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มีคณะกรรมการ รวม
ทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ ์ ประธานกรรมการ 
2 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผู้จัดการ 
3 นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการ 
4 นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการ 
5 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
7 นายบวร วงศ์สินอุดม กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
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หลังจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559  คณะกรรมการบริษัท มี
จ านวน  รวมทัง้สิ้น 9/2  ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ /1/4 ประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร 
2 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ/์1/3 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผู้จัดการ 
3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์/1/3 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
4 นายกริสนัน สบูรามาเนียน อายลู่ /1/3  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
5 นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน /2/4 กรรมการ 
6 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน /2/4 กรรมการ 
7 นายศรีภพ สารสาส/3 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน/3/5 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9 นายบวร วงศ์สินอุดม/3 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ เป็นเลขานุการคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท ซึ่งได้รับการ
แต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2556  
หมำยเหต ุ:  
  1.  บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท ลงวันที ่29 กันยายน 2559 ภายใต้สญัญาซื้อขายหุ้น ลงวันที่ 

16 สิงหาคม 2559 ระหว่างบริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จ ากัด  ผู้ท าค าเสนอซื้อ และ นายเกียรติกุล 
มนต์เสรีนุสรณ ์และนายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ (“ผู้ขาย”) โดยกิจการจะต้องได้รับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการ เพื่อแต่งตั้งกรรมการสามคนที่เสนอชื่อโดยผู้ท าค าเสนอซือ้ และเปลี่ยนแปลงลายเซ็นต์ผู้มี
อ านาจลงนามกิจการ ดังนี ้
(1) นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ เข้าด ารงต าแหน่งแทน นายเชิดเกียรติ  มนต์เสรีนุสรณ ์
(2) นางสาวนิชิต้า ชาห์ เข้าด ารงต าแหน่งแทนนายปัญชฤทธิ์  มนต์เสรีนสุรณ์  
(3) นายกริสนนั สูบรามาเนียน อายลู่ เข้าด ารงต าแหน่งแทนนายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ ์
โดยมีผลในวันที่ 29 กันยายน 2559 ตั้งแต่เวลา 19.00 น. 
นอกเหนือจากน้ี ภายหลังการท าเสนอซื้อเสร็จสิ้น แต่ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2560 ผู้ท าค าเสนอซื้อใน
ฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของกิจการจะด าเนินการพิจารณาเสนอให้มีการแต่งต้ังกรรมการเพิ่มเติม 2 คน โดย
เพิ่มจากเดิมที่มีคณะกรรมการของกิจการจ านวน 7 คน เป็นคณะกรรมการของกิจการมีจ านวนบุคลากร 
ทั้งสิ้น 9 คน และที่ประชุมคณะกรรมการได้มติอนุมัติการแก้ไขอ านาจกรรมการซึ่งเป็นผู้มีอ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท เป็นดังนี้ 

 

จำกเดิม “นายเกียรติกุล  มนต์เสรีนุสรณ์ นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์ นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ์  
นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของ
บริษัท” 

แก้ไขเป็น “นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ นางสาวนิชิต้า ชาห์ นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ 
และนายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา
ส าคัญของบริษัท” 
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    ดังนั้น ณ วันที่ 29 กันยายน 2559 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ของบริษัทฯ มีจ านวน 4 ท่าน ดังนี้ 
 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายทิโมธี อาเธอร ์มาเรีย แวน เดน บอสซ์ ประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร 
2 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผู้จัดการ 
3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
4 นายกริสนัน สบูรามาเนียน อายลู่   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 

2. ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่ม
จ านวนกรรมการของบริษัทจาก 7 คนเป็น 9 คน และการแต่งต้ังกรรมการใหม่เพิ่มเติม  จ านวน  2 คน  
ดังนี้ 
 (1) นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน 
 (2) นางสาวคริสเทล เวอเลเยน 
 

 3. ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 15 ก าหนดให้บริษัทฯ มีกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ซึ่งปัจจุบัน กรรมการ
บริษัทมีจ านวน 9 คนโดยกรรมการซึ่งมีถิ่นฐานพ านักอยู่ในประเทศไทย รวม 6 คน ประกอบด้วย 
(1) นายเกียรติกุล มนต์เสรีนสุรณ ์
(2) นางสาวนิชิต้า ชาห์ 
(3) นายกริสนนั สูบรามาเนียน อายลู ่
(4) นายศรีภพ สารสาส 
(5) นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน 
(6) นายบวร วงศ์สินอุดม 
 

4. กรรมการบริษัท ซึ่งมีถิ่นฐานพ านักอยู่ในต่างประเทศโดยมีถิ่นฐานพ านักอยู่ในประเทศเบลเยียม โดยจะ
เดินทางมาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการเข้าร่วมประชุมหรือด าเนินการที่เกี่ยวข้องในฐานะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย 
(1) นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ ์
(2) นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน 
(3) นางสาวคริสเทล เวอเลเยน 
โดยกรรมการทั้ง 3  คน มีสัญชาติเบลเยียม และมีถิ่นพ านักในประเทศเบลเยียม 

 

5. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ได้ยื่นใบลาออกเนื่องจากสุขภาพใน
ปัจจุบันไม่อ านวยต่อการปฏิบัติหน้าที่โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 ทั้งนี้คณะกรรมการได้ร่วมกัน
สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนายประพัฒน์ วนา
พิทักษ์ เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป 
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รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน)  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
 

   

ล าดับ ชื่อกรรมการและผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งระหวา่งป ี ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นสามญัที่ถอื (หุ้น) 

ของตนเอง 
คู่สมรสหรอืบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

เพิ่ม (-ลด) ในช่วง 
ม.ค.-ธ.ค. 2559 

1 นายเชิดเกียรต ิ มนต์เสรีนุสรณ์ ประธานกรรมการ 
พ้นจากต าแหน่งโดยลาออกเมือ่วันที่ 

29 กันยายน 2559 

4,000,000 -ไม่มี- -4,000,000 

นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์ เข้าด ารงต าแหน่งแทน 
เป็นประธานกรรมการ /และ

กรรมการบริหาร 
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการผู้จัดการ 

18,223,650 -ไม่มี- -112,269,750 

3 นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ ์
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

กรรมการ/กรรมการบรหิาร 
พ้นจากต าแหน่งโดยลาออกเมือ่วันที่ 

29 กันยายน 2559 

10 -ไม่มี- -1,250,000 

นางสาวนิชิต้า ชาห์ เข้าด ารงต าแหน่งแทน 
เป็นกรรมการและกรรมการบริหาร 

เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 
พ้นจากต าแหน่งโดยลาออกเมือ่วันที่ 

29 กันยายน 2559 

49,000,000 -ไม่มี- -22,730,250 

นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ เข้าด ารงต าแหน่งแทน 
เป็นกรรมการและกรรมการบริหาร 

เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

5 นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

6 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

7 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

8 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

9 นายบวร วงศ์สินอุดม กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

10 นายกีซา เอมิล เพอราคี รองกรรมการผู้จัดการ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

11 นายไพฑูรย์ สิงห์ไขมุกข์ ผู้จัดการทั่วไป -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

12 นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ ผู้จัดการโรงงาน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
13 นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ์ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ

มวลชนสมัพันธ ์
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

14 นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
15 นายปัญญา ศรีสภา ผู้จัดการฝ่ายเตา -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
16 นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ผู้จัดการส านักงาน 5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมำยเหตุ : 1. บมจ.สุธากัญจน์ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนช าระแล้ว 300,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มีหุ้นสามัญทั้งสิ้น 300,000,000 หุ้น 
                2. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะมีการ 

ซื้อขายหลักทรัพย์ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น 
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คณะกรรมการปัจจุบันของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่านข้างต้นเข้าด ารงต าแหน่ง
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที ่ 4/2559 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 โดยมีกรรมการจ านวน 3 ท่าน
ได้รับการแต่งตั้งแทนท่านทีล่าออกโดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าวาระที่เหลือของกรรมการท่านทีล่าออก 
และกรรมการจ านวน 2 ท่าน ได้รับการแต่งตั้งเพิ่มตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2559 โดยกรรมการทั้ง 9 ท่านประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีความเป็นอิสระและไม่มีความ
เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ จ านวน 3 ท่านซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนดให้บริษทัจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
โดยวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก  

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่ง
อีกก็ได้ ส าหรบัปี 2559  นายบวร วงศ์สินอุดม ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล ซึ่ง
ขอลาออก โดยการแต่งต้ังเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กมุภาพันธ์ 2559  
โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าวาระที่เหลือ ของกรรมการท่านที่ลาออก ซึ่งในปี 2559 มีกรรมการ 3 ท่านที่
อยู่นานสุดและต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 1.นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ ์
2.นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ ์และ 3 นายบวร วงศ์อุดม ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2559 ได้มีมติเมื่อ
วันที่ 3 เมษายน 2559 เพื่อแต่งต้ังกรรมการทั้ง 3 ท่านกลับเข้าเพื่อด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง โดยใน
ระหว่างปี 2559 มีกรรมการ จ านวน 3 ทา่น ซึ่งขอลาออกเพื่อให้เป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาซื้อขายหุ้น (Share 
Purchase Agreements) ประกอบด้วย 1. นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนสุรณ์ 2.นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ์ 
และ 3. นายกิติเมธีมนต์เสรีนุสรณ์ โดยกรรมการทั้ง 3 ท่านได้พ้นจากต าแหน่งตามที่ได้ลาออกซึ่งมีผลตั้งแต่
วันที่ 29 กันยายน 2559 เวลา 19.00 น. เปน็ต้นไป 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุป มีดังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท  

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
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3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง
ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัต ิ

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ 
เพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจ
นั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบ
อ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนมุัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับ
บริษัทหรือบรษิัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหาร โดยก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน 

5. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ก าหนดเป้าหมาย ความเสี่ยง แนวทาง นโยบาย แผนงานและ
งบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนการด าเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิม
ทุน การลดทนุ การออกหุน้กู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
หรือการซื้อหรอืรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็น
ต้น และคณะกรรมการจะมีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี   

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและ
การซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการโดยเคร่งครัด รวมถงึมีการเปิดเผยสารสนเทศ
ส าคัญซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการซึ่งตลาดหลักทรัพย์และส านักงานกลต.ก าหนด ผ่าน 
Website ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทฯ เพื่อแจ้งรายงานต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องได้
ทราบ 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
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8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือ
เป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไมว่่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สัญญาที่บริษัทท าขึ้นหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรอืบริษัทในเครอื ซึ่งในปีที่ผ่านไม่ปรากฏ
มีการท ารายการในลักษณะดงักล่าว 

10. เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึง
ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง ซึ่งไมค่วรเกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 
หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินให้มีการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบด้วย  

อ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรของคณะกรรมกำร 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2556 ซึ่งประชุมเมือ่วันที่ 5 มีนาคม 2556 ไดม้ีมติมอบอ านาจ

ในการอนุมัติวงเงินการท าธุรกรรมต่าง ๆ ให้กับคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ หรือรองกรรมการผู้จัดการโดยเป็นไปวงเงินที่ได้ระบุไว้ตามตารางอ านาจการอนุมัติซึ่งที่ประชุมได้
อนุมัติไว้ โดยประกอบด้วยรายการธุรกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การเจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่
เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) การซื้อ
เครื่องจักร อุปกรณ์ การซื้อวตัถุดิบ เชื้อเพลิง การซื้อขายสินค้า เป็นต้น 

2. การจัดซื้อจัดจ้างในการบริหารจัดการทั่วไป ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทางด้านการขาย การตลาด อุปกรณ์
ส านักงาน การเดินทาง การฝึกอบรม การบริจาค ฯลฯ 

3. ธุรกรรมทางด้านการเงิน ได้แก่ การอนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสัญญาสินเชื่อ การท าสัญญา
จ านอง และ/หรือจ าน า การขอให้ออกหนงัสือค้ าประกันกับธนาคารและ/หรือสถาบันการเงิน การขอเปิด L/C 
เพื่อช าระค่าสินค้าและวัตถุดิบ 

4. การอนุมัติวงเงินเครดิตสินเชื่อให้แก่ลูกค้า 
กำรจัดกำรประชุมคณะกรรมกำร    

ตำมข้อบังคับของบริษัท ก ำหนด ดังนี ้

องค์ประชุมคณะกรรมกำร 

ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ   

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มรีองประธาน
กรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ใน
ที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่
ประชุม 
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            การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) 
เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด   ใน
การเรียกประชุมคณะกรรมการ  

 ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) 
วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุม
โดยวิธีอื่น และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 
ตำมข้อบังคับของบริษัท เป็นดังนี ้
• ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ 
 ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ  โดยมีหน้าที่

ความรับผิดชอบ ตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี้ 
• ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ 

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มรีอง
ประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แตถ่้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่
ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) 
เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

• การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผูซ้ึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม
ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์
ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

• คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นที่ต้ังส านักงาน
ใหญ่ของบริษทั หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยการก าหนดวัน เวลา และสถานที่ เปน็ไปตาม
ดุลยพินิจของประธานกรรมการ 

• ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ในกรณทีีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ
หรือมีแต่ไม่อยูใ่นที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่ง
มาเป็นประธานในที่ประชุมดังกล่าว 

• ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุน้หนึ่งมีเสียงหนึ่ง และผู้ถือหุน้คนใดมี
ส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน นอกจากการออกเสียง
เลือกตั้งกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้ 
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ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด 

กำรด ำเนินกำรกรณีมีกรรมกำรบริษัทขอลำออก ข้อบงัคับบริษัทก ำหนดไว้กรณีกรรมกำรบริษัทขอ
ลำออก 

• กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่
วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็
ได ้

• ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหนง่กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
(3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

กำรด ำเนินกำรของบริษทัเมือ่มีกรรมกำรบริษัทลำออก 

บริษัทฯ  จะมีการด าเนินการตามแนวทางของบริษัทจดทะเบียนกรณีมีกรรมการบรษิัทฯ ขอลาออก 
ดังนี้ 

คณะกรรมการมีการด าเนินการประการใดประการหนึ่ง ดังนี้ หาก 
• เมื่อได้รับหนังสือลาออกแล้ว บริษัทฯ ต้องด าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 

วันการ รวมทั้งแจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบข้อมูลกรรมการและผู้บริหารต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ภายใน 7 วันท าการนับจาก วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลดว้ย   

• คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมีคุณสมบัต ิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดอืน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 
โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู ่

• หลังจากมีการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรรมที่ลาออกต้องรายงานสารสนเทศในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงกรรมการผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ (แบบ F24-1 (กรณีแต่งต้ังกรรมการ
ตรวจสอบ) แบบ F24-2 ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทมีการเปลีย่นแปลงกรรมการ  

• บริษัทฯ ต้องด าเนินการแจ้งผ่านระบบบัญชีรายช่ือของคณะกรรมการของบริษัทฯ  ตาม
ระบบงานของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์ภายใน 7 วัน 

• บริษัทฯ ต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนาย 
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ทะเบียนพาณิชย์ ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ ที่ประชุมคณะกรรมการ หรือทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งต้ัง
กรรมการคงดังกล่าว หรือวันที่มีกรรมการลาออก 

กำรด ำเนินกำรของกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งเข้ำใหม ่

• ยื่นแบบ 59-1 กับส านักงานคณะกรรม ก.ล.ต. (กรณีการรายงานครั้งแรก ภายใน 30 วันนับแต่วัน
ปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ) 

 อย่างไรก็ดี กรณีที่กรรมการมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ กรรมการต้องยื่นแบบ 59-2 ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยจะต้องยื่นภายใน 3 
วันท าการ นับแต่วันที่มีการซื้อขาย ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ์

• ยื่นรายงานการมีส่วนได้เสียกบัเลขานุการบริษัทตามก าหนดเวลาที่บริษัทแต่ละแห่งก าหนดขึ้นเอง  
• จัดส่งประวัติกรรมการตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด (หนังสือรับรองและ

ประวัติกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ (F24-2) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่  
 หากกรรมการที่แต่งตั้งใหม่เป็นกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ต้องส่งแบบ F24-1 (แบบแจ้งรายชื่อ

และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) และกรรมการต้องส่งแบบ F24-2 (หนังสือรับรอง
ประวัติกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ) ให้กบัตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยต้องส่งแบบ F24-1 โดยผ่านระบบเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่งแบบ F24-2 เป็นฉบับเอกสารโดยไม่ต้องส่งผ่านระบบอิเลคทรอนิกส์ 

กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรของบริษทั 
 ตำมข้อบังคับของบริษัท เป็นดังนี ้

1. บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย
ห้า(5) คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

      กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
2. ให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากับ (1) หุน้ต่อ (1) เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่พึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3.   ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได ้
 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับ

สลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4.   นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
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(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5)  ศาลมีค าสั่งให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่งจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได ้

6. ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน
สี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

8. กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสองคน (2) คน ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท 

คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงจ านวนและชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลง
นามผูกพันบริษัทได ้

องค์ประกอบและกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชน
จ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือก
กรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนั้น 
จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นี้ บริษัทมีนโยบายในการ
แต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที ่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ฉบับลงวันที่ 15 
ธันวาคม พ.ศ.2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งมีนิยำมของควำมเป็นอสิระ ดังนี ้
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1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญบ่ริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มอี านาจควบคุมของบริษัททั้งน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายน้ันๆด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทบริษัทใหญบ่ริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานก.ล.ต. ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็น
ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เป็นบิดามารดาคู่สมรสพี่น้องและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคุม
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุน้รายใหญ่
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีม่ีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษทัใหญ่
บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานก.ล.ต. 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยมืค้ าประกันการให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สินรวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกันซึ่งเป็นผลให้บรษิัทหรือคู่สัญญามภีาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่าทั้งนี้การค านวณภาระหนี้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัด
อยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญบ่ริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรอื ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค า
ขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
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7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อยหรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท
บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มอี านาจควบคุมของผู้บริษัท 

องค์ประกอบและกำรแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คนมีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปีโดยบริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระที่สอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งทีไ่ด้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ดังต่อไปนี้ 

1. ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
2. เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกล่าวข้างต้นและ 

(1)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัทบริษัทยอ่ยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญห่รือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้บริษัทและ 

(2)  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทยอ่ยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วันที่ 26 กมุภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน/1 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3 นายบวร วงศ์สินอุดม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 1. นายสุวิทย ์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ได้ยื่นใบลาออกเนื่องจาก 
สุขภาพในปัจจุบันไม่อ านวยต่อการปฏิบัติหน้าที่โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 
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                2.  คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนายประพัฒน์ วนาพิทักษ์ เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป  

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง
จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2556 เมือ่วันที่ 5 มีนาคม 2556 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่าง
ลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วน
เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคล
ที่เป็นกรรมการตรวจสอบซึ่งได้การแต่งตั้งให้มาแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

ในปี 2559 มีกรรมการตรวจสอบจ านวน 1 ท่านซึ่งเปน็กรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการแต่งต้ังแทน
กรรมการท่านที่ขอลาออก ได้แก่ คณุบวร วงศ์สินอุดม ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติแตง่ต้ังโดยมีวาระเท่ากับวาระที่เหลือของกรรมการท่านที่ลาออก และได้เสนอช่ือต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2559 เมือ่วันที่ 3 เมษายน 2559 โดยที่ประชุมมีมติแต่งตั้งกลับเข้าด ารง
ต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บรษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บรษิัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความ
ถูกต้องและครบถ้วนให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการ
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เข้าท ารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบญัช ี
(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 
(ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ

บัตร(charter) 
(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามรายละเอียดข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท
ต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่
และจัดท ารายชื่อ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และน าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวโดยวิธีการตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

8  ในการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ
กระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญตอ่ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยในปีที่ผ่านไม่ปรากฏรายการ ดังต่อไปนี้ 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรอืมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไมส่ามารถแก้ไขรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่าง
ทันท่วงที สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการ หรือกิจกรรมดังกลา่วต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ หรอืตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
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องค์ประกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งต้ังกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2559 ก่อนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยบุคคลจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้
 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการบริหาร 
3 นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการบริหาร 

        ในระหว่างปี 2559 มีกรรมการบริหาร จ านวน 2 ท่านขอลาออก ได้แก่ นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ์ 
และนายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ มีผลในวนัที่ 29 กันยายน 2559 ตั้งแต่เวลา 19.00 น. โดยที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริหารแทน
ท่านที่ขอลาออก และแต่งตั้งกรรมการบริหาร เพิ่มอีก 1 ท่าน คณะกรรมการบริหาร จึงประกอบด้วยกรรมการ 
จ านวน 4 ท่านดังนี้ 

 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ ์ กรรมการบริหาร 
3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์ กรรมการบริหาร 
4 นายกริสนัน สบูรามาเนียน อายลู่  กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที ่ และความรับผดิชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ
บริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเหน็ชอบ รวม
ตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่
และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบ 
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2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพือ่เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบ 

4. อนุมัตกิารใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษทัได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างในการบริหารจัดการในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ  

6. เจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารตา่งๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสญัญาสินเช่ือ การท าสัญญาจ านองและ/หรือจ าน ากับธนาคารและ/
หรือสถาบันการเงินในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 

8. จัดสรรเงินบ าเหน็จ รางวัล โบนัส ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัท 

9. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ 
และด้านการบริหารงานอ่ืนๆ  

10. มีอ านาจอนุมัติในการเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ก าหนดชื่อผู้มีอ านาจเบิกถอนเงินจาก
บัญชีเงินฝากของบริษัท รวมถึงด าเนินการต่างๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

11. อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมที่ตั้งส านักงานใหญ่และสาขาของบริษัท ทั้งนี้การแก้ไขเพิ่มเติมที่ตั้ง
ส านักงานใหญ่จะต้องอยู่ภายในท้องที่จังหวัดนนทบุรีเท่าน้ัน 

12. ด าเนินการต่างๆ ที่จ าเป็นเพื่อการส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท 

13. อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการใช้วงเงินสินเชื่อ และ/หรือ วิธีเบิกใช้วงเงินสินเช่ือที่บริษัทมี
วงเงินอยู่กับธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติ รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติ
ทั่วไปของบริษัททีค่ณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว  

เมื่อคณะกรรมการบริหารได้ด าเนินการใดๆ แล้ว ให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการด้วย 
ผู้บริหำร 
บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย 
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 ชื่อ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1.  นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการผู้จัดการ 
2.  นายกีซา เอมิล เพอราค ี รองกรรมการผูจ้ัดการ 
3.  นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ ์ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
4.  นายไพฑูรย์ สิงห์ไข่มุกข ์ ผู้จัดการทั่วไป 
5.  นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ ผู้จัดการโรงงาน 
6.  นางสาวพรสุรีย์ มยังพงษ ์ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและมวลชนสมัพันธ์ 
7.  นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 
8.  นายปัญญา ศรสีภา ผู้จัดการฝ่ายเตา 
9.  นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  ผู้จัดการส านักงาน 

โดยในระหว่างปี 2559 มีการแต่งต้ัง และเปลี่ยนแปลงต าแหน่งผู้บริหาร ดังนี้ 
1. นายไพฑูรย์ สิงห์ไข่มุกข ์ได้รับการแต่งต้ังใหม่ ด ารงต าแหน่งผู้จัดการทั่วไป โดยเริ่มรับผิดชอบงาน

ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2559 
2. นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนสุรณ์ จากผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ให้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

มีผลตั้งแต่วันที ่29 กันยายน 2559 
3. นายกีซ่า เอมิล เพอราคี ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันที ่

1 ตุลาคม 2559 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผูจ้ัดกำร 
1. ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท  
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

อย่างไรก็ตาม อ านาจของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง 
หรือรายการใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่ เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการก าหนด
กรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว โดยคณะกรรมการ 
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เลขำนุกำรบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัทมีมติแตง่ต้ังเลขานุการบริษัท เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงทีไ่ด้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ หน้าที่ความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี ้

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
      นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวเลขานุการบริษัทจะท าหน้าให้ค าแนะน าด้าน

กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ จึงก าหนดให้
เลขานุการบริษัท ควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการ
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

 

บุคลำกร 
 จ านวนผู้บริหารและพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษทัมีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 219 (รวม
ผู้บริหาร) แบ่งเป็นพนักงานประจ าจ านวน 162  คน และพนักงานรายวันจ านวน  57 คน โดยแบ่งตามสายงาน
ได้ดังนี้  

ฝ่ำย พนักงำนประจ ำ  
(คน) 

พนักงำนรำยวัน  
(คน) 

รวม  
(คน) 

ผู้บริหาร 9 - 9 

ฝ่ายเตา 29 26 55 

ฝ่ายโรงงาน 97 31 118 

ฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 10 - 10 

ฝ่ายการตลาด 5 - 5 

ฝ่ายส านักงาน 12 - 12 

รวม 162 57 219 
 

• ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

- ไมม่ ี- 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1     นโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำร 

รากฐานส าคัญที่คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นเพื่อ
วางไว้เป็นแนวทางส าหรับทุก ๆ คนในองค์กร ซึ่ง
ถือเป็นก าลังส าคัญที่จะด าเนินการพัฒนาองค์กรสู่
ความยั่งยืน  หลักส าคัญที่ทุกคนควรตระหนัก
ยึดถือและน าไปปฏิบัติเป็นพื้นฐาน ได้แก่ การ
ด าเนิ นกิ จการภายใต้หลักธรรมภิบาล หรือ
บรรษัทภิบาล ตามนโยบายการก ากับกิจการที่ดีซึ่ง
คณะกรรมการวางแนวทางไว้ให้กับทุกฝ่ายยึดถือ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยบริษัทฯ มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงมีการปรับปรุงให้มีความ
เหมาะสมสม่ าเสมอโดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรไว้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้สามารถร่วมด าเนินการไป
พร้อมกับการด าเนินธุรกิจภายใต้แนวทางแห่งบรรษัทภิบาลนี้  ด้วยค่านิยมของบริษัท ที่มี “ภูมิใจ รู้หน้าที่ 
รับผิดชอบ ไม่ทอดทิ้ง” ซึ่ง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัท ภาคภูมิใจ และรู้หน้าที่ในสิ่งที่ต้องปฏิบัติ 
รับผิดชอบ และไม่ละเลยต่อหน้าที่ที่จะปฏิบัติและร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้พร้อมด าเนินการเพื่อให้
ธุรกิจตลอดจนผู้มีส่วนรวมกับธุรกิจโดยมีองค์ประกอบทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้เกิดการ
พัฒนาสู่ประโยชน์สุขที่ยั่งยืนร่วมกัน 
 

บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามมาตรการและแนวทางด าเนินการภายใต้หลักการของการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ดังนี้ 

 
❖ สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  หลักกำร  (อ้างอิงจาก
เอกสาร หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ ดี ส าหรับบริษั ทจด
ทะเบียน)  
“ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในควำมเป็น
เจ้ำของโดยควบคุมบริษัทผ่ำน
กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรให้
ท ำหน้ำที่แทนตนและมีสิทธิใน
กำรตั ดสิ น ใจ เกี่ ย วกั บ กำร
เปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของบริษัท บริษัทจึงควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน” 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญกับสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ 
การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารและข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อ
การใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของบริษัทเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
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กรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการ
แก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น   

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปกป้องรวมถึงด าเนินการเพื่อ
รักษาสิทธิโดยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ตามตามหลักเกณฑ์ข้อก าหนดอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม ประกอบด้วย 

1. กำรเปิดเผยข้อมูลและกฎระเบียบส ำหรับกำรสนับสนุนที่จะให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย 

ข้อบังคับบริษัทในหมวดหุ้นและผู้ถือหุ้น 
▪ หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญมีมูลค่าหุ้นละเท่าๆ กันและเป็นหุ้นชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้น 

หุ้นทุกหุ้นของบริษัทต้องช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าหุ้นด้วยตัวเงินหรือทรัพย์สินอื่นนอกจากตัวเงิน       
ผู้จองหุ้นหรือผู้ซื้อหุ้นจะขอหักกลบลบหนี้กับบริษัทไม่ได้ 

 หุ้นของบริษัทจะแบ่งแยกมิได้ ถ้าบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปจองซื้อหรือถือหุ้นร่วมกันต้องตั้งให้คน
ใดคนหนึ่งในบุคคลเหล่านั้นเป็นผู้ใช้สิทธิในฐานะเป็นผู้จองหุ้นหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

 บริษัทมีสิทธิที่จะออกและเสนอขายหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นกู้ ใบส าคัญแสดงสิทธิ หรือ
หลักทรัพย์อื่นใดก็ได้ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อนุญาต  

▪ ใบหุ้นทุกใบของบริษัทจะระบุชื่อผู้ถือหุ้น และมีลายมือชื่อกรรมการอย่างน้อย 1 (หนึ่ง) คน ลง
หรือพิมพ์ลายมือชื่อและประทับตราของบริษัทไว้ แต่ทั้งนี้ คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้นายทะเบียน
หลักทรัพย์ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้ลงหรือพิมพ์ลายมือชื่อแทนก็ได้ 

▪ การลงลายมือชื่อในใบหุ้นหรือใบหลักทรัพย์อื่นใดของกรรมการหรือนายทะเบียนหลักทรัพย์
ดังกล่าว กรรมการหรือนายทะเบียนหลักทรัพย์อาจลงลายมือชื่อด้วยตนเอง หรือใช้เครื่องจักร ใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ หรือประทับโดยวิธีการอื่นใดตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนดก็ได ้

บริษัทจะต้องเก็บรักษาทะเบียนผู้ถือหุ้นและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการลงรายการในทะเบียนผู้
ถือหุ้นที่ว่านั้นไว้ ณ ส านักงานใหญ่ของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทอาจจะมอบหมายให้บริษัทศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทก็ได้และหากบริษัทมอบหมายให้บริษัท
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทแล้ว วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
งานทะเบียนของบริษัทให้เป็นไปตามที่นายทะเบียนหลักทรัพย์ก าหนด 

▪ บริษัทจะออกใบหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในสอง (2) เดือนนับแต่วันที่นายทะเบียนรับจดทะเบียน
บริษัท หรือนับแต่วันที่บริษัทได้รับช าระเงินค่าหุ้นครบถ้วนในกรณีที่บริษัทจ าหน่ายหุ้นที่ เหลือหรือ
ออกจ าหน่ายหุ้นที่ออกใหม่ภายหลังการจดทะเบียนบริษัท 

▪ ในกรณีที่ใบหุ้นฉบับใดช ารุด หรือลบเลือนในสาระส าคัญ ผู้ถือหุ้นอาจขอให้บริษัทท าการออกใบ
หุ้นใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยคืนใบหุ้นเดิม 

 ในกรณีที่ใบหุ้นฉบับใดสูญหายหรือถูกท าลาย ผู้ถือหุ้นจะต้องน าหลักฐานการแจ้งความต่อเจ้า
พนักงานต ารวจ หรือหลักฐานอ่ืนอันสมควรมาแสดงต่อบริษัท 
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ในทั้งสองกรณี บริษัทจะออกใบหุ้นใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดย
บริษัทอาจเรียกค่าธรรมเนียมในการออกใบหุ้นใหม่แทนใบหุ้นเดิมจากผู้ถือหุ้นนั้น แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินกว่าอัตรา
ที่กฎหมายก าหนดไว้ 

 ใบหุ้นที่สูญหาย ลบเลือน หรือช ารุดซึ่งได้มีการออกใบหุ้นใหม่แทนให้แล้ว ให้ถือว่าใบหุ้นเก่านั้น
เป็นอันยกเลิก 

▪ บริษัทจะเป็นเจ้าของหุ้นหรือรับจ าน าหุ้นของบริษัทเองไม่ได้ ทั้งนี้ เว้นแต่ในกรณีดังต่อไปน้ี  
(1) บริษัทอาจซื้อหุ้นคืนจากผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงไม่เห็นด้วยกับมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งอนุมัติ

การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปันผล 
เนื่องจากผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงไม่เห็นด้วยเห็นว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม 

(2) บริษัทอาจซื้อหุ้นคืนเพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารทางการเงิน ในกรณีที่บริษัทมีก าไรสะสม
และสภาพคล่องส่วนเกิน และการซื้อหุ้นคืนนั้นไม่เป็นเหตุให้บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน 

ทั้งนี้ หุ้นที่บริษัทถืออยู่นั้นจะไม่นับเป็นองค์ประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่มีสิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปันผล 

บริษัทจะต้องจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนตามวรรคก่อน ภายในเวลาที่ก าหนดในกฎกระทรวง ในกรณีที่
บริษัทไม่จ าหน่ายหรือจ าหน่ายไม่หมดภายในระยะเวลาที่ก าหนด บริษัทจะด าเนินการลดทุนที่ช าระแล้ว โดย
วิธีตัดหุ้นจดทะเบียนส่วนที่จ าหน่ายไม่ได ้

การซื้อหุ้นคืน การจ าหน่ายหุ้น และการตัดหุ้นที่ซื้อคืน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก าหนดในกฎกระทรวง และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

▪ การซื้อหุ้นของบริษัทคืน ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีที่บริษัทมี
สถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและการซื้อหุ้นดังกล่าวมีจ านวนไม่เกินกว่า
ร้อยละสิบ (10) ของทุนช าระแล้ว ให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการของบริษัทในการอนุมั ติการซื้อหุ้นคืน
ดังกล่าว 

 
ข้อบังคับในหมวดกำรโอนหุ้น 
▪ หุ้นของบริษัทย่อมโอนกันได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ ากัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใด

ขณะหนึ่งต้องมีจ านวนรวมกันไม่เกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้า (49) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ
บริษัท การโอนหุ้นรายใดที่จะท าให้อัตราส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัท
มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นบริษัทรายน้ันได ้

▪ การโอนหุ้นย่อมมีผลสมบูรณ์เมื่อผู้โอนได้สลักหลังใบหุ้นโดยระบุชื่อผู้รับโอน และลงลายมือชื่อ
ของผู้โอนกับผู้รับโอน และท าการส่งมอบใบหุ้นดังกล่าวให้แก่ผู้รับโอน 

การโอนหุ้นจะใช้ยันบริษัทได้เมื่อบริษัทได้รับค าร้องขอให้ลงทะเบียนการโอนหุ้นแล้ว แต่จะใช้ยัน
บุคคลภายนอกได้เมื่อบริษัทได้ลงทะเบียนการโอนหุ้นดังกล่าวไว้ในสมุดทะเบียนหุ้นแล้วเท่านั้น 

เมื่อบริษัทพิจารณาแล้วว่าการโอนหุ้นนั้นถูกต้องตามกฎหมาย ให้บริษัทลงทะเบียนการโอนหุ้น
ดังกล่าวภายในสิบสี่ (14) วัน นับแต่วันที่ได้รับค าร้องขอ หรือหากบริษัทเห็นว่าการโอนหุ้นนั้นไม่ถูกต้อง
สมบูรณ์ ให้บริษัทแจ้งแก่ผู้ยื่นค าร้องขอทราบภายในเจ็ด (7) วัน นับแต่วันที่ได้รับค าร้องขอ 

 หากหุ้นของบริษัทได้รับการจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว ให้การโอนหุ้นเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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▪ กรณีที่ผู้รับโอนหุ้นมีความประสงค์จะได้ใบหุ้นใหม่ ให้ท าค าร้องขอต่อบริษัทโดยท าเป็นหนังสือลง
ลายมือชื่อของผู้รับโอนหุ้น และมีพยานอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ลงลายมือชื่อรับรองลายมือชื่อนั้นพร้อมกับ
เวนคืนใบหุ้นเดิมหรือหลักฐานอื่นให้แก่บริษัท ในการนี้ หากบริษัทเห็นว่าการโอนหุ้นนั้นถูกต้องตามกฎหมาย
แล้ว ให้บริษัทลงทะเบียนการโอนหุ้นดังกล่าวภายในเจ็ด (7) วัน นับแต่วันได้รับค าร้องขอ และออกใบหุ้นให้
ใหม่ภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันที่ได้รับค าร้องขอนั้น 

หำกมีกรณีเกิดกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคล มีแนวทำง
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว มีหน้าที่
ต้องเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยต้อง  

1. รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรกตามแบบ 59-1 ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วันนับแต่วันปิด
การเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือวันที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท และ 

2. เมื่อใดก็ตามที่บุคคลดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ก็จะต้องรายงานตาม แบบ 59-2 
ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ยกเว้นการ
ได้มาซึ่งหลักทรัพย์ในกรณีต่อไปน้ี ไม่ต้องรายงาน 59-2 

2.1 ได้หลักทรัพย์จาก right offering (หรือ RO : การจัดสรรหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการ
ถือหุ้น) 

2.2 ได้หุ้นจากการใช้สิทธิตามหลักทรัพย์แปลงสภาพ 
2.3 ได้หลักทรัพย์โดยทางมรดก 
2.4 ได้หลักทรัพย์จากโครงการ ESOP/EJIP* 
2.5 โอน/รับหลักทรัพย์จากการวางเป็นประกันการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
หมายเหตุ : หลักทรัพย์ หมายถึง หุ้น หรือ หลักทรัพย์แปลงสภาพ (หุ้นกู้แปลงสภาพ ใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้) 

 *  ESOP  คือ การออกหุ้นใหม่ให้พนักงานในราคาถูก 
 *  EJIP  คือ  การที่บริษัทช่วยออกเงิน บางส่วน ให้พนักงาน ซื้อหุ้น ในกระดาน 
3. การเริ่ม/สิ้นสุดหน้าที่ 

แบบ 59-1 : เริ่มมีหน้าที่รายงานเมื่อบริษัทท า IPO และสิ้นสุดหน้าที่เมื่อบริษัทสิ้นสุดหน้าที่ตาม 
               มาตรา 56 
แบบ 59-2 : เริ่มมีหน้าที่เมื่อหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และสิ้นสุดหน้าที่เมื่อ
ไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หมำยเหตุ  
 วิธีปฏิบัติในกำรจัดส่งรำยงำน  
1. ผู้บริหาร/ผู้สอบบัญชี ส่งเอกสารต่อ ก.ล.ต. ได้ภายใน 9.00 น. ของวันท าการถัดไป โดยไม่

ต้องส่งโทรสารมาก่อน 
2. การส่งทางโทรสาร ท าได้ที่หมายเลข 0 2 695 9660 โดยต้องส่งภายใน 24.00 น. ของวัน

ก าหนดส่ง และต้องส่งเอกสารต้นฉบับต่อ ก.ล.ต.  ภายใน 3 วันท าการนับจากวันก าหนดส่ง (ส่ง by hand 
หรือส่งทางไปรษณีย์ก็ได้) อย่างไรก็ดี หาก ก.ล.ต.  ไม่ ได้รับรายงานทางโทรสารภายในเวลาดังกล่าวข้างต้นจะ

http://capital.sec.or.th/webapp/nrs/data/4716s.pdf
http://capital.sec.or.th/webapp/nrs/data/4717s.pdf
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ถือว่าบริษัทไม่ได้ส่ง รายงานภายในวันครบก าหนดส่งแม้ว่าบริษัทจะสามารถส่งต้นฉบับได้ภายใน 3 วันท าการ
ก็ตาม 

กรณีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ที่มีสัดส่วนที่
เปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในจ านวนที่ถึงหรือข้าม 5% , 10% , 15% , 20%....ไปจนถึง 100% ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงของหุ้นทั้งหมดของกิจการ บุคคลที่มีได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ที่สัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าว มี
หน้าที่ต้องรายงานตามมาตรา 246 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

กำรรำยงำนตำมมำตรำ 246 ได้แก่          
(1) การถือหุ้นในจ านวนที่ถึงหรือข้าม 5% … 10%...15%... 20%... ไปจนถึง 100% ของจ านวนสิทธิออก

เสียงของหุ้นทั้งหมดของกิจการ  

(2) การถือหลกัทรัพย์แปลงสภาพที่มีจ านวนหุ้นรองรับรวมกันถึงหรือข้าม 5% …10%...15%... 20%...  
ไปจนถึง 100% ของจ านวนสิทธิออกเสียงของหุ้นทั้งหมดของกิจการ 

โดยระหว่างปี 2559 มีการโอนซื้อขายหุ้นข้ามจุด 45% ซึ่งเข้าข่ายต้องท า Tender Offer เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2559 ซึ่งมีรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท 

เพื่อให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามแนวทางข้อบังคับและให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นในหมวดที่เกี่ยวกับหุ้นและผู้ถือ
หุ้นบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด เป็นนำยทะเบียน
หลักทรัพย์ของบริษัท โดยในส่วนวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานทะเบียนของบริษัทจึงให้เป็นไปตามที่นายทะเบียน
หลักทรัพย์ก าหนด  

ข้อมูลสถานที่ติดต่อ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งปัจจุบันมีการย้ายที่ท าการ
แห่งใหม่ซึ่งมีผลในวันที่ 4 มกราคม 2559 สามารถติดต่อตามที่อยู่ดังนี้  

ที่อยู่ติดต่อทำงไปรษณีย์ 
ฝ่ายนายทะเบียนหลักทรัพย์ TSD  
Mail Room ชั้น 1 (อาคาร C) 

          ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทูตจีน)  
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท์ 02 009 9385  
โทรสาร 02 009 9476  
email: srg_tsd@set.or.th 
ข้อบังคับในหมวดเงินปันผลและเงินส ำรอง 
▪ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสม

อยู ่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล 
 เงินปันผลนั้นให้แบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่ในกรณีบริษัทออกหุ้นบุริมสิทธิและ

ก าหนดให้หุ้นบุริมสิทธิได้รับเงินปันผลแตกต่างจากหุ้นสามัญ ให้จัดสรรเงินปันผลตามที่ก าหนดไว้ โดยการ
จ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

mailto:srg_tsd@set.or.th
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 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมี
ผลก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

 การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายในหนึ่ง (1) เดือน นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือที่ประชุม
คณะกรรมการลงมติ แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้ลงโฆษณาค าบอกกล่าวการ
จ่ายเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าสาม (3) วันด้วย 

▪ บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า (5) ของก าไร
สุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ 
(10) ของทุนจดทะเบียน โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการจัดสรรเงินส ารองตามกฎหมายจ านวน 30 ล้านบาท
ซึ่งเป็นเงินส ารองสะสมซึ่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

 
ข้อบังคับในหมวดกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
▪ คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในสี่ (4) เดือน 

นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นนอกจากวรรคหนึ่ง ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ โดยคณะกรรมการ

จะเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร 
 ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้า (1/5) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด 

หรือผู้ถือหุ้นจ านวนไม่น้อยกว่ายี่สิบห้า (25) คน ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบ (1/10) ของจ านวน
หุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมดจะเข้าชื่อกันท าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญ
เมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเหตุผลในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี้ 
คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในหนึ่ง (1) เดือน นับแต่วันที่ได้รับหนั งสือนั้นจากผู้ถือหุ้น
ดังกล่าว 

▪ ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน 
เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้
ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวัน
ประชุม ทั้งนี้ ให้ลงโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าสาม (3) วัน เป็น
เวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าสาม (3) วัน 

 ทั้งนี้ สถานที่ที่จะใช้เป็นที่ประชุมจะอยู่ในจังหวัดอันเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือที่อื่น
ใดตามที่คณะกรรมการจะก าหนดก็ได้ 

▪ ในการประชุมผู้ถือหุ้น ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) มาประชุมไม่น้อย
กว่ายี่สิบห้า (25) คน หรือไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
หนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  

 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งใด เมื่อล่วงเวลานัดไปแล้วถึงหนึ่ง (1) ชั่วโมง จ านวนผู้
ถือหุ้นซึ่งมาเข้าร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ในวรรคหนึ่ง หากว่าการประชุมผู้ถือหุ้นได้
เรียกนัดเพราะผู้ถือหุ้นร้องขอ ให้การประชุมเป็นอันระงับไป ถ้าการประชุมผู้ถือหุ้นนั้นมิใช่เป็นการเรียกประชุม
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เพราะผู้ถือหุ้นร้องขอ ให้นัดประชุมใหม่ และในกรณีนี้ให้ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) 
วัน ก่อนวันประชุม ในการประชุมครั้งหลังนี้ไม่บังคับว่าจะต้องครบองค์ประชุม 

▪ ให้ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ
หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่ง
มาเป็นประธานในที่ประชุมดังกล่าว 

▪ ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง และผู้ถือหุ้นคนใดมี
ส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากการออกเสียง
เลือกตั้งกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปน้ี 

(1)  ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด 

(2)  ในกรณีดังต่อไปนี้ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของ
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
(ข)  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
(ค)  การท า แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่

ส าคัญ   การมอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับ
บุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการแบ่งผลก าไรขาดทุนกัน 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท 
(จ) การเพ่ิมหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
(ฉ) การเลิกบริษัท  
(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 

▪ กิจการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีพึงเรียกประชุมมีดังนี ้
(1) รับทราบรายงานของคณะกรรมการที่แสดงถึงกิจการของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
(2) พิจารณาอนุมัติงบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน 
(3) พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก าไร และการจ่ายเงินปันผล 
(4) พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  
(5) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
(6) พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี และ 
(7) กิจการอื่นๆ 

 
          การให้ข้อมูลกฎเกณฑ์ กฎระเบียบพื้นฐานที่จ าเป็น ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่กรรมการ 
ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงาน ด้วยเล็งเห็นความส าคัญของขอบเขตแห่งการเรียนรู้และจดจ าในกฎระเบียบและ
ข้อบังคับพื้นฐานซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายควรทราบและจดจ าเพื่อสามารถด าเนินการภายใต้
กฎระเบียบและข้อบังคับได้โดยอัตโนมัติจนกลายเป็นวินัยพื้นฐานที่พึงปฏิบัติจนเป็นกิจวัตร 
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2. กำรด ำเนินกำรและปฏิบัติตำมข้อบังคับของบริษัท กำรให้สิทธิส ำหรับผู้ถือหุ้น กำรจัดกำรประชุมผู้
ถือหุ้น กำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับผู้ถือหุ้นเพื่อเข้ำร่วมกำรประชุม  และกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรเปิดเผยมติกำรประชุมผู้ถือหุ้นและผลกำรลงคะแนน  โดย
ด ำเนินกำรดังนี้ 
ระหว่างปี 2559 บริษัทฯ มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น รวม 2 ครั้งโดยเป็นการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 และการจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559  การด าเนินการหลัก ๆ ประกอบด้วย 

1. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้าตามที่กฎหมายก าหนด โดยจะระบุวัน เวลา สถานที่การประชุม และมีรายละเอียดระเบียบวาระการ
ประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษา
ข้อมูลอย่างครบถ้วน  

2. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่ง
ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม  

3. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนนและนับคะแนนตามที่ระบุไว้
อย่างชัดเจนในข้อบังคับของบริษัท รวมถึงจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการ
ประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม  

4. ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส 
โดยระหว่างการประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถาม
อย่างทั่วถึง ซึ่งกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องได้ และนอกเหนือจากการให้สิทธิส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมสามารถมอบฉันทะ
ให้กับกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกเสียงในการประชุมเพื่อ
ท าการเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วนตนเองมี
โอกาสได้รับทราบเนื้อหาจากการประชุมผู้ถือหุ้น 

5. มีการน าเสนอวาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ าปีรายปี ค่าเบี้ย
ประชุม และโบนัสประจ าปี โดยโบนัสประจ าปีจะเสนอเพื่อพิจารณาโดยขึ้นอยู่กับผลประกอบการในแต่ละปี 
ส าหรับสิทธิประโยชน์อื่นๆ บริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายในการในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับสิทธิประโยชน์
อื่นๆ ให้กับกรรมการ ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมดจะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนุมัต ิ

6. จัดท าบันทึกรายการการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

7. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์ และส านักงาน ก.ล.ต.  

8. บริษัทก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับผู้
ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
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(1) เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เรื่องก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระส าคัญของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”์) ทันทีไม่เกินวันท าการถัดไป นับจากวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ 

(2) จัดให้มีกระบวนการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 

(3) บริษัทจัดให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท และส่งค าถามเกี่ยวกับการประชุมล่วงหน้า ในเวลาอันสมควร โดยแจ้งประกาศก าหนดการ
และระยะเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์”) รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิดังกล่าว โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้ามากกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ส าหรับปี 2559 บริษัทฯ ได้แจ้งเผยแพร่ก าหนดการใน
วันที่ 14 ตุลาคม 2559 โดยมีก าหนดระยะเวลาการรับเรื่องระหว่าง วันที่ 16 ตุลาคม – วันที่ 30 ธันวาคม 
2559    

(4)  ดูแลผู้ถือหุ้น ให้ได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง เพียงพอ ในเวลาที่เหมาะสม 
(5)  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุวัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการ

ประชุมและข้อมูลประกอบการพิจารณาทุกวาระอย่างครบถ้วน รวมทั้งเอกสาร/หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะ 
และค าแนะน าขั้นตอนการมอบฉันทะ โดยบริษัท ท าการเผยแพร่หนังสือ
เชิญประชุมล่วงหน้าเพื่อแจ้งผู้ถือหุ้นทราบก าหนดระยะเวลาการเข้าร่วม
ประชุม ไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมทั้งแจ้งผู้ถือหุ้นทราบ ผ่านระบบเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) อีก
ช่องทางด้วย และการด าเนินการเพื่อจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือ
หุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14-21 วัน ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น 

(6)  ประกาศหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน ไม่น้อยกว่า 3 วัน 
และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 

(7)   เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเวลา โดยก าหนดระยะเวลาเปิดรับ
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาที่จะประชุมอย่างเหมาะสม 

(8)   บริษัทมีการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นให้สามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้ง่าย มี
พนักงานต้อนรับ พนักงานลงทะเบียน รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับรับลงทะเบียนและนับผล
คะแนนเสียงที่มีประสิทธิภาพ  

(9)    เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดยได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม และจะบันทึกข้อซักถามและข้อเสนอแนะที่ส าคัญจากผู้ถือหุ้น
ไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

(10)    เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้ งผลการ
ลงคะแนนเสียง ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์โดยไม่
ชักช้า ภายในวันท าการถัดไปนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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(11)    จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธี
แสดงผลคะแนนรายงานต่อที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งบันทึกประเด็น หรือข้อซักถาม 
ค าถาม และค าตอบ ที่มีจากการด าเนินการประชุม และผลคะแนนจากการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงมี
การบันทึกรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม กรรมการที่ลาประชุมด้วย ตลอดจนผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องที่เข้า
ร่วมการประชุม และเปิดเผยในรายงานประชุมถึงการจดัให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือ
หุ้น รวมถึงตัวแทนผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน 

(12)   จัดส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแก่หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และได้เผยแพร่
รายงานการประชุมทางเว็บไซด์ของบริษัท ภายในระยะเวลา 14 วันนับแต่วันประชุม 

(13)   บริษัทบันทึกการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์และบันทึกการออกเสียง และได้เผยแพร่บน
เว็บไซด์ของบริษัท เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกที่สนใจดูการประชุมผู้ถือหุ้นที่จัด
ขึ้น 

(14)   มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์  เป็นผู้ติดต่อ ประสานงาน และ
อ านวยความสะดวกระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุน 

 

❖ กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
  หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน) 

“ผู้ถือหุ้นทุกรำย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ 
ควรได้รับกำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกำสได้รับกำร
ชดเชย” 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัท
จึงมีนโยบาย ดังนี ้

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอชื่อกรรมการได้ล่วงหน้าก่อน
การประชุม   

2. ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก าหนดโดยไม่เปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส าคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มี
โอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระก่อนการตัดสินใจ 

3. ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อ
กรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

4. สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และในวาระการเลือกตั้ง
กรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

5. ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และได้แจ้ง
แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติ และได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและเพื่อให้สิทธิที่เท่าเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือ
หุ้น รวมทั้งนักลงทุนสถาบัน ได้มีส่วนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น จึงมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
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1. กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 ด าเนินการแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่ผ่านทาง Website บริษัท อย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และการ
ด าเนินการเพื่อจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14-21 วัน 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 ด าเนินการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง ลง
มติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนแต่ละประเภทของหุ้น 

1.3 มีการจัดท าหนังสือเชิญประชุม เป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นฉบับภาษาไทย 

2. กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และส่งค าถามล่วงหน้า โดยมีประกาศหลักเกณฑ์ผ่าน
เว็บไซด์ของบริษัท และเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์ 

หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมี
เผยแพร่ข้อมูลดั งกล่ าวไว้ ใน เว็บ ไซด์ของบริษัทฯ 
www.goldenlime.co.th : ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์เลือกเมนูดาวน์โหลดข้อมูลและแบบฟอร์ม และมีการแจ้ง
ข่าวเพื่อเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวพร้อมแนบรายละเอียดและแบบฟอร์มต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์แจ้งข่าว
ผ่านเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559  โดยก าหนดระยะเวลาการรับเรื่อง ระหว่างวันที่ 
16 ตุลาคม – 30 ธันวาคม ก่อนการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

2.2  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล 
3. กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

คณะกรรมการได้มีก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลาย
ลักษณ์อักษรในนโยบายเรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัติ รวมถึงเปิดเผยในรายงานประจ าปี ซึ่งมีแนวทางดังนี ้

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารและพนักงานในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน ดังนี ้

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

http://www.goldenlime.co.th/
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3. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี
หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องจะต้องระงับการซื้อ และ/
หรือ การขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

4. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่ง
บุคคลดังกล่าว รวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท า
และน าส่งภายใน 30 วันท าการภายหลังเข้ารับต าแหน่ง และรายงานทุกครั้งต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อ
หรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด พร้อม
ทั้งจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต.  

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย 
และ/หรือกฎหมายแล้วแต่กรณี โดยการพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิด
น้ันๆ 

4. กำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร 
4.1 ก าหนดแนวทางการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน หรือการท าธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติ

บุคคลซึ่งมีความเกี่ยวโยงโดยมีนโยบายดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติก าหนดนโยบาย และขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน เพื่อท า

ให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท โดยสามารถสรุปแนวทางดังนี ้

การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง จะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะที่บุคคลทั่วไปจะพึงกระท า
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือ
เป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว  

การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้
ส่วนเสียคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความ
เหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจ
ปกติในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดหากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้
ความช านาญพิเศษเช่นผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส านักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่มีความเป็น
อิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ยจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการ
ดังกล่าวอีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทาน
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อบังคับประกาศค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

4.2 ก าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม
ส าหรับวาระที่มีการพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการเกี่ยวโยงเพื่อให้คณะกรรมการสามารถให้
ความเห็นได้อย่างอิสระ 

 
❖ บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียน) 

“ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับกำรดูแลจำกบริษัทตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้มีกระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดควำม
ร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัท
กับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมมั่งคั่ง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และควำม
ยั่งยืนของกิจกำร” 
          
  บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ไม่ว่าจะเป็นผู้มี
ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น กรรมการผู้บริหารและพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่
ค้าและผู้ให้บริการ สังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม หน่วยงานภาครัฐ และประเทศชาติ ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่ เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังน้ี 
ผู้ถือหุ้น : มุ่งเน้นการปฏิบตัิหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ และโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญทั้งขอ้มูลทาง

การเงิน และข้อมูลอื่นที่เกีย่วขอ้งต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
ลูกค้ำ : ให้ความส าคัญในการผลิต และจัดจ าหน่ายผลติภัณฑ์และการบริการที่มีคุณภาพภายใต้เงื่อนไขที่

เป็นธรรม รวมทั้งรักษาความลับของลกูค้า โดยไม่น าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 
กรรมกำร 
ผู้บริหำรและ
พนักงำน 

: ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยมีการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
ก าหนดนโยบายการดูแลความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทั้งสนับสนุนการ
พัฒนาความรู้และความสามารถของพนักงาน 

คู่ค้ำและ
คู่สัญญำ 
และผู้ให้บริกำร 

: ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจต่อคู่สัญญาที่ได้ตกลงกันไว้อย่างเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณที่ดใีน
การด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏบิัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

คู่แข่งทำงกำรคำ้ : ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรม โดยจะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา
การแขง่ขันที่ดี  

ชุมชนสังคม 
สิ่งแวดล้อม 
หน่วยงำน
ภำครัฐและ
ประเทศ 

: ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ตาม
โอกาส รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคับต่างๆ อย่างเครง่ครัด และให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินการตามกฎเกณฑ์และนโยบายทัง้หน่วยก ากับ และภาครัฐ  รวมถึงมีส่วน
ส่งเสริมหรือช่วยเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ 

ผู้มีส่วนได้เสียของ SUTHA   
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โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 
1. ก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้มีส่วนได้เสยี  
2. ก าหนดจรรยาบรรณการจัดซือ้ จัดหา จัดจ้าง และแนวทาง

ปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลอืกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ  
3. ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  
4. ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝงัใหพ้นักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  

5. ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติกับพนักงานลูกค้าอย่างเป็นธรรม รวมทั้งมีการ
พัฒนาความรู้ และศักยภาพของพนักงาน 

6. จัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อ
ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีจัดท ารายละเอียดการแจ้งเบาะแสและช่องทางการร้องเรียน รวมถึงจัดท า
ช่องทางร้องเรียนผ่านเว็บไซด์ของบริษัท และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

7. ด าเนินการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงกิจกรรมความร่วมมือ การด าเนินการตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติต่าง ๆ ผ่านขอ้มูลเว็บไซด์และรายงานประจ าปี รวมถึงมีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม ซึ่ง
มีเนื้อหาการด าเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมจัดท าเป็นรายงานรวมอยู่ในรายงานประจ าทุกปี 

  
คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสยี ให้มีกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

จรรยำบรรณในกำรปฏิบัติกบัผู้มีส่วนได้เสีย   ของบริษัท ดังนี้   
 

1. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
- การด าเนินการตามแนวทางการก ากับกิจการที่ดี เพื่อให้สิทธิประโยชน์และสิทธิที่เท่าเทียมกับผู้ถือหุ้น 
- การบริหารจัดการเพื่อสร้างผลตอบแทนรวมถึงสร้างมูลค่าเพิ่มของผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นได้อย่าง

เหมาะสม โดยมีการจัดสรรและการจ่ายปันผลให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้แจ้งไว้กับผู้ถือหุ้น 
- การท าหน้าที่ด้วยความสุจริต โปร่งใส ดูแลและปกป้องทรัพย์สินโดยรวมของผู้ถือหุ้น และไม่ก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการด าเนินการต้องเป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี มี
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

- การด าเนินการตามแนวทางการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น และการด าเนินการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เท่า
เทียมกัน 

2. กำรปฏิบัติตอ่ลูกค้ำ 
- เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน  
- มีการฝึกอบรมเพื่อให้พนักงานที่ให้การบริการกับ

ลูกค้าสามารถให้ข้อมูล รวมถงึช้ีแจงเกี่ยวกับ
ข้อก าหนด และเงื่อนไขของสินค้าและบริการ เพื่อให้
ลูกค้าได้รับทราบรวมถึงแจ้งเง่ือนไข และข้อตกลงกับ
ลูกค้า โดยมีการจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก ่
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▪ การแจ้งราคาสินค้า การบริการ หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ที่ไม่ได้อยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาสินค้า
หรือบริการ 
▪ ข้อมูลคุณลักษณะของสินค้า บรรจุภัณฑ์ และการจัดส่ง ขอ้ก าหนดในการจัดส่ง 
▪ ข้อมูลอื่นๆ ที่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า 

- มีการแจ้งการเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนด เงื่อนไขที่ส าคัญ ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องกับลูกค้าล่วงหน้า 
- มีการฝึกอบรมพนักงานเพ่ือให้มีความพร้อมที่จะตอบค าถามของลูกค้าทั้งด้านสินค้า บริการ ข้อ

ร้องเรียน การให้ค าแนะน า และการติดตามผลความคืบหน้าในประเด็นต่าง ๆ ที่ได้รับแจ้งจากลูกค้า 
โดยยึดมั่นการด าเนินการทุกด้านบนพื้นฐานมิตรและไมตรีจิตที่ดี  โดยพร้อมร่วมหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าหากลกูค้าพบปัญหาจากการใช้สินค้าของบริษัท  

- การจัดเตรียมอุปกรณ์การสื่อสารที่พร้อมต่อการสื่อสารกับลูกค้าในแต่ละช่องทาง เพื่อพร้อมส าหรับ
ลูกค้าสามารถติดต่อได้โดยสะดวก และรวดเร็ว 

- รักษาความลับและข้อมูลทางการค้าของลูกค้า 
 
โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดหัวข้อส าหรับจัดท าแบบส ารวจเพื่อวัดความพึงพอใจของลูกค้าในเรื่องต่าง ๆ 
ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีการจัดซือ้ผลิตภัณฑ์หลกั ซึ่งมีผลส ารวจสรุปได้ดังนี ้

 

  
 

3. กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี ้
- มีการก าหนดและปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณในการจัดซื้อ จัดจ้างและแนวทางปฏิบัติในการ

จัดการและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ  

1.ระบบ งานด้านบริการและการประสานงาน

2. ระบบ คุณภาพสินค้า

3.ระบบ งาบริการด้านเอกสาร

4. ระบบงาน จัดส่ง สินค้า

5. ระบบบรรจุภัณฑ์ ของสินค้า
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เปรียบเทียบสถิติควำมพึงใจ 
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0

1

2

3

4

เปรียบเทียบสถิติควำมพึงพอใจ 
กลุ่ม CACO3 ปี 2557 - 2559

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร                                             การก ากับดูแลกิจการ 

100 
 

SUTHA 

- มีการปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีตอ่คู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
การได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

- มีการปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงร่วมกัน กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด 
ข้อหนึ่งจะมีการเจรจาท าความตกลงกับคู่ค้า และ/หรือ เจา้หนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแกไ้ขไม่ให้เกิดความเสียหาย 

- ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง และตรงเวลาอย่างสม่ าเสมอ 
- ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคูค่้า และ/หรือ เจ้าหนี้  

4. กำรปฏิบัติที่กรรมกำรและผูบ้ริหำรพึงปฏิบัติต่อพนักงำน 
- มีการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานแต่ละคน 
- มีการส่งเสริมพัฒนา และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของพนักงาน ร่วมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมใน

การก าหนดทิศทางการท างาน และการแก้ไขปัญหาของบริษัท 
- มีการดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกายและ

ทรัพย์สินของพนักงาน โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยสากล (OHSAS18001) 

- มีการให้รางวัล และการลงโทษพนักงานต้ังอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง และเป็นธรรม และกระท า
ด้วยความสุจริต 

- มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ และด าเนินการเป็นไปตามกฎหมายแรงงานและสวัสดิ
ภาพของพนักงาน 

- หลีกเลี่ยงการบริหารจัดการที่ไม่เป็นธรรมซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพการงาน
ของพนักงาน 

- ปฏิบัติต่อพนักงานโดยต้ังบนพื้นฐานการให้เกียรติเพ่ือด ารงซึ่งศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ โดยให้ความ
เคารพต่อสิทธิและหน้าที่ส่วนบุคคล 

5. กำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
- มีการแข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่ด ี
- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตผิดกฎหมาย 
- ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท าการใด ๆ โดยปราศจากความจริง และไม่

เป็นธรรม 
6. กำรปฏิบัติเกี่ยวกับสินทรัพยท์ำงปัญญำและกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธิ์ 

- ก าหนดแนวทางโดยพนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตาม
สัญญาทั้งหมดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการ
ค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่น ๆ 

- พนักงานต้องมีการตรวจสอบเพ่ือไม่ละเมิดข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะ
น าไปใช้ภายในบริษัทต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น 

- พนักงานที่ใช้คอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟแวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์ และ
เฉพาะที่บริษัทฯ จัดให้เท่านั้น เพื่อป้องกันปัญหาการละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 
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- เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ รวมถึงผลงานต่าง ๆ คืน
ให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม 

- ผลงานที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาอันเกิดจากโครงการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ให้ด าเนินการถือ
เป็นผลงานและทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ถึงแม้นสินทรัพย์นั้น ๆ ยังไม่ขึ้นทะเบียน หรือจด
ทะเบียนด้านทรัพย์สินทางปัญญา ห้ามพนักงานน าไปท าซ้ า หรือดัดแปลงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว 
หรือผลประโยชน์ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท 

7. ข้อพึงปฏิบัติตอ่สังคมและสว่นรวม 
- ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และมีแนวทางปฏิบัติบนพื้นฐานจรรยาบรรณที่ดีเพ่ือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม 
- การต่อต้านการทุจริต มุ่งมัน่สนับสนุนและก ากับดูแลใหพ้นักงาน ตัวแทน  คูค่้าคู่สัญญารับจ้าง

ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นและการต่อต้านการทุจริต  ด้วยการแสดงภาวะผู้น าของกิจการใน
การเป็นแบบอย่าง ในการปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายบนพื้นฐานกระท าที่สุจรติและไม่ผิด
จรรยาบรรณทีต่ั้งไว้ 

- เคารพสิทธิมนษุยชนมีการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในกิจการและกระตุ้นให้มีการ
ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนอันเป็นมาตรฐานสากลซึง่ครอบคลุมไปถึงกิจการในเครือผู้ร่วมทุน
และคู่ค้า   สร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งปลูกจิตส านึกให้บุคลากรในกจิการยึดถือและ
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

- ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมธรรมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและสวัสดิการแรงงาน  หลัก
จริยธรรม  สร้างความยุติธรรมและ เคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดความมั่นคงสงบสุข   และจะ
ส่งเสริมโอกาส ความก้าวหน้าในการท างานพร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนมีการดูแล
มาตรฐานการครองชีพของพนักงาน 

- รับผิดชอบต่อผู้บริโภคโดยผลิตสินค้า บริการที่มีคุณภาพ และมีการบรหิารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
สร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขายมีระบบจัดเก็บและการให้ข้อมูลที่
ตรงความจริงและเพียงพอรวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและบริการท า
การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการโดยให้ความส าคัญกับกระบวนการและ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม  

- ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมมี
การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าเพื่อประโยชน์สูงสุด   รวมถึงก าหนดมาตรการป้องกันมลภาวะให้กับ
พนักงานและชุมชน 

- พัฒนาชุมชนและสังคม  โดยส่งเสริมและให้ความร่วมมือทั้งกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนใกล้เคียง
เพื่อร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมโดยจุดมุ่งหมายเพื่อร่วมกันสร้างชุมชนสังคมน่าอยู่ โดยมีการส่งเสริม
และให้การสนบัสนุนทั้งด้านการศึกษาศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรมในชมุชนตลอดจนการจ้างงานและ
พัฒนาทักษะชาวชุมชมเพื่อขจัดและป้องกันภัยคุกคามที่มีผลต่อสุขภาพ  ชีวิตและทรัพย์สิน 

- พัฒนานวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมโดยสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เช่นการพัฒนาเทคโนโลยีการผลติ 
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนช่วยสร้างมูลค่าและคุณค่าเพ่ิมเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงบวก  เพื่อจะท าให้กิจการสังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร                                             การก ากับดูแลกิจการ 

102 
 

SUTHA 

- มีการด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามแนวนโยบายการต่อต้านการทุจริต และมีการก าหนดแนวทางเพ่ือ
ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต รวมถึงการด าเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การเปิดเผยรายงานการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

8. ข้อพึงปฏิบัตขิองกรรมกำรและผู้บริหำรและพนักงำน 
- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทตามแนวทาง

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
- ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบาย รวมถึงหมั่นศึกษาหาความรู้ เพื่อ

ทราบใน เหตุผล หลักเกณฑ์ เพื่อหาแนวทางปฏิบัติให้ถูกต้อง เหมาะสม ทันต่อยุคสมัย หรือสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ ตลอดจนนโยบาย และทราบถึงผลกระทบ 
หรือความเสียหายจากการไม่ด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือ
นโยบาย ซึ่งอาจส่งผลเสียหายต่องาน รวมถึงส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  

- ปฏิบัติหน้าที่โดยการใช้ความรู้ความสามารถ ตลอดจนทกัษะที่เป็นประโยชน์ ในการจัดการและการ
บริหารงานรวมถึงหมั่นศึกษาเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ เพื่อสามารถปฏิบัติหน้าที่ และใช้
ความรู้ ความสามารถและทักษะที่พัฒนาไม่หยุดนิ่ง ช่วยในการด าเนินงานตลอดจนพัฒนางานเพื่อให้
เกิดความก้าวหน้าในกิจการงานของบริษัทฯ 

- ไม่กระท าการใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือเบียดบังทรัพย์สินซึ่งควรเป็นของบริษัทฯ หรือควร
เป็นของลูกค้าของบริษัท รวมถึงไม่เข้าร่วมหรือรับต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรอ่ืนๆ ทีจ่ะก่อให้เกิดการขัด
ผลประโยชน์ของบริษัท 

- หลีกเลี่ยงการเปิดเผยหรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลับอย่างเด็ดขาด 
- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่ใชอ้ านาจหน้าที่ในการหาผลประโยชน์ หรือกระท าการที่ไม่

สุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตคอรัปช่ัน ทั้งกับบริษัท ผู้ถือหุน้ ลูกค้า คู่ค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ของบริษัท 

- การมีส่วนร่วม สร้าง และรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี พึงมีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้างสรรค์ ไม่ใช้
อคติ หรือความคิดเห็นส่วนตัว ท าให้เกิดความแตกแยกต่อสังคมส่วนรวม รวมถึงกระท าการอันกระทบ
ต่อช่ือเสียงอันดีของบริษัท 

- มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ มิให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรัพย์สิน
อย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และไม่น าทรัพยส์ินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองและผู้อื่น 

- ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากต าแหน่งงาน  ไม่กระท าการในเรื่องต่อไปนี้ 
- เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากลูกค้า คูส่ัญญา นายหน้า หรือผู้ให้บริการต่าง ๆ เพื่อเป็นการตอบ 

แทนการท างานในหน้าที่ของตน 
- เรียก ร้อง หรอืรับผลประโยชน์จากลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา โดยการตอบแทนด้วยการให้ลูกค้า คู่ค้า  

คู่สัญญาได้รับผลประโยชน์เป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นการผิดเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนด 
- ไม่น าข้อมูลภายในเกี่ยวกับการลงทุนอันยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปหาผลประโยชน์ รวมถึง 
     มีการปฏิบตัิตามนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด 
- กรณีที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในหรือผลประกอบการบริษัท ไมท่ าการซื้อขายหลักทรัพย์ของ  

บริษัทในระหวา่งระยะเวลาห้ามซื้อขาย 
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จรรยำบรรณกำรจัดซื้อ จัดหำ จัดจ้ำง และแนวทำงปฏิบัติในกำรจัดหำและคัดเลือกคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ  
บริษัทฯ ก าหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ และรักษาภาพพจน์อันดีของบริษัทฯ  จึงก าหนดแนวทางไว้เป็นหลักเกณฑ์ซึ่งเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท ให้ปฏิบัติดังนี้ 

1. การรับของขวัญ ของก านัล การรับเลี้ยง และการให้ความชอบพอเป็นพิเศษ 
1.1    การรับของขวัญหรือของก านัล 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายรับของขวัญหรือของก านัล อันส่อให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน  เว้น
แต่ การให้ของที่ระลึกซึ่งคู่ค้ามีการจัดท าอันเป็นประเพณี เช่น ของช ารวยของบริษัท ที่มอบให้ในเทศกาลปีใหม่ 
สมุดไดอารี่ หรือปฏิทิน บริษัทฯ ไม่ถือว่าการรับของขวัญของที่ระลึกตามประเพณีดังกล่าวเป็นการให้สินบน 

1.2  การรับเลี้ยง 
การรับเลี้ยง  บริษัทฯ ขอให้แต่ละหน่วยงานพิจารณาถึงความเหมาะสม และควร

หลีกเลี่ยงหากไม่จ าเป็น  การร้องขอเพ่ือให้คู่ค้าพาไปเลี้ยง สังสรรค์ ตามสถานที่ต่าง ๆ บริษัทฯ ถือเป็นการ
กระท าอันผิดจรรยาบรรณ 

1.3 การให้ความสนิทชอบพอเป็นพิเศษ 
       กรณีบริษัทฯ มีการเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้าร่วมการเสนอราคา ควรละเว้นการกระท าอัน

แสดงให้เห็นถึงความ สนิทชิดชอบกับผู้ค้ารายหนึ่งรายใดอันเป็นเหตุ คู่ค้ารายอื่น ๆ คิดไปว่าน่าจะเกิดความไม่
ยุติธรรมขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งท าให้คู่ค้ารายอ่ืนเกิดความเข้าใจผิด และไม่ต้องการร่วมมือเพื่อเสนอราคาต่อสู้
ด้วย และยังอาจน าไปบอกกล่าวกับผู้อื่นจนท าให้เสียภาพพจน์ของบริษัทได ้

2. แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.1  การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีสินค้าที่ไม่เป็นการเฉพาะเจาะจง ควรเปิดโอกาสให้ คู่ค้าหลาย ๆ 

รายเสนอสินค้าและบริการ เพื่อให้สามารถคัดเลือกคู่ค้าที ่สามารถเสนอสินค้า และบริการ ที่ดีและ เหมาะสม 
และก่อประโยชน์สูงสุด 

 2.2   การเชิญผู้เข้าร่วมเสนอราคาควรต้องเลือกสรรคู่ค้าที่ดีและสนใจต่อการประมูลเสนอราคา
นั้น ๆ การเชิญคู่ค้าเพียงเพื่อให้ครบตามจ านวน ตามระเบียบโดยไม่ค านึงถึงความสามารถในการปฏิบัติตามข้อ
ผูกพัน จะท าให้การจัดหาขาดคุณภาพ และขาดความยุติธรรมทั้งต่อบริษัท และคู่ค้ารายอ่ืน ๆ ด้วย 

 2.3   คู่ค้าทุกรายจะต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ อย่างเดียวกัน ซึ่งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร กรณีอธิบายด้วยวาจา  ต้องยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรด้วย 

3. ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้า 
 3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ซื้อและผูข้าย ควรจะเป็นในรูปของการสร้างความมั่นใจต่อกันด้วย

ความสุจริตและความยุติธรรม พึงปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพชน 
 3.2 ระเบียบปฏิบัติและวิธีการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ก าหนดขึ้นจะต้องแสดงให้ผู้ค้าทราบทันทนีับ

แต่ผู้ค้าสมัครเข้ามาเป็นผู้ค้ากับบริษัทฯ และแจ้งให้ทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
 3.3 การตรวจรับสินค้า หรือตรวจรับงาน ตลอดจนขึ้นตอนการจ่ายเงิน ควรกระท าอย่าง

รวดเร็วและรัดกุมและความยตุิธรรมกับผู้ค้า ผู้ที่จงใจท าใหเ้กิดความล่าช้าเป็นการปฏิบัติที่ถือว่าผิด
จรรยาบรรณเช่นกัน 

 3.4 ละเว้นการช่วยคู่ค้าที่ท างานกับบริษัทฯ  ด้วยการกระท าใดๆ อันเป็นการช่วยให้ไม่ต้องเสีย
ภาษีที่พึงต้องเสียให้กับภาครฐั 
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4. การรับของขวัญ ของก านัล การรับเลี้ยง และการให้ความชอบพอเป็นพิเศษ 
4.1   การรับของขวัญหรือของก านัล 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายรับของขวัญหรือของก านัล อันส่อให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน  เว้น
แต่ การให้ของที่ระลึกซึ่งคู่ค้ามีการจัดท าอันเป็นประเพณี เช่น ของช ารวยของบริษัท ที่มอบให้ในเทศกาลปีใหม่ 
สมุดไดอารี่ หรือปฏิทิน บริษัทฯ ไม่ถือว่าการรับของขวัญของที่ระลึกตามประเพณีดังกล่าวเป็นการให้สินบน 

4.2  การรับเลี้ยง 
การรับเลี้ยง  บริษัทฯ ขอใหแ้ต่ละหน่วยงานพิจารณาถึงความเหมาะสม และควร

หลีกเลี่ยงหากไม่จ าเป็น  การร้องขอเพ่ือให้คู่ค้าพาไปเลี้ยง สังสรรค์ ตามสถานที่ต่าง ๆ บริษัทฯ ถือเป็นการ
กระท าอันผิดจรรยาบรรณ 

4.3 การให้ความสนิทชอบพอเป็นพิเศษ 
       กรณีบริษัทฯ มีการเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้าร่วมการเสนอราคา ควรละเว้นการกระท าอัน

แสดงให้เห็นถึงความ สนิทชิดชอบกับผู้ค้ารายหนึ่งรายใดอันเป็นเหตุ คู่ค้ารายอื่น ๆ คิดไปว่าน่าจะเกิดความไม่
ยุติธรรมขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งท าให้คู่ค้ารายอ่ืนเกิดความเข้าใจผิด และไม่ต้องการร่วมมือเพื่อเสนอราคาต่อสู้
ด้วย และยังอาจน าไปบอกกล่าวกับผู้อื่นจนท าให้เสียภาพพจน์ของบริษัทได ้

5. แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.1   การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีสินค้าที่ไม่เป็นการเฉพาะเจาะจง ควรเปิดโอกาสให้ คู่ค้าหลาย ๆ 

รายเสนอสินค้าและบริการ เพื่อให้สามารถคัดเลือกคู่ค้าที ่สามารถเสนอสินค้า และบริการ ที่ดีและ เหมาะสม 
และก่อประโยชน์สูงสุด 

5.2  การเชิญผู้เข้าร่วมเสนอราคาควรต้องเลือกสรรคู่ค้าที่ดีและสนใจต่อการประมูลเสนอราคา
นั้น ๆ การเชิญคู่ค้าเพียงเพื่อให้ครบตามจ านวน ตามระเบียบโดยไม่ค านึงถึงความสามารถในการปฏิบัติตามข้อ
ผูกพัน จะท าให้การจัดหาขาดคุณภาพ และขาดความยุติธรรมทั้งต่อบริษัท และคู่ค้ารายอ่ืน ๆ ด้วย 

5.3 คู่ค้าทุกรายจะต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ อย่างเดียวกัน ซึ่งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร กรณีอธิบายด้วยวาจา  ต้องยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรด้วย 

6. ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้า/คู่ธุรกิจ 
 6.1 ความสมัพันธ์ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย ควรจะเป็นในรูปของการสร้างความมั่นใจต่อกันด้วย

ความสุจริตและความยุติธรรม พึงปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพชน 
 6.2 ระเบียบปฏิบัติและวิธีการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ก าหนดขึ้นจะต้องแสดงให้ผู้ค้าทราบทันทนีับ

แต่ผู้ค้าสมัครเข้ามาเป็นผู้ค้ากับบริษัทฯ และแจ้งให้ทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
6.3 การตรวจรับสินค้า หรือตรวจรับงาน ตลอดจนขึ้นตอนการจ่ายเงิน ควรกระท าอย่าง

รวดเร็วและรัดกุมและความยตุิธรรมกับผู้ค้า ผู้ที่จงใจท าใหเ้กิดความล่าช้าเป็นการปฏิบัติที่ถือว่าผิด
จรรยาบรรณเช่นกัน 

 6.4 ละเว้นการช่วยคู่ค้าที่ท างานกับบริษัทฯ  ด้วยการกระท าใดๆ อันเป็นการช่วยให้ไม่ต้องเสีย
ภาษีที่พึงต้องเสียให้กับภาครฐั 

แนวทำงทำงปฏิบัติในกำรเลอืกคู่ค้ำ/และคู่ธุรกิจ 
คุณสมบัติของคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจ 
1. เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จ าหน่าย ผู้แทนจ าหน่าย หรือผู้รับจ้าง รวมถึงบุคคลธรรมดา ซึ่งมี

สถานประกอบการ หรือที่ต้ังที่สามารถตรวจสอบได ้
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2. มีบุคลากร เครือ่งจักรและอุปกรณ์ สินค้า บริการ คลังสินคา้ สถานภาพทางการเงิน และประวัติ
การด าเนินกิจการ หรือการให้บริการ ที่น่าเช่ือถือ 

3. ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนวทางและวิธีการปฏิบัติซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ 
4. เป็นผู้ที่ให้บริการ หรือส่งมอบสินค้า รวมถงึมีบริการหลังการขาย หรือมีเงื่อนไขอื่นๆ สอดคล้อง

ตรงตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ ได้ก าหนด 
5. เป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจ ที่ไมม่ีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6. ไม่เป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่มีประวัติต้องห้ามท าการค้าอันเนื่องมาจากการกระท าทุจริต 
ขั้นตอนกำรท ำธุรกิจ และกำรท ำธุรกรรมด้ำนกำรซื้อขำยกับบริษัทฯ 
1. คู่ค้า/คู่ธุรกิจทีไ่ด้รับเชิญให้ท าการเสนอราคา หรือผ่านขั้นตอนการเสนอราคา/หรือสอบราคาแล้ว

เมื่อมีการแจ้งตกลงท าการซื้อขาย จะด าเนินการในการขัน้ตอนถัดไป 
2. กรณีเป็นนิติบุคคลต้องน าส่งแบบเอกสารประจ าตัวผู้เสียภาษี (ภพ.20) และกรณีเป็นบุคคล

ธรรมดาต้องน าส่งส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนหรือบัตรประจ าตัวผู้เสียภาษีเพ่ือขึ้นทะเบียนเป็นผู้ขายหรือผู้
บริการกับบริษัท 

3. ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในการจัดซื้อ/จัดจ้าง ร่วมถึงเงื่อนไขการช าระค่าสินค้าเป็นไป
ตามระบบการจัดซื้อ/จัดจ้าง ของบริษัทฯ 

4. ใบสั่งซื้อหรือสญัญาตามข้อตกลงระหว่างคู่ค้า/คู่ธุรกิจ ซึ่งจัดท าเป็นลายลักษณ์จะถือเป็นข้อ
ผูกมัดในการท าธุรกรรมด้านการซื้อขาย 

5. ในการจัดซื้อ หรือท าสัญญา บริษัทฯ อาจขอให้คู่ค้า/คู่ธุรกิจ มีการวางหลักประกัน หรอืวางเงิน
มัดจ าส าหรับการปฏิบัติตามข้อตกลง ซึ่งจะบริษัทฯจะ แจง้เป็นลายลักษณ์ ในเอกสารการสั่งซื้อหรือสญัญา 
และบริษัทฯ จะท าการคืนเงินมัดจ า หรือหลักประกันให้เมื่อสิ้นสุดภาระผูกพันอันเกี่ยวเนื่องกับธุรกรรมนั้น ๆ 
แล้ว 

6. เมื่อคู่ค้า/คู่ธุรกิจ ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา หรือใบสั่งซื้อแล้ว คู่ค้า/คู่ธุรกิจ จะต้องส่งมอบ
ใบก ากับภาษี ใบเสร็จ และ/หรือเอกสารประกอบอื่นๆ ที่จ าเป็นเพื่อขอรับช าระเงิน ณ สถานที่และก าหนดเวลา
ตามที่บริษัทฯก าหนด  โดยการช าระค่าสินค้า/บริการหลังหักภาษี ณ ทีจ่่าย ตามที่ทางราชการก าหนด และ
ภาระผูกพันอ่ืนๆ ตามสัญญา เช่นเงินค้ าประกันผลงาน เงินมัดจ า โดยจัดท าเช็คขีดคร่อมสั่งจ่ายให้กบัคู่ค้า/คู่
ธุรกิจ หรือโอนเข้าบัญชี แล้วแต่จะมีการตกลงกัน 

7. คู่ค้า/คู่ธุรกิจสามารถขอแก้ไข ข้อมูลคู่ค้า/คู่ธุรกิจในระบบ โดยติดตอ่กับหน่วยงานที่ด าเนินการ
จัดซื้อ จัดหา พร้อมส่งเอกสารประการแก้ไขที่ได้รับการรับรองโดยผู้มีอ านาจของคู่ค้า/คู่ธุรกิจ 

นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลด้ำนตำ่งๆ   
พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่า และเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กบั

บริษัท ดังนั้นบริษัทฯจะสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีต่อพนักงาน ให้พนักงานท างานด้วยความรัก ความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มีความปรารถนาที่จะเห็นพนักงานทุกคนมีความเป็นอยู่ที่ดีและมีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
•  สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีความรับผิดชอบและมีคุณธรรมเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ 
• บริษัทฯ จะด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดการท างานเป็นทีมและความเป็นหนึ่งเดียวในการอยู่ร่วมกันสร้าง 

ขวัญก าลังใจทีด่ีในหมู่พนักงานทุกระดับ 
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•   พัฒนาพนักงานให้มีความรู ้ ความสามารถ ความช านาญ ทักษะการปฏิบัติงาน และการจัดการ 
เพื่อให้เกิดความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าของพนักงานตามความเหมาะสม 

•   บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษาพนักงานที่ดีให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้ยาวนานที่สุด 
•   บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความมั่นคง และเจรญิก้าวหน้าในสายงานอาชีพโดย

การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งงาน บริษัทฯ จะพิจารณา สรรหาบคุลากรจากภายในเข้าปฏิบัติงานแทนใน
ต าแหน่งที่ว่างลง  

•   พัฒนาจิตส านึก เคารพต่อกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ กติกาทางสังคมของพนักงาน 
•   พิจารณาปรับปรุงและตอบแทนผลประโยชน์ในด้านต่างๆ ให้กับพนักงานตามความเหมาะสมกับ   

ต าแหน่งงานประสบการณ์ คุณสมบัติ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคม 

•   กระบวนการบริหารงานบุคคลในแต่ละด้านตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนา้ที่สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน าแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามแนวนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ไปปฏิบัติ 
นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลด้ำนตำ่งๆ   
1.   ด้ำนก ำลังพล 

บริษัทฯจะใช้พนักงานจ านวนน้อยเท่าที่จ าเป็นโดยมุ่งเน้นที่จะรับคนที่มีคุณภาพสูงเข้ามาปฏิบัติงาน
และจัดคนเข้าท างานให้เหมาะสมกับลักษณะงานก าหนดแผนโอนย้ายงานในแต่ละวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอเพื่อ
โอกาสในการพัฒนาความสามารถและความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของพนักงาน 
 
2.   ด้ำนกำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำน 

บริษัทฯมุ่งเน้นการสรรหาพนักงานจากภายในเป็นล าดับแรกหากไม่มีหรือไม่เพียงพอจึงจะสรรหาจาก
ภายนอกโดยใช้ระบบการสรรหาและคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพื่อให้ได้พนักงานที่เป็นทั้ง"คน
เก่ง"และ"คนด"ีเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน บริษัทฯ มีการก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นในคัดเลือก หรือสรรหาบุคลากร
เพื่อปฏิบัติงาน โดยให้บุคลากรได้ประเมินตนเองโดย บริษัทฯ ต้องการบุคลากร ที่มีคุณสมบัติ เบื้องต้น ดังนี้ 

1. คิดดี   หมายถึง  คิดสิง่ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและองค์กร 
2. พูดดี  หมายถึง  พูดสิ่งดี ก่อให้เกิดประโยชน์และความสามัคคีต่อส่วนรวมและองค์กร 
3. ท าด ี หมายถึง ท าให้เกิดสิ่งเป็นคุณประโยชน์ต่อส่วนรวมและองค์กร 
4. ทัศนคติด ี หมายถึง  ความรู้สึกนึกคดิที่เป็นคุณและเป็นมิตร ไม่เบียดเบียน, ไม่อิจฉา, ไม่อคติ 
5. ซื่อสัตย์ด ี หมายถึง มีความซื่อสัตยจ์ริงใจ, ไม่อยากได้ของที่ไม่ใช่ของตน, ไม่คิดคดโกง, มีความ 

พอเพียง 
6. รับผิดชอบดี หมายถึง รูห้น้าที่, รู้รบัผิดชอบให้ดีด้วยตนเองและน าไปด าเนินปฏิบัติได้ส าเร็จ

บรรลุผลต่อส่วนรวมและองค์กร 
7. สื่อสารด ี หมายถึง  มีการพูด , คุย , แนะน า , แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อชี้แนะที่ดีในระหว่าง

บุคคลและหนา้ที่การงาน เพื่อให้งานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ดีที่สุด 
3.  ด้ำนกำรบริหำรค่ำจำ้งและผลตอบแทน 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร                                             การก ากับดูแลกิจการ 

107 
 

SUTHA 

บริษัทฯ  บริหารค่าจ้างและผลตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรม ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบและสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคลรวมทั้งสามารถแข่งขันในระดับผู้น าของ
บริษัทภายนอกที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้พนักงานควรได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการช้ีแจง
อย่างสม่ าเสมอและตรงไปตรงมาเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง  บริษัทฯตระหนักว่าค่าจ้างและ
ผลตอบแทนเปน็ปัจจัยส าคัญในการสร้างแรงจูงใจและส่งผลต่อการรักษาพนักงานไว้กับองค์กร   จึงก าหนด
นโยบายการบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรม ทั้งภายในซึ่งค านึงถึงหน้าที่ความ
รับผิดชอบและความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคลและความเป็นธรรมภายนอกซึง่ดูแลค่าจ้างของ
พนักงานให้เปรียบเทียบได้กับบริษัทช้ันน าในธุรกิจประเภทเดียวกันตลอดจนพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจ
ทั่วๆไปของประเทศอัตราค่าแรงในตลาดแรงงานและระดับต าแหน่งงานต่างๆภายในบริษัทนอกจากนั้นบริษัท
ยังจะสมทบเงินช่วยเหลือเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพของพนักงานซึ่งท าให้พนักงานสามารถสะสมเงินไว้ใช้เมื่อ
เกษียณอายุอีกด้วย 
 เพื่อให้เป็นแนวทางที่สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตซึ่งคณะกรรมการได้ก าหนดแนวทาง
ไว้ โดยก าหนดความคุ้มครองต่อผู้บริหาร หรือพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น  หรอืด าเนินการตามแนวทาง
ปฏิบัติตามแนวนโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รปัชั่น ซึ่งอาจท าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบหรือสูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ ซึ่งหากมีการด าเนินการ หรือปฏิเสธการคอร์รัปชั่น จนเป็นเหตุให้เกิดความสูญเสียดังกล่าว 
ผู้บริหาร หรอืพนักงานจะได้รับการปกป้องไม่ให้มีการด าเนินการลงโทษ หรือลดต าแหน่งหน้าที่การงานจาก
การยึดถือตามแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตโดยเคร่งครัด 
4.   ด้ำนกำรจัดสวสัดิกำรและกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้กบัพนักงำน 

บริษัทฯ  มีการพิจารณาค่าตอบแทนใหก้ับพนักงานโดยค านึงถึงความสามารถและผลประกอบการ
ของบริษัทและพิจารณาร่วมกับความสามารถและประสิทธภิาพในการท างานของพนักงานในรายแผนกและ
รายบุคคล และมีการจัดสวัสดิการให้เหมาะสมกับประโยชน์และความจ าเป็นของพนักงานส่วนใหญ่โดยค านึงถึง
ความสามารถของบริษัท และดูแลปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม
เศรษฐกิจและความจ าเป็นของธุรกิจโดยจะจัดสวัสดิการให้พนักงานไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดตลอดจน
เหมาะสมกับประโยชน์และความจ าเป็นของพนักงานส่วนใหญ่รวมถึงครอบครัวเช่น  กองทุนประกันสังคม , 
กองทุนเงินทดแทน , กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ , การตรวจสุขภาพประจ าปีโดยค านึงถึงสุขภาพและความ
ปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักโดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีการจัด X - ray ปอด , และสวัสดิการ
อื่นๆ  เช่น ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ , เครื่องแบบในการท างาน , รถรับ-ส่ง และรถยนต์ประจ าต าแหน่ง
(ส าหรับผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่มีความจ าเป็นต้องใช้รถยนต์ในการเดินทาง, บ้านพักพนักงาน , เงินช่วยเหลืองาน
ฌาปนกิจศพ , เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต , เบี้ยขยัน , ของขวัญเยี่ยมกรณพีนักงานเจ็บป่วย , ค่า
ตรวจรักษาพยาบาล , โบนัสประจ าปี ซึ่งรายละเอียดสามารถดูได้จากคู่มือพนักงาน 
5.   ด้ำนกำรฝึกอบรมและพัฒนำ 

บริษัทฯมีนโยบายว่าพนักงานทุกวิชาชีพทุกระดับทุกคนจะได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง
ทั้งเรื่องงานในหน้าที่ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจตลอดจนการบริหารและการจัดการตามความเหมาะสมของหน้าที่
และความรับผิดชอบของพนักงานรวมทั้งสร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพให้แก่พนักงานทุกคนจากบุคลากร
ภายในที่เพียบพร้อมด้วยความรู้และประสบการณ์และจากสถาบันภายนอกที่มีชื่อเสียงโดยจะมีการทบทวน
และปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอทั้งนี้การฝึกอบรมและพัฒนาถือเป็นความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาพนักงานและฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกัน  
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บริษัทฯ วางเป้าหมายพ้ืนฐาน ส าหรับพัฒนาด้านการฝึกอบรม บุคลากรที่เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ  
โดยวางไว้เป็นแนวทางพ้ืนฐานเบื้องต้น ได้แก่ การฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่เพื่อทราบรายละเอียดความ
เป็นมาของบริษัทฯ แนวนโยบายต่าง ๆ  จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมในการท างาน (Code 
of Conduct) , นโยบายการต่อด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทรวมถึงแนวทางปฏิบัติในการป้องกันความ
เสี่ยงจากการทจุริต นโยบายคุณภาพ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งร่วมถึงการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม แนวทางการด าเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นต้น โดยมีการจัดท าเป็นคู่มือ
พนักงาน และการฝึกฝนทักษะของการเป็นผู้มีความคิดรเิริ่ม โดยวางแนวทางส าหรับพนักงานเพื่อฝึกฝนการ
เป็นผู้คิดริเริ่ม ดังนี้ 
 ความคิดริเริ่ม สิ่งส าคัญ คือ การต้องฝึกตนเองให้เป็นผู้รักที่จะคิด โดยทกัษะของการเป็นผู้รักที่จะคดิ 
ผู้ฝึกฝนต้องหมั่นฝึกมองเห็นสิ่งต่าง ๆ ที่ผ่านสายตา ในลักษณะ “เห็นแล้วคิด” ซึ่งเป็นหัวใจของการฝึกตนเอง 
บุคลากรที่ดีต้องรู้จักและพยายามฝึกฝนตนเองในขั้นแรกที่จะเริ่มเป็นผู้มคีวามคิดริเริ่ม โดยให้เป็นการริเริ่มฝึก
ตนเองให้เป็นนักคิด นักปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. เห็นแล้วคิด 
2. คิดแล้ววิเคราะห ์
3. วิเคราะห์แล้ว วางแผน 
4. วางแผนแล้วจดัระบบวิธีการท างานเพื่อปฏิบัติ 
5. จัดระบบวิธีการท างานปฏิบัติ แล้วมีการติดตามผล 
6. มีการติดตามผลแล้วมีการประเมินผลลัพธ ์
7. หลังจากประเมินผลลัพธ์ ก็หาแนวทางป้องกันในอนาคต หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อ ๆ ไป 

บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานทุกคนหากหมั่นฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้มีทักษะในการคิดริเริ่ม บริษัทฯ องค์กร 
จะเติบโตมั่นคงแข็งแรงได้  ขอให้พนักงานหมั่นฝึกฝนเพื่อเป็นผู้มีความสามารถในการคิดและริเริ่ม ซึ่งจะเป็น
ส่วนสนับสนุนที่ส าคัญในการที่บริษัทและองค์กรสามารถเติบโตและมั่นคงยิ่งขึ้นได้ 

 
ชม.กำรอบรมแต่ละหลักสูตร 

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมแต่ละหลักสูตร ปี 2559 ปี 2558 

ภาษาสื่อสาร 570 - 

Productivities 498 1,164 

กฎหมายต่างๆ 51 12 

Safety & Environment 637 807 

บริหารงานบุคคล 339 30 
ซ่อมบ ารุง Preventive 

Maintenance 90 - 

ระบบงาน ISO 
9001,14000.OHSAS18001 

468 366 

ทักษะความสามารถเฉพาะงาน 324 - 

บัญชีการเงิน 30 - 
หลักสูตรการก ากับดูแล เช่น Anti-
corruption, Disclosure, IR, ฯลฯ 

29 46 

อื่นๆ 
 

30 

รวมชั่วโมงอบรม 3,036 2,455 

ปี 2559 ปี 2558
เปลี่ยนแปล

ง

จ านวนหลักสูตร 34 23 11

จ านวนผู้เข้าอบรม 297 292 5

จ านวน ช่ัวโมง 3,036 2,455 580

เฉลี่ยมีการอบรม (ชม./
คน)

10 8 2

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00

3,500.00

การอบรมให้กับบุคลากรส าหรับ ปี2559
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6.   ด้ำนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

บริษัทฯจะดูแลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานแต่ละบุคคลอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ทักษะความสามารถและระดับศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคล 
7.   ด้ำนแรงงำนสัมพันธบ์รรยำกำศและสภำพกำรท ำงำน 

บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่ที่จะสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบริษัทและพนกังานโดยจัดให้มีคณะกรรมการ
สวัสดิการโรงงานที่ตัวแทนของพนักงานทุกฝ่ายงาน  ร่วมบริหารจัดการสวัสดิการที่จ าเป็นรวมทั้งเพื่อร่วมหารือ
และแก้ไขข้อขดัแย้งที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขและสภาพการท างานของพนักงานให้เหมาะสม
โดยพนักงานไม่ต้องเรียกร้อง และปฏบิัติต่อพนักงานเสมือนคนในครอบครัวเดียวกันให้ความเป็นธรรมต่อ
พนักงานทุกระดับผู้บังคับบัญชาต้องเป็นที่พึ่งและเป็นตัวอย่างที่ดีของพนักงาน 

นโยบำยต่อตำ้นทุจริต และกำรแจ้งเบำแสะและรับเรื่องรอ้งเรียน 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมาย และก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้มีการ

ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต ให้มีความต่อเนื่องโดยมุ่งมั่นสนับสนุนและก ากับดูแลให้ผู้บริหาร 
พนักงาน ตัวแทน  คู่ค้าคู่สัญญา ลูกจ้างตระหนักถึงการทุจริตการคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นและการต่อต้านการ
ทุจริตการคอร์รัปชั่น  ด้วยการแสดงภาวะผู้น าของกิจการในการเป็นแบบอย่างของการต่อต้านการทุจริตการ
คอร์รัปชั่น และมีการด าเนินการในภาคปฏิบัติ (Anti-corruption in Practice) และในฐานะที่บริษัทฯ ซึ่งเป็น
หนึ่งในสมาชิกของเครือข่ายต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย(PACT Network) บริษัทฯ ได้ให้นิยามขอบเขต
ความหมายของ การทุจริตการคอรัปชั่น ไว้ดังนี้  

  การทุจริต การคอรัปชั่น ได้แก่  การ
กระท าเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ชอบด้วย
กฎหมาย รวมถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ และ/หรือ ใช้อ านาจหน้าที่โดยมิ
ชอบ การฝ่าฝนืกฎหมาย จรยิธรรม ระเบียบหรือ
นโยบายของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิ
ควรได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียก รบั เสนอ 
หรือให้ทรัพย์สนิ สิ่งของ หรือสิ่งตอบแทนอื่น
รวมถึงประโยชน์อื่นใด การให้เงินสดหรือสิ่งของ
แทนเงินสด การให้สินบนกบัเจ้าหน้าที่รัฐ หรือ
บุคคล ทีท่ าธุรกิจกับบริษัทฯ และการคอร์รัปชั่น
ระหว่างหนว่ยงานเอกชน เพื่อผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจ และหมายรวมถึง 

การช่วยเหลือทางการเมือง ได้แก่ การช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนเพื่อสนับสนุน
กิจกรรมทางการเมือง เช่น การให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การให้สิ่งของ หรือบริการ การโฆษณาเพื่อ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงาน เพื่อระดมทุน หรอืบริจาคเงินแก่องค์กรที่มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง เป็นต้น โดยบริษัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 
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1. บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) จะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส าคัญ
และมีจิตส านึกในการ ต่อต้านทุจริต คอร์รัปช่ัน รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ และทุกประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุน 

2. สร้างจิตส านึก ปลูกฝังคุณธรรม และสร้างทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

3. จัดระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล ให้มีการตรวจสอบ และการใช้
ดุลอ านาจอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอรร์ัปชั่นต่าง 
ๆ 

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงาน กระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับ
ซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด หรือยอมรับการคอร์รัปช่ัน ส าหรับตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก 
หรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่ชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสีย
ประโยชน์อันชอบธรรม 

5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพยส์ิน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลน้ันกระท าหรือละเว้นการกระท าที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อ
ต าแหน่งหน้าที่ของตน หรือจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

6. จัดให้มีการรายงานสถานะทางการเงินที่ถูกต้องและโปร่งใส 
7. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอัน

ควรสงสัย โดยมั่นใจได้ว่าจะได้รับความคุ้มครอง และต้องมีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ที่มีหนา้ที่ตรวจสอบทุกเบาะแส
ที่มีการแจ้งเข้ามา 

8. เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอร์รัปชั่น จึง
ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บริหาร และพนักงาน ทุกระดับได้มีแนวทางการปฏิบัติอย่างระมัดระวังในเรื่องต่าง ๆ 
ต่อไปนี ้

8.1   การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)   หมายถึง การช่วยเหลือทางด้าน
การเงิน หรือรูปแบบอื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น การให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การให้
สิ่งของ หรือบริการ การโฆษณาเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงาน เพื่อระดมทุน 
หรือบริจาคเงินแก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง เป็นต้น ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้า
ร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือน าทรัพย์สิน อุปกรณ์ 
เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการใดๆ ในทางการเมือง  บริษัทฯ มีนโยบายด าเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรคการเมืองใดพรรคการเมือง
หนึ่ง  บริษัทจะไม่สนับสนุนทางการเงิน หรือสิ่งของให้แก่ พรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้รับสมัครรับเลือก
ทางการเมืองใด ๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายข้างต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ 

8.2   การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants)  
อาจท าให้เกิดความเสี่ยงต่อบริษัทฯ เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทน
ที่มีตัวตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางส าหรับการคอรัปชั่น และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมี
วัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล ส าหรับ
กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม ไว้ดังต่อไปน้ี 
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 การบริจาคเพื่อการกุศล  บริษัทฯ มีนโยบายในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 
รวมถึงมีส่วนที่สามารถช่วยเหลือสาธารณกุศล ตามความเหมาะสมเป็นครั้งคราว โดยการร่วมบริจาคสามารถ
ด าเนินการบริจาค ผ่านมูลนิธิ สมาคม สถานสาธารณกุศล สถานพยาบาล สถานศึกษา สภากาชาด วัดวา
อาราม ซึ่งหน่วยงานรัฐบาลและกรมสรรพากรได้ขึ้นทะเบียนที่สามารถหักลดหย่อนเงินบริจาคได้ หรือตาม
โครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ มีการจัดเป็นประจ าทุกปี รวมถึงร่วมท าบุญและบริจาคส าหรับวัดวา 
อาราม ตามกิจกรรมงานบุญประจ าปี หรือได้รับการบอกบุญเป็นครั้งคราว จากผู้มีส่วนได้เสียตามความ
เหมาะสม ภายใต้วงเงินงบประมาณที่มีการจัดสรร เพื่อกิจกรรมการกุศล ประจ าปี หรือหากเป็นกรณีการ
ช่วยเหลือฉุกเฉิน ส าหรับกรณีเกิดเหตุสาธารณภัย หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ ให้เสนอต่อผู้บริหารที่มีอ านาจ
เพื่ออนุมัติตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยการบริจาคข้างต้นเป็นไปเพื่อการกุศลโดยบริษัทฯ ต้องไม่มี
วัตถุประสงค์เพื่อหวังผลในการการค้า หรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือ
หน่วยงานใด ยกเว้น เป็นการร่วมงานการกุศลในฐานเป็นตัวแทนของบริษัทฯ และมีการประกาศรายชื่อของ
บริษัทฯ ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และเงินบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่า เป็น
การให้เงินบริจาค หรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งกรณีนี้ให้มีการแนบรูปถ่ายและรายละเอียดแนบประกอบรายการใน
การสอบทานเพื่อการควบคุม  

8.3 เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัททางหนึ่ง ซึ่ง
แตกต่างจากการบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระท าได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียง
ของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่เนื่องจากเป็นการจ่ายเงินส าหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผล
และติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการติดสินบน บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม ไว้ดังต่อไปน้ี 

 8.3.1 เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และ
เป็นการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามโครงการของบริษัท 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ซึ่งกรณีนี้ให้มีการแนบเอกสารหลักฐานใบเสร็จ หรือ รายละเอียด
ประกอบการชี้แจงโครงการ หรือภาพถ่ายซึ่งแสดง ชื่อ Logo หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ชื่อของบริษัท 
ในการสอบทานเพื่อการควบคุม 

8.3.2 เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดที่สามารถค านวณ
เป็นตัวเงิน เช่น การให้ที่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด 
หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

 8.3.3 ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุน จะต้องจัดท าใบบันทึกค าขอ ระบุชื่อผู้รับเงินสนับสนุนและ
วัตถุประสงค์ของการสนับสนุน พร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจอนุมัติของบริษัท
พิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจอนุมัติของบริษัท 

8.4 ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งส าคัญทีจ่ะน ามาซึ่ง

ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ(Gifts) และ/หรือค่าบริการต้อนรับ 
(Hospitality) และ/หรือในรปูค่าใช้จ่ายอื่น (Others) แก่ / จากบุคคลใด ๆ ได ้หากเข้าเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

8.4.1 การด าเนินการที่เป็นไปตามนโยบายส่งเสริมการขาย หรือเง่ือนไขทางการค้า หรือบริการ
ในด้านการเป็นที่ปรึกษา ในกรณีมีการเดินทางเพื่อให้ค าปรึกษา รวมถงึการเดินทางไปเยี่ยมชมกิจการของคู่ค้า 
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และ/หรือลูกคา้ โดยได้รับเงินสนับสนุนเป็นค่าเดินทางที่พัก อาหาร หรือของขวัญตามธรรมเนียม และโอกาส 
จากคู่ค้า หรือให้ลูกค้า หรือคา่ใช้จ่ายเพื่อการรับรองต้อนรับคู่ค้า หรือลูกค้า หรือ นักลงทุน หรือผู้ถือหุ้น ที่มา
เยี่ยมชมกิจการ หรือไปเยี่ยมชมกิจการ หรือเป็นของขวัญที่บริษัทฯ จดัไว้ส าหรับการมอบให้ตามโอกาส หรือ
เทศกาล ประจ าปี เป็นต้น 

8.4.2 เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
8.4.3 เป็นไปตามนามบริษัท ไม่ใช่ในนามพนักงาน 
8.4.4 ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปเงนิสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรอืบัตร

ก านัล) 
8.4.5 เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญตามเทศกาล หรือของทีร่ะลึกของช ารวย

ของบริษัทฯ หรือที่คู่ค้ามีการจัดท าให้เป็นธรรมเนียมตามเทศกาลปกต ิ
 8.4.6 ประเภทและมลูค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ และต้องไม่ใช่ใน

กรณีที่บริษัทอยู่ระหว่างการจัดให้มีการประกวดราคา หรือจัดซื้อจัดจ้าง พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ หรือ
ค่าบริการต้อนรับจากบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประกวดราคา หรืออยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้างนั้น ๆ   

 8.4.7 เป็นการให้อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด และไม่เปน็การขัดต่อจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้าง 
9. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ ครอบคลุมไปถงึกระบวนการบริหารงาน

บุคคล ตั้งแตก่ารสรรหาหรอืการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าทีส่ื่อสารท าความ
เข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน าไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ นี้ 

10. บริษัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดทีแ่จ้งเบาะแสหรือหลักฐาน
เรื่องการทุจริต คอร์รัปช่ัน ทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพนักงานที่ปฏิเสธ ต่อการกระท า 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผูท้ี่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามที่ก าหนด
ไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

11. ผู้ที่กระท าการทุจริต คอร์รปัชั่น ถือเป็นการกระท าผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล ส าหรบัพนักงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยที่ก าหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับ
โทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมายด้วย 

12. บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และสภาพการด าเนินธุรกิจ 

13. เพื่อเป็นแนวทางในการติดตาม การด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต หรือ
การคอร์รัปชั่น ผู้บริหารของบริษัท จะต้องจัดให้มีการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายรวมถึงข้อปฏิบัติข้างต้น 
รวมถึงมีการประเมินตนเองเกี่ยวกับ มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการ
ก ากับและควบคุมดูแลเพื่อใหม้ีการด าเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้  

14. คณะกรรมการก าหนดให้บุคลากรทุกระดับตั้งแต่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่น า
มาตรการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติ และให้บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อขยายวงเพื่อผลักดันให้
หุ้นส่วน หรือคูค่้าทางธุรกิจ ด าเนินนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่จะไม่มีสว่นเก่ียวข้องกับการทุจริต รวมถึงหาก
มีบริษัทร่วม, บริษัทฯ ย่อย  ถ้ามีขึ้นในอนาคต ให้ยึดถือแนวทางการปฏิบัติตามโยบายนี้ 

ควำมรับผิดชอบและกำรตดิตำม  
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• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีป่ฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมอบหมายให้
น ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติ 

• คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ซึ่งปัจจุบัน
กรรมการผู้จัดการ มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการจดัการด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยและ 5 ส. , คณะกรรมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม , คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน และ
คณะกรรมการจัดการด้านคุณภาพและการปฏิบัติงาน และกรรมการจัดการ  โดยมอบหมายหน้าที่ให้ช่วยกัน
พิจารณางานด้านตา่ง ๆ  โดยกรรมการผู้จัดการมอบหมายให้ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานรวมถึงกรรมการในแต่
ละคณะเป็นตัวแทนมีหน้าที่ในการติดตามและก ากับดูแล เพื่อให้มีการด าเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

• คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งท าหน้าที่ในการสอบทานระบบ
ควบคุมภายใน และการให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบตรวจสอบควบคุมภายใน รวมถึงสอบทานให้บริษทัปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในกรณีผู้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อท าหน้าที่
ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในหรือมอบให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการ
ประสานงานแทน 

• คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน กรณีผู้ตรวจสอบภายในเป็น
หน่วยงานภายนอกคณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อท าหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน หรือ
มอบให้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการประสานงานแทน 

• ผู้ประสานงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีร่ับเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแสต่าง ๆ และแจ้ง
ประสานงานให้ผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบข้อร้องเรียนต่าง ๆ และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือ
ลงโทษ หรือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบต่อไป 

กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
เพื่อให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรอื

การมีพฤติกรรมที่ส่อถึงการทจุริตหรือการประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานและผู้มีสว่นได้เสีย
อื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองผู้
แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมสี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

เรื่องที่รับแจง้เบำะแสหรือร้องเรียน 
1. การกระท าผิดกฎหมาย ทุจริตคอรัปช่ัน ผิดระเบียบบริษัทฯ หรือกระท าผิดจรรยาบรรณของ

กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 
2. ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่องความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่

อาจเกิดขึ้น 
3. เรื่องที่มีผลต่อประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ  
4. เรื่องที่อาจสร้างความเสียหายต่อฐานะการเงิน และทรัพย์สนิของบริษัท 
5. พบข้อสงสัย/ข้อบกพร่องในการท าหน้าที่ของพนักงาน/หรือพบกิจกรรมที่ไม่โปรงใสต่อผู้ถือหุ้น 
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ช่องทำงแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนไดท้ี่ : 
 ผู้ตรวจสอบภำยใน/ผู้ประสำนงำนผู้ตรวจสอบภำยใน 
 บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 
 7 ซอย 11 สาย 3 หมู่ 12 ถนนสระบุรี-หล่มสักสายใหม ่
 ต าบลช่องสาริกา อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 15220 
       หมายเลขโทรศัพท์  :   036-436 178 
 Email  Address :    ac.internal@goldenlime.co.thหรือ 
 
 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 
 8/222 หมู่ 3 ถ.ศรีสมาน ซอย 2 
       ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 
       หมายเลขโทรศัพท์ 0 2961 8652 – 6 
 Email  Address :    glmis@goldenlime.co.th 
 
หรือผ่านทางช่องทางการร้องเรียนที่

หน้าเว็บไซด์ของบริษัท โดยเลือกสอบถาม
ข้อมูลบริษัทฯ จากนั้นเลือกช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนผ่านเว็บไซด์ของบริษัทที่ 
www.goldenlime.co.th หน้าสอบถาม
ข้อมูลบริษัท และช่องทางการร้องเรียน  

กลไกกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
• จัดท าฐานข้อมูลเก็บข้อมูล หรือ

แฟ้มข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส และรายละเอียด 
ก าหนดบทลงโทษส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวเมื่อข้อมูลถูกเปิดเผย 

• การเข้าระบบฐานข้อมูลดังกล่าว หรือแฟม้ข้อมูลดังกล่าวจะต้องสามารถกระท าได้โดยผู้บริหาร
ระดับสูงเท่านั้น 

• คณะกรรมการมีนโยบายในการปกป้องและคุ้มครองต่อผู้บริหาร หรือพนักงานที่ปฏิเสธการ
คอร์รัปช่ัน  หรือด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน ทีไ่ด้ก าหนด
ไว้ซึ่งอาจท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการปกป้องไม่ให้มีการด าเนนิการลงโทษ หรือลด
ต าแหน่งจากการที่ยึดถือตามแนวปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

• ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคน ในการใช้
ดุลพินิจสั่งการที่สมควร เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับ
ภยันตรายและความเดือดร้อน หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้
ข้อมูล 

กำรสอบถำม 
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 หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดแีละการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน สามารถ
สอบถามได้ที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัท โทร. 02 9618652-6 หรอื Email : 
glmis@goldenlime.co.th 

บทลงโทษ 
1. การกระท าซึ่งผ่านกระบวนการสอบสวนหากพบเป็นการกระท าที่เป็นความผิดร้ายแรง จะ

พิจารณาโทษให้ออกจากงาน หากเป็นการกระท าผิดตามกฎหมายให้ด าเนินการไปตามตัวบทกฎหมาย หาก
เป็นความผิดไม่ร้ายแรงให้มีการก าหนดการลงโทษ การตัดคะแนน การให้พักงานโดยไม่ได้รับค่าแรง หรือมีการ
พิจารณาเพื่อตัดคะแนนส าหรบัการประเมินผลงาน และพจิารณาในการงดเว้นต่อการเลื่อนขั้น หรืองดเว้นการ
ปรับอัตรารายได้ เป็นต้น 

2. การกระท าอันเป็นการผิดจรรยาบรรณ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาเพื่อตักเตือน รวมถึงพิจารณาในการ
ตัดคะแนนส าหรับการประเมินผลงาน และการเลื่อนขั้น หรือการปรับอัตรารายได้ 

3. การกระท าอันเป็นการผิดระเบียบวินัยบริษัทฯ ให้ท าหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรจาก
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และให้ลงโทษตามกฎระเบียบของบริษัท รวมถงึพิจารณาในการตัดคะแนนส าหรับการ
ประเมินผลงาน และการเลื่อนขั้น หรือการปรับอัตรารายได ้

4. หากผู้กระท าผดิเป็นผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการบริษทั ให้น าเสนอข้อมูลการสอบสวนต่อที่
ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาบทลงโทษ โดยให้มีบทลงโทษเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและการ
ก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตการคอร์รัปชั่น 
ดังนี้   

1)  กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต  
2)  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความ เสี่ยงจากการ

ทุจริต และ  
3)  แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้อง

กับการคอร์รัปชั่น โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่13 พฤศจิกายน 2558 ซึ่งถอืเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของ บริษัทฯ สรุปดังนี้ 

กระบวนกำรในกำรประเมนิควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต 
บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ เพื่อ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและคอร์รปัชั่น โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเสีย่งสูงจากการทุจริตและ
คอร์รัปช่ันที่อาจเกิด ขึ้นจากการด าเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ ก าหนด
มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ ประเมินได้ วิธีวัดความส าเร็จ ตลอดจน
ทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ที่ก าหนดขึ้น  

แนวปฏิบัติเกีย่วกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำร
ทุจริต 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและ ติดตามความ
เสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รปัชั่น สรุปได้ ดังน้ี 
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1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่
ครอบคลุมระบบงานส าคัญต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท าสัญญา ระบบ
การจัดท าและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การจ่ายช าระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือป้องกันและ
ติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รปัชั่น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขที่เหมาะสม 

2. จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมาย
หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นหรือข้อ 
สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรอืเบาะแส 
และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษ
ทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัท
ฯ จะแจ้งผลการด าเนินการให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

หัวหน้าแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไข
ข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอ านาจทราบตามล าดับ 

 
❖ กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
  หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน) 

“คณะกรรมกำรควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส ำคัญทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงนิ
และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมูลได้
ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมและนำ่เชื่อถือ” 

 

บริษัทให้ความส าคัญกับข้อมลูข่าวสารที่ต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์ ส านักงาน ก.ล.ต. ผู้ถือหุ้น และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมนีโยบายเปิดเผยข้อมูลทีส่ าคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ดังนี ้

1. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และผลประกอบการ
ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา โดยงบการเงินจะต้องผ่านการสอบทานหรือตรวจทานจาก
ผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ก่อนการเผยแพร่ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือใหผู้้ถือหุ้น และผูท้ี่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ได้ทราบข้อมูลของบริษัทอย่างทั่วถึง  

3. เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งข้อมูลจ านวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าป ี

4. มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้เพ่ือให้นักลงทุนได้ทราบข้อมูล
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดี
ยิ่งขึ้น 
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5. เปิดเผยผลการด าเนินงานของบริษัทที่ชี้วัดผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่การเงินเช่น ความคืบหน้า 
พัฒนาการที่ส าคัญ การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝกึอบรมของ
กรรมการ ผู้บรหิาร เป็นต้น 

6. เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ถือ ณ ต้นปี และ
ที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจ าปี ในส่วนโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

7. การเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นๆ ที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปี และ
หนังสือเชิญประชุม 

8. การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมถึงค่าตอบแทน
ทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละท่าน ในส่วนรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

9. ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลบริษัทฯ ต่าง ๆ ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท ได้แก่ 
- แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี และสามารถให้ดาวน์

โหลดได้ 
- วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
- รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร 
- งบการเงินและรายงานที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
- โครงสร้างการถือหุ้น 
- หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 
- ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ รวมถงึปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 
- กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย วาระการ

ด ารงต าแหน่ง 
- นโยบายก ากับกิจการที่ดีและจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
- ข้อมูลส าหรับตดิต่อหน่วยงานต่าง ๆ และข้อมูลติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 
 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัท
ได้มีการมอบหมายให้นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ์ ผู้จัดการฝ่าย
การตลาดท าหน้าที่เป็นนักลงทุนสัมพันธ ์ โดยมีอ านาจในการ
รายงานสารสนเทศของบริษัทฯ และท าหน้าที่ติดต่อและเป็นผู้ให้
ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทนุสถาบัน นกัวิเคราะห์ รวมถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีการฝึกทักษะและพัฒนาโดยการเข้า
ร่วมฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ส าหรับงานด้านมวลชนสัมพนัธ์โดยการเข้าร่วมฝึกอบรมตาม
โปรแกรมการพัฒนาทักษะงานด้านงานมวลชนสัมพันธ์ทีต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดให้มีการอบรมขึ้น 
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โดยบริษัทฯ ได้รวบรวมข้อมูลส าคัญส าหรบัเป็นแหล่งข้อมูลให้กับผู้ถือหุน้ นักลงทุน ตลอดจนผู้ที่
สนใจและผู้เกีย่วข้องโดยเปิดเผยไว้ผ่านหน้าเว็บไซด์ของบริษัทที่ www.goldenlime.co.th  ในหน้านักลงทุน
สัมพันธ์  

โดยบริษัทมีการจัดให้มีการพบปะส าหรับนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ที่สนใจหรือต้องการสอบถาม
ข้อมูลของบริษัทฯ โดยกรรมการผู้จัดการ และนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการตอบข้อซักถามหรือให้
ข้อมูลในส่วนที่สามารถเปิดเผยได้ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล  และมีการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลที่มี
นักลงทุนหรือผู้ที่สนใจได้สอบถามผ่านช่องทาง Website ของบริษัทฯ Email หรือทางโทรศัพท์อย่างสม่ าเสมอ 
และมีการรับนัดหมายเพื่อร่วมประชุมกับนักวิเคราะห์ หรือนักลงทุนที่สนใจที่นัดหมายเข้าพบและให้ข้อมูลตาม
กับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่ขอนัดหมายเป็นครั้งคราว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

❖ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
  หลักกำร  (อ้างอิงจากเอกสาร หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน) 

“คณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
คณะกรรมกำรมีควำมรับผดิชอบต่อผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร” 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรษิัท 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยดังนี้ 

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการรวมจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 
 

http://www.goldenlime.co.th/
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 
คณะกรรม 
การบริหาร ข้อมูลประกอบอื่นๆ 

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2559 ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
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ถิ่น
พ านัก 

สัญ
ชาต ิ

ประสบการณ์ความรู้ความเช่ียวชาญ 

1. นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์                ไทย ไทย บริหารธุรกิจ/วิศวกรรมเคมี 

2. นายเกียรติกุล  มนต์เสรีนุสรณ์                ไทย ไทย 
อุตสาหกรรมปูนขาวและแคลเซียม

คาร์บอเนต แร่และเคมี 

3. นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ์                ไทย ไทย 

บริหารการตลาด / การจัดการ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมปูนขาว 

4. นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์               ไทย ไทย 

Risk Management / 
บริหารธุรกิจ 

Chemical and Food Industry 

5. นายศรีภพ สารสาส 
                ไทย ไทย 

บริหารจัดการด้านการเงินและ
การธนาคารและการตรวจสอบ 

6. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน                 ไทย ไทย 

บริหารธุรกิจ/ตลาดเงินและ
ตลาดทุน/การตรวจสอบ 

7. นายบวร วงศ์สินอุดม                 ไทย ไทย วิศวกรรมเคมี/บริหารธุรกิจ  

ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 หลังการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และที่ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 หลังที่ประชุมมีมติแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม (*) จ านวน 2 
ท่าน กรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการรวมจ านวน 9 ท่าน มีโครงสร้าง ดังนี้  

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม
การบริหาร อื่นๆ ข้อมูลประกอบอื่นๆ 

ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
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ถิ่นพ านัก สัญชาต ิ
ประสบการณ์ความรู้ความ

เช่ียวชาญ 

1. นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์              เบลเยียม เบลเยียม บริหารธุรกิจ 

2. นายเกียรติกลุ  มนต์เสรีนุสรณ์              ไทย ไทย 
อุตสาหกรรมปูนขาวและแคลเซียม

คาร์บอเนต แร่และเคมี 

3. นางสาวนิชิต้า ชาห์                ไทย ไทย บริหารธุรกิจ  

4. นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่               ไทย อินเดีย บริหารธุรกิจ  

5. นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน(*)                   เบลเยียม เบลเยียม 

การจัดการธุรกิจ และการบริหาร
โครงการ และมีประสบการณ์ในการ
ให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจ / โรงงาน

อุตสาหกรรมหนัก 

6. นางสาวคริสเทล เวอเลเยน(*)                   เบลเยียม เบลเยียม นิติกรและที่ปรึกษากฎหมาย 

7. นายศรีภพ สารสาส 
                ไทย ไทย 

บริหารจัดการด้านการเงินและ
การธนาคารและการตรวจสอบ 

8. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน                 ไทย ไทย 
บริหารธุรกิจ/ตลาดเงินและ
ตลาดทุน/การตรวจสอบ 

9. นายบวร  วงศ์สินอุดม                 ไทย ไทย วิศวกรรมเคมี/บริหารธุรกิจ  
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หมายเหตุ : โดยนายสุวิทย์ มาไพศาลสิน ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 
2560 เนื่องจากสุขภาพไม่อ านวยต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ 

คณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ มีกำรด ำเนินกำรตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้
ตำมรำยละเอียดที่แสดงไว้ในส่วนเนื้อหำโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร ซึ่งมีรำยงำนโดยสังเขป ดังนี้ 

 รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท ในปี 2559 มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 
และการจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ส าหรับปี 2559 คณะกรรมการมีการ
จัดการประชุมรวม 6 ครั้ง 

3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ ในแต่ละรอบระยะเวลา
บัญชีคณะกรรมการได้มีการพิจารณาอนุมัติงบสอบทานและงบตรวจสอบซึ่งผู้สอบบัญชีรับอนุมัติได้สอบทาน
หรือตรวจสอบตามรอบระยะเวลาบัญชี โดยเป็นงบรายไตรมาสรวม 3 ครั้งและงบรายปีจ านวน 1 ครั้ง 

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจ
นั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบ
อ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหาร โดยก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน 

ในปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการได้มีสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่านที่ขอ
ลาออก โดยมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ จ านวน 1 ท่าน และแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ขอลาออก รวม 3 
และมีการเสนอชื่อบุคคลต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเพิ่มอีก 2 ท่าน และจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างคณะกรรมการซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการได้มีการพิจารณาอนุมัติและก าหนดรายชื่อ
กรรมการที่ท าหน้าที่ในการลงนามผูกพันบริษัทใหม่ แทนกรรมการท่านที่ขอลาออก โดยรายละเอียดปรากฏ
ตามโครงสร้างข้อมูลกรรมการที่ได้จัดท าไว้ข้างต้น  
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5. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ก าหนดเป้าหมาย 
ความเสี่ยง แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณ
ของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับ
มอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้อง
ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ 
อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การ
ออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือ
บางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน
กิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น และคณะกรรมการ
จะมีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี   

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการโดยเคร่งครัด รวมถึงมีการเปิดเผย
สารสนเทศส าคัญซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการซึ่งตลาดหลักทรัพย์และส านักงานกลต.ก าหนด 
ผ่าน Website ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทฯ เพื่อแจ้งรายงานต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
ได้ทราบ 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่  29 กันยายน 2559 
คณะกรรมการได้มีการแต่งตั้งกรรมการชุดใหม่แทนกรรมการท่านที่ลาออก และแต่งตั้งกรรมการเพื่อท าหน้าที่
เป็นคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ โดยคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ประกอบด้วยกรรมการรวม 4 ท่าน  โดย
กรรมการทั้ง 4 ท่านเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีอ านาจการลงนามผูกพันบริษัทจะมี
กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชือ่ร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท  

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือ
เป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้ น
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สัญญาที่บริษัทท าขึ้นหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ  

10. เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึง
ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และ
กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันไม่มีกรรมการท่านใดด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 แห่ง 
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คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกำรจัดท ำจรรยำบรรณ
ธุรกิจและจัดท ำไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร  โดยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการจัดท า
เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลที่ดีของบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้บริษัทฯ มีการด าเนินการอื่นๆ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ รวมถึงแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์และส านักงาน ก.ล.ต. ได้
วางไว้ ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจฉบับนี้ได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการซึ่งมีมติอนุมัติฉบับปรับปรุงเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 

คณะกรรมการมีการติดตามผลการด าเนินงานผ่านการรายงานจากผู้บริหารในการจัดการประชุม
คณะกรรมการในแต่ละคราวและมีการให้ความเห็นส าหรับการด าเนินการหากไม่เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณที่ได้ตั้งไว ้

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดแนวทำงในกำรพิจำรณำเรื่องควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมการการได้ก าหนดแนวทางการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 
บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตตามแต่เห็นสมควร  ซึ่งเป็นไปในลักษณะการท าธุรกิจ

การค้าทั่วไปและจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน  โดยเป็นราคาและเงื่อนไข
การค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก าหนดให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  หากมีการเข้า
ท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้น  บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท า
รายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็น
การท ารายการที่บริษัท ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อให้มีการปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาพวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัทรวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงิน
ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยมีกำรปฏิบัติดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ าปีซึ่งงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท ารวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะการเงินผลการด าเนินงานและกระแสเงิน
สดได้อย่างถูกต้องโปร่งใสเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปและได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตจากบริษัทส านักงานอี วาย จ ากัดซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขโดยในการตรวจสอบบริษัท
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ได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆเพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตาม
มาตรฐานการสอบบัญช ี
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงระบบการควบคุมภายในการ
ตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลที่เหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียง
พอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่าง
มีสาระส าคัญ 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
ทั้งสิ้นเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชีและรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ
เงินการสอบทานระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและประเมินความเสี่ยงตลอดจนพิจารณาการ
เปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วนเพียงพอและเหมาะสมโดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสมและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการของบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 มีความเชื่อถือได้โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
ได้แก่  

1. นายศรีภพ สารสาส  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายบวร   วงศ์สินอุดม กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการอิสระทั้ง ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ   
โดยนายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งระบุไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน  ได้แก่ การ
สอบทานงบการเงิน การสอบทานระบบควบคุมภายและการตรวจสอบภายในและประเมินความเสี่ยง การสอบ
ทานรายการระหว่างกัน การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 
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2559 โดยในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชี และ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อปรึกษาหารือกันถึงประเด็นส าคัญ ๆ ในการจัดท างบการเงิน และการ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงานในการสอบทานและ
ตรวจสอบบัญชีและรับทราบรายงานข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีตลอดจนปัญหา และอุปสรรคระหว่างการ
ปฏิบัติงานในการสอบบัญชี โดยรายช่ือกรรมการตรวจสอบ และข้อมูลการเข้าร่วมประชุมมีดังนี้ 

ชื่อกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับการ
แต่งตั้ง/วันที่ผู้ถือ

หุ้นมีมติให้ต่อวาระ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2559 

การประชุมครั้งที่ 
รวม 

เฉลี่ย 
% 1 2 3 4 

จ านวนกรรมการของบริษัททั้งสิ้น  3 3 3 3     

องค์ประชุมขั้นต่ าของคณะกรรมการตรวจสอบ  2/3     

1 นายศรีภพ     สารสาส 3 เมษายน 2558 1 1 1 1 4/4 100 

2 นายสุวิทย์     มาไพศาลสิน   3 เมษายน 2558 1 1 1 - 3/4 75 

3 นายบวร       วงศ์สินอุดม 
26 กุมภาพันธ์ 2559 
8 เมษายน 2559 - 1 1 1 3/4 75 

รวมจ านวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  2 3 3 2   
 

  คิดเป็นองค์ประชุมที่เข้าร่วมประชุม  2/3 3/3 3/3 2/3   
 

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  67% 100% 100% 67%   83% 

โดยความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
1. สอบทำนงบกำรเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน

ประจ าปี 2559 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ รวมถึงหัวหน้าฝ่ายการเงิน 
รวมถึงรับฟังค าชี้แจงและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ มีการจัดท าเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลในรายงานการเงินอย่างเพียงพอ และทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง ครบถ้วน
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. กำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในและประเมินควำมเสี่ยง  คณะกรรมการได้สอบ
ทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรับทราบรายงานการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในและ
ประเมินความเสี่ยงมีความเพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้จัดจ้างบริษัท ดี
ลอยท์ทู้ชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ ากัด (บริษัทที่ปรึกษาฯ) เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบระบบควบคุมภายใน
และประเมินความเสี่ยงซึ่งบริษัทที่ปรึกษาได้เข้าตรวจประเมินระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและ
ประเมินความเสี่ยงและมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม 
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3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก ากับ
ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. 
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด รวมถึงใหค้วามเห็นในเกี่ยวกับ
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้มีความเพียงพอและเหมาะสม 

4. กำรพิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ ำป ี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี
ซึ่งมีความเหมาะสมจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดยผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่ได้คัดเลือกไม่มี
ความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้ที่เกี่ยวขอ้ง  โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

รำยชื่อผู้สอบบัญชี     จ ำนวนปีที่สอบบัญชีของบริษัทฯในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ 
▪ นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4496     2 ปี : (เริ่มปี 2557)  และ/หรือ 
▪ นางสาวพิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521         -   และ/หรือ  
▪ นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3972        -    และ/หรือ 
▪ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872       -  

โดยมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558 ดังนี้ 
ประเภทค่ำตอบแทน ปี 2559 ปี 2558 

1. ค่ำสอบบัญชี (Audit Fee) 
- ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 

 
825,000.- 

 
790,000.- 

- ค่าสอบทานงบรายไตรมาส 255,000.- 240,000.- 

- ค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน (2 บัตร) 100,000.- 100,000.- 

รวม ค่ำสอบบัญชีที่เสนอ 1,180,000.- 1,130,000.- 

2. ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดที่เกิดขึ้นจริง ระหว่าง 
ปฏิบัติงาน เช่น ค่าเดินทาง ค่าโทรสาร ค่าถ่ายเอกสาร เป็นต้น 

ตามที่เกิดขึ้นจริง 
จ านวน 153,148  บาท 

ตามที่เกิดขึ้นจริง 
จ านวน 155,874 บาท 

 

5. สอบทำนรำยงำนระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์   คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินการตาม
เงื่อนไขธุรกิจปกติ มีความเป็นธรรมสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์กับบริษัท  และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

 

ณ วันที ่ 31 สิงหาคม 2559 ก่อนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคลจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้
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1 นายเกียรตกิุล มนต์เสรีนุสรณ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการบริหาร 
3 นายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ ์ กรรมการบริหาร 

ในระหว่างปี 2559 มีกรรมการบริหาร จ านวน 2 ท่านขอลาออก ได้แก่ นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ ์
และนายกิติเมธี มนต์เสรีนุสรณ์ มีผลในวนัที่ 29 กันยายน 2559 ตั้งแต่เวลา 19.00 น. โดยที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริหารแทน
ท่านที่ขอลาออก และแต่งตั้งกรรมการบริหาร เพิ่มอีก 1 ท่าน คณะกรรมการบริหาร จึงประกอบด้วยกรรมการ 
จ านวน 4 ท่านดังนี้ 

1 นายเกียรตกิุล มนต์เสรีนุสรณ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์  กรรมการบริหาร 
3 นางสาวนิชิต้า ชาห ์ กรรมการบริหาร 
4 นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่  กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบหลัก  ดงันี ้
1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบ 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพือ่เสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบ 
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษทัได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างในการบริหารจัดการในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ  
6. เจรจาและเข้าท าสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารตา่งๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับ

การด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าสญัญาสินเช่ือ การท าสัญญาจ านองและ/หรือจ าน ากับธนาคารและ/

หรือสถาบันการเงินในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
8. จัดสรรเงินบ าเหน็จ รางวัล โบนัส ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือ

ลูกจ้างของบริษัท 
9. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ 

และด้านการบริหารงานอ่ืนๆ  
10. มีอ านาจอนุมัติในการเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ก าหนดชื่อผู้มีอ านาจเบิกถอนเงินจาก

บัญชีเงินฝากของบริษัท รวมถึงด าเนินการต่างๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกล่าว 
11. อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมที่ตั้งส านักงานใหญ่และสาขาของบริษัท ทั้งนี้การแก้ไขเพิ่มเติมที่ตั้ง

ส านักงานใหญ ่
       จะต้องอยู่ภายในท้องที่จังหวัดนนทบุรีเท่านั้น 
12. ด าเนินการต่างๆ ที่จ าเป็นเพื่อการส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท 
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13. อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการใช้วงเงินสินเชื่อ และ/หรือ วิธีเบิกใช้วงเงินสินเช่ือที่บริษัทมี
วงเงินอยู่กับธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหารหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว  เมื่อคณะกรรมการบริหารได้ด าเนินการใดๆ แล้ว จะ
รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบ 
 นายเกียรติกุล มนต์เสรีนุสรณ์ เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร และด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการ ซึ่งมหีน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ในฐานะกรรมการผู้จัดการ ดังนี ้ 

1. ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท  
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

อย่างไรก็ตาม อ านาจของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง 
หรือรายการใดที่กรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัตริายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการก าหนด
กรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว  
 ผู้บริหำร 

โดยในระหว่างปี 2559 บริษทัฯ มีผู้บริหารซึ่งดูแลรับผิดชอบงานในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วยผู้บริหาร 
จ านวน 9 ท่านดังนี้ 

1.  นายเกียรตกิุล มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการผู้จัดการ 
2.  นายกีซา เอมิล เพอราค ี รองกรรมการผูจ้ัดการ 
3.  นายปัญชฤทธิ์ มนต์เสรีนุสรณ ์ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
4.  นายไพฑูรย์ สิงห์ไข่มุกข ์ ผู้จัดการทั่วไป 
5.  นายวัชรินทร์ พงศ์เกื้อ ผู้จัดการโรงงาน 
6.  นางสาวพรสรุีย์ มยังพงษ ์ ผู้จัดการฝ่ายทรพัยากรบุคคลและมวลชนสัมพันธ์ 
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7.  นางสาวอมรพันธ์ สุวรรณรัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและงบประมาณ 
8.  นายปัญญา ศรสีภา ผู้จัดการฝ่ายเตา 
9.  นางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ  ผู้จัดการส านกังาน 

เลขำนุกำรบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัทมีมติแตง่ต้ังเลขานุการบริษัท เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงทีไ่ด้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ หน้าที่ความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี ้

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
      นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวเลขานุการบริษัทจะท าหน้าให้ค าแนะน าด้าน

กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ จึงก าหนดให้
เลขานุการบริษัท ควรได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญช ี หรือการ
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษทั 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2556 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2556 คณะกรรมการ
บริษัท ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวธิดารัตน์ สีหวัลลภ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทและปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงทีไ่ด้มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติส าหรับปฏิบัติหน้าที่ ดังน้ี 

1. มีความรู้และประสบการณเ์ข้าใจในธุรกิจของบริษัทและเรือ่งงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
2. มีความรู้ในกฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต  
4. มีความสามารถในการจัดการระบบ และมีการสื่อสารที่ดี และสามารถประสานงานกับบุคคล

หลายฝ่าย  
5. มีความรู้ด้านการบัญชี และการเงิน 

 
 กำรประชุมคณะกรรมกำร 

ส าหรับปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้จัดการประชุมรวม 6 ครั้ง   โดยมีกรรมการเข้าร่วมการ
ประชุมครบเป็นองค์ประชุมตามก าหนดข้อบังคับของบริษัท โดยในการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการมาเข้าร่วม
ประชุมครบเป็นองค์ประชุม  โดยกรรมการทั้งที่เข้าร่วมประชุม และขอลาการประชุมซึ่งหากกรรมการติด
ภารกิจจะแจ้งขอลาการประชุมล่วงหน้า โดยสัดส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมโดยเฉลี่ย ส าหรับปี 2559 
คิดเป็นร้อยละ 92-98 โดยจะกรรมการแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา โดย
เลขานุการบริษัทมีการดูแลให้กรรมการแต่ละท่านได้รับวาระการประชุม และข้อมูลประกอบการประชุม 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 วัน  เพื่อศึกษาและพิจารณาเรื่องที่ต้องให้ความเห็นและการ
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ออกเสียงลงคะแนน  และมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

ส าหรับปี 2559 รายงานการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของกรรมการแต่ละท่าน มีดงันี ้

ชื่อกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ ประจ าปี 2559 

การประชุมครั้งที่ 
รวม เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 

จ านวนกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้น (ท่าน) 7 7 7 7 7 9 

1 
นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์ 1 1 1 1     4   

นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์         1 1 2   

2 นายเกียรติกุล  มนต์เสรีนุสรณ์ 1 1 1 1 1 1 6   

3 
นายปัญชฤทธิ์  มนต์เสรีนุสรณ์ 1 1 1 1     4   

นางสาวนิชิต้า ชาห์         1 1 2   

4 
นายกิติเมธี      มนต์เสรีนุสรณ์ 1 1 1 1     4   

นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่         1 1 2   

5 นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน           1 1   

6 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน           1 1   

7 นายศรีภพ     สารสาส 1 1 1 1 1 1 6   
8 นายสุวิทย์     มาไพศาลสิน   1 1 1 1 1   5   
9 นายบวร       วงศ์สินอุดม (**) 1 1 1 1 1 1 6   

รวมจ านวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม (ท่าน) 7 7 7 7 7 8     
  คิดเป็นองคป์ระชุมที่เข้าร่วมประชุม 7/7 7/7 7/7 7/7 7/7 8/9     

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 100% 100% 100% 100% 100% 89%   98% 

 

 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา เพือ่หาแนวทางเพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ าทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการ
ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตา่งๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสทิธิผลการ
ท างานของคณะกรรมการ โดยมีการประเมินผลการท างานแบบรายคณะ และการประเมินคณะกรรมการชุด
ย่อย (รายบุคคล) โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้
คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่
คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษทั เพื่อ
รวบรวมจัดท าสรุปผลรายงานต่อที่ประชุม 

โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการดังนี้ 
“กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรรำยคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวม
ขององค์คณะ 
ใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที่ได้ตามหัวข้อ 
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โดยหัวข้อหลกัที่มีกำรประเมินรำยคณะประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

“กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบคุคล” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการชุด
ย่อยรายบุคคล 
ใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนที่ได้ตามหัวข้อ  
โดยหัวข้อหลกัที่มีกำรประเมินรำยบคุคลประกอบด้วย 

1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2.   การประชุมของคณะกรรมการ 
3.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้ 
0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2  =  เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร 
3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี 
4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
ซึ่งแต่ละหัวข้อการประเมินในหัวข้อหลัก ๆ จะมีรายละเอียดในหัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อซึ่ง

คณะกรรมการใช้เป็นแนวทางและเกณฑ์การประเมินการท างานในแต่ละหัวข้อตามรายละเอียดปลีกย่อย 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการในระดบัที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และ
ค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดย
กรรมการที่ไดร้ับมอบหมายให้ท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนในการท าหน้าที่กรรมการ
ตรวจสอบด้วยทั้งนี้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของ
บริษัท  
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี2559 เมือ่วันที่ 8 เมษำยน 2559 
มีดังน้ี 

1) ค่าตอบแทนรายปี     คนละ 30,000 บาท 
2) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 

o ประธานคณะกรรมการ   ครั้งละ 15,000 บาท 
o กรรมการบริษทั    ครั้งละ 10,000 บาท 
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3) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
o ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งละ 12,000 บาท 
o กรรมการตรวจสอบ   ครั้งละ 10,000 บาท 

4) โบนัสพิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปีเป็นเกณฑ ์
 

ในปี 2559  -  2557 บรษิัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ สรุปดังนี้ 

ในปี 2559  -  2557 บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการเป็นรายบุคคล สรุปดังนี้  
ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง ✓ 

เป็นผู ้
บริหำร 

ค่ำตอบตอบแทนกรรมกำร 
ไม่รวมค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำร 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
1 นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์* 

ประธานคณะกรรมการ 
 82,356 210,000 265,000 

นายทิโมธี อาเธอร์ มาเรีย แวน เดน บอสซ์  37,644 - - 
2 นายเกียรติกุล  มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ-กรรมการผู้จัดการ ✓ 90,000 175,000 220,000 

3 นายปัญชฤทธิ์  มนต์เสรีนุสรณ์* กรรมการ  ✓ 62,356 175,000 220,000 

นางสาวนิชิต้า ชาห์ กรรมการ  27,644 - - 
4 นายกิติเมธี      มนต์เสรีนุสรณ์* กรรมการ   62,356 165,000 220,000 

นายกริสนัน สูบรามาเนียน อายลู่ กรรมการ  27,644 - - 
5 นายอเล็กซานเดอร์ แอนทอน เจ บูเนน กรรมการ  14,110 - - 
6 นางสาวคริสเทล เวอเลเยน(**) กรรมการ  14,110 - - 
7 นายศรีภพ     สารสาส กรรการอสิระและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 138,000 223,000 268,000 

8 นายสุวิทย์     มาไพศาลสิน   กรรการอสิระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

 110,000 185,000 260,000 

9 นายบวร       วงศ์สินอุดม  กรรการอสิระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

 115,397 - - 

หมายเหตุ :   *ด ารงต าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กนัยายน 2559 เวลา 19.00 น. 
ส าหรับปี 2559 ค่าตอบแทนรายปีส าหรับกรรมการค านวณตามระยะเวลาที่กรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งตามรอบระยะเวลา
บัญชี โดยไม่รวมค่าตอบแทนโบนัสประจ าปี ซึ่งจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจากผลประกอบการ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท       
ค่าเบี้ยประชุม 460,000 260,000  375,000  
ค่าตอบแทนรายปี 213,617          210,000      210,000  
โบนัส -          750,000     1,000,000  
รวม 673,617 1,220,000     1,585,000  
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ       
ค่าเบี้ยประชุม 108,000 108,000       128,000  
รวม 108,000 108,000  128,000  
รวมค่ำตอบแทนทั้งสิ้น 781,617 1,328,000          1,713,000  
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ค่ำตอบแทนส ำหรับผู้บริหำร 
  บริษัท ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง โดย
มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงในระดับที่เหมาะสมโดยพิจารณา
จากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารในแต่ละราย 
รวมถึงมีการประเมินผลการท างานและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในแต่ละรายร่วมกับผลการด าเนินงาน
โดยรวมของบริษัท โดยมีการประเมินถึงแนวโน้มของสภาพเศรษฐกิจและแผนงานของบริษัทซึ่งน ามาใช้เป็น
องค์ประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารด้วย   โดยในระหว่างปี 2559-2557 บริษัทมีการจ่าย
ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร ดังนี ้
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  ปี 2559   ปี 2558   ปี2557  

จ ำนวนผู้บริหำร (รำย) 9 7 7 
เงินเดือน 12,488,651 8,766,972          7,926,972  
โบนัส - -              915,873  
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 107,040 98,544  98,544  

รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำร 12,595,691 8,865,516 8,941,389 

โดยบริษัทฯ มีการพิจารณาสวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือจากค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารข้างต้น ใน
รูปแบบของเงินประกันสังคม สวัสดิการด้านการประกันชีวิตและอุบัติเหตุ  ค่ารักษาพยาบาล รวมถึงสวัสดิการ
อื่นๆ ซึ่งมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ เช่น สวัสดิการค่าเช่าบ้าน, รถยนต์ส าหรับใช้งาน ค่าน้ ามันและ
บ ารุงรักษารถยนต์ ค่าโทรศัพท์ และค่าบริการด้านการสื่อสารอินเตอร์เน็ต  ทั้งนี้การพิจารณาในส่วนสวัสดิการ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่จะมีการพิจารณาเป็นรายบุคคลตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยดูจากการ
มอบหมายงานหน้าที่และข้อตกลงในเงื่อนไขการจ้างงานที่บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงไว้กับผู้บริหารในแต่ละราย 

 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร  

 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

กรรมการ ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันกรรมการของบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร
กรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
และเพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับกรรมการแต่ละท่านสามารถเข้าถึงข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจและท า
หน้าที่ในฐานะกรรมการ  บริษัทฯ ได้จัดท าระบบการจัดเก็บข้อมูลส าหรับกรรมการแต่ละท่านเพื่อสามารถ
ค้นหาข้อมูล โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่ในการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ที่จ าเป็น
ส าหรับกรรมการ รวมถึงเนื้อหาหลักสูตรความรู้ต่าง ๆ ที่ทางส านักงาน กลต. , ตลาดหลักทรัพย์ , สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้จัดท าการเผยแพร่ รวมถึงเอกสารซึ่งกรรมการแต่ละท่านได้เคยเข้าร่วม
อบรม โดยจัดเก็บรวบรวมในรูปแบบอิเลคทรอนิกส์ หรือ E-Book เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ส าหรับ
กรรมการของบริษัทฯ รวมถึงมีการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ รวมถึงกฎระเบียบต่าง ๆ  เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับกรรมการแต่ละท่านสามารถเข้าถึง ซึ่งจะเป็น
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ต่าง ๆ ส าหรับการท าหน้าที่ของกรรมการทุกท่าน ซึ่งกรรมการทุกท่านสามารถเข้าถึง
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ข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต หรือสามารถดาวน์โหลดข้อมูลความรู้ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้รับอนุญาตให้มี
การเผยแพร่  

โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ในการ
พิจารณาเพื่อท าแผนการฝึกอบรมส าหรับกรรมการและผู้บริหารในอนาคต   
โดยบริษัทฯ ได้วำงแนวทำงกำรด ำเนินกำรเพื่อปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ หำกมีกรรมกำรเขำ้ใหม่ไว ้ดังนี้ 
กำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม่ 
 แนวทางการด าเนินการเพื่อปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยด าเนินการตามแนวทางการปฐมนิเทศ
กรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางไว้ โดย
เอกสารประกอบใช้ในการจัดการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการเข้าใหม่ ประกอบด้วย  

1. เอกสารการก ากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ฉบับล่าสุดของบริษัท ซึ่งเป็น
เอกสารซึ่งได้รวบรวมนโยบายการก ากับกิจการรวมถึงนโยบายอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการได้วางไว้ เช่น 
นโยบายการต่อต้านการทุจริต , การควบคุมและตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง , 
ความรับผิอชอบต่อสังคม , การบริหารทรัพยากรบุคคล และอื่นๆ  

2. แบบรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ล่าสุด ซึ่งได้รวบรวมเน้ือหาข้อมูลของบริษัท รวมถึงขอ้มูลทาง
การเงินของบริษัทฯ ย้อนหลัง 3 ป ีเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงการแนะน าโครงสร้างการถือ
หุ้น และโครงสร้างการจัดการในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ, ประวัติข้อมูลของบริษัทฯ, ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ , รายละเอียดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ , ขอบเขตความรับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ , 
คณะกรรมการชุดย่อย และการด าเนินการของบริษัทฯ และคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 

3. หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ  
4. รายงานการประชุมคณะกรรมการย้อนหลัง 1 ปี และตารางก าหนดการประชุมส าหรับป ี
5. รายการเกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน 
6. จัดให้มีการพบปะประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ ก่อนการประชุมคณะกรรมการ

ครั้งแรกทั้งนี้ เพื่อแจ้งกรรมการท่านใหม่ทราบนโยบายส าคัญ และแนะน าในการปฏิบัติหน้าที่จากการ
ด าเนินการซึ่งคณะกรรมการมุ่งพัฒนาและด าเนินการเพื่อก ากับกิจการตามหลักการก ากับกิจการที่ดี จะเป็น
รากฐานส าคัญให้บริษัทฯ สามารถสร้างความมั่นคงบนเส้นทางการด าเนินธุรกิจ ที่สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน  
ด้วยความส านึกต่อหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานของการมีจรรยาบรรณและจริยธรรมอันดี 
คณะกรรมการจะมุ่งพัฒนาเพื่อวางแนวทางการปฏิบัติ และด าเนินการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
และแนวทางอย่างถูกต้อง เหมาะสมตามโครงสร้างองค์กรและธุรกิจของบริษัท ตลอดจนให้มีความสอดคล้อง
เป็นไปตามหลักการก ากับกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
บริษัท สุธากัญจน์  จ ากัด (มหาชน)   มีความ
มุ่งมั่นในการด าเนินกิจการบนพื้นฐานความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยมีแนวทางปฏิบัติต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือ
หุ้น กรรมการผู้บริหารและพนักงาน และผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าและ
ผู้ ให้ บ ริ ก าร  สั งค ม ชุ ม ช น สิ่ ง แ วด ล้ อ ม 
หน่วยงานภาครัฐ และประเทศชาติเพื่อก ากับ
ดูแลและให้สิทธิแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่า
เทียม  คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายไว้
เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย
ตามที่ปรากฏเนื้อหาในเรื่องการก ากับดูแล
กิจการส าหรับการด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม มีดังน้ี 

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทฯ  ประกอบกิจการและปฏิบัติต่อกิจการอื่นด้วยความเป็นธรรมมีจริยธรรม และสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างกิจการที่รวมถึงบุคคลแต่ละบุคคลกับหน่วยงานของรัฐและกิจการที่เกี่ยวข้องอื่นๆได้แก่ผู้ถือหุ้นคู่ค้า
คู่สัญญารับจ้างลูกค้าคู่แข่ง และส่งเสริมให้ทุกกิจการที่เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติต่อกิจการอื่นๆอย่างเป็นธรรมด้วย
เช่นกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแนวทางการก ากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจ เพื่อให้บริษัท สุธากญัจน์ จ ากัด (มหาชน) ไดม้ีแนวทางก ากับดูแลกิจการทีด่ีเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ส าหรับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง และก าหนดจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ไว้ดังนี้ 

 บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานที่ยึดมั่นการท างานตามแนวทางแห่งคติธรรม  อันได้แก่ ธรรมทั้ง 7 
ประการ และจะด าเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใสเพื่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความเชื่อมั่น  โดยมีหลักปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังนี้ 
 

จรรยำบรรณทำงธรุกิจ 
1. ประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม  โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง

ยุติธรรมบริษัทได้ก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ 
พนักงาน และสังคมโดยรวมอย่างยุติธรรม มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม รวมถึง 
ลูกค้า คู่ค้า เจา้หนี้ ไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่ หรือรายย่อย  ทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค 
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2. ประกอบกิจกำร เพื่อให้มกีำรด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบก ำหนดไว้
อย่ำงถูกต้องบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องเป็นไปตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
กฎระเบียบได้ก าหนดไว้ รวมถึงมีการปฏิบัติเพ่ือสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชาติ และ
ต่อต้านการกระท าที่เป็นการทุจริต หรือผิดศีลธรรม 

3. มีกำรบริหำรจดักำรเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใสบริษัทฯ ไดจ้ัดระบบการบริหารจัดการงานต่าง ๆ การ
ก าหนดนโยบายและแนวทางเป็นลายลักษณ์อักษร  มีการบันทึกบัญชี การจัดท ารายงานทางการเงิน 
รวมถึงการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และมีความครบถ้วน 
สม่ าเสมอ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  ทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

4. มีแนวทำงกำรปฏิบัติด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม และศีลธรรมอันดดี าเนินธุรกิจ
เพื่อให้เป็นไปในทิศทางซึ่งไมก่่อความเดือดร้อน ไม่เบียดเบียนประชาชน สังคม หรอืประเทศชาติ 
โดยมีความรับผิดชอบ มีแนวทางที่ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องทั้งประโยชน์ขององค์กร 
และประโยชน์ของสังคมโดยรวม โดยจัดการกระบวนการ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งมีส่วนใน
การสนับสนุนสังคม หรือช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

5. ด ำเนนิกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง โดยต้ังอยู่บนพื้นฐำนกำรกระท ำอันสุจริต 
มีการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง มีการจัดการบริหาร  และมีแนวทาง
ป้องกันเพื่อมิให้เกิดผลกระทบ หรือบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ   มีการเตรียมการเพ่ือให้มีความ
พร้อม เพื่อสามารถรองรับกับสถานการณ์ หรือผลกระทบ รวมถึงโอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยงใน
อนาคต มีพื้นฐานการด าเนินการที่กระท าด้วยความสุจริต และยึดมั่นในความถูกต้อง 

  

 เพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการจึงก าหนดแนวทางปฏิบัติ 
หรือจริยธรรมในกำรท ำงำน(Code of Conduct)ไว้ส าหรับผู้เกี่ยวข้องภายในองค์กร และภายนอกได้ทราบ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อกัน ซึ่งรายละเอียดได้เปิดเผยในเนื้อหารายงานการก ากับดูแลกิจการแล้ว 

 

2.  กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

บริษัทฯด าเนินการปฏิบัติเพื่อป้องกันอย่าง
แข็งขันตลอดจนรักษาและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตโดยต่อเนื่องจะมุ่งมั่นสนับสนุนและก ากับดูแลให้
พนักงาน ตัวแทน  คู่ค้าคู่สัญญารับจ้างตระหนักถึงการ
ทุจริตที่อาจเกิดขึ้นและการต่อต้านการทุจริต  ด้วยการแสดงภาวะผู้น าของกิจการในการเป็นแบบอย่างของการ
ต่อต้านการทุจริตและเพื่อประกาศจุดยืนในการด าเนินการตามแนวทางที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ ในปี 
2558 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของเครือข่ายต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย(PACT Network)ซึ่งเป็นองค์กร
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ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นแนวร่วมตามภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการ
ทุ จ ริ ต  (United Nations Convention against Corruption - UNCAC)แ ล ะ
เพื่อให้เนื้อหานโยบายครอบคลุมถึงการก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับเรื่องที่มี

ความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตการคอร์รัปชั่น คณะกรรมการจึงได้วางแนวทางการ
ปฏิบัติส าหรับนโยบายการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั่นให้มีความชัดเจนขึ้นซึ่งมีรายละเอียดตามที่ได้
เปิดเผยไว้ในส่วนรายงานการก ากับดูแลกิจการ 

 

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในกิจการ

และกระตุ้นใหม้ีการปฏิบัติตามหลักการสทิธิมนุษยชนอันเป็นมาตรฐานสากลซึ่งครอบคลุมไปถึงกิจการในเครือ
ผู้ร่วมทุนและคูค่้า   สร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งปลูกจิตส านึกให้บุคลากรในกิจการยดึถือและ
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯมีนโยบายที่จะเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนโดยมีการก าหนดเป็นนโยบายเรื่องการปฏิบัติ
ที่มิชอบและการไม่ล่วงละเมิดไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่ค านึงถึงเพศเชื้อชาติหรือความบกพร่องทางร่างกายรวมถึงผู้
ที่เป็นโรคภูมิคุ้มกันบกพร่องไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ติดเชื้อเอชไอวี มีมาตรการช่วยเหลือพนักงานที่ติดเชื้ออย่าง
เหมาะสมส่งเสริมให้มกีารจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้พนักงานได้มีทัศนะคติที่ดีในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกันซึ่งบรษิัทฯได้รับใบรับรองมาตรฐาน ASO-Thailand ในการบริหารจัดการด้านเอดส์และ
วัณโรคในสถานประกอบการของกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงานกระทรวงแรงงานร่วมกับกรมควบคุมโรค
กระทรวงสาธารณสุข 

บริษัทฯ มีการส่งเสริมปลูกจิตส านึกให้บุคลากรในกิจการยึดถือและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
โดยมีการส่งเสริมและจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อเปิดโอกาสหรือมีส่วนส่งเสริมเพื่อให้ผู้ด้อยโอกาสในสังคมได้รับ
สิทธิหรือมีโอกาสได้สิทธิอันพึงมีเช่นเดียวกับบุคคล
อื่นๆ ที่อยู่รวมกันในสังคม โดยกิจกรรมที่ ร่วม
ส่งเสริมได้แก่ 

 
- การเปิดโอกาสส าหรับผู้พิการได้มีโอกาสร่วมงาน
กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ผ่านการรับรองสถาน
ประกอบการที่ มี ก ารด า เนิ น งาน เป็ น ไปตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการ พ.ศ. 2550  อย่างต่อเนื่องทุกปี จากผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุร ี
 
- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กและเยาวชนได้แสดงความสามารถหลากหลายกิจกรรม เช่น  การจัด
กิจกรรมวันเด็ก เพื่อให้เด็กๆ ได้เห็นถึงความส าคัญในคุณค่าของตนเอง โดยผ่านการแสดงออกในรูปแบบ
กิจกรรมต่างๆ 
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- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กและเยาวชนที่พิการตาบอดซ้ าซ้อน เพื่อให้เด็กเหล่านี้ได้รับความรักความ
อบอุ่นจากสังคม อันจะท าให้เด็กๆ เห็นคุณค่าในตัวเอง และไม่รู้สึกถึงความแตกต่างในการที่จะอยู่ร่วมกันกับ
ผู้อื่น 
 
โครงการ    มอบความรักแด่น้องผู้พิการ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างความรักความเข้าใจให้น้องๆ ผู้พิการ ได้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
2. เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาได้มีส่วนช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
รายละเอียด       พนักงานบริษัทฯ ร่วมกันบริจาคสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จ าเป็น , เลี้ยงอาหารกลางวันและป้อนอาหารแก่เด็ก
พิการซ้ าซ้อนที่ช่วยเหลือตัวเองไม่ได้  โดยมีเด็กพิการที่มีความสามารถมาแสดงการเล่นดนตรีและร้องเพลงให้ฟัง สร้างความ
สนุกสนานเป็นกันเอง  
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- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุที่บ้านพักคนชราซึ่งได้รับการส่งเสริมดูแลจากภาครัฐคือ กรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ร่วมกับภาคเอกชนต่างๆที่ให้การ
สนับสนุน  
ในปีนี้ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุที่ลูกหลานไม่มีเวลาดูแล  รวมถึงผู้สูงอายุที่ไม่มีลูกหลาน
ดูแล จึงได้เข้ามาพักอยู่รวมกันที่บ้านพักผู้สูงอายุ  ซึ่งในปีนี้บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือผู้สูงอายุ 
ได้แก่ 
 
โครงกำร : อิ่มอุ่นรักจากลูกหลาน 
 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อร่วมสรา้งความสุขและความอบอุ่น ให้กับผู้สูงอายใุนบ้านพักคนชราลพบุร ี
2. สร้างรอยยิม้ด้วยการจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน ร่วมกิจกรรมสังสรรค์กบัคนชราให้อิ่มอย่างมีความสุข 
3.  ร่วมบริจาคส่งมอบ สิ่งของเครื่องใช้ที่จ าเป็น เพื่อน าไปใช้ประโยชน์กับบ้านพักคนชรา 
4. ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาท ากิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคม 

 
รำยละเอียด :        พนักงานบริษัทฯ ที่มีจิตอาสาและเป็นตัวแทนของบริษัทฯ  น าสิ่งของบริจาคที่จ าเป็นต่อ
การอุปโภคบริโภคของผู้สูงอายุและยังขาดแคลน ไดแ้ก่  ตู้เย็น  ,  ผ้าออ้ม  ,น้ ายาท าความสะอาด และข้าวสาร  
จ านวนหนึ่ง  มอบให้กับบ้านพักคนชราเพ่ือใช้ประโยชน์   พร้อมกันนี้จัดกิจกรรมสังสรรค์ร่วมร้องเพลงและร า
วงกับผู้สูงอายุ เพื่อให้ผู้สูงอายุได้สนุกสนานร่วมกัน  อีกทั้งจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน โดยพนักงานร่วม
รับประทานอาหาร  และพูดคุยเสมือนลูกหลาน เพื่อเป็นก าลังใจ ใหผู้้สูงอายุไม่รู้สึกถูกทอดทิ้ง 

ภาพบรรยากาศ 

 

 
 
 
4. กำรปฏิบัตติ่อแรงงำนอยำ่งเปน็ธรรม 
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บริษัทมีความเชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของมนุษย์ทุกคนเพราะตระหนักดีว่าความส าเร็จของ
องค์กรนั้นเกิดจากความสามารถและการร่วมมือร่วมใจของพนักงานทุกระดับจึงให้ความส าคัญกับการดูแล
รักษาบุคคลากรให้มีความเป็นอยู่ขั้นพ้ืนฐานที่ดีและเหมาะสมมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสุขภาพที่แข็งแรงส่งเสริมให้
มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองจัดสภาพแวดล้อมของการอยู่ร่วมกันในองค์กรให้มีการแบ่งปันองค์ความรู้เพื่อบ่ม
เพาะปัญญาด้วยทัศนคติเชิงบวกมีความเป็นมิตรเกื้อกูลซึ่งกันและกันเพื่อให้พนักงานท างานในองค์กรอย่างมี

ความสุขและมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้เกิดผลงานที่ดี
ต่อไป 

บริษัทจึงมีนโยบายในการจ้างงานโดยยึดหลักจริยธรรม
และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกันทั้ง
แรงงานคนไทย และคนต่างชาติ ไม่เอาเปรียบพนักงาน
จัดสวัสดิการให้ตามกฎหมายและสร้างสภาพแวดล้อมใน
การท างานที่ถูกสุขลักษณะมีความปลอดภัยในการท างาน 
มีแผนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับโดยจัดเป็นแผนอบรม

ประจ าปี รวมทั้งได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อให้เกิดความร่วมมือกันและช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
พนักงานและองค์กร 
 
ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 

บริษัท  สุธากัญจน์  จ ากัด (มหาชน)  มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถทั้งด้านความคิด 
การพัฒนาความรู้ และศักยภาพ ตลอดจนความสัมพันธ์ที่ดี บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร และเพ่ือให้การท างานของพนักงานมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัทฯ 
จึงได้มีนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 

1. ส่งเสริมและจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา และพัฒนาบุคลากร อย่างเป็นระบบ โดยทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม และเอื้ออ านวยต่อการท างานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนในองค์กร เพิ่มพูนความรู้ความสามารถของตนเอง เพื่อเป็น
การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้เพิ่มขึ้น 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมีจิตอาสาร่วมพัฒนาสังคม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนจัดท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรทั้งภายในและ

ภายนอก 
5. ส่งเสริมจรรยาบรรณ และสร้างระบบคุณธรรม ให้กับบุคลากรในองค์กร ให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง 

บริษัทฯ ได้มีการวางแผนการฝึกอบรมประจ าปี และการดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ให้แก่พนักงานตามความจ าเป็นและความเหมาะสมเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละ
ระดับ และเสริมหลักสูตรอมรมเพิ่มเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากร 
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หลักสูตรจัดฝกึอบรม 

 
ชม.กำรอบรมแต่ละหลักสูตร 

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมแต่ละหลักสูตร ปี 2559 ปี 2558 

ภาษาสื่อสาร 570 - 

Productivities 498 1,164 

กฎหมายต่างๆ 51 12 

Safety & Environment 637 807 

บริหารงานบุคคล 339 30 
ซ่อมบ ารุง Preventive 

Maintenance 
90 - 

ระบบงาน ISO 
9001,14000.OHSAS18001 

468 366 

ทักษะความสามารถเฉพาะงาน 324 - 

บัญชีการเงิน 30 - 
หลักสูตรการก ากับดูแล เช่น Anti-
corruption, Disclosure, IR, ฯลฯ 

29 46 

อื่นๆ 
 

30 

รวมชั่วโมงอบรม 3,036 2,455 

 

 

 

 

 

ด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
พนักงานทุกคน คือ หัวใจขององค์กรและเป็นทรัพยากรอันมีค่ายิ่ง โดยบริษัทฯ จะท าทุกวิถีทาง

เพื่อให้มีความปลอดภัยในการท างานรวมทั้งสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคน  บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด 
(มหาชน) จะเป็นผู้น าการโม่บด ย่อยหินและการผลิตปูนขาวที่มีกระบวนการที่ปลอดภัย เป้าหมายของเราคือ 
การไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายเพื่อให้ทุกฝ่ายด าเนินการ ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยควบคู่ไปกับโครงการอย่างต่อเนื่องและตลอดไป ดังต่อไปนี้ 

ปี 2559 ปี 2558 เปลี่ยนแปลง

จ านวนหลักสูตร 34 23 11

จ านวนผู้เข้าอบรม 297 292 5

จ านวน ช่ัวโมง 3,036 2,455 580

เฉลี่ยมีการอบรม (ชม./
คน)

10 8 2

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00

3,500.00

การอบรมให้กับบุคลากรส าหรับ ปี2559
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1. บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะร่วมมือ
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น 

2. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มกีารปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานที่
ปลอดภัยตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของ
พนักงานทุกคน 

3.  บริษทัก าหนดนโยบายให้มี คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างานในทุกโครงการ 

4. ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลและรบัผิดชอบ ในเรื่องความปลอดภัยในการท างาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก าหนดขึ้นโดยเคร่งครัด 

5. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริม การด าเนินกิจกรรมความปลอดภัยของทุกฝ่าย 
6.บริษัทจัดใหม้ี การติดตามละประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย และอาชี

วอนามัยเพ่ือควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
7. บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย และ ข้อบังคับต่างๆ ทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

อย่างเคร่งครัด 
8. มีการสื่อสารให้แก่บุคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย  

จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานท าหน้าที่
ก ากับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงด้านความปลอดภัยในทุกพื้นที่ปฏิบัติงานโดยความร่วมมือของ
คณะท างานบุคลากรด้านความปลอดภัยและพนักงานทุกคนภายใต้การสนับสนุนเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหารซึ่ง
ได้มุ่งเน้นเรื่องการป้องกันและลดอุบัติเหตุจากการท างานผ่านกระบวนการค้นหาความเสี่ยงและก าหนด
มาตรการควบคุมที่เหมาะสมและส่งเสริมการปรับปรุงพฤติกรรมความปลอดภัยภายใต้ชื่อโครงการ “ตามล่าหา
จุดอันตรายจากการท างาน”  โดยพนักงานทุกคนจะช่วยกันค้นหาอันตรายจากการปฏิบัติงานในพื้นที่ของ
ตนเอง และประเมินความเสี่ยงพร้อมเสนอมาตรการแก้ไขป้องกัน น าเสนอให้คณะกรรมการความปลอดภัยฯ 
พิจารณาด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  และมีการจัดท าเป็นคู่มือมาตรฐานการท างานที่ปลอดภัย ตลอดจน
จัดเตรียมอุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายส่วนบุคคล  และการแก้ไขปรับปรุงเพื่อป้องกันอันตรายจากสภาพการ
ท างานที่ไม่ปลอดภัยโดยมีเป้าหมายคือ ลดการประสบอันตรายและบาดเจ็บจากการท างานดังนั้นในกรณีเกิด
อุบัติเหตุจากการท างานจะมีการสอบสวนอุบัติเหตุโดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยโรงงานและน าเข้าหารือ
คณะกรรมการความปลอดภัยฯ เพื่อหามาตรการในการแก้ไขป้องกันและ
ติดตามผลไม่ให้เกิดซ้ าอีก 

กำรรณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกควำมปลอดภัย 

จากสถิติการเกิดอุบัติเหตุ แม้ว่าแนวโน้มการเกิดอุบัติเหตุ
จากงานจะลดลงบริษัทฯก็ยังได้รณรงค์จัดกิจกรรมประกวดบอร์ดความ
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ปลอดภัย“จิตสานึกความปลอดภัยปลูกฝังได้ด้วยตัวคุณ”เพื่อการลดอุบัติเหตุในโรงงานให้เป็นศูนย์ส่งเสริมให้
พนักงานมีความรู้และเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ปลอดภัยและส่งเสริมให้ตระหนักถึงด้านความปลอดภัย   
รูปแบบกิจกรรมประกวดบอร์ดความปลอดภัยจะให้แต่ละหน่วยงานจัดบอร์ดรณรงค์การสร้างจิตส านึกความ
ปลอดภัย  ซึ่งในบอร์ดจะต้องประกอบด้วย ภาพรณรงค์การท างานที่ปลอดภัย , เนื้อหาความรู้ด้านความ
ปลอดภัย และค าขวัญรณรงค์ฯ โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัย 
ประเมินผลให้คะแนน  ตามหัวข้อได้แก่  สวยงามสร้างสรรค์ , สาระที่ได้ , 
ค าขวัญโดนใจ , เลือกวัสดุที่เหลือใช ้

กำรเตรียมควำมพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน 
บริษัทฯให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมในการรับเหตุ

ฉุกเฉินและอุบัติภัยที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานโดยได้จัดให้มีการ
แต่งตั้งทีมท างานเตรียมความพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน  ได้แก่  ทีมระงับเหตุ
ฉุกเฉินจากเพลิงไหม้  และทีมระงับเหตุฉุกเฉินจากสารเคมีหกรั่วไหล  ใน
การจัดท าสถานการณ์จ าลองการเกิดเหตุฉุกเฉินกรณีต่างๆเพื่อใช้ฝึกซ้อม
ทีมงานภายในฝึกซ้อมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ได้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบลเทศบาลโรงพยาบาล สถานีต ารวจ โดยทีมท างาน
จะได้รับการฝึกอบรมและฝึกซ้อมเป็นประจ าทุกปี   อีกทั้งจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายจากเหตุฉุกเฉิน ได้แก่  
ถังดับเพลิง ,  ถังน้ าฉุกเฉิน , รถน้ าฉุกเฉิน 
 

- ตัวอย่างแผนผังจุดติดตั้งถังดับเพลิงฝ่ายผลิต 
 

 

 

 

 

 

- ติดต้ังถังน้ าและอุปกรณ์ฉีดน้ าดับเพลิง และการตรวจสอบความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 
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-  ส าหรับในปนีี้  ได้มีการติดตั้ง Fire Pump โดยใช้น้ าจากบ่อน้ าในโรงงาน  

 

 

 

 

 

 

-  จัดเตรียมรถน้ าดับเพลิงเพิ่มอีก 1 คัน  เพ่ือการช่วยเหลือชาวบ้านชุมชนใกล้เคียงกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

 

- การฝึกซ้อมเตรียมพร้อมรับเหตุฉุกเฉินจากสารเคมีหกรัว่ไหล ประจ าปี 2559 

 

 

การฝึกซ้อมเตรียมพร้อมรับเหตุฉุกเฉินจากเหตุเพลิงไหม้ประจ าปี 2559 

- การฝึกใช้อุปกรณ์ดับเพลิง ได้แก่ ถังดับเพลิง และรถน้ าดับเพลิง 
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- การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ได้แก่ การอพยพพนักงานไปยังจุดรวมพล และ การค้นหาผู้บาดเจ็บเพื่อน าส่ง
โรงพยาบาล 

 

 

โครงกำรโรงงำนสีขำวปลอดยำเสพติด 

บริษัทฯ  เล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหายาเสพติดที่เริ่มแพร่ระบาดมากขึ้นในกลุ่มผู้ใช้แรงงาน 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อสวัสดิภาพของผู้ใช้แรงงาน  ปัจจุบันปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาระดับชาติที่ทุกหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนต้องช่วยกันรณรงค์ ซึ่งในส่วนของบริษัทฯ จัดให้
มีแผนการด าเนินงานเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในโรงงาน โดยจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดให้
คณะท างานและพนักงานอาสาเพื่อนช่วยเพื่อน  ช่วยกันสอดส่อง
พฤติกรรมของพนักงาน หากพบพฤติกรรมสงสัยจะมีการสุ่มตรวจ
ปัสสาวะและซักถามพูดคุยท าความเข้าใจก่อนส่งตัวเข้ารับการรักษา
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ในสถานพยาบาล เพื่อให้โอกาสพนักงานได้กลับเข้าท างานอีกครั้ง   
โดยบริษัทฯ เข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาวของจังหวัด  และได้รับ
ใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน
ประกอบกิจการ 

ภาพการด าเนินกิจกรรมโครงการโรงงานสีขาวปลอดยาเสพติด ปี 
2559 

- เจ้าหน้าที่ต ารวจเป็นวิทยากรให้ความรู้เรือ่งการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ แก่
พนักงานบริษัท 

-  พนักงานให้ความร่วมมือในการตรวจหาสารเสพติด 

 

 

 

 

 

- บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติในสถานประกอบกิจการ 

 
 

นโยบำยกำรปอ้งกันและแก้ปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบ
กิจกำร 

ตามที่รัฐบาลมนีโยบายในการปราบปรามและแก้ไขปัญหายาเสพติดเพ่ือผู้ใช้แรงงานของประเทศ
มีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีครอบคลุมถึงครอบครัวผู้ใชแ้รงงานทั้งประเทศ เพื่อป้องกันและแก้ไขปญัหายา
เสพติดในสถานประกอบกิจการ ซึ่งมีผลต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด 
(มหาชน)  มีเจตนารมณ์ในการด าเนินการโครงการป้องกันและแก้ปญัหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการตาม
แนวทางโรงงานสีขาว   โดยมีนโยบายในการแก้ไขปัญหาและป้องกันยาเสพติดดังนี้   
   

1. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี ให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือพนักงาน
ที่มีปัญหา ท าการบ าบัดรักษาและฟื้นฟูพนักงานให้มีแนวทางการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม สุขภาพอนามัยที่ดี 

 2. พนักงานทุกคนมีบทบาท     และมีส่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของ
บริษัท ฯ   สอดส่องบริเวณภายใน และบริเวณภายนอกบริษัทฯว่ามีสิ่งผิดกฎหมาย  หรือมีบุคคลทีม่ีพฤติกรรม
ที่น่าสงสัย  
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แจ้งหรือส่งข่าวให้เจ้าหน้าที่พนักงาน พนักงานฝ่ายปกครอง   หรือต ารวจทราบทันที  
3. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในกรณีที่บริษัทฯ จะท าการสุ่มตรวจหาสารเสพติดและหาก

ตรวจสอบพบจะด าเนินการตักเตือนและส่งไปบ าบัดรักษาต่อไป      
 4. บริษัทฯ    ยินดีให้ความร่วมมือต่อทางราชการในการแจ้งข้อมูล ข่าวสาร และพฤติกรรมของบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง กับยาเสพติด       

กำรตรวจสุขภำพพนักงำนประจ ำป ี

 

 

 

 

 

กำรบริหำรจัดกำรแรงงำนสมัพันธ ์

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความรักความสามัคคีในหมู่พนักงานและผู้บริหารเพื่อการท างานเป็นทีมมี
ความรักเอื้ออาทรกันเหมือนบุคคลในครอบครัว  การสร้างความเข้าใจและความรู้สึกที่ดีต่อกัน  โดยเฉพาะการ
ท างานบางครั้งอาจมีความขัดแย้งไม่เข้าใจกันระหว่างเพื่อนร่วมงานด้วยกัน , หัวหน้ากับลูกน้อง , ผู้บริหารกับ
พนักงาน  ความขัดแย้งเหล่านี้จะลดน้อยลงได้  ถ้าทุกคนในองค์กรท างานร่วมกันด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน 
ห่วงใยกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันจะเป็นการสร้างความสุขในการท างานได้ 
บริษัทฯ จึงจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ  ที่จะเป็นสื่อกลางสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ระหว่างพนักงานทุกระดับ
ได้แก่ 
 

กิจกรรมเพรำะเรำคือครอบครัวเดียวกนั 

 ครอบครัวคือพื้นฐานความสุขที่ส าคัญของพนักงานเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างานของพนักงาน  หากพนักงานรู้สึกถึงความมั่นคงปลอดภัยของครอบครัว จะท าให้พนักงานมีความทุ่มเท
ตั้งใจท างานให้ส าเร็จลุล่วงด้วยด ี

- บริษัทฯ ไดจ้ัดสวัสดิการด้านการดูแลครอบครัวจากกรณีพนักงานเสียชีวิต  โดยบริษัทฯ ได้ท าประกันชีวิต
กลุ่มให้พนักงานทุกคน  ในกรณีพนักงานเสียชีวิต ครอบครัวของพนักงานจะได้รับเงินสินไหมทดแทนจาก
บริษัท ประกันชีวิต ซึ่งเงินสินไหมทดแทนที่ครอบครวัได้รับนี้จะช่วยเหลือให้ครอบครัวสามารถน าไปลงทุน
ประกอบอาชีพมีรายได้เลี้ยงดูคนในครอบครวัได้ต่อไป 

 - บริษทัฯ จัดให้มีทีมเยี่ยมเยยีนพนักงานที่ลางานจากการเจ็บป่วย โดยหัวหน้างานและเพื่อนๆ / ทมีงาน HR 
จะน าของใช้อุปโภคบริโภคส าหรับผู้ป่วยไปเย่ียมที่บ้านหรือที่โรงพยาบาล   เพื่อเป็นก าลังใจและคอยช่วยเหลือ
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ดูแลติดตามการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่องท าให้พนักงานที่เจ็บป่วยรู้สึกไม่ถูกทอดทิ้งสร้างความประทับใจ
ให้กับพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  บรษิทัฯ จัดให้เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต  เพื่อน าเงินช่วยเหลือร่วมจัดงาน 

กิจกรรมสังสรรค์สำนสัมพนัธ ์

บริษัทฯ เห็นว่าการที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิผลได้ดีในด้านความเข้าใจต่างๆ เสริมสร้างทัศนคติและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายใต้บรรยากาศที่ท างานร่วมกันเพื่อให้ได้ผลส าเร็จในทีมเดียวกัน ท าให้เกิดการ
ยอมรับความแตกต่าง พัฒนาทางด้านศักยภาพ เปิดใจยอมรับซึ่งกันและกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อเพื่อน
ร่วมงาน  ควรจะเกิดจากพนักงานได้มีโอกาสท ากิจกรรมสังสรรค์สนุกสนานร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันจึงจัดให้มีกิจกรรมสังสรรค์สานสัมพันธ์ประจ าปี  ได้แก่  งานวันขึ้นปีใหม่ , งานวันสงกรานต์,  จัดท่องเที่ยว
นอกสถานที่ , แข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสามัคคี พนักงานที่มาร่วมกิจกรรมจะได้รับสนุกสนานผ่อนคลายจาก
การปฏิบัติงานในหน้าที ่
 
กิจกรรมวันขึ้นปีใหม ่
กิจกรรมช่วงเช้า  :  ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันท าบุญตักบาตรอาหารเช้าแด่พระสงฆ์ 
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กิจกรรมช่วงบ่าย:เล่นเกมส์สันทนาการ  , รับประทานอาหารร่วมกัน  และมอบของขวัญใหแ้ก่กัน 

 
 
 

กิจกรรมกีฬำสำมัคคีประสำพี่น้อง 
 

 
 
กำรรับเรื่องร้องทุกข์และให้ค ำปรึกษำ 

บริษัทก าหนดให้มีช่องทางการสื่อสารส าหรบัพนักงานที่ต้องการร้องทุกข์ , ร้องเรียน  หรือ
ต้องการค าปรึกษาเมื่อพบปัญหาจากช่องทางการสื่อสารที่บริษัทฯได้ด าเนินการ  ได้แก่  ตู้รับความคิดเห็น , ส่ง 
Email ถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือผู้บริหาร , จดหมายปิดผนึกถึงกรรมการผูจ้ัดการ   ซึ่งปญัหาที่ได้รับ
การร้องเรียนบริษัทจะพิจารณาให้คณะกรรมการด าเนินการสอบสวนหาหลักฐานและข้อเท็จจริง  เพื่อแก้ไข
ปัญหาภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามความเร่งด่วนของปัญหา 

อีกทั้งบริษัทฯจัดให้มีการประชุมประจ าเดือน/ประจ าสัปดาห์และการประชุมประจ าปี เป็นช่อง
ทางการสื่อสารอีกทางหนึ่ง เพื่อการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น อันจะสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
องค์กร ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ โดยเลือกตัวแทนจากพนักงานทุกระดับ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
กลุ่มต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนการแก้ไขป้องกันปัญหาต่างๆ ได้แก ่

- คณะกรรมการ 5 ส , อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
- คณะกรรมการสวัสดิการโรงงาน และแรงงานสัมพันธ ์
- คณะกรรมการบริหารจัดการระบบคุณภาพมาตรฐานISO 9001 
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-  คณะกรรมการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและมวลชนสัมพันธ์  
-  คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน 

5. ควำมรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 

บริษัทฯ จะผลิตสินค้า บริการ  และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างความไว้วางใจ 
ความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขายมีระบบจัดเก็บและการให้ข้อมูลที่ตรงความจริงและเพียงพอ
รวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและบริการท าการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง
นวัตกรรมของสินค้าและบริการโดยให้ความส าคัญกับกระบวนการและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีกระบวนการในการควบคุมคุณภาพสินค้า การทดสอบและหน่วยงานเพ่ือตรวจเช็คดูแล
กระบวนการเพื่อควบคุมคุณภาพสินค้าตลอดรวมถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานระบบ
คุณภาพ ISO 9001:2008   ปี 2016 – 2019  จาก United Registrar of Systems (URS) ตลอดจนมีการ
จัดท าข้อมูลรายละเอียดสินค้าเพ่ือเผยแพร่ให้กับลูกค้าและผู้สนใจสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซด์ของบริษัท 

บริษัทฯ  มีกระบวนการประเมินผลความพงึพอใจจากลูกค้า  ในด้านต่างๆ  ได้แก ่ด้านคุณภาพ
สินค้า และด้านบริการต่างๆ ซึ่งผลการประเมินน้ีจะเป็นแนวทางให้บริษัทฯ น ามาพัฒนาปรับปรุงต่อไป และใน
ปีนี้บริษัทฯ  ได้ด าเนินการขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  และผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ จาก 2 
หน่วยงาน  คือ  มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ประเภท ปูนขาวอุตสาหกรรม จากกระทรวง
อุตสาหกรรม  และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ Halal  จาก ส านักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย 

จากการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมนี้ ท าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจและสร้างความเชื่อมั่น
จากกลุ่มลูกค้าจ านวนมาก  จนท าให้บรษิัทฯสามารถขยายตลาดไปยังกลุ่มต่างๆได้มากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่ม
ลูกค้าที่ผลิตสนิค้าด้านอาหารส่งออกไปยังกลุ่มประเทศมสุลิม ซึ่งจะต้องใช้วัตถุดิบที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ Halal เช่นกัน 
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นอกจากนี้บริษัทฯ  ได้ให้การต้อนรับกลุ่มลูกค้าต่างๆ ที่ให้ความสนใจเข้าเยี่ยมชมกิจการและ
กระบวนการผลิต เพื่อสร้างความมั่นใจในผลิตภัณฑ์และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในกระบวนการผลิตซึ่งกันและ
กัน อีกทั้งได้รับค าแนะน าต่างๆ จากลูกค้าเพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ต่อไป 

 

 

 
 

 

6. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ  ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมมีการใช้

ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าเพื่อประโยชน์สูงสุด   รวมถงึก าหนดมาตรการป้องกันมลภาวะให้กับพนักงานและ
ชุมชน 
 
นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรดำ้นสิ่งแวดล้อม 
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บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตปูนขาวรายใหญ่ของประเทศ มุ่งเน้นการผลิตสินค้า
อย่างมีคุณภาพในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการด าเนินงานที่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่างๆของบริษัททกุขั้นตอน พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงานจะต้องค านึงถึง
ความส าคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางในการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมของทางราชการอย่าง  เคร่งครัด 
ทั้งยังให้ความร่วมมือประสานกับองค์กรต่างๆ เพื่อรักษาด้านสิ่งแวดล้อม 

2. มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ อย่างคุ้มค่าและมีประสทิธิภาพเพ่ือลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม ที่เป็นผลจากการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการป้องกัน ควบคุม ปรบัปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง 

3. ก าหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินการ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม    
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อปรับปรุง พัฒนา และแก้ไขให้ดีขึ้นอย่างเป็นระบบ 

4. มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการลดปริมาณการใช้ การ
หมุนเวียนใช้ซ้ า และแปรสภาพกลับมาใช้ใหม่ 

5.ติดตามผลด้วยการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่าง
ถูกต้องตามข้อก าหนดที่ระบุไว ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ส่งเสรมิการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครือ่งใช้ในการท างานที่เหมาะสมในการช่วยลดผลกระทบ

และส่งเสริมการจัดกิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
7. สนับสนุนให้มีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
8. มีการสื่อสารให้แก่บุคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 

เพื่อให้มีการด าเนินการเพื่อควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามมาตรฐานสากล บริษัทฯ มี
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในแต่ละกระบวนการท างานปกติของบริษัทฯ โดยปลูกฝังให้พนักงานมีความใส่
ใจและค านงึถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ กระบวนการ ทั้งในกระบวนการผลิตซึ่งมีการติดตั้งระบบ
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Standard 2016 2015

ฝุ่ นละออง 320 268.00 225.48

คารบ์อนมอนอกไซด์ 690 289.26 403.89

ออกไซดข์องไนโตรเจน 400 126.25 147.93

ซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ 700 209.36 12.58

ผลตรวจวัดคุณภำพอำกำศ ประจ ำปี
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ควบคุมจ ากัดฝุ่นและก๊าซ การท าความสะอาดบริเวณโดยรอบโรงงานโดยวิธีการสเปรย์น้ าแทนการกวาดซึ่งอาจ
ส่งผลด้านการฟุ้งกระจายของฝุ่น  การหมนุเวียนใช้น้ าภายในโรงงานโดยมีกระบวนการบ าบัดภายในและน าน้ า
ที่ใช้แล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการล้างวัตถุดิบ  รวมถึงมกีารด าเนินการตรวจวัดคุณภาพ อากาศ 
และมลพิษต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมตามที่กฎหมายก าหนด  

บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมเพื่อมิให้กระบวนการผลิตส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมซึ่งบริษัท
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001รวมถึงด้านการจัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เช่น 

• รางวัลโรงโม่ บด หรือย่อยหิน ที่มีการจัดการสิ่งแวดล้อมดีเยี่ยม ตามโครงการ “โรงโม่ เหมือง
หิน ติดดาว” 3 ปีซ้อน (2551-2553) 

• ผ่านการรับรองมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green 
System)  ปี 2556 - 2559 จาก กระทรวงอุตสาหกรรม 

 

 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการป้องกันผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมดังน้ี 

• ติดต้ังกระบวนควบคุมการติดต้ังระบบก าจัดฝุ่น 
ควัน และก๊าซ ในกระบวนการผลิต โดยมีการติดตั้งระบบก าจัด
ฝุ่นและก๊าซจากกระบวนการผลิตของเตาเผาปูนขาวทุกเตาซึ่ง
ประกอบด้วย ไซโคลน, Wet Scrubber ซึ่งเป็นระบบก าจัดฝุ่น
และก๊าซที่เกิดจากกระบวนการเผาไหม้โดยบริษัทมีการใชถ้่านหิน
เป็นเชื้อเพลิง เพื่อให้เกิดความมั่นใจไม่ให้เกดิมลภาวะซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งระบบดังกล่าวสามารถควบคุมฝุ่นและ
ก๊าซที่เกิดจากกระบวนการท างานของเตาเผาไม่ให้เกินมาตรฐาน
ตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศ  

• การสร้างระบบปิดใต้ไซโล คลังสินค้า ทีข่ึ้น ลงสินค้าต่าง ๆ เพื่อควบคุมมิให้เกิดฝุ่นที่อาจ
ส่งผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
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• ด าเนินการปลูกต้นไม้โตเร็ว ซึ่งปัจจุบันมีแนวต้นไม้ยืนโตซึ่งสามารถป้องกันการลอยตัวของฝุ่น
จากบริเวณพื้นที่การผลิตออกไปภายนอกโดยมีการปลูกแนวไม้กว่าแสนต้นเพ่ือปกคลุมพื้นที่โดยรอบ 

 
• การด าเนินการเทราดคอนกรีต รวมถึงถนนโดยรอบ เพื่อให้สามารถท าความสะอาดโดยง่าย 

และใช้การสเปรย์น้ าเพื่อท าความสะอาดแทนการท าความสะอาดโดยวิธีการปัดกวาดเพื่อควบคุมไม่ฝุ่นเกิดการ
ฟุ้งกระจาย 

• การท าความสะอาดเครื่องจักร อาคาร เพื่อป้องกันการสะสมตัวของฝุ่น และมีการคอยตรวจ
ตราซ่อมแซมส่วนที่มีการช ารุดของเครื่องจักรและอุปกรณอ์ย่างสม่ าเสมอ 

• การป้องกันความเดือดร้อนร าคาญจากการขนส่ง ในขบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์จะใช้ผ้าใบปิด
คลุมรถบรรทุกขนส่งให้มิดชิดเพื่อป้องกันการร่วงหล่นและรวมถึงก าหนดน้ าหนักการขนส่งไม่ให้เกินมาตรฐานที่
กฎหมายก าหนด 

• การใชร้ะบบน้ าหมุนเวียนภายในโรงงาน ใน
กิจกรรมการด าเนินการของบริษัท มีการใช้น้ าส าหรับกระบวนการ
ผลิต ได้แก่ การฉีดน้ าล้างหินก่อนส่งเข้ากระบวนการเผาในเตา ซึ่ง
ระบบการใช้น้ าจะมีบ่อน้ าและติดตั้งระบบท่อที่ผ่านการใช้แล้วเพ่ือให้
การไหลเวียนกลับไปยังบ่อพักน้ าที่ใช้แล้วตกตะกอนในบ่อพัก เพื่อน า
น้ าหลังจากกระบวนการตกตะกอนหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ส่วนกาก
ตะกอนในบ่อน้ าซึ่งจะมีทั้งเศษดินโคลนจากกระบวนการล้างหิน
วัตถุดิบผสมกับเศษฝุ่นปูนที่ได้มาจากกระบวนการผลิต จะด าเนินการขุด
ลอกตักออกเพ่ือน าไปใช้ปรับพื้นที่ของโรงงานต่อไป 

• ระบบป้องกันเสียง เนื่องจากจุดที่ท าให้เกิดเสียงติดต้ังอยู่ในอาคารผนังคอนกรีตระบบปิด
รวมถึงระบบที่ก่อให้เกิดเสียงไม่ใช่เครื่องจักรกลหนัก กอปรกับอุปกรณ์การควบคุมในกระบวนการมีการติดตั้ง
อุปกรณ์ในการควบคุม ดังนั้นจึงไม่มีมลภาวะด้านเสียงเกินกว่า 85 เดซิเบล ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุม
มลภาวะด้านเสียง 

• ความร้อน ในกระบวนการผลิตตามวิธีการเผาจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่
เกี่ยวกับความร้อนแต่อย่างใดเน่ืองจากระบบเตาเป็นระบบปิดและมีฉนวนอิฐส าหรับป้องกันความร้อนไม่ให้เกิด
การรั่วไหลออกจากเตา 

• สารพิษ ส าหรับกรรมวิธีการผลิตปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งเป็นกระบวนการที่ไม่
ปรากฏสารพิษและกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนไม่มีการใชส้่วนประกอบเคมีอื่น ๆ ซึ่งเปน็สารพิษ 

• การท าลายของเสียและสิ่งปฏิกูล ได้แก ่ฝุ่นและเถ้าจากการผลิต บางส่วนที่สามารถจ าหน่ายก็
จะท าการจ าหน่าย และบางส่วนจะท าการขนออกไปเพื่อใช้ประโยชน์ เช่น ปรับถมพื้นที่ตามจุดที่ชุมชนและ
ชาวบ้านร้องขอ โดยมีการขออนุญาตการขนสิ่งปฏิกูลออกนอกโรงงานจากหน่วยราชการ แต่อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากในปี 2557 จากการที่บริษัทฯ ได้มีการขนส่งปฏิกูลเพื่อท าการถมที่ให้กับชาวบ้านตามที่ได้มีการร้อง
ขอ แตเ่นื่องจากการด าเนินการไม่ได้ท าการฝังกลบอย่างถูกวิธีจึงเกิดมีฝุ่นมลภาวะส่งผลกระทบกับพื้นที่
ใกล้เคียงในจุดที่ชาวบ้านได้ร้องขอ  บรษิัทฯ จึงได้เร่งแก้ไขและจดัการปัญหาดังกล่าวเมื่อได้รับทราบโดย
เร่งด่วน และได้มีการน าปัญหากลับมาประเมินเพื่อก าหนดแนวทางเพื่อมิให้เกิดผลกระทบในอนาคต โดยได้
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จ ากดัการขนสิ่งปฏิกูลให้กับชาวบ้านที่ร้องขอ
เฉพาะในจุดที่ไม่ส่งผลให้เกิดความเดือดร้อน
กับพื้นที่ใกล้เคียงและท าการขออนุญาต โดย
น าสิ่งปฏิกูลไปถมในจุดที่ได้รบัอนุญาตเท่านั้น  

• ตลอดจนโครงการปลูกป่า
และเพิ่มพื้นทีส่ีเขียวซึ่งบริษทัฯ มีการส่งเสริม
ให้มีการปลูกตน้ไม้เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในสถานประกอบการและบริเวณพ้ืนที่โดยรอบรวมถึงชุมชนให้มี
พื้นที่สีเขียว  ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องที่ด าเนินการมาตลอดทุกๆ ปี   
 
 
โครงกำรจิตอำสำปลูกป่ำ สุธำกัญจน์ปี 2559  
 

 
 

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2559   พนักงานและผู้บริหารได้ร่วมกันปลูกต้นไม้ จ านวน 500 ต้น ได้แก่ต้นประดู่ป่า , 
สาละลังกา , พะยูง ,กาสะลอง ,มะฮอกกานี ,สีเสียดแก่น ,มะพลับ ,มะกล่ า , กล้วย ซึ่งได้รับความอนุเคราะห์
พันธุ์ไม้ต่างๆ จาก ศูนย์เพาะพันธุ์กล้าไม้ จ.สระบุรีและลพบุรี  โดยบริษัทฯ ยังคงด าเนินการโครงการปลูกป่า
ต่อเนื่องจากปีที่แล้ว บนพื้นที่ 14 ไร่   ด้านหลังโรงงาน หมู่12 ต าบลช่องสาริกา ลพบุรี    
 

บริษัทฯ  ปลูกต้นไม้ในที่ดินที่ของบริษัทฯ ตามพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระนางเจ้า
พระบรมราชินีนาถ ที่ต้องการให้ทุกคนช่วยกันปลูกป่าคืนสู่ธรรมชาต ิ 
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             นอกจากการปลูกป่าในพื้นที่ของบริษัทเองแล้ว  เรายังค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชนภายนอก  จึงได้เข้าร่วมกับ
ชุมชน  ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ 
 

โครงกำร คืนป่ำให้สัตว์ปำ่เขำถ้ ำเอรำวัณ  
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559  ได้ร่วมกับชาวบ้าน ,หน่วยงานภาคเอกชนและหน่วยงานราชการในพืน้ที่  ช่วยกันปลูกต้นไม้เพื่อ
คืนป่าและแหล่งน้ าให้กับสัตว์ป่าเหล่านี้ ซึ่งเป็นโครงการปลูกต้นไม้ และท าบ่อน้ าให้ลิงกัง เพราะบริเวณเขาถ้ าเอราวัณ เกิด
ภาวะแห้งแล้งท าให้ขาดแคลนแหล่งน้ าส าหรับสัตว์   บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมกับเจ้าหน้าที่อุทยานเขาถ้ าเอราวัณ ด าเนินกิจกรรม
นี้ เพื่อให้ชาวบ้าน และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่าและสัตว์โดยเฉพาะลิงกัง จะอาศัยอยู่ที่นี่จ านวน
มาก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. กำรร่วมพฒันำชุมชนและสังคม   
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                  บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
ของชุมชนส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรมในชุมชนสร้างการจ้างงานและพัฒนา
ทักษะขจัดและป้องกันภัยคุกคามที่มีผลตอ่สุขภาพรวมทั้งการส่งเสริมสุขภาพที่ด ี
บริษัทฯ จึงร่วมกับชุมชนด าเนินโครงการกิจกรรมต่างๆ รว่มกัน เพื่อช่วยกันพัฒนาชุมชนและสังคมให้เป็น
สังคมน่าอยู่และชุมชนมีความสุข 
 

โครงกำร ชุมชนน่ำอยู่   
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559   พนักงานจิตอาสาร่วมกับชาวบ้านชุมชน หมู่ 12  ช่วยกันท าความสะอาดวัดช่อง
สาริกาใน  วัดประจ าชุมชน จากการกิจกรรมครั้งนี้ท าให้ชาวบ้านและพนักงานได้ตระหนักร่วมกันในการ
ช่วยกันดูแลสถานที่ส าคัญของชุมชนโดยเฉพาะวัด ซึ่งเป็นสถานที่ที่ทุกคนในชุมชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกันในงาน
พิธีส าคัญทางศาสนา  จึงเป็นหน้าที่ของทุกคนในชุมชนต้องร่วมกันดูแลรักษาให้เป็นชุมชนน่าอยู่ตลอดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงกำรส่งน้องไปโรงเรียน 
เนื่องจากช่วงเดือนกรกฎาคม เป็นช่วงที่เข้าสู่ฤดูฝน  ท าให้เกิดปัญหาการเดินทางไปโรงเรียนของเด็กๆในชุมชน 
ได้แก่ รร.วัดหนองโพธ์ิ  และ โรงเรียนวัดช่องสาริกาใน  เนื่องจากถนนเข้าโรงเรียนเป็นดินลูกรัง เมื่อมีฝนตกท า
ให้ถนนเป็นหลมุเป็นบ่อสร้างความล าบากในการเดินทาง  ทางบริษัทฯ จึงเข้าไปด าเนินการปรับปรุงถนนโดยใช้
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เศษดินและหินเทปรับพ้ืนที่ถนนทางเข้าโรงเรียนและบริเวณพื้นที่โดยรอบที่มีเป็นหลุมมีน้ าขังเฉอะแฉะ เพื่อ
เดินทางเข้าออกได้สะดวกขึ้น 
 

ถนนทางเข้า-ออก โรงเรียนบ้านหนองโพธ์ิ ก่อนปรับปรุง 

 
 

ขณะท าการปรับปรุงถนน น าเศษหินเศษดินเทปรับพื้นที่มนี้องๆ มาให้ก าลังใจ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

หลังปรับปรุงพื้นที่ถนนเสรจ็แล้ว 
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โครงกำรน้ ำใสจำกน้ ำใจ 
           เมื่อวันที่  11  ตุลาคม 2559  บรษิัทฯ ได้มอบน้ าด่ืมให้แก่หน่วยงานมณฑลทหารบกที่ 13 (มทบ.13) 
จังหวัดลพบุร ี
 

 
 

 

8. นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม 
บริษัทฯ จะด าเนินกิจการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  อันมทีั้งมูลค่าและคุณค่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

เป็นผลกระทบในเชิงบวก  เพื่อจะท าให้
กิจการสังคมชุมชนวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี
ขึ้นเป็นนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดผลิตภาพหรือ
มูลค่าเพิ่มขึ้นสร้างความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้มีการ
ขยายธุรกิจด้านการจ าหน่าย ชิ้นส่วนและ
อุปกรณ์เครื่องจักร ไปยังต่างประเทศ จาก
จุดเริ่มต้นของเครื่องจักรเตาเผาปูนขาว ซึ่ง
เดิมต้องมีการน าเข้าช้ินส่วนจากต่างประเทศซึ่งมีข้อจ ากัดในการพัฒนารวมถึงไม่สามารถปรับปรุงหรือแก้ไข
ปัญหาเพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยในกระบวนผลิตในปัจจุบัน ดังนั้นเพื่อให้เกิดแนวทางการพัฒนาธุรกิจซึ่ง
สามารถมีแนวทางการเติบโตที่ยั่งยืน บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบเครื่องจักรและอุปกรณ์ซึ่งเป็นเครื่องจักร
หลักที่ใช้ในการผลิต เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ในการพัฒนากระบวนการผลิต และสามารถต่อยอดธุรกิจ  
เพื่อส่งออกชิ้นส่วนและอุปกรณ์เครื่องจักรดังกล่าวไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ  
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โดยในปี 2559 โครงการที่บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาและส่ง
เครื่องจักรไปจ าหน่ายสามารถเดินกระบวนการผลิตสินค้าที่ได้
คุณภาพและมาตรฐานส าหรับผลิตภัณฑ์ปูนขาวได้ส าเร็จ โดย
เป็ น เต า เผ าปู น ข าว เต า ใน ชื่ อ  EOD Lime Kiln (Easy 
Operating Double Shaft Kiln) 

 
เตา 7 ซึ่งก่อสร้างที่โรงงานสาขาห้วยป่าหวาย อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี

ซึ่งเป็นอีกเตาจากเทคโนโลยี EOD Lime Kiln  
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและเป้าหมายในการที่จะบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรที่
มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีกระบวนการตรวจสอบเพื่อควบคุมระบบภายในและการบริหารจัดการเพื่อลด
ความเสี่ยงในด้านต่างๆ     คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบเพื่อคัดเลือกผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง โดยให้จัดจ้าง 
บริษัท ดีลอยท์ทู้ชโธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ ากัด(บริษัทที่ปรึกษา) เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในและประเมินความเสี่ยงของบริษัท โดยบริษัทได้วางแนวทางนโยบายส าหรับการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในและประเมินความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้ ดังนี้ 

 

กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในและประเมินควำมเสีย่ง มีแนวทำงปฏิบัติดังนี ้
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลให้

ระบบควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน าให้การดูแลการบริหารจดัการความ
เสี่ยงซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  เพื่อให้ระบบมีความเพียงพอและเหมาะสมรวมถึงมีประสิทธิภาพ 
ตลอดรวมถึงการดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อก าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ดแูลมใิห้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  การท ารายการเกี่ยวโยง การดูแลรักษาและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และมีกลไกป้องกัน
การเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  โดยจดัให้มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มี
มติเห็นชอบมอบหมายให้บริษทัจัดจ้างที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์จากภายนอกโดยเป็น
หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ  เพื่อรับหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในของกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมถงึบริษัทฯ 
สามารถน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้มีประสบการณ์เพื่อท าการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยงให้เพียงพอ และมีประสทิธิภาพดีย่ิงขึ้น 

    ส าหรับแผนงานและขั้นตอนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง ซึ่ง
บริษัทฯ ที่ปรึกษาได้ด าเนินการภายในกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และการ
ตรวจสอบที่มีพื้นฐานจากความเสี่ยง (Risk-Based Approach) โดยใช้แนวคิดพื้นฐานว่าทรัพยากรในการ
ตรวจสอบนั้นมีจ ากัด และการตรวจสอบควรเน้นไปที่กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูงเป็นส าคัญ ซึ่ง
ประกอบด้วยแนวทาง ดังนี้ 

1) ประเมนิควำมเสี่ยงส ำหรับแต่ละกระบวนกำรทำงธุรกิจของบริษัท 
เพื่อสนับสนุนการวางแผนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจหลักที่

ส าคัญ และจัดล าดับกระบวนการที่จะด าเนินการตรวจสอบ 
โดยกระบวนการธุรกิจหลักที่ส าคัญซึ่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท 

ประกอบด้วย 
1. กระบวนการผลิต (Production) 
2. กระบวนการบริหารสินค้าคงคลังและต้นทนุการผลิต (Inventory Management and 

Product Costing) 
3. กระบวนการขายและรับช าระเงิน (Order to Cash) 
4. กระบวนการจัดซื้อและจ่ายช าระเงิน (Purchase to Pay) 
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5. กระบวนการปิดบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน (Account Closing and 
Financial Reporting) 

6. กระบวนการบริหารสินทรัพยถ์าวร (Fixed Assets Management) 
7. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน (Human Resource Management 

and Payroll) 
2)   กำรวำงแผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในมีแนวทางดังนี้ 

2.1  สัมภาษณผ์ู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัท  
2.2 การสอบทานเอกสารประกอบการปฏิบัติงานโดยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ

หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อระบุจัดล าดับการควบคุมที่บริษัทไดม้ีการก าหนดไว้  
2.3  การประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์ และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินความ

เสี่ยง 
2.4  หารือร่วมกับผู้บริหารแตล่ะหน่วยงานเพื่อยืนยันรายการความเสี่ยงและระดับคะแนนที่

ประเมินได ้
2.5  จัดท าร่างแผนการตรวจสอบภายใน จากผลการประเมินความเสี่ยงที่ได้จากขั้นตอนการ

หารือ 
2.6 น าเสนอร่างแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อยืนยันล าดับและระยะเวลาการเข้า

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
2.7 ขออนุมัติแผนการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และ

ประกาศให้ผู้บริหารทุกหน่วยงานรับทราบ 
3)   กระบวนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน มีแนวทำงดังนี ้

1.1 ศึกษาและท าความเข้าใจในธุรกิจและขอบเขตของงานที่จะตรวจสอบ 
1.2 การสัมภาษณ์ สังเกตการณ์ และสอบทานเอกสารประกอบการปฏิบัติงานเพื่อศึกษาและ

ท าความเข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตการตรวจสอบ 
1.3 ระบุความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่มีอยูใ่นปัจจุบันและออกแบบแนวทางการ

ตรวจสอบ (Audit Program) 
1.4 ทดสอบจุดควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานด้วยวิธีการทดสอบดังระบุในแนว

ทางการตรวจสอบ 
1.5 สรุปผลการตรวจสอบเพื่อยืนยันประเด็นเบื้องต้นกับผู้บริหารและผู้ปฏบิัติงาน เพื่อใช้

เป็นข้อมูลส าหรับการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ฉบับสมบูรณ์ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อ

วันที ่22 กมุภาพันธ์ 2560  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบ
ควบคุมภายใน โดยการพิจารณาและสอบถามข้อมูลจากฝา่ยจัดการและผู้บริหาร เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
ต่างๆ จ านวน 5 หมวด ประกอบด้วย  

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment),  
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2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment),   
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities),  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication),  
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัทว่า  
1)   ควำมเพยีงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 

 ภายหลังจากการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ใน
เรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกีย่วข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ
แล้ว และมีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกัน
ทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายใน
ที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมรีะบบการจัดเก็บเอกสาร
ส าคัญที่ท าใหก้รรมการ ผู้สอบบัญช ีและผูม้ีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

2) กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 บริษัทให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ เนื่องจากจะช่วยให้การ

ด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการจดัท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการท างานส าคัญ รวมทั้งมีการแบง่แยกอ านาจหน้าที่การด าเนินงานตาม
หลักการการตรวจสอบและถว่งดุล (check and balance)  

และบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 

       3) ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน 
 ส าหรับปี 2559 บริษัท ดลีอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ทีป่รึกษา จ ากัด (บริษัทที่ปรึกษาฯ) ซึ่ง

ผู้ตรวจสอบได้เสนอแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติ
เห็นชอบและน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติแผนการตรวจสอบ ส าหรบัปี 2559 โดยได้มีการ
ด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในเพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ 

• เพื่อให้มั่นใจว่า ข้อมูลและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง มีความเช่ือถือได้ โดยได้รับการบันทึกและ
สอบทานความถูกต้องอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

• ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน ส าหรับกระบวนการที่
ตรวจสอบ 

• เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และสินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่าง
เหมาะสมและเชื่อถือได้ 

• เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 

โดยสรุปผลการสอบทานการควบคุมภายในที่ตรวจพบโดยจะระบุระดับความส าคัญของข้อสังเกตตามเกณฑ์ ดังนี้ 
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ระดับ
ความส าคัญ 

เกณฑ์ในการพิจารณา 

ควำมเสี่ยงสูง 

ส าหรับรายการที่มีระดับความส าคัญสูงจะเป็นรายการที่ไม่มีระบบการควบคุมภายใน หรือการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ซึ่งอาจมีผลท าให้  องค์กรมีความเสี่ยงสูงต่อความเสียหายทางด้าน
การเงิน ด้านการปฏิบัติงาน และ/หรือ ภาพลักษณ์ขององค์กร ในสถานการณ์เช่นนี้  ฝ่ายบริหารควร
ก าหนดแผนงานปฏิบัติ (Action Plan) ในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อควบคุมความเสี่ยงหรือจุดอ่อนดังกล่าว 
ตลอดจนก ากับดูแลให้เป็นไปตามแผนงานโดยให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือน 

ควำมเสี่ยงปำน
กลำง 

ส าหรับรายการที่มีความส าคัญปานกลาง ควรก าหนดให้มีการปรับปรุงระดับการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ทั้งทางด้านระบบปฏิบัติการ ความเชื่อถือได้ของรายงานทางบญัชี การ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ในสถานการณ์เช่นนี้  ฝ่ายบริหาร
ควรด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน 

ควำมเสี่ยงต่ ำ 
ส าหรับรายการที่มีความส าคัญต่ าจะเป็นรายการที่การควบคุม ภายในโดยรวมมีประสิทธิผล ถึงแม้จะพบว่า 
มีข้อบกพร่องอยู่บ้าง ซึ่งการปรับปรุงรายการดังกล่าวจะพิจารณาในเชิงประสิทธิภาพ โดยควรก าหนดให้
แล้วเสร็จภายใน 12 เดือน 

จากการด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในที่คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติ โดยรับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอกไม่มีข้อสังเกตที่ตรวจพบที่ไม่ได้รับการแก้ไข
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

       4)  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกีย่วกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  

               - ไม่มี -  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท 

      - ไม่มี – 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

 บริษัท ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ ากัด (บริษัทที่ปรึกษาฯ)  ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง ส าหรับปี 2559 โดยมีทีมงานที่ปรึกษาและการประสานงาน 
ประกอบด้วย 
 หัวหน้าโครงการ  คุณวีระพงษ์ กฤษดาวัฒน์ (CISA, CISM, GRCP) 
 ผู้จัดการโครงการ คุณคมกฤต จงประกิจพงศ์   
 ผู้ควบคุมคุณภาพ คุณน้องนุช เหล่ามณีรัตนาภรณ์ (CISA, CPA, CRISC) 
 ทีมงาน คุณณฐัชานันท์ พึ่งทัศน์ (ที่ปรึกษาอาวุโส)  
         คุณพงศ์พศิน มหารักขกะ (ทีป่รกึษา)   
 และผู้ประสานงานของบริษัท คุณกัญญารัตน์ ศรีนิล  
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12. รำยกำรระหวำ่งกัน 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่ข้องหรือกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
สามารถสรุปลกัษณะความสมัพันธ ์และรายการเกิดขึ้นในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2559  และงวด
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 ได้ดังนี้  

ค่ำเช่ำส ำนักงำน 

บุคคล/นิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
นายกิติเมธี  มนต์เสรีนุสรณ์ ▪ ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท ท้ังนี้ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ 

มีผลตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 
▪ เป็นบุตรนายเกียรติกุล และนางมธุรส มนต์เสรีนุสรณ์ 
▪ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน จ านวน 

49,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.33 ของทุนช าระแล้วของบริษัท 
บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะการท า

รายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 
นายกิติเมธี  มนต์เสรีนุสรณ์ สัญญาเช่าส านักงาน 

ดูหมายเหตุ :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.99 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.99 
 

เนื่องจากสถานที่เช่าดังกล่าว  ซึ่งเป็นสิ่งปลูกสร้าง
ที่ก่อสร้างเพื่อวัตถุประสงค์ที่เหมาะสมในการใช้
เป็นสถานประกอบการส านักงาน และมีสิ่งอ านวย
ความสะดวก มีพ้ืนที่ตั้งในเส้นทางคมนาคมที่
สะดวกใกล้กับทางขึ้น-ลง ทางด่วนเส้นถนนศรี
สมาน   ซึ่งสะดวกต่อการเดินทางเพื่อเชื่อมต่อเข้า
ไปยังย่านธุรกิจ  หรือสะดวกหากต้องการเดินทาง
ออกไปยังที่ท าการสาขาของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่ใน
จังหวัดสระบุรี และลพบุรี  เมื่อบริษัทฯ ได้ท าการ
เปรียบเทียบอัตราค่าเช่ากับพื้นที่ที่บริษัทฯ ได้ท า
การส ารวจ ในบริเวณใกล้เคียง ราคาดังกล่าว ถือว่า
มีความเหมาะสม และให้ประโยชน์ใช้สอยสูงสุดกับ
บริษัท โดยการต่อสัญญาเช่าดังกล่าว ด าเนินการ
ตามมติคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งให้ความเห็นในการเข้าท ารายการกับ
บุคคลที่มีความเกี่ยวโยง ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบและคณะกรรมการได้มีมติ
อนุมัติการเข้าท ารายการในการประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2558 ลงวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2558 

หมายเหตุ : สัญญาเช่าส านักงาน 
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2559 มีมติเมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2559 อนุมัติให้แก้ไขหนังสือแนบท้าย
สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งเป็นสถานที่ตั้ง
ส านักงานใหญ่ของบริษัท ซึ่งมีพื้นที่ ใช้สอย 552 
ตรม. รวมพื้นที่จอดรถ 12 ตรม. โดยสามารถต่ออายุ
สัญญาเช่าดังกล่าว ได้ โดยการต่ออายุครั้งแรก 
ระหว่าง 1 ตุลาคม 2559 ถึง 31 มีนาคม 2561 รวม 
18 เดือน และครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 เมษายน 2561 
ถึง 31 ธันวาคม 2564 รวม 36 เดือน ที่อัตราค่าเช่า
ต่ อ เดื อ น ค ง เดิ ม ที่  8 2 ,8 0 0  บ าท / เดื อ น  ไม่
เปลี่ยนแปลง 

 
ค่ำเช่ำส ำนักงำน 
 
ควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับรำยกำรระหวำ่งกัน 
ค่ำเช่ำส ำนักงำน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีการพิจารณา
ประกอบกับข้อมูลอัตราค่าเช่าอาคารส านักงานที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับอาคารส านักงานของบริษัทแล้ว มี
ความเห็นว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวข้างต้นมีความเหมาะสม  เป็นประโยชน์ต่อบริษัท  โดยอัตราค่าเช่าเป็น
อัตราที่มีความเหมาะสมเมื่อเทียบกับราคาตลาด ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 
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กุมภาพันธ์ 2559 จึงเห็นสมควรเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้บริษัทเข้าท ารายการโดยท า
การต่อสัญญาเช่าในอัตราค่าเช่า  
โดยที่ประชุมคณะกรรมกรรม ครั้งที่ 4/2559 ซึ่งประชุมเมือ่วันที่ 29 กันยายน 2559 มมีติอนุมัติให้มีการเข้า
ท ารายการโดยมีการแก้ไขเพิม่เติมเอกสารแนบท้ายสัญญาโดยระบุเง่ือนไขการต่ออายุสัญญาเช่าให้สามารถต่อ
อายุสัญญาเช่า ครั้งที่ 1 ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถงึ 31 มีนาคม 2561 (18 เดือน) และครั้งที่ 2 ระหว่าง
วันที่ 1 เมษายน 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2564 (36 เดือน) โดยอัตราค่าเช่าคงเดิมที่ 82,800 บาทต่อเดือน ซึ่ง
ถือเป็นเงื่อนไขที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ-กับบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวโยง 

บุคคล/นิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
คามุส มาจา แอลแอลซี (เอสเอ็ฟแซด) 
(Carmeuse Majan LLC(SFZ)) 

▪ คามุส มาจา, ตั้งอยู่ที่ประเทศโอมานในเขต Free Zone,  เป็นบริษัทร่วมทุน
ระหว่างกลุ่มบริษัทคามุส บริษัท จี.พี.กรุ๊ป และผู้ถือหุ้นท้องถิ่นในประเทศ
โอมาน. 

▪ มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด 
(มหาชน) ได้แก่ บริษัท คาร์มิวส์ โฮลดิ้ง เอสเอ และมีกรรมการร่วมกัน 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะการท า
รายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ 
รายการ ปี 2559 ปี 2558 

คำมุส มำจำ แอลแอลซี  
(เอสเอ็ฟแซด)  
(Carmeuse Majan LLC(SFZ)) 

ซื้อวัตถุดิบปูน
ขาวก้อน :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.59 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

บริษัทฯ ความต้องการวัตถุดิบปูนขาวที่มี
คุณภาพส าหรับส าหรับส่งมอบให้กับลูกค้า
ในช่วงฤดูน้ าตาล และวัตถุดิบปูนขาวจากคา
มุส มาจานซึ่งมีคุณภาพสูงกว่าวัตถุดิบปูน
ขาวจากผู้ขายภายในประเทศรายอื่นโดย
บริษัทสามารถจัดซื้อได้ในราคาที่ใกล้เคียง
เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ขายภายในประเทศ
รายอื่นในช่วงเวลาเดียวกันซึ่งการจัดซื้อมี
ข้อได้เปรียบอีกประการคือ ปูนขาวจาก
ประเทศโอมานอยู่ในรูปแบบของถุงจัมโบ้ซึ่ง
สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 

หมายเหตุ : การจัดซื้อวัตถุดิบปูนขาวก้อน 
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2559 มีมติเมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2559 อนุมัติ ให้บริษัท เข้าท า
รายการจัดซื้อปูนขาวก้อนจาก คามุส มาจา แอล
แอลซี (เอสเอ็ฟแซด) โดยราคาที่จัดซื้อเป็นราคาที่ต่ า
กว่าที่มีการจัดซื้อเทียบกับผู้ขายจากต่างประเทศราย
อื่นโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
4/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 
ได้ให้ความเห็นโดยให้บริษัท ท าการเปรียบเทียบ
ราคากับผู้ขายภายในประเทศในช่วงเวลาเดียวกัน 
โดยเห็นว่าราคาดังกล่าวควรมีการเปรียบเทียบกับ
ผู้ขายภายในประเทศรายอื่นๆ ในช่วงเวลาเดียวกัน 
ซึ่งราคาเมื่อเทียบกับผู้ขายภายในประเทศมีราคา
ใก ล้ เคี ย งแ ต่ มี คุ ณ ภ าพ ภ าพ ที่ สู งก ว่ า ผู้ ผ ลิ ต
ภายในประเทศ โดยวัตถุดิบดังกล่าวมีการจัดซื้อเพื่อ
ใช้ในการผลิตสินค้าไฮเดรต ในช่วงฤดูน้ าตาลในช่วง
เดือนธันวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 ซึ่งปริมาณ
วัตถุดิบที่ผลิตได้เองไม่เพียงพอในการน าไปผลิตไฮ
เดรตส่งมอบให้กับลูกค้า  

เจ้ำหนี้กำรค้ำ-กับบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยง 
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ควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับรำยกำรระหวำ่งกัน 
กำรจัดซื้อวัตถุดิบปูนขำวก้อน 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ได้
พิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีการพิจารณาประกอบกับราคาการจัดซื้อ
วัตถุดิบปูนขาวก้อนจากผู้จ าหน่ายรายอื่นในช่วงเวลาก่อนหน้า และคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น
โดยให้บริษัท ท าการเปรียบเทียบราคาที่มีการจัดซื้อเทียบกับผู้ขายในประเทศรายอื่นในช่วงเวลาเดียวกัน โดย
เห็นว่าราคาดังกล่าวเป็นราคาที่บริษัทสามารถจัดซื้อได้ในราคาที่ ใกล้เคียงกับผู้ขายรายอื่นๆ ภายในประเทศ
ในช่วงเวลาเดียวกันแต่ไดคุ้ณภาพที่สูงกว่าโดยเป็นการท ารายการที่ถือว่าเป็นประโยชน์กับบริษัท 
 

เจ้ำหนี้อื่น ๆ-กับบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวโยง 

บุคคล/นิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
คามุส คอออดิเนชั่น เซ็นเตอร์ 
 (“CCC” ) 
(Carmeuse Coordination Center) 

▪ มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด 
(มหาชน) ได้แก่ บริษัท คาร์มิวส์ โฮลดิ้ง เอสเอ 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะการท า
รายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ 
รายการ ปี 2559 ปี 2558 

คามุส คอออดิเนชั่น เซ็นเตอร์ 
 (“CCC” ) 
(Carmeuse Coordination Center) 

ค่าประกันภัย
จ่ายล่วงหน้า :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.83 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

CCC เป็นบริษัทในเครือกลุ่มบริษัทคามุสซึ่ง
เป็นผู้เชี่ยวชาญในการผลิตปูนขาวและด้าน
การตลาด กิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องที่เปี่ยม
ไปด้วยประสบการณ์ ของ CCC ในการ
จัดการของบริษัทมีเป้าหมายที่จะถ่ายทอด
การผลิตปูนขาวที่ ได้สั่ งสมมาของ CCC 
พื้นฐานของรู้ด้านการตลาดเฉพาะ ระบบ
การจัดการ ขั้นตอนการตัดสินใจลงบนแนว
ปฏิบัติด้านการจัดการประจ าวันของบริษัท
พร้อมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง CCC และ
บริษัทเพื่อผลประโยชน์ในภายภาคหน้า  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อมูล
ที่มีอยู่เกี่ยวกับการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง
และมีข้อสรุปว่าการด าเนินการดังกล่าว
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท. 

หมายเหตุ : ค่าเบี้ยประกันชีวิตจ่ายล่วงหน้า  
โดย CCC ได้ด าเนินการเรียกเก็บค่าเบี้ยกันชีวิตซึ่งได้
ด าเนินการท าจ่ายค่าเบี้ยสุขภาพส าหรับผู้บริหาร ซึ่ง
ทางกลุ่มบริษัทคามุสได้จัดส่งมาเพื่อช่วยในการ
บริหารจัดการโดยเป็นส่วนหนึ่งของสวัสดิการซึ่ง
เป็นไปตามที่สัญญาว่าจ้างได้ระบุไว้ ส าหรับการ
ว่ าจ้ า งผู้ บ ริห ารซึ่ ง เป็ น ผู้ บ ริห าร ใน เค รือขอ ง 
Carmeuse ซึ่งเป็นบริษัทฯ ที่มีความเชี่ยวชาญใน
การการผลิตปูนขาวและด้านการตลาด  โดยการเข้า
ท ารายการดังกล่าวเป็นรายการซึ่งบริษัทฯ มีการ
ด าเนินการเพื่อจ่ายคืนค่าใช้จ่ายดังกล่าวซึ่งเป็นไป
ตามที่สัญญาว่าจ้างได้ระบุไว้  
 
เจ้ำหนี้อืน่ๆ – รำยกำรเกี่ยวโยง  
(ล้ำนบำท) 

 
 

ควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับรำยกำรระหวำ่งกัน 
ค่ำเบี้ยประกันชีวิตจ่ำยล่วงหน้ำ 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร                                               รายการระหว่างกัน 

167 
 

SUTHA 

CCC เป็นบริษัทในเครือกลุ่มบริษัทคามุสซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการผลิตปูนขาวและด้านการตลาด กิจกรรมของ
ผู้เกี่ยวข้องที่เปี่ยมไปด้วยประสบการณ์ของ CCC ในการจัดการของบริษัทมีเป้าหมายที่จะถ่ายทอดการผลิตปูน
ขาวที่ได้สั่งสมมาของ CCC พื้นฐานของรู้ด้านการตลาดเฉพาะ ระบบการจัดการ ขั้นตอนการตัดสินใจลงบน
แนวปฏิบัติด้านการจัดการประจ าวันของบริษัทพร้อมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง CCC และบริษัทเพื่อ
ผลประโยชน์ในภายภาคหน้า  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2017 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้พิจารณาข้อมูล
ที่มีอยู่เกี่ยวกับการด าเนินการที่เกี่ยวข้องและมีข้อสรุปว่าการด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยถือ
เป็นการปฏิบัติตามสัญญาว่าจ้างผู้บริหารของบริษัท  

ส าหรบัการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต มีการก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังนี ้

 

แนวทำงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต 

บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตตามแต่เห็นสมควร  ซึ่งเป็นไปในลักษณ์การท าธุรกิจ
การค้าทั่วไปและจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน  โดยเป็นราคาและเงื่อนไข
การค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก าหนดให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทที่ไม่เกีย่วข้องกัน  หากมีการเข้า
ท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้น  บริษทัจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท า
รายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ถอืหุ้นของบริษัท แต่เป็น
การท ารายการที่บริษัท ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท หรอืบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีทีก่ าหนดโดยสภาพวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
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