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GOLDEN LIME PUBLIC COMPANY LIMITED  
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Registration no : 0107556000248 

 
วนัท่ี 25 มีนาคม 2557 

 
เร่ือง  ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของบริษทั สุธากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 
เรียน  เลขาธิการ 
         ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 
 ขา้พเจา้  ในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษทั สุธากญัจน์ จ ากดั (มหาชน)  ขอใหค้วามเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกบัรายการ
ระหวา่งกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ส าหรับปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 โดยมีรายละเอียดตามเอกสาร
แนบ 
 ทั้งน้ี  ในการพิจารณาความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว  ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาของขา้พเจา้ ซ่ึงรวมถึงงบการเงินท่ีตรวจสอบและ/หรืองบการเงินท่ีสอบทานของบริษทัแลว้ 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
        ขอแสดงความนบัถือ  
 

_______________________ 
(นายศรีภพ  สารสาส) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

_______________________  _______________________ 
(นายสุวทิย ์มาไพศาลสิน)                                   (นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ) 
 กรรมการตรวจสอบ                 กรรมการตรวจสอบ 

 
 

 
 

http://www.goldenlime.co.th/
mailto:glmis@goldenlime.co.th
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SUTHA 

บริษัทมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทท่ีข้องหรือกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2556  โดยสามารถสรุปลกัษณ์ความสมัพนัธ์ได้ดงันี ้  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกานิก (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

- นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ บริษัท โอลิโอฟายน์ ออ
กานิก (ประเทศไทย) จ ากดั ในเดือนเมษายน 2556 และถือหุ้นร้อยละ 3.75 ของทนุ
ช าระแล้วของบริษัท ณ วนัที่ 30 เมษายน 2556 

- นายกิติเมธี มนต์เสรีนสุรณ์ (บตุรนายเกียรติกลุ) ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการ บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกานิก (ประเทศไทย) จ ากดั ตัง้แตเ่ดือน เมษายน 2556 
และถือหุ้นร้อยละ 0.0001 ของทนุช าระแล้วของบริษัท ณ วนัที่ 30 เมษายน 2555 

- นางสาวนชุนาถ มนต์เสรีนสุรณ์ (บตุรนายเกียรติกลุ) ถือหุ้นร้อยละ 0.0001 ของทนุ
ช าระแล้วของบริษัท โอลิโอฟายน์ ออกานิก (ประเทศไทย) จ ากดั ณ วนัที่ 30 เมษายน 
2555 

บริษัท 99 ได-แคล จ ากดั - นายปัญชฤทธ์ิ มนต์เสรีนสุรณ์ ถือหุ้นร้อยละ 99.98 จนถึงมกราคม 2556 และด ารง
ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการและกรรมการ จนถึงวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2556 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ - ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการผู้จดัการบริษัท 
- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น จ านวน 149,493,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.44 ของ

ทนุช าระแล้วของบริษัท 

นายกิติเมธี  มนต์เสรีนสุรณ์ - ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น จ านวน 52,730,250 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 23.44 ของ

ทนุช าระแล้วของบริษัท 

นางมธุรส  มนต์เสรีนสุรณ์ - เป็นคูส่มรสนายเกียรตกิลุ มนต์เสรีนสุรณ์ ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการผู้จดัการของ
บริษัท 

- เป็นมารดานายกิติเมธี  และนางสาวนชุนาถ มนต์เสรีนสุรณ์ 

นายปัญชฤทธ์ิ  มนต์เสรีนสุรณ์ - ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการบริษัท 
- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นจ านวน 1,500,010 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.67 ของทนุ

ช าระแล้วของบริษัท 
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SUTHA 

รายละเอียดรายการระหว่างกนั สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 

ก) การซือ้-ขายสนิค้า และบริการ 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกา
นิก (ประเทศไทย) จ ากดั 
(OFT) 

การซือ้สินค้า 
บริษัทเข้าซือ้สนิค้าจาก OFT 
เพ่ือซือ้มาขายตอ่ให้กบัลกูค้า
ตา่งประเทศ เชน่ SSL 
(Sodium Steary 
Lactylate), Finalux G 161 
 
ซือ้สินค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 

 
 
 
 
 
 
 

8.67 
0.01 

 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการปกติธุรกิจของ
บริษัท ทัง้นี ้เน่ืองจากสินค้าดงักลา่วมี
ลกัษณะเฉพาะ ซึง่ในประเทศมีเพียงบริษัท 
OFT ที่จ าหน่ายสินค้าดงักลา่ว 
 
 
 
โดยราคาที่บริษัทซือ้เป็นราคาที่อยูใ่นระดบั
เดียวกบัที่บริษัท OFT จ าหน่ายให้กบัลกูค้าราย
อ่ืน 

บริษัท 99 ได-แคล จ ากดั 
(99-Dical) 

การให้บริการบดแร่ 
บริษัทให้บริการบดสินค้า
ให้แก ่99-Dical 
 
รายได้คา่บริการ 
ลกูค้าหนีก้ารค้า 

 
 
 
 

0.56 
0.03 

 

 
 
 
 

0.09 
-(1) 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการปกติธุรกิจของ
บริษัท 
 
 
โดยราคาสินค้าทีบ่ริษัทให้บริการเป็นราคา
ต้นทนุบวกก าไรซึง่เป็นราคาทีส่มเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
(1) ณ 28 ก.พ. 2556 ผู้บริหารทา่นดงักลา่วได้
จ าหน่ายโอนหุ้นออกไป และลาออกจากการ
เป็นกรรมการของบริษัทที่เก่ียวข้องดงักลา่ว
แล้ว 

ข) การค า้ประกนัเงินกู้  

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรี
นสุรณ์ 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรี
นสุรณ์ 
ค า้ประกนัเงินกู้และวงเงิน
เชา่ซือ้/ลิสซิ่งจากสถาบนั
การเงินให้แก่บริษัท โดยไมมี่
ผลตอบแทน 
 
วงเงินค า้ประกนัเงินกู้  
วงเงินค า้ประกนัเชา่ซือ้/
ลิสซิ่ง 

 
 
 
 
 
 
 

799.60 
42.00 

 
 
 
 
 
 
 

679.60 
72.00 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ ได้เข้าค า้ประกนั
สว่นตวัส าหรับเงินกู้ยืมกบัธนาคารพาณิชย์และ
สถาบนัการเงิน ซึง่เป็นไปตามเง่ือนไข 
การค า้ประกนัเงินกู้ดงักลา่ว ก่อให้เกิดผลดตีอ่
บริษัท  นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ของสถาบนัการเงินจงึมีความจ าเป็นทีต้่องให้
คณะกรรมการค า้ประกนัเงินกู้สว่นนี ้
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SUTHA 

ก) การค า้ประกนัเงินกู้  (ตอ่) 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

นางมธุรส   มนต์เสรีนสุรณ์ นายมธุรส  มนต์เสรีนสุรณ์ 
ค า้ประกนัเงินกู้จากสถาบนั
การเงินให้แก่บริษัท โดยไมมี่
ผลตอบแทน 
 
วงเงินค า้ประกนัเงินกู้  
 

 
 
 
 
 

50.70 
 

 
 
 
 
 

10.00 
 

นางมธุรส มนต์เสรีนสุรณ์ ได้เข้าค า้ประกนั
สว่นตวัส าหรับเงินกู้ยืมกบัธนาคารพาณิชย์
เพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของธนาคาร 
 
การค า้ประกนัเงินกู้ดงักลา่ว ก่อให้เกิดผลดตีอ่
บริษัท  นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ของธนาคาร จงึมีความจ าเป็นที่ต้องให้
คณะกรรมการค า้ประกนัเงินกู้สว่นนี ้
 

นายกิติเมธี  มนต์เสรีนสุรณ์ นายกิติเมธี  มนต์เสรีนสุรณ์ 
ค า้ประกนัเงินกู้จากสถาบนั
การเงินให้แก่บริษัท โดยไมมี่
ผลตอบแทน 
 
วงเงินค า้ประกนัเงินกู้  
 

 
 
 
 
 

720.00 
 

 
 
 
 
 

660.00 
 

นายกิติเมธี มนต์เสรีนสุรณ์ได้เข้าค า้ประกนั
สว่นตวัส าหรับเงินกู้ยืมกบัธนาคารพาณิชย์
เพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของธนาคาร 
 
การค า้ประกนัเงินกู้ดงักลา่ว ก่อให้เกิดผลดตีอ่
บริษัท  นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ของธนาคาร จงึมีความจ าเป็นที่ต้องให้
คณะกรรมการค า้ประกนัเงินกู้สว่นนี ้
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ข) การเช่าส านกังาน 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

นายกิติเมธี  มนต์เสรีนสุรณ์ สญัญาเชา่ส านกังาน 
เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2555  
บริษัทเข้าท าสญัญาเช่า กบั
นายกิตเิมธี มนต์เสรีนสุรณ์ 
ส านกังานจดทะเบียนตัง้อยู่
เลขท่ี 8/222 หมู่ 3 ถนนศรี
สมาน ซอย 2 ต าบลบ้านใหม่ 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดั
นนทบรีุ มีพืน้ท่ีใช้สอยรวม 602 
ตารางเมตร (รวมพืน้ท่ีจอดรถ 
12 ตารางเมตร)สญัญาเช่านีมี้
ก าหนดอายเุวลา 3 ปี เร่ิมตัง้แต่
วนัท่ี 1เมษายน 2555 และ
สิน้สดุวนัท่ี 31  
มีนาคม 2558  คา่เช่าตอ่เดือน 
82,800 บาท 
 
คา่เชา่ส านกังาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.75 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.99 
 

เน่ืองจากมีการคมนาคมและเส้นทางตดิตอ่ที่
สะดวกสามารถจดัสรรพืน้ที่ใช้สอยในบริเวณ
เดียวกนัซึง่ท าให้การประสานงานระหวา่ง
พนกังานทกุหน่วยงานเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ คา่เชา่ที่ดินในพืน้ที่
ดงักลา่วอยูใ่นอตัราที่เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบ
กนัในด้านพืน้ที่ใช้สอยและราคาตลาดในพืน้ที่
ใกล้เคียง 
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ก) การจ าหนา่ยสนิทรัพย์ 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรี
นสุรณ์ 

การจ าหน่ายอาคารชดุ 
เม่ือวนัที่ 28 ธันวาคม 2555  
บริษัทจ าหน่ายห้องชดุ ชะอ า
ลองบีช คอนโดมิเนียม 2 
ทะเบียนอาคารชดุเลขที่ 
1/2548 เนือ้ที่ประมาณ 
174.60 ตารางเมตร ต าบล
ชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวดั
เพชรบรีุ ให้แก่นายเกียรติกลุ 
มนต์เสรีนสุรณ์ โดยห้องชดุ
ดงักลา่วมีมลูคา่ 8.03 ล้านบาท   

 
เม่ือวนัที่ 27 มิถนุายน 2556
บริษัทจ าหน่ายห้องชดุ   
อาคารดิเอ็มโพริโอ เพลส 
เลขที่ 93/99 เนือ้ที่ประมาณ 
135.17ตารางเมตร ให้แก่
นายเกียรติกลุ มนต์เสรี
นสุรณ์ โดยห้องชดุดงักลา่วมี
มลูคา่ 16.3 ล้านบาท   
 

8.03 
 

16.30 
 

เน่ืองจากห้องชดุดงักลา่วเป็นสินทรัพย์ที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้และราคาขายดงักลา่วเป็น
ราคาที่เหมาะสมเม่ือมีการเปรียบเทียบกบัราคา
ประเมินของราคาประเมินกรมที่ดิน และราคา
ประเมินของผู้ประเมินอิสระ 1) โดยการประเมิน
มลูคา่เป็นวตัถปุระสงค์เพ่ือสาธารณะ 
 
 

1) ผู้ประเมินอิสระ คือ ผู้ประเมินหลกัของ
บริษัท โปรแอพไพรซลั จ ากดั ซึง่เป็นผู้ประเมิน
หลกั และบริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากส านกังาน กลต. 
 

บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกา
นิก (ประเทศไทย) จ ากดั 
(OFT) 

เมื่อวนัท่ี 31 กรกฏาคม 2556และ 

17 ตลุาคม 2556  บริษัทได้มี

จ าหน่ายยานพาหนะ จ านวน 2 คนั 

ให้แก่บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกานิก 

(ประเทศไทย) จ ากดั มลูค่า 1.75 

ล้านบาท และ 1.82 ล้านบาท 
 

- 
 

3.57 
 

เน่ืองจากยานพาหนะดงักลา่วไมไ่ด้เป็น
สินทรัพย์ในการประกอบธุรกิจ ราคาขาย
ดงักลา่วเป็นราคารที่เหมาะสม เม่ือมีการ
เปรียบเทียบกบัราคาตลาด 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ระหวา่งบริษัทกบัผู้บริหารหรือบคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง  เป็นไปตาม
การด าเนินธุรกิจการค้าปกติของบริษัท  โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการค้าตามปกตขิองธุรกิจเช่นเดยีวกบัท่ีก าหนดให้กับ
บคุคล  และ/หรือบริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั  เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

ส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีไมใ่ชร่ายการธุรกิจปกติที่เกิดขึน้  ได้แก่ การจ าหนา่ยอาคารชดุ เนื่องจากบริษัท
ด าเนินการขายสนิทรัพย์ที่ไมเ่ก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจออกไป  และการค า้ประกนัการกู้ยืมของบริษัทกบัสถาบนัการเงิน
บริษัทจะด าเนินการขอปลดภาระค า้ประกนัของกรรมการและผู้ เก่ียวข้องจากสถาบนัการเงินภายหลงับริษัทเข้าเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ทัง้นี ้หากมกีารเข้าท ารายการระหวา่งกนั บริษัทจะจดัให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว 

รายการระหวา่งกนัดงักลา่วข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมีความเห็นวา่ รายการระหวา่ง
กนัดงักลา่วมีความจ าเป็น สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติก าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกัน เพื่อท าให้รายการ

ระหวา่งบคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดย

สามารถสรุปนโยบายได้ดงันี ้

ในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทกบักรรมการ ผู้ บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะที่บคุคลทัว่ไปจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไป

ในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง

แล้วแตก่รณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการอนมุตัิ

ไว้แล้ว  

การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีสว่นได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคา

ของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ

เปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้มีบคุคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน ส านักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ ให้

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี โดยกรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสียจะ
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ไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 

และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนด

โดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

  

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทอาจมีการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตตามแตเ่ห็นสมควร  ซึง่เป็นไปในลกัษณ์การท าธุรกิจการค้า
ทัว่ไปและจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน  โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการค้าตามปกติ
ของธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กบับคุคล และ/หรือ บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั  หากมีการเข้าท ารายการระหวา่งกนั บริษัท
จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว  ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้  บริษัทจะจดัให้มีบคุคลทีม่ีความรู้ ความช านาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี  
เพื่อให้มคีวามมัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่วจะไมเ่ป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท หรือผู้ ถือ
หุ้นของบริษัท แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบริษัท ได้ค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวา่
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ
การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดย
สภาพวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย  
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วนัท่ี 25 มีนาคม 2557 

 
เร่ือง    ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเพียงพอ เหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบมจ. สุธากญัจน์  
เรียน  เลขาธิการ  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
           ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั สุธากญัจน์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัที่ 5 มีนาคม 2556 และการประชุม
คณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัที่  27 กุมภาพนัธ์ 2557 โดยมีกรรมการตรวจสอบขอบบริษทั จ านวน  3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย 
ประกอบดว้ย 

ช่ือ       ต าแหน่ง 
1. นายศรีภพ  สารสาส    ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นายสุวทิย ์ มาไพศาลสิน   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมกบัคณะกรรมการบริษทั ท าการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทั โดยการพิจารณาและ
สอบถามขอ้มลูจากฝ่ายจดัการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัระบบควบคุมภายในต่าง ๆ ทั้ง 5 ส่วน ไดแ้ก่ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหาร 
ความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และระบบติดตาม รวมถึงไดมี้การรับฟัง
ขอ้สังเกตจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน ตลอดจนรับฟังแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเส่ียงจาก
ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในและประเมินความเส่ียงรายใหม่ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกเพ่ือหนา้ท่ีตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในและประเมินความเส่ียงในปี 2557 แลว้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมการบริษทัวา่ บริษทั มีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการท าธุรกรรม
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว อยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืนของ
ระบบการควบคุมภายใน มีความเห็นวา่เพียงพอแลว้เช่นกนั  
   

         ขอแสดงความนบัถือ 
 

_______________________ 

(นายศรีภพ  สารสาส) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

_______________________      _______________________ 
                     (นายสุวทิย ์มาไพศาลสิน)                                                                                       (นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล) 
                            กรรมการตรวจสอบ                                                                          กรรมการตรวจสอบ 
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การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2556 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายใน โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความ

เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ทัง้ 5 สว่น คือ 

1)  องค์กรและสภาพแวดล้อม 

2)  การบริหารความเสีย่ง 

3)  การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

4)  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 

5)  ระบบการติดตาม 

1   ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ภายหลงัจากการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการท า

ธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเพยีงพอแล้ว และมีระบบควบคมุ

ภายในในด้านตา่งๆ ทัง้ 5 สว่น ที่มีความเหมาะสมและเพยีงพอในการท่ีจะป้องกนัทรัพย์สนิอนัเกิดจากการท่ีผู้บริหาร

น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถงึมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผล

การควบคมุภายใน นอกจากนีบ้ริษัท ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ านาจตาม

กฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

2 การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายในท่ีดีและเพียงพอ เนื่องจากจะชว่ยให้การด าเนินงาน

ของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยบริษัทได้มีการจดัท านโยบาย ระเบียบ และคูม่ือการปฏิบตัิงานท่ีครอบคลมุทกุ

กระบวนการท างานส าคญั รวมทัง้มกีารแบง่แยกอ านาจหน้าทีก่ารด าเนินงานตามหลกัการการตรวจสอบและถ่วงดลุ 

(check and balance)  

ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทได้วา่จ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก คือ บริษัท เอ.เอ.ซ ี

ออดิทคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ซึง่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจสอบภายในให้กบับริษัทจดทะเบยีน ให้ด าเนินการตรวจสอบ

ระบบควบคมุภายในของบริษัท และรายงานผลการปฏิบตัิงาน ข้อสงัเกต ความเห็น และข้อเสนอแนะที่ตรวจพบ โดย

รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนารายงานตอ่ผู้บริหาร ซึง่ที่ผา่นมา ผู้ บริหารได้ให้ความส าคญั และบริษัท

ได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 

3  ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 



บริษัท สธุากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 
 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง                      เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ หน้า 1/2 

 

SUTHA 

ในช่วงปี 2554-2555 บริษัท เอ.เอ.ซี ออดิทคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้ท าการประเมินระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัท และน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้วางแผนการตรวจสอบภายในโดยพิจารณาเข้าตรวจ

ตามล าดบัผลกระทบที่มีตอ่การด าเนินกิจการ ทัง้นี ้ ในช่วงเวลาดงักลา่วผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าท าการตรวจสอบระบบ

การควบคมุภายในจ านวน 4 กระบวนการหลกั ได้แก ่1) กระบวนการขายและรับช าระ 2) กระบวนการจดัซือ้และจา่ยช าระ 

3) กระบวนการผลติ และ 4) ซอ่มแซมและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร โดยการสงัเกตการณ์ สมัภาษณ์ เปรียบเทียบข้อมลูและ

สอบทานขัน้ตอนการปฏิบตังิาน และตรวจสอบข้อมลูตา่งๆ เก่ียวกบัเร่ืองที่ท าการตรวจสอบ หลงัจากนัน้ ได้มีการสรุป

ประเด็นที่พบจากการตรวจสอบและหารือร่วมกนักบัเจ้าหน้าที่ของบริษัท เพื่อพิจารณาปัญหาและวิธีการปรับปรุงแก้ไขจน

ได้ข้อสรุปซึง่เห็นชอบร่วมกนั 

ภายหลงัจากที่บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสงัเกต ทางผู้ตรวจสอบภายในจงึได้มีการตรวจ

ติดตามในช่วงปลายปี 2555 และสรุปเป็นรายงานสรุปผลการตดิตามลงวนัท่ี 28 มกราคม 2556 โดยได้น าเสนอตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบแล้วเมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2556 ซึง่ได้ให้ความเห็นวา่ จากผลการตรวจตดิตามดงักลา่ว บริษัทมี

ระบบควบคมุภายในใน 5 สว่นที่รัดกมุเพยีงพอแล้ว ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสีย่ง การควบคมุ

การปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม 

ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ผลกระทบ และผลการตรวจติดตามการด าเนินการของบริษัทท่ีได้

ปรับปรุงแก้ไขแล้วซึง่ตรวจตดิตามโดยผู้ตรวจสอบภายใน เป็นดงันี ้

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ผลกระทบ การด าเนินการของบริษัทที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ตามรายงานสรุปผลการติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน (วันที่ 28 มกราคม 2556)  
การขายและการรับช าระ 
บริษัทจดัท าพยากรณ์ยอดขายรายปี โดย
อ้างอิงจากปริมาณการซือ้ที่ระบใุนสญัญาซือ้
ขายผลิตภณัฑ์ มิได้พยากรณ์ปริมาณการขาย
ที่คาดวา่จะขายได้เพ่ิม 

พนกังานขาดแรงกระตุ้นในการเพ่ิมยอดขายให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ 

จดัท าการพยากรณ์ยอดขาย โดยอ้างอิงถึง
ปริมาณจากสญัญาซือ้ขายและปริมาณที่คาดวา่
จะขายได้เพ่ิม และเร่ิมน ามาใช้ในการปฏิบตัิงาน
ตัง้แตพ่ฤศจิกายน 2555 เป็นต้นไป 

การก าหนดราคาขายของลกูค้าบางราย ไมไ่ด้มี
การปรับปรุงราคาขายขัน้ต ่าให้เป็นปัจจบุนั 
รวมทัง้ไมมี่การสอบทานและอนมุตัิจากผู้ มี
อ านาจของแผนก  

ราคาขายที่ก าหนดโดยผู้ปฏบิตัิงาน ซึง่ไมไ่ด้ผ่าน
การสอบทานและอนมุตัิจากผู้ มีอ านาจ อาจเป็น
ราคาขายที่ไมเ่หมาะสม และท าให้บริษัทมีรายรับ
ไมเ่ป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดราคา
ขายและก าหนดขอบเขตของราคาขายขัน้ต ่า  
รวมทัง้จดัให้มีการสอบทานและอนมุตัิผู้ มีอ านาจ
อนมุตัิของแผนก ซึง่น ามาใช้ในการปฏบิตัิงาน
ตัง้แตพ่ฤศจิกายน 2555 เป็นต้นไป 

ไมมี่การก าหนดวงเงินเครดิตของลกูค้าแตล่ะ
รายและไมไ่ด้มีการติดตามใบค าสัง่ซือ้ที่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้าให้ครบทกุราย 

การไมก่ าหนดวงเงินเครดิตของลกูค้าแตล่ะราย 
เป็นความเสี่ยงในการบริหารสินเช่ือ และการช าระ
หนี ้และขาดเอกสารใบค าสัง่ซือ้อาจเกิดปัญหา
เร่ืองราคาขายหรือการสง่มอบสินค้าไมถ่กูต้อง 

มีการก าหนดระเบียบการอนมุตัิสินเช่ือ รวมทัง้มี
การทบทวนสินเช่ือที่ให้กบัลกูค้า และมีหลกัฐาน
ค าสัง่ซือ้ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้าก่อนที่
จะมีการขาย  

ข้อมลูรายงานการน าสนิค้าออกนอกบริษัทกบั
รายงานภาษีขายบนัทกึปริมาณแตกตา่งกนั 
และไมมี่การเก็บเอกสารประกอบรายงาน

อาจท าให้บริษัทออกใบก ากบัสินค้าไมค่รบถ้วน 
หากไมมี่การตรวจสอบข้อมลูระหวา่งกนั 

ได้มีการจดัท ารายงานการสง่ออกตามบตัรชัง่
และสง่ให้ฝ่ายบญัชีท าการตรวจสอบข้อมลูและ
กระทบยอดผลตา่งระหวา่งแผนกเป็นประจ าทกุ
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ผลกระทบ การด าเนินการของบริษัทที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ตามรายงานสรุปผลการติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน (วันที่ 28 มกราคม 2556)  
ผลตา่งดงักลา่ว 
 
 

วนั  

การจดัเตรียมสินค้าและรายงานการสัง่จา่ย
สินค้ามีข้อมลูไมส่อดคล้องกนั 

อาจเกิดปัญหาการจดัสง่สินค้าไมค่รบถ้วน หรือไม่
ทนัตอ่ความต้องการของลกูค้า 

บริษัทมีการด าเนินการเพ่ือลดความเสีย่งในด้าน
การจดัสง่สินค้า โดยได้มีการวางเป้าหมายให้
แผนกที่เก่ียวข้องด าเนินการ โดยข้อมลูที่แตกตา่ง
ต้องไมเ่กิน 10% ของจ านวนที่จดัสง่ทัง้ปี และจะ
มีการประเมินทกุ 6 เดือน    

ปริมาณสินค้าคงเหลือที่บนัทกึโดยแผนก
คลงัสินค้าและแผนกบญัชีมีปริมาณทีแ่ตกตา่ง
กนั เน่ืองจากอ้างอิงปริมาณสินค้าที่ขายจาก
เอกสารคนละชดุกนั  
 

ความแตกตา่งที่แผนกคลงัสินค้าบนัทกึด้วยบตัรชัง่
ของบริษัท และแผนกบญัชีบนัทกึด้วยบตัรชัง่ของ
ลกูค้า ท าให้ปริมาณสนิค้าคงเหลือในรายงานของ
แผนกคลงัสินค้าและแผนกบญัชีมีข้อมลูไมต่รงกนั  

บริษัทท าการกระทบยอดผลตา่งของรายงานของ
ทัง้สองแผนกนัน้พบวา่ผลตา่งที่เกิดขึน้ไมเ่ป็น
สาระส าคญั 

การซือ้และการจ่ายช าระ 
แผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบจดัท าขึน้โดยอ้างอิงจาก
แผนการผลิตเต็มก าลงัการผลิต และไมไ่ด้
ค านึงถึงปริมาณวตัถดุบิคงคลงั 

การสัง่ซือ้ที่อ้างอิงแผนการผลิตเต็มก าลงัการผลติ 
โดยมิได้พิจารณาปริมาณคงคลงั ท าให้มีต้นทนุ
การเก็บวตัถดุบิสงูขึน้ และอาจสง่ผลตอ่สภาพ
คลอ่งของเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท 

บริษัทได้จดัท าแผนการสัง่ซือ้ โดยค านงึถึง
แผนการผลิตที่จะเป็นเคร่ืองบง่ชีถ้ึงความต้องการ
วตัถดุิบในแตล่ะเดือน และมีการพิจารณา
รายงานวตัถดุบิคงคลงัของบริษัทที่เหลอือยู ่ 

บริษัทไมมี่การก าหนดนโยบายการจดัซือ้  
ระเบียบก าหนดวิธีการปฏบิตัิการจดัซือ้ที่
ชดัเจนและเหมาะสม 

ขาดการควบคมุการจดัซือ้สินค้าและอปุกรณ์ให้ได้
ประสิทธิภาพ และอาจสง่ผลตอ่ต้นทนุการผลิต
ของบริษัท 

บริษัทมีการจดัท านโยบาย ระเบียบ คูมื่อก าหนด
วิธีการจดัซือ้ เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 
และมีการแบง่แยกหน้าทีแ่ละมีการมอบหมาย
อ านาจอนมุตัิสัง่ซือ้ และมีการจดัท าเอกสารเป็น
หลกัฐานทกุขัน้ตอนของการจดัซือ้ 

บริษัทสง่แผนการเรียกเข้าวตัถดุบิให้ผู้ขายเพ่ือ
เป็นการแจ้งปริมาณการสัง่ซือ้ จากนัน้จงึจดัท า
ใบสัง่ซือ้ภายหลงัจากที่ได้มีการรับวตัถดุิบแล้ว 

อาจเกิดปัญหาการสง่มอบสินค้าไมต่รงตามที่
บริษัทต้องการ เชน่ มีวตัถดุิบมากหรือน้อยกวา่
ปริมาณที่ต้องการในการผลิต 

บริษัทมีการจดัท าใบสัง่ซือ้และสง่ให้ผู้ขายเพ่ือ
ยืนยนัปริมาณการสัง่ซือ้วตัถดุบิก่อนที่มีการซือ้
ของ โดยปริมาณที่ระบใุนใบสัง่ซือ้จะสอดคล้อง
กบัปริมาณการสัง่ซือ้ที่ได้รับจากแผนการสัง่ซือ้ 

การจดัเก็บหินในพืน้ที่นอกโรงงาน ไม่มี
พนกังานควบคมุดแูล และมีการจดัท าใบรับ
ของภายหลงัจากที่ได้มีการตรวจรับของแล้ว 

การขาดการควบคมุดแูลและเอกสารรับสินค้า อาจ
ท าให้วตัถดุิบสญูหายได้ 

บริษัทจดัให้มีพนกังานในการตรวจรับหินและมี
การจดัท าใบรับของ เพ่ือเป็นเอกสารยืนยนัการ
รับของ  

 
การผลิต 
การจดัท าแผนการผลิตไมไ่ด้น าประมาณการ
ยอดขายและรายงานสนิค้าคงเหลือมา
พิจารณาประกอบ 

ท าให้การผลิตสินค้าไมบ่รรลเุป้าหมายยอดขายที่
ได้ก าหนดไว้ หรืออาจไมเ่พียงพอกบัความต้องการ
ของลกูค้า 

บริษัทมีการปรับปรุงการจดัท าแผนการผลิตให้
สอดคล้องกบัพยากรณ์ยอดขายและในกรณีที่
แผนกผลิตไมส่ามารถผลติได้ตามเป้าหมายก็จะ
มีการจดัท าใบแจ้งปรับแผน โดยได้รับการอนมุตัิ
จากผู้ มีอ านาจ 

การตรวจสอบยอดคงเหลือของสินค้าส าเร็จรูป การปรับยอดผลิตภณัฑ์ในไซโล โดยมิได้วิเคราะห์ บริษัทมีการตรวจสอบยอดคงเหลือของสินค้าทกุ
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ผลกระทบ การด าเนินการของบริษัทที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ตามรายงานสรุปผลการติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน (วันที่ 28 มกราคม 2556)  
ในแตล่ะวนั เป็นการวดัปริมาณด้วยการกะด้วย
สายตา และในรายงานการจดัเก็บสินค้า
ส าเร็จรูป มีการปรับยอดผลผลิตที่อยูใ่นไซโล
ให้เทา่กบัศนูย์ โดยไมมี่การอธิบายสาเหตขุอง
การปรับปรุงไว้ในรายงาน  
 

หรือก าหนดแนวทางปฏิบตัิอาจสง่ผลตอ่ต้นทนุ
สินค้าทีส่งูกวา่ความเป็นจริง 

สิน้งวด และบริษัทมีการก าหนดนโยบาย แนว
ทางการปฎิบตัิเก่ียวกบัการปรับยอดสนิค้าคง
คลงัโดยมีการกระทบผลตา่งและอธิบายสาเหตุ
ของการปรับปรุงผลตา่งดงักลา่ว  

บริษัทไมไ่ด้มีการก าหนดระเบียบ และแผนการ
ตรวจนบัสินค้าคงเหลือที่ชดัเจน เชน่ ผู้ที่
เก่ียวข้องมิได้เข้าร่วมตรวจนบั  

อาจเกิดความผิดพลาดในการตรวจนบั และสง่ผล
ตอ่มลูคา่คงเหลือ ณ สิน้งวดไมถ่กูต้อง รวมถึงการ
สัง่ซือ้และผลิตสินค้าในปริมาณที่ไมเ่หมาะสม 

บริษัทได้มีการก าหนดวิธีตรวจนบั และจดัท า
แผนการตรวจนบัทกุสิน้เดือน/2  

การจดัท าใบสัง่ผลติประจ าวนัและรายงาน
ค าสัง่ผลิตเป็นบคุคลเดียวกนั   

อาจท าให้รายงานผลผลิตผิดพลาด  บริษัทได้มีการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งผู้จดัท าใบ
ค าสัง่ผลิตประจ าวนั กบัผู้ รายงานค าสัง่ผลิต
ประจ าวนั  
 
 

การวดัคา่ผลผลติประจ าวนัมาจากน า้หนกัของ
สินค้าทีบ่รรจไุด้ในแตล่ะวนั โดยไมไ่ด้มีการรวม
ยอดผลผลิตคงคลงัที่เก็บไว้ในไซโลเป็นยอด
ผลผลิตประจ าวนั  

อาจท าให้รายงานผลผลิตไมค่รบถ้วนและสง่ผลตอ่
ต้นทนุตอ่หน่วย 

ผู้บริหารด าเนินการจดัท ารายงานสินค้าที่จดัเก็บ
ไว้ในไซโล และบริษัทมีการจดัท ารายงานรวม
ยอดผลผลิตประจ าวนัทีผ่ลิตได้เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบผลผลิตทีผ่ลิตได้จริง   

ไมมี่ข้อมลูสนบัสนนุในการค านวณสว่นสญูเสีย
หรือหิน Undersize/1 จ านวนร้อยละ 15  ที่
แผนกบญัชีใช้บนัทกึเป็นสว่นหนึ่งของต้นทนุ
การผลิต  

ท าให้ต้นทนุวตัถดุบิหินปนูทีใ่ช้ค านวณสงูหรือต ่า
กวา่ความเป็นจริง 

บริษัทท าการจดัเก็บข้อมลูหิน Undersize ที่
เกิดขึน้จริง เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกบัการสญูเสีย
ร้อยละ 15 ซึง่พบวา่มีจ านวนใกล้เคียงกนั  

การจดัท าแผนบ ารุงรักษาไมร่ะบสุาเหตหุลกัที่
ท าให้เคร่ืองจกัรหยดุการท างานได้ และในการ
ซอ่มบ ารุงบางครัง้ไมไ่ด้ใบแจ้งซอ่ม   

สง่ผลตอ่การหยดุการท างานของเคร่ืองจกัร และ
การผลิตสินค้า 

บริษัทมีการน าข้อมลูการหยดุเตาในปีที่ผ่านมา 
เพ่ือมาปรับปรุงการวางแผนให้มีการเพิม่ความถ่ี
ในการตรวจเช็ค เพ่ือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างานของเคร่ืองจกัร แตใ่นสว่นของเอกสาร
การซอ่มบ ารุงรักษามีการจดัเก็บในทะเบียนคมุ
และให้ล าดบัเลขที่เอกสาร  

การจัดท างบประมาณ 
บริษัทไมมี่การจดัท างบประมาณ เพื่อใช้
ควบคมุการใช้จา่ยที่เกิดขึน้ในแตล่ะแผนก 

ขาดเคร่ืองมือในการวดัผลการปฏบิตัิงานจริงเทียบ
กบัแผนงาน การควบคมุคา่ใช้จา่ย/การซือ้
ทรัพย์สิน และการวดัทรัพยากรในองค์กร 

บริษัทจดัท างบประมาณเพ่ือควบคมุรายจา่ยของ
แตล่ะแผนก โดยเร่ิมปฏิบตัใินปี 2556  

หมายเหต:ุ /1หิน Undersize คือ หินปนูที่มีขนาดเล็กกวา่หินขนาดมาตรฐานในการผลติ (หินขนาดมาตรฐานประมาณ 1.5-4 นิว้) 

/2 ในสว่นของเชือ้เพลิงถ่านหิน บริษัทมิได้มีการตรวจวดั ณ สิน้งวดปี 2555 จึงได้ให้บริษัท อินสเปคเตอร์เรท (ประเทศไทย) จ ากดั เข้า
มาตรวจวดั ณ วนัที่ 24 ก.ค. 2556 และ ณ สิน้งวดปี 2556 และพบวา่ผลตา่งไมมี่นยัส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกบันโยบายที่บริษัท
ก าหนดไว้ และ ณ สิน้งวดบญัชี(งวดปี) ของบริษัท ทางบริษัทมีนโยบายในการตรวจวดัสต็อคถ่านหิน โดยให้ผู้ เช่ียวชาญท าการ
ตรวจวดั หรือก าหนดวิธีการตรวจวดัถา่นหินที่สามารถตรวจวดัได้โดยผลตา่งไมมี่นยัส าคญั 
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4  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชเีกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2556 บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด (เดิมช่ือ บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยัง 
จ ากดั) ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทส าหรับปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2556 ได้ท าการศกึษาและประเมินประสทิธิภาพระบบการ
ควบคุมภายในทางบญัชีของบริษัทตามที่เห็นว่าจ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขตการปฏิบตัิงานตรวจสอบให้
รัดกุมและเหมาะสม ซึ่งในการนีผู้้สอบบญัชีได้พบข้อสงัเกตในระบบควบคุมภายในทางบญัชีที่มีสาระส าคญั พร้อมทัง้
ข้อเสนอแนะ และผู้บริหารของบริษัทได้ให้ความเห็นต่อข้อสงัเกตดงักลา่ว โดยสามารถสรุปประเด็นส าคญัได้ดงันี ้

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ความเหน็ของผู้บริหารบริษัท 
1. ระบบซือ้และเจ้าหนี ้
1.1 การบนัทกึรายการซือ้ตามวนัที่ในใบขนสินค้า 
ข้อสงัเกต 

รายการซือ้ถ่านหินจากตา่งประเทศในเดือนมกราคม 2556 ถกูบนัทึกตามวนัที่ในใบขนสินค้าซึ่งไม่ตรง
กบัวนัที่ใน Bill of Lading ซึ่งเป็นจดุที่ผลประโยชน์และความเสี่ยงในตวัสินค้าถกูโอนจากผู้ขายมายงั
บริษัท 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัตามบญัชีที่รับรองทัว่ไป รายการซือ้ควรบนัทึกตามวนัที่ใน Bill of Lading ตาม 
Incoterm ที่ระบ ุ

บริษัทได้ด าเนินการเปลี่ยนแปลงการ
บนัทึกบัญชีให้เป็นไปตามเงื่อนไขการ
สง่มอบสินค้า เร่ิมเดือนเมษายน 2556 

2. ระบบขายและลูกหนี ้
2.1 ใบก ากบัสินค้าของบริษัทไมส่ะท้อนถึงเงื่อนไขในการสง่สินค้าไปตา่งประเทศ 

ข้อสงัเกต 

การขายสินค้าไปยังต่างประเทศ กรณีที่ลูกค้ามารับสินค้าที่หน้าโรงงานเอง แต่ใบก ากับสินค้า 
(Invoice) จะระบุเป็น FOB Shipping point ซึ่งไม่สะท้อนถึงเงื่อนไขในการส่งสินค้า (condition) โดย
บริษัทจะบนัทึกรายการขายสินค้าไปต่างประเทศโดยยึดตามวันที่ในใบส่งสินค้า (Deliverty Order) 
แทน 

ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรมีการระบ ุ“เง่ือนไขในการส่งสินค้า” (condition) ในใบก ากับสินค้า (invoice) ให้ชดัเจนเพื่อ
ประโยชน์ในการระบกุรรมสิทธ์ิและความรับผิดชอบในสินค้าที่สง่ไป 

บริษัทได้ด าเนินการเปลี่ยน “เงื่อนไขใน
การส่งสินค้า” (condition) ในใบก ากับ
สินค้า (invoice) กรณีที่ลูกค้ามารับ
สินค้าที่หน้าโรงงานเอง จาก FOB 
Shipping point เป็น FOB หน้าโรงงาน 
เร่ิมเดือนตลุาคม 2556 

3. ระบบจ่ายเงนิ 
3.1 การสอบทานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
ข้อสงัเกต 

แม้ว่าบริษัทจะมีการจดัท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทกุเดือนและงบกระทบยอดดังกล่าวได้รับ
การสอบทานโดยผู้ จัดการฝ่ายบัญชี แต่จากการสอบทานของเจ้าหน้าที่ของส านักงานฯ พบว่างบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคารสว่นใหญ่ไมมี่หลกัฐานการสอบทาน (เชน่ ไมมี่การลงลายมือชื่อก ากบัไว้) 
ข้อเสนอแนะ 
เน่ืองด้วยการจดัท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารเป็นมาตรการอย่างหนึ่งที่บริษัทสามารถใช้ป้องกัน
และตรวจสอบการทจุริตได้ แตม่าตรการดงักล่าวนีอ้าจไม่มีประสิทธิภาพได้ถ้างบกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคารไมไ่ด้รับการสอบทานวิธีการจดัท าหรือสอบทานความถกูต้องของรายการตา่งๆ ที่ตรวจสอบพบ
จากการจดัท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร ส านกังานฯใคร่ขอแนะน าให้บริษัทจดัให้มีการสอบทาน
ความถกูต้องของรายการกระทบยอดบัญชีเงินฝากธนาคารแต่ละรายการโดยเจ้าหน้าที่ระดบัอาวโุส
เป็นประจ าทกุเดือนพร้อมทัง้ลงนามทกุครัง้เพื่อเป็นหลกัฐานการสอบทาน 

บริษัทจัดใ ห้ มีการสอบทานความ
ถูกต้องของรายการกระทบยอดบัญชี
เงินฝากธนาคารแต่ละรายการโดย
เจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสเป็นประจ าทุก
เดือนพร้อมทัง้ลงนามทุกครัง้ เพื่อเป็น
หลักฐานการสอบทาน เ ร่ิม เดื อน
ตลุาคม 2556 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ความเหน็ของผู้บริหารบริษัท 
 
3.2 ควรมีการอนมุตัิบนเอกสาร 
ข้อสงัเกต 
จากการตรวจสอบใบส าคญัจา่ยบางรายการพบวา่มีใบส าคญัจา่ยที่ไมมี่ลายเซ็นของผู้ มีอ านาจลง
อนมุตัิการจา่ย ข้อเสนอแนะ 
การอนุมัติการจ่ายเงินโดยผู้ มีอ านาจบนใบส าคัญจ่ายเป็นวิธีการที่ส าคัญประการหนึ่งที่สามารถ
ตรวจสอบได้ว่า รายการจ่ายนัน้เป็นการจ่ายที่เก่ียวเน่ืองกับกิจการและเป็นการจ่ายเพื่อสินค้าและ
บริการที่กิจการได้รับจริง ดงันัน้ ผู้ มีอ านาจอนมุตัิควรลงนามก ากับการอนมุตัิจ่ายเงินบนใบส าคญัจ่าย
ทกุใบ 

บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบลายเซ็นผู้ มี
อ านาจอนมุตัิการจ่ายเงินบนใบส าคัญ
จา่ยทกุฉบบั 

4. ระบบสินค้าคงคลังและต้นทุนขาย 
4.1 การสอบทานรายงานต้นทนุสินค้า 
ข้อสงัเกต 
จากการสอบทานใบค านวณต้นทนุสินค้า และต้นทนุรวม เดือนมกราคม-กันยายน 2556 ผู้สอบบญัชี
พบวา่ ไมมี่หลกัฐานการสอบทานใบค านวณต้นทนุสินค้า โดยเจ้าหน้าที่ระดบับริหารของบริษัท (ผู้สอบ
ทานท าการสอบทานใน Share Drive) 
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การค านวณต้นทนุสินค้ามีความถูกต้อง ใบค านวณต้นทนุสินค้า ควรได้รับการสอบทานความ
ถกูต้องของรายการและลงช่ือก ากบัโดยเจ้าหน้าที่ระดบับริหารของบริษัท 

บริษัทได้สอบทานความถูกต้องของ
รายการในใบค านวณต้นทนุสินค้า และ
ลงชื่อก ากับโดยเจ้าหน้าที่ระดบับริหาร 
เร่ิมเดือนตลุาคม 2556 

4.2 ควรมีการจดัท ารายงานสรุปผลการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ 
ข้อสงัเกต 
จากการสอบถามพนกังานฝ่ายบญัชีพบวา่ บริษัทจดัให้มีการตรวจนับสินค้าคงเหลือเป็นประจ าทกุต้น
เดือน แต่อย่างไรก็ตาม ช่วงระหว่างเดือนมกราคม-กรกฎาคม 2556 บริษัทมิได้มีการจัดท ารายงาน
สรุปผลการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ และปรับปรุงบญัชีสินค้าคงเหลือให้ตรงกบัผลที่นบัได้ 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรจดัท ารายงานสรุปผลการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ และเปรียบเทียบกบัรายงานสินค้าคงเหลือ
และบญัชีแยกประเภททัว่ไป พร้อมทัง้จดัให้มีการติดตามหาสาเหตขุองผลแตกต่างที่เกิดขึน้ทนัที และ
สอบทานโดยผู้ มีอ านาจก่อนการปรับปรุงบญัชีสินค้าคงเหลือให้ตรงกบัผลการตรวจนบั เพื่อให้มัน่ใจใน
ความถกูต้องของการบนัทกึบญัชีของบริษัท 

บริษัทได้จัดท ารายงานสรุปผลการ
ต ร ว จ นั บ สิ น ค้ า ค ง เ ห ลื อ  แ ล ะ
เปรียบเทียบกับรายงานสินค้าคงเหลือ
และบัญชีแยกประเภททั่วไป พร้อมทัง้
จัดให้ มีการติดตามสาเหตุของผล
แตกต่างที่เกิดขึน้ กรณีผลต่างที่เกิด
ขึน้อยู่ในระดับที่ไม่มีสาระส าคัญตาม
นโยบายของบริษัทที่ก าหนดไว้ จะไม่
ป รับปรุงบัญชีสินค้าคงเหลือ และ
รายงานสรุปผลสินค้าคงเหลือได้รับ
สอบทานโดยผู้ มีอ านาจอนุมัติ  เ ร่ิม
เดือนตลุาคม 2556 

5. ระบบปิดบัญชี 
5.1 ควรมีหลกัฐานการสอบทานเอกสารรายละเอียดประกอบงบการเงินตา่งๆ 
ข้อสงัเกต 
จากการสอบทานของเจ้าหน้าที่บริษัทผู้สอบบญัชี พบวา่บริษัทไมมี่หลกัฐานการตรวจสอบ (ผู้สอบทาน
ท าการสอบทานใน Share Drive) ของ 

- ยอดรวมของบญัชีแยกประเภทลกูหนีก้ารค้ากบับญัชีคมุ 
- ยอดรวมของบญัชีแยกประเภทเจ้าหนีก้ารค้ากบับญัชีคมุ 
- ยอดรวมของบญัชีแยกประเภทสินค้าคงเหลือกบับญัชีคมุ 
- รายละเอียดประกอบงบการเงินบญัชีตา่งๆ 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้แน่ใจวา่ การบนัทึกรายงานบญัชีซือ้/ขายสินค้า การรับ/จ่ายสินค้า การจ่าย/รับเงิน รวมถึงยอด

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ความเหน็ของผู้บริหารบริษัท 
คงเหลือของบญัชีตา่งๆ เป็นไปอยา่งถกูต้องครบถ้วน บริษัทควรจะจดัให้มีการสอบทานงบกระทบยอด
รวมของบัญชีลูกหนีก้ารค้า บัญชีเจ้าหนีก้ารค้า บัญชีสินค้าคงเหลือ และรายละเอียดประกอบงบ
การเงินบญัชีตา่งๆ ทกุเดือนพร้อมทัง้ลงนามทกุครัง้ เพ่ือเป็นหลกัฐานการสอบทาน 
6. ระบบเงนิเดือน 
6.1 ควรมีการกระทบยอดเงินเดือน 
ข้อสงัเกต 
บริษัทไม่มีการจัดท างบกระทบยอดเงินเดือนและค่าจ้าง ส าหรับพนักงานรายวัน เพื่อกระทบยอด
ผลตา่งของเงินเดือนระหวา่งเงินเดือนของเดือนปัจจบุนั และเงินเดือนของเดือนที่ผ่านมา เก่ียวกับการ
เพ่ิมขึน้หรือลดลงของจ านวนพนกังานและจ านวนเงิน เพื่อเป็นข้อมลูแก่ฝ่ายบริหารในการตรวจสอบ 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาก าหนดระเบียบปฏิบตัิให้พนกังานที่รับผิดชอบด้านระบบเงินเดือนจดัท างบกระทบ
ยอดเงินเดือนและค่าจ้างพนักงานรายวันเป็นประจ าทกุเดือน พร้อมทัง้แนบกับรายงานสรุปเงินเดือน
และค่าจ้าง เพื่อให้ฝ่ายบริหารสอบทานและใช้เป็นข้อมลูประกอบการอนุมัติการจ่ายเงินเดือน ซึ่ง
รายงานการกระทบยอดดังกล่าวจะเป็นสิ่งช่วยให้ฝ่ายบริหารของบริษัทมั่นใจได้ว่า ไม่มีการจ่าย
เงินเดือนและคา่จ้างให้กบัพนกังานที่ลาออกจากบริษัทแล้ว 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.2 ควรจดัให้มีสญัญาจ้างงาน 
ข้อสงัเกต 
ผู้สอบบญัชีพบวา่ บริษัทไมมี่การจดัท าสญัญาจ้างงานส าหรับพนกังานรายวนั 
ข้อเสนอแนะ 
ควรจดัให้มีสญัญาจ้างงานระหว่างบริษัทและพนักงานรายวนั เพื่อเป็นเอกสารหลกัฐานที่ผูกพนัทาง
กฎหมายและเพ่ือให้แน่ใจวา่ ยอดเงินเดือนที่บนัทกึ เป็นคา่ใช้จา่ยของบริษัทจริง ไม่มีการจ่ายเงินเดือน
ให้กบัพนกังานที่ไมไ่ด้เป็นพนกังานของบริษัท และบนัทกึถกูต้องครบถ้วน 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.3 สญัญาจ้างงานไมมี่การเซ็นอนมุตัิโดยผู้ มีอ านาจ 
ข้อสงัเกต 
ผู้สอบบญัชีพบวา่ สญัญาจ้างงานสว่นใหญ่ไมมี่การเซ็นอนมุตัิโดยผู้ มีอ านาจ 
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้แน่ใจสญัญาจ้างงานนัน้ มีผลผูกพนัทางกฎหมาย และไม่มีการจ่ายเงินเดือนให้กับพนักงานที่
ไมไ่ด้เป็นพนกังานของบริษัท ควรมีการจดัท าสญัญาจ้างงานส าหรับการจ้างงานทกุครัง้ ทัง้ในส่วนของ
พนกังานรายเดือนและพนกังานรายวนั และมีการเซ็นอนมุตัิโดยผู้ มีอ านาจ 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.4 ควรมีการสอบทานงบกระทบยอดบญัชีเงินเดือน 
ข้อสงัเกต 
จากการสอบทานงบกระทบยอดบญัชีเงินเดือนที่บริษัทจดัท าขึน้เป็นประจ าทกุเดือน ผู้สอบบญัชีพบว่า 
ไมมี่หลกัฐานการสอบทานงบกระทบยอดบญัชีเงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือน โดยเจ้าหน้าที่ระดบั
บริหารของบริษัท (งบกระทบยอดบญัชีเงินเดือน ผู้จดัท าส่ง E-mail ให้ผู้สอบทาน และงบกระทบยอด
บญัชีเงินเดือนและบญัชีแยกประเภท ผู้สอบทานท าการสอบทานใน Share Drive) 
ข้อเสนอแนะ 
เน่ืองด้วยการจดัท างบกระทบยอดบัญชีเงินเดือนเป็นมาตรการอย่างหนึ่งที่บริษัทสามารถใช้ป้องกัน
และตรวจสอบการทุจริตได้ แต่มาตรการดงักล่าวนี ้อาจไม่มีประสิทธิภาพได้ ถ้างบกระทบยอดบญัชี
เงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือนไม่ได้รับการสอบทานวิธีการจัดท าหรือสอบทานความถกูต้องของ
รายการต่างๆ จึงแนะน าให้บริษัทจัดให้มีการสอบทานความถูกต้องของรายการกระทบยอดบัญชี

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ความเหน็ของผู้บริหารบริษัท 
เงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือนแตล่ะรายการ โดยเจ้าหน้าที่ระดบัอาวโุสเป็นประจ าทกุเดือนพร้อม
ทัง้ลงนามทกุครัง้เพื่อเป็นหลกัฐานการสอบทาน 
 
6.5 ควรมีหลกัฐานในการอนมุตัิเก่ียวกบัชัว่โมงการท างานของพนกังาน 
ข้อสงัเกต 
รายงานชัว่โมงการท างานของพนักงานเดือนมกราคม – พฤษภาคม 2556 ส าหรับพนักงานรายเดือน 
และเดือนมกราคม – มิถนุายน 2556 ส าหรับพนกังานรายวนั ไมมี่หลกัฐานการสอบทานความถกูต้อง 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรมีการสอบทานความถกูต้องของรายงานชัว่โมงการท างานของพนักงาน โดยผู้ มีอ านาจก่อน
ทกุครัง้ เพ่ือป้องกนัการจา่ยเงินเดือนที่ไมถ่กูต้อง 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

 

2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัท 

- ไมม่ี  - 

3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 ระหวา่งปี 2554- 2555  มอบหมายให้ บริษัท เอ.เอ.ซี ออดิทคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบระบบ

ควบคมุภายใน และในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมตคิดัเลอืกและแตง่ตัง้บริษัท ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ที่

ปรกึษา จ ากดั (บรษิทัทีป่รกึษาฯ) ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในและประเมินความเสีย่ง โดยเร่ิม

ด าเนินการเข้าตรวจสอบระบบควบคมุภายในและบริหารความเสีย่งในปี 2557 
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