
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

บริษัท สธุากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) SUTHA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

กำรจดักำรและกำรก ำกับดแูลกจิกำร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

บริษัท สธุากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 
ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร                                             ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

53 
 

SUTHA 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1      จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัท่ี 27 มีนาคม 2556 บริษัทมีทนุจดทะเบยีนจ านวน 300,000,000 บาท และมีทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว

จ านวน 225,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 225,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ภายหลงัการ

เสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนในปี 2557  บริษัทจะมีทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 300,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้น

สามญัจ านวน 300,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

7.2   ผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 27 มีนาคม 2556 และภายหลงัการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน สามารถสรุปได้ ดงันี ้ 

ช่ือผู้ ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 27 มีนาคม 2556 

ภายหลงัการเสนอขายหุ้นตอ่

ประชาชน 

จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. ครอบครัวนายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์     

 นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์  149,493,400  66.44  149,493,400       49.83  

 นายกิติเมธี มนต์เสรีนสุรณ์  52,730,250  23.44    52,730,250       17.58  

2. นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนสุรณ์  6,776,320  3.01     6,776,320         2.26  

3. นางสาวต้องรัก กิจวฒันชยั  5,000,000  2.22     5,000,000         1.67  

4. นางสาวณฐัฐิญา ทองเจริญ  3,500,000  1.56     3,500,000         1.17  

5. นายสมเกียรติ ภูล่ะออ  2,000,000  0.89     2,000,000         0.67  

6. นายปัญชฤทธ์ิ มนต์เสรีนสุรณ์  1,500,010  0.67     1,500,010         0.50  

7. นายอกุฤษฏ์ จฑูะเตมีย์  1,500,000  0.67     1,500,000         0.50  

8. นางอญัญาอร เกษจ ารัส  1,250,000  0.56     1,250,000         0.42  

9. นางพิศมยั พงษ์พิชิตภมิู  1,250,000  0.56     1,250,000         0.42  

10. อ่ืนๆ  20  0.00               20         0.00  

 เสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน  - 75,000,000      25.00  

รวม 225,000,000 100.00 300,000,000 100.00 
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7.3  กำรออกหลกัทรัพย์อื่นๆ 

 - ไมม่ี – 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

    บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิภายหลงัการหกัภาษีเงินได้นิติ

บคุคล และการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปี อยา่งไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาการจา่ยเงินปันผลในอตัราที่

แตกตา่งไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ หรืองดจา่ยเงินปันผล โดยจะขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะ

เศรษฐกิจ แผนการลงทนุความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท

เห็นสมควร  



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

บริษัท สธุากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 
ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร                                                          โครงสร้างการจัดการ 

55 
 

SUTHA 

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 

8.1   คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท มจี านวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม
กรรมกำรประจ ำปี 

ปี 2555 ปี 2556 

1. นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนสุรณ์ ประธานกรรมการ 4/4 7/7 
2. นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ กรรมการ , กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 4/4 7/7 
3. นายปัญชฤทธ์ิ มนต์เสรีนสุรณ์ กรรมการ , กรรมการบริหาร ,ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ

และรักษาการแทนผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
4/4 7/7 

4. นายกิติเมธี มนต์เสรีนสุรณ์  กรรมการและกรรมการบริหาร 4/4 7/7 
5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 7/7 
6. นายสวุิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 7/7 
7. นายสเุวทย์ ธีรวชิรกลุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 6/7 

โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สีหวลัลภ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากที่

ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2556 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 

นายเกียรตกิลุ มนต์เสรีนสุรณ์ นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนสุรณ์ นายปัญชฤทธ์ิ มนต์เสรีนสุรณ์ นายกิติเมธี มนต์เสรี

นสุรณ์ กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท  

วาระการด ารงต าแหนง่ 
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ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่เป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป 

ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานท่ีสดุนัน้ เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้ กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระนัน้ อาจ

ได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่อีกได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 

และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วยความซือ่สตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

3. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึง่ผู้สอบ
บญัชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึง่ หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอยา่งหนึง่
อยา่งใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ เพื่อให้บคุคลดงักลา่วมี
อ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพิก
ถอนเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนัน้ ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าทีใ่นการปฏิบตัิงานตา่งๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึง่การมอบอ านาจนัน้ต้องไมม่ีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง
มีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูลการบริหารและ
การจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแตใ่นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้คณะกรรมการต้อง
ได้รับมติอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ อนัได้แก่ เร่ืองทีก่ฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั
ให้แก่บคุคลอื่น หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
เป็นต้น 
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นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทเิช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้หรือขายทรัพย์สนิท่ี

ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 

8. กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือ
เข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทไมว่า่จะท า
เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมมีติแตง่ตัง้ 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาที่บริษัท
ท าขึน้หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิม่ขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

8.2   ผู้บริหำร 
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บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทัง้สิน้ 6 ทา่น ประกอบด้วย 

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ กรรมการผู้จดัการ 

2. นายปัญชฤทธ์ิ มนต์เสรีนสุรณ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการและรักษาการแทนผู้จดัการฝ่ายการตลาด 

3. นางสาวพรสรีุย์ มยงัพงษ์ ผู้จดัการโรงงาน 

4. นางสาวอมรพนัธ์ สวุรรณรัตน์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและงบประมาณ 

5. นายปัญญา ศรีสภา ผู้จดัการฝ่ายเตา 

6. นางสาวธิดารัตน์ สหีวลัลภ  ผู้จดัการส านกังาน 
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ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุ ดแูลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท  

2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ
และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัท
ทกุประการ 

อยา่งไรก็ตาม อ านาจของกรรมการผู้จดัการจะไม่รวมถึงการอนมุตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแย้ง หรือรายการ

ใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด

ขดัแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะ

ดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่

ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้า

ปกติทัว่ไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 

กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัตวิงเงนิ 

บริษัทมีการก าหนดอ านาจอนมุตัวิงเงินส าหรับการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท โดยสรุปได้ดงันี ้

กำรอนุมัติ คณะกรรมกำร
บริหำร 

กรรมกำร 
ผู้จัดกำร 

ผู้ ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

1. การเจรจาและเข้าท าสญัญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารตา่งๆ รวมทัง้
การจดัซือ้จดัจ้างที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท เชน่ การลงทนุใน
สินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) การซือ้เคร่ืองจกัร 
อปุกรณ์  
การซือ้วตัถดุิบ เชือ้เพลิง การซือ้ขายสินค้า เป็นต้น 

ไมเ่กิน 50 ล้าน
บาทตอ่รายการ 

ไมเ่กิน 30 ล้านบาท
ตอ่รายการ 

ไมเ่กิน 5 ล้านบาท
ตอ่รายการ 

2. การจดัซือ้จดัจ้างในการบริหารจดัการทัว่ไป ได้แก่ คา่ใช้จา่ยทางด้าน
การขาย การตลาด อปุกรณ์ส านกังาน การเดินทาง การฝึกอบรม  
การบริจาค ฯลฯ 

ไมเ่กิน 20 ล้าน
บาทตอ่รายการ 

ไมเ่กิน 10 ล้านบาท
ตอ่รายการ 

ไมเ่กิน 2 ล้านบาท
ตอ่รายการ 

3. ธุรกรรมทางด้านการเงิน ได้แก่ การอนมุตัิการกู้ยืมเงิน การท าสญัญา
สินเช่ือ การท าสญัญาจ านองและ/หรือจ าน า การขอให้ออกหนงัสือค า้
ประกนักบัธนาคารและ/หรือสถาบนัการเงิน การขอเปิด L/C เพ่ือช าระ
คา่สินค้าและวตัถดุิบ 

ไมเ่กิน 50 ล้าน
บาทตอ่รายการ 

ไมเ่กิน 30 ล้านบาท
ตอ่รายการ 

ไมเ่กิน 5 ล้านบาท
ตอ่รายการ 

4. การอนมุตัิวงเงินเครดิตสินเช่ือให้แก่ลกูค้า ไมเ่กิน 100  
ล้านบาท 

ไมเ่กิน 50  
ล้านบาท 

ไมเ่กิน 10  
ล้านบาท 
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8.3      เลขำนุกำรบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติ

แตง่ตัง้นางสาวธิดารัตน์ สหีวลัลภ ด ารงต าแหนง่เลขานกุารบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถงึที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้นี ้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานกุาร

บริษัท มีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 

8.4       ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

8.4.1    ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2556 ได้มีมติ

ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทในปี 2556 ดงันี ้

- คา่ตอบแทนรายปี คนละ 30,000 บาท 

- คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการ 
- ประธานคณะกรรมการ ครัง้ละ 15,000 บาท 
- กรรมการบริษัท ครัง้ละ 10,000 บาท 

- คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ละ 12,000 บาท 
- กรรมการตรวจสอบ ครัง้ละ 10,000 บาท 

- โบนสัจ านวนไมเ่กิน 1,000,000 บาท และมอบหมายให้คณะกรรมการเป็นผู้จดัสรร 

ในปี 2554 2555 และปี 2556 บริษัทมีการจา่ยคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ดงันี ้
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ช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน (บำท) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

1 นายเชิดเกียรติ  มนต์เสรีนสุรณ์ ประธานกรรมการ 60,000 150,000 195,000 

2 นายเกียรติกลุ   มนต์เสรีนสุรณ์ กรรมการ  40,000 130,000 160,000 

3 นายปัญชฤทธ์ิ   มนต์เสรีนสุรณ์ กรรมการ  40,000 130,000 160,000 

4 นายกิติเมธี       มนต์เสรีนสุรณ์ กรรมการ 40,000 130,000 160,000 

5 นายอกุฤษฏ์     จฑูะเตมีย์/1 กรรมการ 40,000 130,000 10,000 

6 นายศรีภพ        สารสาส กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 76,000 178,000 244,000 

7 นายสวุิทย์      มาไพศาลสิน   กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 50,000 170,000 230,000 

8 นายสเุวทย์      ธีรวชิรกลุ  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 70,000 170,000 210,000 

รวม 416,000 1,188,000 1,369,000 

หมายเหต:ุ /1 มิไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่21 มีนาคม 2556 

 ทัง้นี ้ บริษัทพิจารณาอนมุตัิจา่ยเงินโบนสัประจ าปี 2555 ให้แกก่รรมการคนละ 60,000 บาท รวมเป็น

เงิน 480,000 บาท ซึง่บริษัทมกีารจ่ายเงินคา่ตอบแทนรายปีและโบนสัในปี 2556 ในสว่นของคา่ตอบแทนส าหรับปี 2556 

นัน้ ทางบริษัทมกีารจา่ยโบนสัให้แก่กรรมการ คนละ 60,000 บาท รวมเป็นเงิน 420,000 บาท ซึง่บริษัทมกีารจา่ยเงิน

คา่ตอบแทนรายปีและโบนสัในปี 2557 

  ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

    คา่ตอบแทนผู้บริหารดงักลา่ว รวมถงึ เงินเดือน โบนสั และคา่เบีย้เลีย้งตา่งๆ ดงันี ้

 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
จ านวนผู้บริหาร (ราย) 6 6 6 
จ านวนเงินคา่ตอบแทน (ล้านบาท) 7.00 6.90 7.90 

 

8.4.2 ค่ำตอบแทนอื่น 

    นอกจากนัน้ บริษัทยงัมกีารสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพหากผู้บริหารเข้าร่วมกองทนุ เงินประกนัสงัคม และจดัให้

มีสวสัดิการอื่นๆ เช่น ยานพาหนะประจ าต าแหนง่ คา่เบีย้ประกนัชีวิต คา่โทรศพัท์ คา่น า้มนัและคา่ใช้จา่ยในการเดินทาง 

เป็นต้น 

 

8.5     บุคลำกร 

8.5.1   จ ำนวนบุคลำกร 
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   จ านวนผู้บริหารและพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีบคุลากรทัง้สิน้จ านวน 310 คน (รวมผู้บริหาร) 

แบง่เป็นพนกังานประจ าจ านวน 199 คน และพนกังานรายวนัจ านวน 111 คน โดยแบง่ตามสายงานได้ดงันี ้ 

ฝ่ำย พนักงำนประจ ำ  

(คน) 

พนักงำนรำยวัน  

(คน) 

รวม  

(คน) 

ผู้บริหาร 6  6 

ฝ่ายเตา 41 65 106 

ฝ่ายโรงงาน 115 46 161 

ฝ่ายบญัชแีละงบประมาณ 14 - 14 

ฝ่ายการตลาด 6 - 6 

ฝ่ายส านกังาน 17 - 17 

รวม 199 111 310 

 

8.5.2   ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

 - ไมม่ี – 
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9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

9.1     นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 บริษัทให้ความส าคญักบัการด าเนินงานภายใต้หลกัธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะ
ปฏิบตัิตามมาตรการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นการเสริมสร้างความ
โปร่งใสและประสทิธิภาพของฝ่ายจดัการ อนัจะสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดขึน้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย  
จึงได้ก าหนดนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยครอบคลมุ
หลกัการส าคญัของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญักบัสทิธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ การได้รับ
ข้อมลูบริษัทอยา่งเพยีงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อการใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่
ส าคญัของบริษัท เป็นต้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางด าเนินการตา่งๆ เพื่อรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึง
สง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าตามที่
กฎหมายก าหนด โดยจะระบวุนั เวลา สถานท่ีการประชมุ และมีรายละเอยีดระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบ
ระเบียบวาระตา่งๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษาข้อมลูอยา่งครบถ้วน 

2. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญ
ประชมุ 

3. ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ถือหุ้น บริษัทจะชีแ้จงวิธีการใช้สทิธิลงคะแนนและนบัคะแนนตามที่ระบไุว้อยา่งชดัเจน
ในข้อบงัคบัของบริษัท 

4. ประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาการประชมุอยา่งเพยีงพอ และด าเนินการประชมุอยา่งโปร่งใส โดยระหวา่ง
การประชมุ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และซกัถามอยา่งทัว่ถงึ ซึง่กรรมการ
และผู้บริหารที่เก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 

5. จดัท าบนัทกึรายการการประชมุอยา่งถกูต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

6. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารให้แก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสม า่เสมอผา่นเว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ 
และส านกังาน ก.ล.ต. 
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หมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั 

บริษัทได้ก าหนดให้มกีารปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทจึงมี
นโยบาย ดงันี ้

1. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชมุ หรือเสนอช่ือกรรมการได้ลว่งหน้าก่อนการประชมุ  

2. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น จะพจิารณาและลงคะแนนเสยีงตามวาระที่ก าหนดโดยไมเ่ปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญั 
หรือเพิ่มวาระการประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสศกึษาข้อมลู
ประกอบวาระก่อนการตดัสนิใจ 

3. ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคล
หนึง่ หรือให้มีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เข้าร่วมประชมุและลงมติแทนได้ และแจ้งรายช่ือกรรมการอิสระดงักลา่วไว้
ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. สนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงส าหรับวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การท า
รายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ จะเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

5. ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้แจ้งแนวทาง
ดงักลา่วให้ทกุคนในบริษัทถือปฏิบตัิ และได้ก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าทีจ่ดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการ  

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้

เสยีภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้ คูแ่ขง่ และหนว่ยงานอื่นๆ 

ตลอดจนชมุชนใกล้เคยีงทีเ่ก่ียวข้อง ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดทีเ่ก่ียวข้อง เพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่น

ได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี คณะกรรมการบริษัทจึงมนีโยบาย ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น : มุง่เน้นการปฏิบตัิหน้าทีด้่วยความซื่อสตัย์ และโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัทัง้ข้อมลูทาง
การเงิน และข้อมลูอื่นท่ีเก่ียวข้องตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา 

ลกูค้า : ให้ความส าคญัในการผลติ และจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์และการบริการท่ีมีคณุภาพภายใต้เง่ือนไขที่
เป็นธรรม รวมทัง้รักษาความลบัของลกูค้า โดยไมน่ าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 

พนกังาน : ปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเป็นธรรม โดยมีการให้คา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 
ก าหนดนโยบายการดแูลความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทัง้สนบัสนนุการ
พฒันาความรู้และความสามารถของพนกังาน 
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คูค้่าและคูส่ญัญา : ปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางธุรกิจตอ่คูส่ญัญาที่ได้ตกลงกนัไว้อยา่งเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณที่ดใีน
การด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบตัติามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

คูแ่ขง่ทางการค้า : สง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี และเป็นธรรม โดยจะปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกา
การแขง่ขนัท่ีดี  

ชมุชนสงัคม  
และสิง่แวดล้อม 

: ให้ความส าคญัและรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม โดยสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ กบัชมุชนที่บริษัท
ด าเนินธุรกิจอยูต่ามโอกาส รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบั
สิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคมุผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง 

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคญักบัข้อมลูขา่วสารท่ีต้องแจ้งแก่ตลาดหลกัทรัพย์ ส านกังาน ก.ล.ต. ผู้ ถือหุ้น และหนว่ยงาน
ที่เก่ียวข้อง และมีนโยบายเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัของบริษัทอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ดงันี  ้

1. เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและข้อมลูอื่นๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจ และผลประกอบการตรงตอ่ความ
เป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา โดยงบการเงินจะต้องผา่นการสอบทานหรือตรวจทานจากผู้สอบบญัชีวา่ถกูต้องตาม
มาตรฐานการบญัชีซึง่เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท ก่อนการเผยแพร่ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ผู้ ถือหุ้น และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

2. เปิดเผยข้อมลูผา่นช่องทางตา่งๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส านกังาน 
ก.ล.ต. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ได้ทราบข้อมลูของบริษัทอยา่งทัว่ถึง  

3. เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้ข้อมลูจ านวนครัง้ที่
กรรมการแตล่ะคนเข้าร่วมประชมุ และนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

ในสว่นของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทยงัไมไ่ด้มีการจดัตัง้หนว่ยงานเฉพาะขึน้มาเพื่อรองรับ เนื่องจาก

กิจกรรมในเร่ืองดงักลา่วยงัมีไมม่ากนกั โดยบริษัทมกีารมอบหมายให้ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการท าหน้าที่นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

เพื่อท าหน้าทีต่ิดตอ่และให้ข้อมลูกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห์ รวมถึงหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท การก ากบัดแูลกิจการให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้น  

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1.1)  คณะกรรมการบริษัท มีจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 ทา่น มวีาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี ซึง่มี

กรรมการท่ีมคีณุสมบตัเิป็นอิสระตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดรวม 3 ทา่น ซึง่สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน 

ก.ล.ต. ที่ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมกีรรมการอิสระมากกวา่หรือเทา่กบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
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1.2)  บริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่จดัการเร่ืองการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น จดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผู้ถือหุ้น ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่
กฎหมายก าหนด รวมทัง้สนบัสนนุการท างานของคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบักฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้อง 

 2.     คณะกรรมการชดุยอ่ย  

2.1)  บริษัทมีคณะกรรมการชดุยอ่ยอีก 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
ในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

2.2)  ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
และข้อบงัคบัของบริษัท รวมทัง้มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นยงัได้ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยมีรายละเอียดดงัที่ได้สรุปไว้ในหวัข้อ 9.2 

คณะกรรมการบริษัทได้พจิารณาแบง่อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบั

ดแูล และการบริหารงานประจ าวนัออกจากกนัอยา่งชดัเจน ในขณะท่ีกรรมการผู้จดัการรับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหาร

จดัการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. การประชมุคณะกรรมการ 

1)  คณะกรรมการบริษัทต้องประชมุกนัอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และมีการประชมุพิเศษเพิ่มเตมิตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทัง้มีการก าหนดวาระประจ าของแตล่ะครัง้ไว้อยา่งชดัเจน เช่น การพิจารณาอนมุตัิงบ
การเงินท่ีผา่นการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี เป็นต้น  

2)  คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูที่เพียงพอ ครบถ้วน และทนัเวลา โดยเลขานกุารบริษัทจะดแูลให้
กรรมการได้รับวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ ลว่งหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาทีเ่พียงพอส าหรับ
การศกึษาและพิจารณาเร่ืองที่ต้องให้ความเห็นและการออกเสยีงลงคะแนน 

3)  มีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผา่นการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการ และผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 ในปี 2554 และ 2555 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ดงันี ้
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ช่ือกรรมกำร 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

คณะกรรมกำร 

บริษัท 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 

บริษัท 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 

บริษัท 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

1 นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนสุรณ์ 4/4   4/4   7/7  

2 นายเกียรติกลุ  มนต์เสรีนสุรณ์ 4/4   4/4   7/7  

3 นายปัญชฤทธ์ิ  มนต์เสรีนสุรณ์ 4/4   4/4   7/7  

4 นายกิติเมธี      มนต์เสรีนสุรณ์ 4/4   4/4   7/7  

5 นายอกุฤษฏ์    จฑูะเตมีย์/1 4/4   4/4   1/7  

6 นายศรีภพ       สารสาส 4/4 3/3 4/4 4/4 7/7 7/7 

7 นายสวุิทย์     มาไพศาลสนิ   3/4 2/3 4/4 4/4 7/7 7/7 

8 นายสเุวทย์     ธีรวชิรกลุ  4/4 3/3 4/4 4/4 6/7 6/7 

หมายเหต:ุ /1 มิได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่21 มีนาคม 2556 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

ภายหลงัจากบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้
มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองเป็นประจ าทกุปี เพื่อประเมินผลการปฏิบตังิานในปีที่ผา่นมา และหาแนวทางใน
การปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างานของคณะกรรมการในปีตอ่ๆ ไป 

6.  คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ซึง่บริษัทมีนโยบายจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างองิกบัระดบัท่ีปฏิบตัอิยูใ่นอตุสาหกรรม และ
ค านงึถึงผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถงึความเหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่
ละทา่น ทัง้นีก้ารจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในสว่นของ
คา่ตอบแทนผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึง่จะพจิารณาจากภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัท  

7.  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่
กรรมการ ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบนักรรมการของบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
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9.2     คณะกรรมกำรชุดย่อย 

บริษัทมีคณะกรรมการชดุยอ่ยอีก 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ในการ
พิจารณาเร่ืองตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ 
เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที ่

9.2.1.1    คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสเุวทย์ ธีรวชิรกลุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : โดยนำยสุเวทย์ ธีรวชิรกุล เป็นกรรมกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน

ควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงนิได้ โดยได้เข้ำหน้ำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทเมื่อ 29 เมษำยน 2554 จนถึง

ปัจจุบัน 

   โดยมีนางสาวธิดารัตน์ สหีวลัลภ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2556 

วาระการด ารงต าแหนง่ 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระ

อาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ กรณีที่ต าแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุื่นใดนอกจากถงึ

คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการ

ตรวจสอบมจี านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้

เพียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร  

(charter) 

(ซ)  รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามวรรคหนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยงัคงมคีวามรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลีย่นแปลงหน้าที่และ

จดัท ารายช่ือ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปลีย่นแปลงตามแบบที่ตลาดหลกัทรัพย์

ก าหนด และน าสง่ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลงดงักลา่วโดยวิธีการตามข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการรายงานโดยผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ 

8. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท า
ดงัตอ่ไปนี ้ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการ
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ตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

2)  การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไมส่ามารถแก้ไขรายการ หรือกิจกรรมดงักลา่วได้อยา่งทนัทว่งที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการ หรือกิจกรรมดงักลา่วตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

9.2.1.2    คณะกรรมกำรบริหำร 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบคุคลจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายปัญชฤทธ์ิ มนต์เสรีนสุรณ์ กรรมการบริหาร 

3. นายกิติเมธี มนต์เสรีนสุรณ์ กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวอมรพนัธ์ สวุรรณรัตน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการ

บริหารตา่งๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชมุ

คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ

ด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารตา่งๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทนุของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุท่ีส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจา่ยประจ าปีตามที่จะได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามทีค่ณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 
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5. อนมุตัิการจดัซือ้จดัจ้างในการบริหารจดัการในวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาทตอ่รายการ  

6. เจรจาและเข้าท าสญัญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารตา่งๆ รวมทัง้การจดัซือ้จดัจ้างทีเ่ก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

7. อนมุตัิการกู้ยืมเงิน การท าสญัญาสนิเช่ือ การท าสญัญาจ านองและ/หรือจ าน ากบัธนาคารและ/หรือสถาบนั
การเงินในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

8. จดัสรรเงินบ าเหน็จ รางวลั โบนสั ซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนกังานหรือลกูจ้างของ
บริษัท 

9. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การปฏิบตัิการ และด้านการ
บริหารงานอื่นๆ  

10. มีอ านาจอนมุตัใินการเปิดหรือปิดบญัชีเงินฝากธนาคาร ก าหนดช่ือผู้มีอ านาจเบกิถอนเงินจากบญัชีเงินฝาก
ของบริษัท รวมถึงด าเนินการตา่งๆเก่ียวกบับญัชีเงินฝากดงักลา่ว 

11. อนมุตัิการแก้ไขเพิ่มเตมิที่ตัง้ส านกังานใหญ่และสาขาของบริษัท ทัง้นีก้ารแก้ไขเพิ่มเตมิที่ตัง้ส านกังานใหญ่
จะต้องอยูภ่ายในท้องทีจ่งัหวดันนทบรีุเทา่นัน้ 

12. ด าเนินการตา่งๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อการสง่เสริมและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท 

13. อนมุตัิแก้ไขเปลีย่นแปลงเง่ือนไขการใช้วงเงินสนิเช่ือ และ/หรือ วิธีเบิกใช้วงเงินสนิเช่ือที่บริษัทมีวงเงินอยูก่บั
ธนาคาร และ/หรือสถาบนัการเงิน 

 ทัง้นี ้ อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไมร่วมถึงการอนมุตัิรายการใดที่คณะกรรมการบริหารหรือบคุคลที่อาจ

มีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้าม)ี ตาม

กฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่การ

อนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและ

อนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็น

ลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการก าหนดกรอบการพจิารณาไว้ชดัเจนแล้ว 

 เมื่อคณะกรรมการบริหารได้ด าเนินการใดๆ แล้ว ให้รายงานตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการด้วย 

9.3  กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร 

 องค์ประกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท 

การเลอืกและการแตง่ตัง้กรรมการบริษัทเป็นไปตามวิธีการท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบัของบริษัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลอืกบคุคลที่มีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท รวมถงึมี
คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด ซึง่จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ถือหุ้น โดยสามารถสรุป
สาระส าคญัได้ดงันี ้
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1. คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวน

กรรมการท่ีจะพงึมี ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีพงึม ี

ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกล้ที่สดุกบั 1 ใน 3 กรรมการท่ี
จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป 
ให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ ทัง้นีก้รรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืก
เข้ามารับต าแหนง่อกีได้ 

 

องค์ประกอบและการแตง่ตัง้กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกนัพิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ

อิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่

เก่ียวข้อง นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลอืกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคณุวฒุิ ประสบการณ์การท างาน 

และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้ จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของ

บริษัทตอ่ไป ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการแตง่ตัง้กรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และต้องมี

จ านวนไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น โดยคณุสมบตัิของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 

ธนัวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 

ด้วย 
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2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังานท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่
ส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่น
ราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต.  

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว รวมถงึการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับ

หรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท 

หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต ่ 20 

ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต า่กวา่ ทัง้นี ้ การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวธีิการค านวณมลูคา่ของ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย

อนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจกบับคุคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย 

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

10. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอ่ย 

บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้บริษัท และ 

 

องค์ประกอบและการแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระอยา่งน้อย 3 คน มีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราว
ละ 3 ปี โดยบริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 
2551 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) ซึง่ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี)  

2. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระดงักลา่วข้างต้น และ  

(1)  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้บริษัท และ  

(2)  ไมเ่ป็นกรรมการของ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คนทีม่ีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือ
ของงบการเงินได้  

 

องค์ประกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตัง้

กรรมการบริหารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหาร 

 

9.4  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 - ไม่มี- 
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9.5  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารและพนกังานในการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่น

ตน ดงันี ้

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท น าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไป
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แกบ่คุคลอื่นใด ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะ
ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบั
ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ เก่ียวกบัหน้าที่ท่ีต้องจดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงั
ไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ และผู้ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องจะต้องระงบัการซือ้ และ/หรือ การขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทในชว่ง 1 เดือนก่อนท่ีบริษัทจะมกีารเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมลูขา่วสารท่ี
เป็นสาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จนกวา่บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูภายในดงักลา่วตอ่
สาธารณชนแล้ว 

4. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ จดัท าและน าสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทซึง่บคุคลดงักลา่ว รวมถงึคู่
สมรสและของบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะถืออยู ่ มายงัเลขานกุารบริษัท โดยให้จดัท าและน าสง่ภายใน 30 วนัท าการ
ภายหลงัเข้ารับต าแหนง่ และรายงานทกุครัง้ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการ 
ตามที่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด พร้อมทัง้จดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่เลขานกุารบริษัทในวนั
เดียวกนักบัวนัท่ีสง่รายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมลูภายในจะต้องถกูลงโทษทางวินยั และ/หรือกฎหมาย

แล้วแตก่รณี โดยการพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ  

 

9.6  ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ในปี 2555 บริษัทช าระคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี เป็นจ านวน 970,000 บาท ให้แก่ ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. แอส

โซซิเอท นอกเหนือจากคา่ตอบแทนดงักลา่ว บริษัทไมม่คีา่บริการอื่นท่ีต้องช าระให้กบัผู้สอบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีที่

ผู้สอบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีหรือส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั 
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ในปี 2556 บริษัทช าระคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี เป็นจ านวน 1,070,000 บาท ให้แก่ บริษัท ส านกังาน อีวาย 

จ ากัด นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักลา่ว บริษัทไม่มีค่าบริการอื่นที่ต้องช าระให้กับผู้สอบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีที่

ผู้สอบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีหรือส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั 

 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 ได้มีมติแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2557 และอนมุตัิก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี ปี 2557 เป็นจ านวนเงิน 1,130,000 

บาท 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตอยา่งยัง่ยืนนอกจากการจดัการและบริหารให้ธุรกิจของบริษัทมีความ

เติบโตทัง้ด้านยอดขายและก าไรอยา่งตอ่เนื่องแล้ว บริษัทฯ ยงัตระหนกัดีวา่การจะสร้างธุรกิจเพื่ออยูอ่ยา่งมัน่คงและ

สามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน  พืน้ฐานส าคญัล าดบัแรกคือการที่บริษัทฯ ต้องมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาเพื่อสร้างคณุธรรมรวมถึง

จริยธรรมในองค์กรเพื่อเป็นรากฐานส าคญัในการตอ่ยอดและพฒันาไปสูก่ารสร้างความสมัพนัธ์อนัดีที่สามารถปลกูฝ่ังให้มี

ขึน้ระหวา่งบริษัทฯกบัชมุชมและผู้ เก่ียวข้องโดยรอบ  

10.1 นโยบำยภำพรวม 

 บริษัทฯให้ความส าคญัตอ่การสร้างวฒันธรรมเพื่อให้เกิดการสบืทอดจากผู้ปฏิบตัิจากรุ่นสูรุ่่นโดยมกีารปลกูฝังคติ

ธรรมในการท างานเพื่อให้บคุลากรผู้ปฏิบตัิหน้าที่ท าหน้าที่โดยใช้คณุธรรมเป็นท่ีตัง้โดยคติธรรมที่ได้ปลกูฝังมีดงันี ้

1. มีคณุธรรม   คือ  การรู้ถกู  รู้ผิด 

2. มีจริยธรรม    คือ การรู้  ควร  หรือ ไมค่วรท า 

3. มีศีลธรรม    คือ การรู้  บาป  บญุ  คณุ  โทษ  

4. มีความยตุิธรรม   คือ  การยดึความจริงและเสมอภาคไมล่ าเอียงเป็นท่ีตัง้ 

5. มีวฒันธรรม    คือ  การปฏิบตัิประจ าวนัท่ีมีหลกัในการยดึเหน่ียววฒันธรรมองค์กรเรา คือ  

         สตัย์ซื่อ, ถือตวั ,กลวัผิด , จิตสะอาด 

6. มีมนษุยธรรม    คือ  การมีจิตใจเมตตา , เอือ้อารีย์ ซึง่กนัและกนั 

7. มีสจุริตธรรม    คือ  การไมค่ดโกง เอาของคนอื่นมาเป็นของตนเอง 

ด้วยคณุธรรมพืน้ฐานข้างต้น จะเป็นรากฐานส าคญัให้บคุลากรซึง่มีหน้าที่และความรับผิดชอบได้ใช้เป็นแนวทาง

ขบัเคลือ่นบริษัทในฐานะสว่นหนึง่ซึง่เป็นผู้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่ระยะเวลาที่ผา่นมาสิง่ทีบ่ริษัทได้มีการด าเนินการ

ไปบ้างแล้ว ได้แก ่

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

2. การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

3. การเคารพสทิธิมนษุยชน  

4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม  

5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  

6. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม  

7. การรวมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
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10.2 กำรด ำเนินงำน 

10.2.1 กำรประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมเพื่อผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายได้รับสทิธิที่พงึมีด้วยความเป็นธรรม ซึง่สว่น

หนึง่จากวิสยัทศัน์ของบริษัทฯ ได้มีการก าหนดบทบาทเพื่อมุง่เน้นให้ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเป็นธรรม ดงันี ้

 มุ่งม่ันเป็นผู้ผลิตสนิค้ำที่มีคุณภำพ รำคำเป็นธรรม และมีกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เพื่อ

ตอบสนองความต้องการ, ความไว้วางใจ ที่ลกูค้ามีตอ่เราอยา่งตอ่เนื่อง 

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการขายสนิค้าที่มีคณุภาพ โดย

มีนโยบายการก าหนดราคาขายทีเ่ป็นธรรม และมีแนวทางการด าเนินการเพื่อแขง่ขนัในการเสนอขายสนิค้าอยา่งเที่ยงธรรม 

ได้แก่ การเสนอราคา การเข้าร่วมประมลูเสนอขาย ตามกฎเกณฑ์และวิธีการท่ีลกูค้าเป็นผู้ก าหนด โดยไมม่วีิธีการท่ีเป็น

การเอารัดเอาเปรียบทัง้กบัลกูค้า หรือคูแ่ขง่ขนั  ในขณะท่ีตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาบริษัทมีนโยบายมุง่เน้นเร่ืองการลด

ต้นทนุการผลติอยา่งเป็นรูปธรรมโดยการพฒันากระบวนการผลติและเทคโนโลยีการผลติเพื่อลดต้นทนุสนิค้าเพื่อสร้าง

โอกาสในการแขง่ขนั เช่น การน าหินขนาดเลก็กวา่มาตรฐานมาใช้ในการผลติ ฯลฯ โดยวิธีการดงักลา่วต้องอาศยัทัง้ความรู้

และประสบการณ์ในการสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั ดงันัน้คูค้่าหรือผู้ขายวตัถดุิบตา่งๆ ของบริษัทฯ จึงไมไ่ด้รับ

ผลกระทบจากนโยบายการลดต้นทนุดงักลา่ว ตลอดจนเง่ือนไขในการท าการค้าจะมีข้อตกลงบนพืน้ฐานท่ีบริษัท ลกูค้า 

ตลอดจนคูค้่า ของบริษัทยินยอมตกลงร่วมกนั  

• มุ่งมั่นที่จะรักษำ , ปกป้องให้กำรลงทุนของผู้ถอืหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมำะสมโดยมกีาร

บริหารและจดัการท่ีมีความโปร่งใส ชดัเจน เช่ือถือ และตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายเพื่อให้บริษัทมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  รวมถึงปฏิบตัิตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมายโดยเคร่งครัด   มีการก าหนดนโยบายการ

จ่ายเงินปันผล  และก าหนดสทิธิของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีไว้อยา่งชดัเจนเพื่อผู้เก่ียวข้องทกุฝ่ายได้รับสทิธิที่เทา่เทยีม 

• มุ่งม่ันที่จะเป็นองค์กรที่มีรำกฐำนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ และเพิ่มพูนควำมรู้ให้กับบุคลำกรโดย

สร้างความตื่นตวั และพฒันาอยูต่ลอดเวลาไมห่ยดุนิง่ ด้วยแนวคดิที่มีการปลกูฝัง “จะท าให้ดีกวา่ 

Keeping Better and Better” 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสง่เสริมบคุลากรในองค์กรให้มคีวามรู้โดยการจดัการอบรมและการจดัสง่

บคุลากรเข้าอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง รวมถงึปลกูฝังให้บคุลากรรู้จกัสร้างองค์ความรู้ตลอดจนรู้จกัเพิ่มพนูความรู้ โดย

ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผา่นมาบริษัทฯ มีการก าหนดกิจกรรมหลากหลายเพื่อให้บคุลากรมีสว่นร่วม อนัเป็นการปู

พืน้ฐานให้กบับคุลากรในองค์กรให้มีความตื่นตวั และรู้จกัเตรียมตวั เช่น กิจกรรมแลกเปลีย่นความรู้  , กิจกรรมความคิด

ริเร่ิม , กิจกรรมพฒันาจากความคิดสร้างสรรค์ , กิจกรรมตามลา่หาจดุเสีย่ง ฯลฯ หลากหลายกิจกรรมที่บริษัทฯ จดัขึน้เพื่อ

มุง่ปลกูฝังให้บคุลากรในองค์กรรู้จกัการริเร่ิมคดิ  โดยเช่ือวา่ ความรู้ คือโอกาส ความคดิคือจดุเร่ิมต้น และการลงมือปฏิบตั ิ
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คือจดุเปลีย่น ดงันัน้บคุลากรของบริษัทฯซึง่เป็นผู้ขบัเคลือ่นให้บริษัทเกิดความก้าวหน้าและเติบโตอยา่งยัง่ยืน ก็จะได้รับ

ผลตอบแทนจากหน้าที่การงานท่ีเพิ่มขึน้ก้าวหน้าและมัน่คงยิง่ขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายการด าเนินการเพื่อ

บคุลากรซึง่ถือเป็นผู้มีสว่นได้เสยีทีเ่ป็นก าลงัขบัเคลือ่นส าคญัของบริษัทให้ได้รับผลตอนแทน สภาพแวดล้อมในการท างาน

ภายใต้สิง่แวดล้อมตลอดจนสวสัดิการตา่ง ๆ จากบริษัทอยา่งเป็นธรรม โดยตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาจึงไม่เคยปรากฏข้อ

พิพาทที่เก่ียวข้องกบับคุลากร 

 

10.2.2   กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น 

การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ บริษัทฯ ถือปฏิบตัิในการด าเนินการเพื่อให้เป็นไปภายใต้กรอบข้อบงัคบัของ

กฎเกณฑ์ กฎระเบยีบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการมุง่มัน่ปลกูฝังคณุธรรมเพื่อให้เป็นวฒันธรรมสบืทอดให้เกิดมี

ขึน้ในองค์กรและท าให้ผู้ปฏิบตัิหน้าที่มีจิตส านกึและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิอนัเดยีวกนั ได้แก ่

- สัตย์ซื่อ  คือ มีความซื่อสตัย์สจุริต ไมถื่อเอาประโยชน์ของบริษัทมาใสต่นเอง 

- เตือนตนเอง คือ เป็นคนรู้จกัเตือนตนเองอยูต่ลอดเวลา วา่ก าลงัท าอะไรอยู ่ดี หรือไมด่ี ตวัเรา 

                                 เป็นผู้ รู้ดีที่สดุมีสติ 

- กลัวผิด  คือ กลวัการท าผิด กลวับาป ไมค่ล้อยตามให้ความโลภน าพาตนเองไปในทางที่ผิด 

- ใจสะอำด คือคิดดตีอ่ตนเอง ตอ่บริษัท ตอ่องค์กร และตอ่เพื่อนร่วมงาน ไมม่องคนในแง่อคติ 

                                หรือแง่ลบ 

หากบคุลากรมีจิตส านกึข้างต้นก็ถือเป็นเกราะป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้ในทางหนึง่ นอกเหนือจากแนวทาง

ดงักลา่ว บริษัทฯ ยงัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ถือเป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

คดัเลอืกบริษัทฯ ซึง่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบระบบควบคมุภายในและป้องกนัความเสีย่ง ตลอดจนผู้สอบบญัชีซึง่ทัง้สอง

หนว่ยงานตา่งก็มีความเช่ียวชาญเพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบบญัชี ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และช่วยให้ค าแนะน าใน

การวางกรอบนโยบาย และปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ในองค์กรเพื่อให้เกิดความถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ 

จากที่ได้สรุปเนือ้หาข้างต้นถือเป็นสว่นหนึง่ที่บริษัทฯ ได้ริเร่ิมด าเนินการเพื่อให้มีแนวทางป้องกนัและต่อต้ำนกำร

ทุจริตคอรัปชั่นในระดบัหนึง่ ซึง่คาดวา่จะสามารถพฒันาการด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมต่อไป 

 

10.2.3.   กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ในฐานะผู้มคีวามรับผิดชอบทางสงัคม โดยบริษัทฯ ไมม่นีโยบายกีดกนัหรือแบง่กลุม่แนวคิดใดๆ และมี

การให้สทิธิเสรีภาพท่ีบคุลากรสามารถแสดงออกทางความคดิได้อยา่งเสรี ไมว่า่จะเป็นเร่ืองการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และ

อื่นๆ ภายใต้กรอบท่ีกฎหมายก าหนด ตลอดจนมีการสนบัสนนุให้บคุลากรไปใช้สทิธิในการเลอืกตัง้ในฐานะพลเมืองได้โดย
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เสรี โดยไมม่ีการจ ากดัสทิธิเสรีภาพดงักลา่วของบคุลากร และเป็นจดุเร่ิมต้นท่ีจะก าหนดเป็นนโยบายและขยายผลไปยงัผู้มี

สว่นได้เสยีเพื่อรับทราบและร่วมกนัเคารพสทิธิมนษุยชนดงักลา่ว 

 

10.2.4    กำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

 กิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นกิจกรรมที่ยงัต้องอาศยัแรงงานเป็นสว่นในการขบัเคลือ่น ทัง้ภาคการ

ผลติ การจดัเก็บ การขนสง่ เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่เก่ียวข้องกบับคุลาดงักลา่วทัง้ด้านการจ่ายคา่ตอบแทน 

สวสัดิการ รวมถงึที่พกัอาศยัให้กบับคุลากรเหลา่นัน้ นอกเหนือจากนีย้งัมีการด าเนินการตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวข้องกบัแรงงานและสวสัดกิารแรงงานอยา่งเคร่งครัด บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายการใช้แรงงานเด็ก หรือใช้แรงงานท่ีไม่

ถกูต้องตามกฎหมาย นอกเหนอืจากทีก่ลา่วยงัมุง่เน้นเก่ียวกบัการจดัการสถานประกอบการเพื่อให้มีสภาพแวดล้อมที่นา่

อยูอ่าศยัและเหมาะสมในการท างาน มีอากาศถา่ยเทท่ีเหมาะสม เน้นความร่มร่ืน ตลอดจนการจดัเตรียมอปุกรณ์ป้องกนั

ความปลอดภยั การดแูลความสะอาด  การจดัให้บคุลากรได้รับการตรวจสขุภาพอยา่งเหมาะสมโดยบริษัทฯ ยงัผา่นการ

รับรองมาตรฐานสากลด้านการจดัการสิง่แวดล้อม ISO14001:2004 มาตรฐานสากลด้านระบบจดัการความปลอดภยัและ

อาชีวอนามยัOHSAS 18001:2007 ซึง่มาตรฐานนีเ้ป็นการเน้นในเร่ืองของการดแูลสขุภาพอนามยัของผู้ปฏิบตัิงานและ

การดแูลด้านความปลอดภยัซึง่ภายใต้กรอบด าเนินการดงักลา่วแรงงานทกุฝ่ายจึงได้รับปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม และสามารถ

พฒันาขยายผล รวมถงึกรอบการด าเนินการไปยงักลุม่ลกูค้าหรือคูค้่าหรือบคุคลทีเ่ก่ียวข้องหลกั ๆ  กบับริษัทในอนาคต 

 

10.2.5    ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จดัเป็นเคมีภณัฑ์ประเภท 1 ซึง่อาจสง่ผลตอ่สขุภาพอนามยัหากได้รับการสมัผสัโดยตรง 

ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมีการจดัท ารายละเอียด Specification และ Material Safety Data Sheet ซึง่ระบ ุ รายละเอยีดตา่ง ๆ 

ของผลติภณัฑ์และแนวทางป้องกนัอนัตรายไว้ส าหรับลกูค้า และจะด าเนินการน าเอกสารดงักลา่วเผยแพร่ใน Website 

ของบริษัทเพื่อเป็นข้อมลูส าหรับผู้บริโภค ซึง่บริษัทฯ มีการให้ความรู้กบัลกูค้าถึงข้อมลูผลติภณัฑ์อยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้

ติดตามผลคณุภาพของผลติภณัฑ์ภายหลงัการขาย เพื่อให้มัน่ใจวา่ ลกูค้าจะได้ผลติภณัฑ์ที่มคีณุสมบัติตามที่ต้องการ 

ส าหรับรถขนสง่ของบริษัทฯ ตลอดจนรถขนสง่ที่ร่วมบริการฯ ซึง่ บริษัทฯ ก าหนดให้รถขนสง่ที่ให้บริการขนสง่สนิค้าของ

บริษัทต้องท าประกนัภยัเพื่อคุ้มครองบคุคลที่ 3  ซึง่การด าเนินการดงักลา่วบริษัทฯ จะน าไปพฒันาตอ่ยอดเพื่อก าหนดเป็น

นโยบายเพื่อด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

 

10.2.6 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการดแูลเพื่อมใิห้เกิดผลกระทบจากกระบวนการผลติผลติภณัฑ์ของบริษัทกบั

สิง่แวดล้อม ด้วยบริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ปัญหาสิง่แวดล้อมจากก๊าซเรือนกระจกจะสง่ผลถึงสว่นรวมอยา่งมีนยัส าคญั ดงันัน้
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ผู้บริหารของบริษัทฯ จงึให้ความส าคญักบักระบวนจดัการเพื่อมใิห้เกิดผลกระทบดงักลา่วด้วยจิตส านกึที่ได้รับการปลกูฝ่ัง

ในฐานะสว่นหนึง่ซึง่มีหน้าที่ในการดแูลและรับผิดชอบตอ่สงัคม กระบวนการจดัการเพื่อป้องกนัผลกระทบจึงมุง่เน้น

นโยบายการสร้างโรงงานผลติปนูขาวบนพืน้ท่ีกว่า 151 ไร่ในรูปแบบของ “GREEN LIME” ดงันี ้

1. ท าการปลกูต้นไม้ในพืน้ท่ีที่เหลอื โดยมีสว่นท่ีใช้งานเป็นโรงงานเพยีงประมาณ 50 ไร่ ท่ีเหลอือีกกวา่ 100 ไร่
จะปลกูต้นไม้ทัง้หมด 

2. ก่อนจะปลอ่ยก๊าซไปสูอ่ากาศทางปลอ่งควนั บริษัทมกีารตดิตัง้เคร่ืองก าจดัระบบ Cyclone ที่ใช้ระบบลม
หมนุในการท าให้ฝุ่ นเทาที่มีน า้หนกัตกลงและน าไปบริจาคหรือขายเพื่อถมที่หรือเป็นอาหารสตัว์ สว่น
อากาศในรูปของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ หรือไนโตรเจนจะผา่นไปยงัขัน้ตอนการก าจดัตอ่ไป 

3. น าอากาศในรูปของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ หรือไนโตรเจนมาผา่นระบบเปียก ในระบบwet scrubber ซึง่
มีน า้ปนูขาวชว่ยในการบ าบดั ดงันัน้อากาศที่ผา่นระบบนีไ้ปจงึมสีิง่ตกค้างน้อยมาก และสามารถปลอ่ยสู่
สิง่แวดล้อมได้โดยไมม่ีผลด้านมลพิษ 

4. บริษัทมีการจดัรถรดน า้ ท าการรดน า้ถนนภายในโรงงาน และถนนหน้าโรงงานด้านนอกโรงงานช่องสาริกา
ที่ยงัเป็นถนนลกูรัง เพือ่ลดการฟุ้ งของเศษฝุ่ นและเศษผลติภณัฑ์ เพื่อช่วยลดมลภาวะแก่ชาวบ้านในละแวก
นัน้รวมถึงมีการติดตัง้ระบบสปริงเกอร์ในจดุที่สามารถติดตัง้เพื่อฉีดน า้ ป้องกนัไมใ่ห้มีฝุ่ นฟุ้ งกระจาย 

5. มีการตดิตัง้ระบบการบ าบดัน า้ภายในบริษัท โดยน า้ใช้ทัง้หมดภายในโรงงานจะมีการ Reuse เสมอน า้เสยี
ที่ใช้แล้วจะมกีารน าไปพกัที่บอ่บ าบดัแล้วน ากลบัมาใช้หมนุเวียนในโรงงานใหมโ่ดยไมม่กีารปลอ่ยน า้ออก
จากบริษัท และคณุสมบตัิของผลติภณัฑ์ปนูขาวมคีณุสมบตัใินการท าหน้าที่บ าบดัน า้เสยี ดงันัน้ ระบบน า้
ภายในโรงงานจงึไมม่ีปัญหาด้านมลพิษ  

6. บริษัทมีการตรวจวดัอากาศทัง้จากปลอ่งปลอ่ยอากาศและรอบโรงงานทกุปี โดยการตรวจนัน้เป็นการตรวจ
โดยบริษัทภายนอกที่ได้รับอนญุาตและเป็นไปตามมาตรฐานอตุสาหกรรมตามประกาศคณะกรรมการ
สิง่แวดล้อมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ืองก าหนดมาตรฐานคณุภาพอากาศในบรรยากาศ
โดยทัว่ไปและประกาศกระทรวงอตุสาหกรรมเร่ืองก าหนดคา่ปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออก
จากโรงงานพ.ศ. 2549 

7. บริษัทได้รับรางวลั “โรงโม ่ เหมืองหินติดดาว” 3 ปีซ้อนในช่วงปี 2551-2553 จากกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

8. บริษัทได้ผา่นการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) ประจ าปี 2556-2559 จาก
กระทรวงอตุสาหกรรม 

9. บริษัทฯ ยงัมีการจดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดล้อมซึง่จะมีบคุลากรท่ีรับผิดชอบจากทกุฝ่ายงานเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการสิง่แวดล้อมเพื่อท าหน้าที่จดัการ  หาแนวทางป้องกนั รวมถงึแก้ไขปัญหา หรือผลกระทบที่
อาจเกิดจากกระบวนการผลติ โดยคณะกรรมการสิง่แวดล้อมมีหน้าทีจ่ดัการประชมุร่วมกนัและเพื่อหา
วิธีการแก้ไข รวมถึงหาแนวทางป้องกนัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ หรือหากมีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อเกิดขึน้ให้
มีหน้าที่ท าการแก้ไขโดยเร่งดว่น 

10. และบริษัทฯ ยงัมีนโยบายการปลกูต้นไม้ เพิ่มพืน้ท่ีสเีขียว ในแตล่ะปี ซึง่ด าเนินการอยา่งตอ่เนือ่งนบัจาก
อดีตจนปัจจบุนั ต้นไม้สงูใหญ่จนท าให้ทกุสถานประกอบการของบริษัทจะมคีวามร่มร่ืน  
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10.2.7 กำรรวมพัฒนำชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ มุง่เน้นเพื่อปลกูฝังให้บคุลากรเพื่อให้มีจิตส านกึในการมีมนษุยธรรม  คือ  การมจิีตใจเมตตา , เอือ้อารีย์ 

ซึง่กนัและกนั ด้วยมีความเช่ือวา่เมตตาธรรมจะเป็นสิง่ช่วยค า้จนุโลก ดงันัน้หลากหลายกิจกรรมทีบ่ริษัทฯ ได้จดัขึน้ตลอด

ระยะเวลาหลายปีที่ผา่น เช่น 

1. กิจกรรมบริจาคสิง่ของเพื่อเดก็พกิารซ า้ซ้อน 

2. กิจกรรมการบริจาคยา ปัจจยัจ าเป็นโดยมีการจดัชดุยาส าหรับคนชราและพระภิกษุ จ านวน 250 ชดุ เพื่อ

มอบแดส่ถานสงเคราะห์คนชราวาสนะเวสน์เป็นประจ าทกุปี 

3. การจดักิจกรรมรดน า้ด าหวัให้กบัผู้สงูอายจุากชมุชนโดยรอบบริเวณโรงงานเพือ่ปลกูจิตส านกึให้กบัเด็ก ๆ 

รุ่นหลงั ในการให้ความส าคญักบัญาติผู้ใหญ่ ซึง่ถือเป็นวฒันธรรมอนัดีของไทย  

4. การจดักิจกรรมบริจาคโลหิต ร่วมถึงกิจกรรมตา่ง ๆ ซึง่บริษัทฯ จะให้ความร่วมมือกบัหนว่ยงานราชการ 
ตา่ง ๆ ในชมุชน เช่น กิจกรรมการแขง่ขนักีฬา โดยทกุกิจกรรมเน้นความสามคัคีและการมีสว่นรวม 

 
จากการด าเนินการข้างต้นท่ีได้สรุป บริษัท สธุากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัดีวา่ในฐานะสว่นหนึง่ซึง่มี

หน้าที่ในการดแูลและรับผิดชอบสงัคม การด าเนินการของบริษัทตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาจึงมุง่เน้นการปลกูจิตส านกึของ
ความรับผิดชอบให้กบับคุลากรซึง่มีหน้าทีด่ าเนินการบนพืน้ฐานท่ีผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทจะได้รับการดแูลอย่างเป็นธรรม  



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

บริษัท สธุากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 
ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร                              การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

82 
 

SUTHA 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

11.1 กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2556 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายใน โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความ

เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ทัง้ 5 สว่น คือ 

1)  องค์กรและสภาพแวดล้อม 

2)  การบริหารความเสีย่ง 

3)  การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

4)  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 

5)  ระบบการติดตาม 

11.1.1   ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

ภายหลงัจากการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการท า

ธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเพยีงพอแล้ว และมีระบบควบคมุ

ภายในในด้านตา่งๆ ทัง้ 5 สว่น ที่มีความเหมาะสมและเพยีงพอในการท่ีจะป้องกนัทรัพย์สนิอนัเกิดจากการท่ีผู้บริหาร

น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถงึมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผล

การควบคมุภายใน นอกจากนีบ้ริษัท ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ านาจตาม

กฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

11.1.2 กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

บริษัทให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายในท่ีดีและเพียงพอ เนื่องจากจะชว่ยให้การด าเนินงาน

ของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยบริษัทได้มีการจดัท านโยบาย ระเบียบ และคูม่ือการปฏิบตัิงานท่ีครอบคลมุทกุ

กระบวนการท างานส าคญั รวมทัง้มกีารแบง่แยกอ านาจหน้าทีก่ารด าเนินงานตามหลกัการการตรวจสอบและถ่วงดลุ 

(check and balance)  

ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทได้วา่จ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก คือ บริษัท เอ.เอ.ซ ี

ออดิทคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ซึง่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจสอบภายในให้กบับริษัทจดทะเบยีน ให้ด าเนินการตรวจสอบ

ระบบควบคมุภายในของบริษัท และรายงานผลการปฏิบตัิงาน ข้อสงัเกต ความเห็น และข้อเสนอแนะที่ตรวจพบ โดย

รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนารายงานตอ่ผู้บริหาร ซึง่ที่ผา่นมา ผู้บริหารได้ให้ความส าคญั และบริษัท

ได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 
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11.1.3  ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน 

ในช่วงปี 2554-2555 บริษัท เอ.เอ.ซี ออดิทคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้ท าการประเมินระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัท และน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้วางแผนการตรวจสอบภายในโดยพิจารณาเข้าตรวจ

ตามล าดบัผลกระทบที่มีตอ่การด าเนินกิจการ ทัง้นี ้ ในช่วงเวลาดงักลา่วผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าท าการตรวจสอบระบบ

การควบคมุภายในจ านวน 4 กระบวนการหลกั ได้แก ่1) กระบวนการขายและรับช าระ 2) กระบวนการจดัซือ้และจา่ยช าระ 

3) กระบวนการผลติ และ 4) ซอ่มแซมและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร โดยการสงัเกตการณ์ สมัภาษณ์ เปรียบเทียบข้อมลูและ

สอบทานขัน้ตอนการปฏิบตังิาน และตรวจสอบข้อมลูตา่งๆ เก่ียวกบัเร่ืองที่ท าการตรวจสอบ หลงัจากนัน้ ได้มีการสรุป

ประเด็นที่พบจากการตรวจสอบและหารือร่วมกนักบัเจ้าหน้าที่ของบริษัท เพื่อพิจารณาปัญหาและวิธีการปรับปรุงแก้ไขจน

ได้ข้อสรุปซึง่เห็นชอบร่วมกนั 

ภายหลงัจากที่บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสงัเกต ทางผู้ตรวจสอบภายในจงึได้มีการตรวจ

ติดตามในช่วงปลายปี 2555 และสรุปเป็นรายงานสรุปผลการตดิตามลงวนัท่ี 28 มกราคม 2556 โดยได้น าเสนอตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบแล้วเมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2556 ซึง่ได้ให้ความเห็นวา่ จากผลการตรวจตดิตามดงักลา่ว บริษัทมี

ระบบควบคมุภายในใน 5 สว่นที่รัดกมุเพยีงพอแล้ว ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสีย่ง การควบคมุ

การปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม 

ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน ผลกระทบ และผลการตรวจติดตามการด าเนินการของบริษัทท่ีได้

ปรับปรุงแก้ไขแล้วซึง่ตรวจตดิตามโดยผู้ตรวจสอบภายใน เป็นดงันี ้

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน ผลกระทบ กำรด ำเนินกำรของบริษัทที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ตำมรำยงำนสรุปผลกำรติดตำมของ 

ผู้ตรวจสอบภำยใน (วันที่ 28 มกรำคม 2556)  
กำรขำยและกำรรับช ำระ 
บริษัทจดัท าพยากรณ์ยอดขายรายปี โดย
อ้างอิงจากปริมาณการซือ้ที่ระบใุนสญัญาซือ้
ขายผลิตภณัฑ์ มิได้พยากรณ์ปริมาณการขาย
ที่คาดวา่จะขายได้เพ่ิม 

พนกังานขาดแรงกระตุ้นในการเพ่ิมยอดขายให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ 

จดัท าการพยากรณ์ยอดขาย โดยอ้างอิงถึง
ปริมาณจากสญัญาซือ้ขายและปริมาณที่คาดวา่
จะขายได้เพ่ิม และเร่ิมน ามาใช้ในการปฏิบตัิงาน
ตัง้แตพ่ฤศจิกายน 2555 เป็นต้นไป 

การก าหนดราคาขายของลกูค้าบางราย ไมไ่ด้มี
การปรับปรุงราคาขายขัน้ต ่าให้เป็นปัจจบุนั 
รวมทัง้ไมมี่การสอบทานและอนมุตัิจากผู้ มี
อ านาจของแผนก  

ราคาขายที่ก าหนดโดยผู้ปฏบิตัิงาน ซึง่ไมไ่ด้ผ่าน
การสอบทานและอนมุตัิจากผู้ มีอ านาจ อาจเป็น
ราคาขายที่ไมเ่หมาะสม และท าให้บริษัทมีรายรับ
ไมเ่ป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดราคา
ขายและก าหนดขอบเขตของราคาขายขัน้ต ่า  
รวมทัง้จดัให้มีการสอบทานและอนมุตัิผู้ มีอ านาจ
อนมุตัิของแผนก ซึง่น ามาใช้ในการปฏบิตัิงาน
ตัง้แตพ่ฤศจิกายน 2555 เป็นต้นไป 

ไมมี่การก าหนดวงเงินเครดิตของลกูค้าแตล่ะ
รายและไมไ่ด้มีการติดตามใบค าสัง่ซือ้ที่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้าให้ครบทกุราย 

การไมก่ าหนดวงเงินเครดิตของลกูค้าแตล่ะราย 
เป็นความเสี่ยงในการบริหารสินเช่ือ และการช าระ
หนี ้และขาดเอกสารใบค าสัง่ซือ้อาจเกิดปัญหา
เร่ืองราคาขายหรือการสง่มอบสินค้าไมถ่กูต้อง 

มีการก าหนดระเบียบการอนมุตัิสินเช่ือ รวมทัง้มี
การทบทวนสินเช่ือที่ให้กบัลกูค้า และมีหลกัฐาน
ค าสัง่ซือ้ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้าก่อนที่
จะมีการขาย  

ข้อมลูรายงานการน าสนิค้าออกนอกบริษัทกบั อาจท าให้บริษัทออกใบก ากบัสินค้าไมค่รบถ้วน ได้มีการจดัท ารายงานการสง่ออกตามบตัรชัง่
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน ผลกระทบ กำรด ำเนินกำรของบริษัทที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ตำมรำยงำนสรุปผลกำรติดตำมของ 

ผู้ตรวจสอบภำยใน (วันที่ 28 มกรำคม 2556)  
รายงานภาษีขายบนัทกึปริมาณแตกตา่งกนั 
และไมมี่การเก็บเอกสารประกอบรายงาน
ผลตา่งดงักลา่ว 
 
 

หากไมมี่การตรวจสอบข้อมลูระหวา่งกนั และสง่ให้ฝ่ายบญัชีท าการตรวจสอบข้อมลูและ
กระทบยอดผลตา่งระหวา่งแผนกเป็นประจ าทกุ
วนั  

การจดัเตรียมสินค้าและรายงานการสัง่จา่ย
สินค้ามีข้อมลูไมส่อดคล้องกนั 

อาจเกิดปัญหาการจดัสง่สินค้าไมค่รบถ้วน หรือไม่
ทนัตอ่ความต้องการของลกูค้า 

บริษัทมีการด าเนินการเพ่ือลดความเสีย่งในด้าน
การจดัสง่สินค้า โดยได้มีการวางเป้าหมายให้
แผนกที่เก่ียวข้องด าเนินการ โดยข้อมลูที่แตกตา่ง
ต้องไมเ่กิน 10% ของจ านวนที่จดัสง่ทัง้ปี และจะ
มีการประเมินทกุ 6 เดือน    

ปริมาณสินค้าคงเหลือที่บนัทกึโดยแผนก
คลงัสินค้าและแผนกบญัชีมีปริมาณทีแ่ตกตา่ง
กนั เน่ืองจากอ้างอิงปริมาณสินค้าที่ขายจาก
เอกสารคนละชดุกนั  
 

ความแตกตา่งที่แผนกคลงัสินค้าบนัทกึด้วยบตัรชัง่
ของบริษัท และแผนกบญัชีบนัทกึด้วยบตัรชัง่ของ
ลกูค้า ท าให้ปริมาณสนิค้าคงเหลือในรายงานของ
แผนกคลงัสินค้าและแผนกบญัชีมีข้อมลูไมต่รงกนั  

บริษัทท าการกระทบยอดผลตา่งของรายงานของ
ทัง้สองแผนกนัน้พบวา่ผลตา่งที่เกิดขึน้ไมเ่ป็น
สาระส าคญั 

กำรซือ้และกำรจ่ำยช ำระ 
แผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบจดัท าขึน้โดยอ้างอิงจาก
แผนการผลิตเต็มก าลงัการผลิต และไมไ่ด้
ค านึงถึงปริมาณวตัถดุบิคงคลงั 

การสัง่ซือ้ที่อ้างอิงแผนการผลิตเต็มก าลงัการผลติ 
โดยมิได้พิจารณาปริมาณคงคลงั ท าให้มีต้นทนุ
การเก็บวตัถดุบิสงูขึน้ และอาจสง่ผลตอ่สภาพ
คลอ่งของเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท 

บริษัทได้จดัท าแผนการสัง่ซือ้ โดยค านงึถึง
แผนการผลิตที่จะเป็นเคร่ืองบง่ชีถ้ึงความต้องการ
วตัถดุิบในแตล่ะเดือน และมีการพิจารณา
รายงานวตัถดุบิคงคลงัของบริษัทที่เหลอือยู ่ 

บริษัทไมมี่การก าหนดนโยบายการจดัซือ้  
ระเบียบก าหนดวิธีการปฏบิตัิการจดัซือ้ที่
ชดัเจนและเหมาะสม 

ขาดการควบคมุการจดัซือ้สินค้าและอปุกรณ์ให้ได้
ประสิทธิภาพ และอาจสง่ผลตอ่ต้นทนุการผลิต
ของบริษัท 

บริษัทมีการจดัท านโยบาย ระเบียบ คูมื่อก าหนด
วิธีการจดัซือ้ เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 
และมีการแบง่แยกหน้าทีแ่ละมีการมอบหมาย
อ านาจอนมุตัิสัง่ซือ้ และมีการจดัท าเอกสารเป็น
หลกัฐานทกุขัน้ตอนของการจดัซือ้ 

บริษัทสง่แผนการเรียกเข้าวตัถดุบิให้ผู้ขายเพ่ือ
เป็นการแจ้งปริมาณการสัง่ซือ้ จากนัน้จงึจดัท า
ใบสัง่ซือ้ภายหลงัจากที่ได้มีการรับวตัถดุิบแล้ว 

อาจเกิดปัญหาการสง่มอบสินค้าไมต่รงตามที่
บริษัทต้องการ เชน่ มีวตัถดุิบมากหรือน้อยกวา่
ปริมาณที่ต้องการในการผลิต 

บริษัทมีการจดัท าใบสัง่ซือ้และสง่ให้ผู้ขายเพ่ือ
ยืนยนัปริมาณการสัง่ซือ้วตัถดุบิก่อนที่มีการซือ้
ของ โดยปริมาณที่ระบใุนใบสัง่ซือ้จะสอดคล้อง
กบัปริมาณการสัง่ซือ้ที่ได้รับจากแผนการสัง่ซือ้ 

การจดัเก็บหินในพืน้ที่นอกโรงงาน ไม่มี
พนกังานควบคมุดแูล และมีการจดัท าใบรับ
ของภายหลงัจากที่ได้มีการตรวจรับของแล้ว 

การขาดการควบคมุดแูลและเอกสารรับสินค้า อาจ
ท าให้วตัถดุิบสญูหายได้ 

บริษัทจดัให้มีพนกังานในการตรวจรับหินและมี
การจดัท าใบรับของ เพ่ือเป็นเอกสารยืนยนัการ
รับของ  

 
กำรผลิต 
การจดัท าแผนการผลิตไมไ่ด้น าประมาณการ
ยอดขายและรายงานสนิค้าคงเหลือมา
พิจารณาประกอบ 

ท าให้การผลิตสินค้าไมบ่รรลเุป้าหมายยอดขายที่
ได้ก าหนดไว้ หรืออาจไมเ่พียงพอกบัความต้องการ
ของลกูค้า 

บริษัทมีการปรับปรุงการจดัท าแผนการผลิตให้
สอดคล้องกบัพยากรณ์ยอดขายและในกรณีที่
แผนกผลิตไมส่ามารถผลติได้ตามเป้าหมายก็จะ
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน ผลกระทบ กำรด ำเนินกำรของบริษัทที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ตำมรำยงำนสรุปผลกำรติดตำมของ 

ผู้ตรวจสอบภำยใน (วันที่ 28 มกรำคม 2556)  
มีการจดัท าใบแจ้งปรับแผน โดยได้รับการอนมุตัิ
จากผู้ มีอ านาจ 

การตรวจสอบยอดคงเหลือของสินค้าส าเร็จรูป
ในแตล่ะวนั เป็นการวดัปริมาณด้วยการกะด้วย
สายตา และในรายงานการจดัเก็บสินค้า
ส าเร็จรูป มีการปรับยอดผลผลิตที่อยูใ่นไซโล
ให้เทา่กบัศนูย์ โดยไมมี่การอธิบายสาเหตขุอง
การปรับปรุงไว้ในรายงาน  
 

การปรับยอดผลิตภณัฑ์ในไซโล โดยมิได้วิเคราะห์
หรือก าหนดแนวทางปฏิบตัิอาจสง่ผลตอ่ต้นทนุ
สินค้าทีส่งูกวา่ความเป็นจริง 

บริษัทมีการตรวจสอบยอดคงเหลือของสินค้าทกุ
สิน้งวด และบริษัทมีการก าหนดนโยบาย แนว
ทางการปฎิบตัิเก่ียวกบัการปรับยอดสนิค้าคง
คลงัโดยมีการกระทบผลตา่งและอธิบายสาเหตุ
ของการปรับปรุงผลตา่งดงักลา่ว  

บริษัทไมไ่ด้มีการก าหนดระเบียบ และแผนการ
ตรวจนบัสินค้าคงเหลือที่ชดัเจน เชน่ ผู้ที่
เก่ียวข้องมิได้เข้าร่วมตรวจนบั  

อาจเกิดความผิดพลาดในการตรวจนบั และสง่ผล
ตอ่มลูคา่คงเหลือ ณ สิน้งวดไมถ่กูต้อง รวมถึงการ
สัง่ซือ้และผลิตสินค้าในปริมาณที่ไมเ่หมาะสม 

บริษัทได้มีการก าหนดวิธีตรวจนบั และจดัท า
แผนการตรวจนบัทกุสิน้เดือน/2  

การจดัท าใบสัง่ผลติประจ าวนัและรายงาน
ค าสัง่ผลิตเป็นบคุคลเดียวกนั   

อาจท าให้รายงานผลผลิตผิดพลาด  บริษัทได้มีการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งผู้จดัท าใบ
ค าสัง่ผลิตประจ าวนั กบัผู้ รายงานค าสัง่ผลิต
ประจ าวนั  
 
 

การวดัคา่ผลผลติประจ าวนัมาจากน า้หนกัของ
สินค้าทีบ่รรจไุด้ในแตล่ะวนั โดยไมไ่ด้มีการรวม
ยอดผลผลิตคงคลงัที่เก็บไว้ในไซโลเป็นยอด
ผลผลิตประจ าวนั  

อาจท าให้รายงานผลผลิตไมค่รบถ้วนและสง่ผลตอ่
ต้นทนุตอ่หน่วย 

ผู้บริหารด าเนินการจดัท ารายงานสินค้าที่จดัเก็บ
ไว้ในไซโล และบริษัทมีการจดัท ารายงานรวม
ยอดผลผลิตประจ าวนัทีผ่ลิตได้เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบผลผลิตทีผ่ลิตได้จริง   

ไมมี่ข้อมลูสนบัสนนุในการค านวณสว่นสญูเสีย
หรือหิน Undersize/1 จ านวนร้อยละ 15  ที่
แผนกบญัชีใช้บนัทกึเป็นสว่นหนึ่งของต้นทนุ
การผลิต  

ท าให้ต้นทนุวตัถดุบิหินปนูทีใ่ช้ค านวณสงูหรือต ่า
กวา่ความเป็นจริง 

บริษัทท าการจดัเก็บข้อมลูหิน Undersize ที่
เกิดขึน้จริง เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกบัการสญูเสีย
ร้อยละ 15 ซึง่พบวา่มีจ านวนใกล้เคียงกนั  

การจดัท าแผนบ ารุงรักษาไมร่ะบสุาเหตหุลกัที่
ท าให้เคร่ืองจกัรหยดุการท างานได้ และในการ
ซอ่มบ ารุงบางครัง้ไมไ่ด้ใบแจ้งซอ่ม   

สง่ผลตอ่การหยดุการท างานของเคร่ืองจกัร และ
การผลิตสินค้า 

บริษัทมีการน าข้อมลูการหยดุเตาในปีที่ผ่านมา 
เพ่ือมาปรับปรุงการวางแผนให้มีการเพิม่ความถ่ี
ในการตรวจเช็ค เพ่ือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างานของเคร่ืองจกัร แตใ่นสว่นของเอกสาร
การซอ่มบ ารุงรักษามีการจดัเก็บในทะเบียนคมุ
และให้ล าดบัเลขที่เอกสาร  

กำรจัดท ำงบประมำณ 
บริษัทไมมี่การจดัท างบประมาณ เพื่อใช้
ควบคมุการใช้จา่ยที่เกิดขึน้ในแตล่ะแผนก 

ขาดเคร่ืองมือในการวดัผลการปฏบิตัิงานจริงเทียบ
กบัแผนงาน การควบคมุคา่ใช้จา่ย/การซือ้
ทรัพย์สิน และการวดัทรัพยากรในองค์กร 

บริษัทจดัท างบประมาณเพ่ือควบคมุรายจา่ยของ
แตล่ะแผนก โดยเร่ิมปฏิบตัใินปี 2556  

หมายเหต:ุ /1หิน Undersize คือ หินปนูที่มีขนาดเล็กกวา่หินขนาดมาตรฐานในการผลติ (หินขนาดมาตรฐานประมาณ 1.5-4 นิว้) 
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/2 ในสว่นของเชือ้เพลิงถ่านหิน บริษัทมิได้มีการตรวจวดั ณ สิน้งวดปี 2555 จึงได้ให้บริษัท อินสเปคเตอร์เรท (ประเทศไทย) จ ากดั เข้า
มาตรวจวดั ณ วนัที่ 24 ก.ค. 2556 และ ณ สิน้งวดปี 2556 และพบวา่ผลตา่งไมมี่นยัส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกบันโยบายที่บริษัท
ก าหนดไว้ และ ณ สิน้งวดบญัชี(งวดปี) ของบริษัท ทางบริษัทมีนโยบายในการตรวจวดัสต็อคถ่านหิน โดยให้ผู้ เช่ียวชาญท าการ
ตรวจวดั หรือก าหนดวิธีการตรวจวดัถา่นหินที่สามารถตรวจวดัได้โดยผลตา่งไมมี่นยัส าคญั 

11.1.4  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชเีกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

 เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม 2556 บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (เดิมช่ือ บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั 
จ ากดั) ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทส าหรับปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2556 ได้ท าการศกึษาและประเมินประสทิธิภาพระบบการ
ควบคุมภายในทางบญัชีของบริษัทตามที่เห็นว่าจ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขตการปฏิบตัิงานตรวจสอบให้
รัดกุมและเหมาะสม ซึ่งในการนีผู้้ สอบบญัชีได้พบข้อสงัเกตในระบบควบคุมภายในทางบญัชีที่มีสาระส าคญั พร้อมทัง้
ข้อเสนอแนะ และผู้บริหารของบริษัทได้ให้ความเห็นตอ่ข้อสงัเกตดงักลา่ว โดยสามารถสรุปประเด็นส าคญัได้ดงันี  ้

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ควำมเหน็ของผู้บริหำรบริษัท 
1. ระบบซือ้และเจ้ำหนี ้
1.1 การบนัทกึรายการซือ้ตามวนัที่ในใบขนสินค้า 
ข้อสงัเกต 

รายการซือ้ถ่านหินจากตา่งประเทศในเดือนมกราคม 2556 ถกูบนัทึกตามวนัที่ในใบขนสินค้าซึ่งไม่ตรง
กบัวนัที่ใน Bill of Lading ซึ่งเป็นจดุที่ผลประโยชน์และความเสี่ยงในตวัสินค้าถกูโอนจากผู้ขายมายงั
บริษัท 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัตามบญัชีที่รับรองทัว่ไป รายการซือ้ควรบนัทึกตามวนัที่ใน Bill of Lading ตาม 
Incoterm ที่ระบ ุ

บริษัทได้ด าเนินการเปลี่ยนแปลงการ
บนัทึกบัญชีให้เป็นไปตามเงื่อนไขการ
สง่มอบสินค้า เร่ิมเดือนเมษายน 2556 

2. ระบบขำยและลูกหนี ้
2.1 ใบก ากบัสินค้าของบริษัทไมส่ะท้อนถึงเงื่อนไขในการสง่สินค้าไปตา่งประเทศ 

ข้อสงัเกต 

การขายสินค้าไปยังต่างประเทศ กรณีที่ลูกค้ามารับสินค้าที่หน้าโรงงานเอง แต่ใบก ากับสินค้า 
(Invoice) จะระบุเป็น FOB Shipping point ซึ่งไม่สะท้อนถึงเงื่อนไขในการส่งสินค้า (condition) โดย
บริษัทจะบนัทึกรายการขายสินค้าไปต่างประเทศโดยยึดตามวันที่ในใบส่งสินค้า (Deliverty Order) 
แทน 

ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรมีการระบ ุ“เง่ือนไขในการส่งสินค้า” (condition) ในใบก ากับสินค้า (invoice) ให้ชดัเจนเพื่อ
ประโยชน์ในการระบกุรรมสิทธ์ิและความรับผิดชอบในสินค้าที่สง่ไป 

บริษัทได้ด าเนินการเปลี่ยน “เงื่อนไขใน
การส่งสินค้า” (condition) ในใบก ากับ
สินค้า (invoice) กรณีที่ลูกค้ามารับ
สินค้าที่หน้าโรงงานเอง จาก FOB 
Shipping point เป็น FOB หน้าโรงงาน 
เร่ิมเดือนตลุาคม 2556 

3. ระบบจ่ำยเงนิ 
3.1 การสอบทานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
ข้อสงัเกต 

แม้ว่าบริษัทจะมีการจดัท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทกุเดือนและงบกระทบยอดดังกล่าวได้รับ
การสอบทานโดยผู้ จัดการฝ่ายบัญชี แต่จากการสอบทานของเจ้าหน้าที่ของส านักงานฯ พบว่างบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคารสว่นใหญ่ไมมี่หลกัฐานการสอบทาน (เชน่ ไมมี่การลงลายมือชื่อก ากบัไว้) 
ข้อเสนอแนะ 

บริษัทจัดใ ห้ มีการสอบทานความ
ถูกต้องของรายการกระทบยอดบัญชี
เงินฝากธนาคารแต่ละรายการโดย
เจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสเป็นประจ าทุก
เดือนพร้อมทัง้ลงนามทุกครัง้ เพื่อเป็น
หลักฐานการสอบทาน เ ร่ิม เดื อน
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ควำมเหน็ของผู้บริหำรบริษัท 
เน่ืองด้วยการจดัท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารเป็นมาตรการอย่างหนึ่งที่บริษัทสามารถใช้ป้องกัน
และตรวจสอบการทจุริตได้ แตม่าตรการดงักล่าวนีอ้าจไม่มีประสิทธิภาพได้ถ้างบกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคารไมไ่ด้รับการสอบทานวิธีการจดัท าหรือสอบทานความถกูต้องของรายการตา่งๆ ที่ตรวจสอบพบ
จากการจดัท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร ส านกังานฯใคร่ขอแนะน าให้บริษัทจดัให้มีการสอบทาน
ความถกูต้องของรายการกระทบยอดบัญชีเงินฝากธนาคารแต่ละรายการโดยเจ้าหน้าที่ระดบัอาวโุส
เป็นประจ าทกุเดือนพร้อมทัง้ลงนามทกุครัง้เพื่อเป็นหลกัฐานการสอบทาน 

 

ตลุาคม 2556 

3.2 ควรมีการอนมุตัิบนเอกสาร 
ข้อสงัเกต 
จากการตรวจสอบใบส าคญัจา่ยบางรายการพบวา่มีใบส าคญัจา่ยที่ไมมี่ลายเซ็นของผู้ มีอ านาจลง
อนมุตัิการจา่ย ข้อเสนอแนะ 
การอนุมัติการจ่ายเงินโดยผู้ มีอ านาจบนใบส าคัญจ่ายเป็นวิ ธีการที่ส าคัญประการหนึ่งที่สามารถ
ตรวจสอบได้ว่า รายการจ่ายนัน้เป็นการจ่ายที่เก่ียวเน่ืองกับกิจการและเป็นการจ่ายเพื่อสินค้าและ
บริการที่กิจการได้รับจริง ดงันัน้ ผู้ มีอ านาจอนมุตัิควรลงนามก ากับการอนมุตัิจ่ายเงินบนใบส าคญัจ่าย
ทกุใบ 

บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบลายเซ็นผู้ มี
อ านาจอนมุตัิการจ่ายเงินบนใบส าคัญ
จา่ยทกุฉบบั 

4. ระบบสินค้ำคงคลังและต้นทุนขำย 
4.1 การสอบทานรายงานต้นทนุสินค้า 
ข้อสงัเกต 
จากการสอบทานใบค านวณต้นทนุสินค้า และต้นทนุรวม เดือนมกราคม-กันยายน 2556 ผู้สอบบญัชี
พบวา่ ไมมี่หลกัฐานการสอบทานใบค านวณต้นทนุสินค้า โดยเจ้าหน้าที่ระดบับริหารของบริษัท (ผู้สอบ
ทานท าการสอบทานใน Share Drive) 
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การค านวณต้นทนุสินค้ามีความถูกต้อง ใบค านวณต้นทนุสินค้า ควรได้รับการสอบทานความ
ถกูต้องของรายการและลงช่ือก ากบัโดยเจ้าหน้าที่ระดบับริหารของบริษัท 

บริษัทได้สอบทานความถูกต้องของ
รายการในใบค านวณต้นทนุสินค้า และ
ลงชื่อก ากับโดยเจ้าหน้าที่ระดบับริหาร 
เร่ิมเดือนตลุาคม 2556 

4.2 ควรมีการจดัท ารายงานสรุปผลการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ 
ข้อสงัเกต 
จากการสอบถามพนกังานฝ่ายบญัชีพบวา่ บริษัทจดัให้มีการตรวจนับสินค้าคงเหลือเป็นประจ าทกุต้น
เดือน แต่อย่างไรก็ตาม ช่วงระหว่างเดือนมกราคม-กรกฎาคม 2556 บริษัทมิได้มีการจัดท ารายงาน
สรุปผลการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ และปรับปรุงบญัชีสินค้าคงเหลือให้ตรงกบัผลที่นบัได้ 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรจดัท ารายงานสรุปผลการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ และเปรียบเทียบกบัรายงานสินค้าคงเหลือ
และบญัชีแยกประเภททัว่ไป พร้อมทัง้จดัให้มีการติดตามหาสาเหตขุองผลแตกต่างที่เกิดขึน้ทนัที และ
สอบทานโดยผู้ มีอ านาจก่อนการปรับปรุงบญัชีสินค้าคงเหลือให้ตรงกบัผลการตรวจนบั เพื่อให้มัน่ใจใน
ความถกูต้องของการบนัทกึบญัชีของบริษัท 

บริษัทได้จัดท ารายงานสรุปผลการ
ต ร ว จ นั บ สิ น ค้ า ค ง เ ห ลื อ  แ ล ะ
เปรียบเทียบกับรายงานสินค้าคงเหลือ
และบัญชีแยกประเภททั่วไป พร้อมทัง้
จัดให้ มีการติดตามสาเหตุข องผล
แตกต่างที่เกิดขึน้ กรณีผลต่างที่เกิด
ขึน้อยู่ในระดับที่ไม่มีสาระส าคัญตาม
นโยบายของบริษัทที่ก าหนดไว้ จะไม่
ป รับปรุงบัญชีสินค้าคงเหลือ และ
รายงานสรุปผลสินค้าคงเหลือได้รับ
สอบทานโดยผู้ มีอ านาจอนุมัติ  เ ร่ิม
เดือนตลุาคม 2556 

5. ระบบปิดบัญชี 
5.1 ควรมีหลกัฐานการสอบทานเอกสารรายละเอียดประกอบงบการเงินตา่งๆ 
ข้อสงัเกต 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ควำมเหน็ของผู้บริหำรบริษัท 
จากการสอบทานของเจ้าหน้าที่บริษัทผู้สอบบญัชี พบวา่บริษัทไมมี่หลกัฐานการตรวจสอบ (ผู้สอบทาน
ท าการสอบทานใน Share Drive) ของ 

- ยอดรวมของบญัชีแยกประเภทลกูหนีก้ารค้ากบับญัชีคมุ 
- ยอดรวมของบญัชีแยกประเภทเจ้าหนีก้ารค้ากบับญัชีคมุ 
- ยอดรวมของบญัชีแยกประเภทสินค้าคงเหลือกบับญัชีคมุ 
- รายละเอียดประกอบงบการเงินบญัชีตา่งๆ 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้แน่ใจวา่ การบนัทึกรายงานบญัชีซือ้/ขายสินค้า การรับ/จ่ายสินค้า การจ่าย/รับเงิน รวมถึงยอด
คงเหลือของบญัชีตา่งๆ เป็นไปอยา่งถกูต้องครบถ้วน บริษัทควรจะจดัให้มีการสอบทานงบกระทบยอด
รวมของบัญชีลูกหนีก้ารค้า บัญชีเจ้าหนีก้ารค้า บัญชีสินค้าคงเหลือ และรายละเอียดประกอบงบ
การเงินบญัชีตา่งๆ ทกุเดือนพร้อมทัง้ลงนามทกุครัง้ เพ่ือเป็นหลกัฐานการสอบทาน 
6. ระบบเงนิเดือน 
6.1 ควรมีการกระทบยอดเงินเดือน 
ข้อสงัเกต 
บริษัทไม่มีการจัดท างบกระทบยอดเงินเดือนและค่าจ้าง ส าหรับพนักงานรายวัน เพื่อกระทบยอด
ผลตา่งของเงินเดือนระหวา่งเงินเดือนของเดือนปัจจบุนั และเงินเดือนของเดือนที่ผ่านมา เก่ียวกับการ
เพ่ิมขึน้หรือลดลงของจ านวนพนกังานและจ านวนเงิน เพื่อเป็นข้อมลูแก่ฝ่ายบริหารในการตรวจสอบ 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาก าหนดระเบียบปฏิบตัิให้พนกังานที่รับผิดชอบด้านระบบเงินเดือนจดัท างบกระทบ
ยอดเงินเดือนและค่าจ้างพนักงานรายวันเป็นประจ าทกุเดือน พร้อมทัง้แนบกับรายงานสรุปเงินเดือน
และค่าจ้าง เพื่อให้ฝ่ายบริหารสอบทานและใช้เป็นข้อมลูประกอบการอนุมัติการจ่ายเงินเดือน ซึ่ง
รายงานการกระทบยอดดังกล่าวจะเป็นสิ่งช่วยให้ฝ่ายบริหารของบริษัทมั่นใจได้ว่า ไม่มีการจ่าย
เงินเดือนและคา่จ้างให้กบัพนกังานที่ลาออกจากบริษัทแล้ว 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.2 ควรจดัให้มีสญัญาจ้างงาน 
ข้อสงัเกต 
ผู้สอบบญัชีพบวา่ บริษัทไมมี่การจดัท าสญัญาจ้างงานส าหรับพนกังานรายวนั 
ข้อเสนอแนะ 
ควรจดัให้มีสญัญาจ้างงานระหว่างบริษัทและพนักงานรายวนั เพื่อเป็นเอกสารหลกัฐานที่ผูกพนัทาง
กฎหมายและเพ่ือให้แน่ใจวา่ ยอดเงินเดือนที่บนัทกึ เป็นคา่ใช้จา่ยของบริษัทจริง ไม่มีการจ่ายเงินเดือน
ให้กบัพนกังานที่ไมไ่ด้เป็นพนกังานของบริษัท และบนัทกึถกูต้องครบถ้วน 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.3 สญัญาจ้างงานไมมี่การเซ็นอนมุตัิโดยผู้ มีอ านาจ 
ข้อสงัเกต 
ผู้สอบบญัชีพบวา่ สญัญาจ้างงานสว่นใหญ่ไมมี่การเซ็นอนมุตัิโดยผู้ มีอ านาจ 
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้แน่ใจสญัญาจ้างงานนัน้ มีผลผูกพนัทางกฎหมาย และไม่มีการจ่ายเงินเดือนให้กับพนักงานที่
ไมไ่ด้เป็นพนกังานของบริษัท ควรมีการจดัท าสญัญาจ้างงานส าหรับการจ้างงานทกุครัง้ ทัง้ในส่วนของ
พนกังานรายเดือนและพนกังานรายวนั และมีการเซ็นอนมุตัิโดยผู้ มีอ านาจ 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

6.4 ควรมีการสอบทานงบกระทบยอดบญัชีเงินเดือน 
ข้อสงัเกต 
จากการสอบทานงบกระทบยอดบญัชีเงินเดือนที่บริษัทจดัท าขึน้เป็นประจ าทกุเดือน ผู้สอบบญัชีพบว่า 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ควำมเหน็ของผู้บริหำรบริษัท 
ไมมี่หลกัฐานการสอบทานงบกระทบยอดบญัชีเงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือน โดยเจ้าหน้าที่ระดบั
บริหารของบริษัท (งบกระทบยอดบญัชีเงินเดือน ผู้จดัท าส่ง E-mail ให้ผู้สอบทาน และงบกระทบยอด
บญัชีเงินเดือนและบญัชีแยกประเภท ผู้สอบทานท าการสอบทานใน Share Drive) 
ข้อเสนอแนะ 
เน่ืองด้วยการจดัท างบกระทบยอดบัญชีเงินเดือนเป็นมาตรการอย่างหนึ่งที่บริษัทสามารถใช้ป้องกัน
และตรวจสอบการทุจริตได้ แต่มาตรการดงักล่าวนี ้อาจไม่มีประสิทธิภาพได้ ถ้างบกระทบยอดบญัชี
เงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือนไม่ได้รับการสอบทานวิธีการจัดท าหรือสอบทานความถกูต้องของ
รายการต่างๆ จึงแนะน าให้บริษัทจัดให้มีการสอบทานความถูกต้องของรายการกระทบยอดบัญชี
เงินเดือนและรายงานสรุปเงินเดือนแตล่ะรายการ โดยเจ้าหน้าที่ระดบัอาวโุสเป็นประจ าทกุเดือนพร้อม
ทัง้ลงนามทกุครัง้เพื่อเป็นหลกัฐานการสอบทาน 
 
6.5 ควรมีหลกัฐานในการอนมุตัิเก่ียวกบัชัว่โมงการท างานของพนกังาน 
ข้อสงัเกต 
รายงานชัว่โมงการท างานของพนักงานเดือนมกราคม – พฤษภาคม 2556 ส าหรับพนักงานรายเดือน 
และเดือนมกราคม – มิถนุายน 2556 ส าหรับพนกังานรายวนั ไมมี่หลกัฐานการสอบทานความถกูต้อง 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรมีการสอบทานความถกูต้องของรายงานชัว่โมงการท างานของพนักงาน โดยผู้ มีอ านาจก่อน
ทกุครัง้ เพ่ือป้องกนัการจา่ยเงินเดือนที่ไมถ่กูต้อง 

บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนตุลาคม 
2556 

11. 2   ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มคีวำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร

บริษัท 

 - ไมม่ี – 

11.3   หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดแูลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

 ระหวา่งปี 2554- 2555  มอบหมายให้ บริษัท เอ.เอ.ซี ออดิทคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบระบบ

ควบคมุภายใน และในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมตคิดัเลอืกและแตง่ตัง้บริษัท ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ที่

ปรกึษา จ ากดั (บรษิทัทีป่รกึษาฯ) ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในและประเมินความเสีย่ง โดยเร่ิม

ด าเนินการเข้าตรวจสอบระบบควบคมุภายในและบริหารความเสีย่งในปี 2557 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษัทมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทท่ีข้องหรือกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยสามารถสรุป
ลกัษณ์ความสมัพนัธ์ได้ดงันี ้  

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกานิก (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

- นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ บริษัท โอลิโอฟายน์ ออ
กานิก (ประเทศไทย) จ ากดั ในเดือนเมษายน 2556 และถือหุ้นร้อยละ 3.75 ของทนุ
ช าระแล้วของบริษัท ณ วนัที่ 30 เมษายน 2556 

- นายกิติเมธี มนต์เสรีนสุรณ์ (บตุรนายเกียรติกลุ) ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการ บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกานิก (ประเทศไทย) จ ากดั ตัง้แตเ่ดือน เมษายน 2556 
และถือหุ้นร้อยละ 0.0001 ของทนุช าระแล้วของบริษัท ณ วนัที่ 30 เมษายน 2555 

- นางสาวนชุนาถ มนต์เสรีนสุรณ์ (บตุรนายเกียรติกลุ) ถือหุ้นร้อยละ 0.0001 ของทนุ
ช าระแล้วของบริษัท โอลิโอฟายน์ ออกานิก (ประเทศไทย) จ ากดั ณ วนัที่ 30 เมษายน 
2555 

บริษัท 99 ได-แคล จ ากดั - นายปัญชฤทธ์ิ มนต์เสรีนสุรณ์ ถือหุ้นร้อยละ 99.98 จนถึงมกราคม 2556 และด ารง
ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการและกรรมการ จนถึงวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2556 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ - ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการผู้จดัการบริษัท 
- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น จ านวน 149,493,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.44 ของ

ทนุช าระแล้วของบริษัท 

นายกิติเมธี  มนต์เสรีนสุรณ์ - ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น จ านวน 52,730,250 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 23.44 ของ

ทนุช าระแล้วของบริษัท 

นางมธุรส  มนต์เสรีนสุรณ์ - เป็นคูส่มรสนายเกียรตกิลุ มนต์เสรีนสุรณ์ ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการผู้จดัการของ
บริษัท 

- เป็นมารดานายกิติเมธี  และนางสาวนชุนาถ มนต์เสรีนสุรณ์ 

นายปัญชฤทธ์ิ  มนต์เสรีนสุรณ์ - ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการบริษัท 
- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นจ านวน 1,500,010 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.67 ของทนุ

ช าระแล้วของบริษัท 

 

รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั 

ก) การซือ้-ขายสนิค้า และบริการ 
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บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกา
นิก (ประเทศไทย) จ ากดั 
(OFT) 

การซือ้สินค้า 
บริษัทเข้าซือ้สนิค้าจาก OFT 
เพ่ือซือ้มาขายตอ่ให้กบัลกูค้า
ตา่งประเทศ เชน่ SSL 
(Sodium Steary 
Lactylate), Finalux G 161 
 
ซือ้สินค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 

 
 
 
 
 
 
 

8.67 
0.01 

 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการปกติธุรกิจของ
บริษัท ทัง้นี ้เน่ืองจากสินค้าดงักลา่วมี
ลกัษณะเฉพาะ ซึง่ในประเทศมีเพียงบริษัท 
OFT ที่จ าหน่ายสินค้าดงักลา่ว 
 
 
 
โดยราคาที่บริษัทซือ้เป็นราคาที่อยูใ่นระดบั
เดียวกบัที่บริษัท OFT จ าหน่ายให้กบัลกูค้าราย
อ่ืน 

บริษัท 99 ได-แคล จ ากดั 
(99-Dical) 

การให้บริการบดแร่ 
บริษัทให้บริการบดสินค้า
ให้แก ่99-Dical 
 
รายได้คา่บริการ 
ลกูค้าหนีก้ารค้า 

 
 
 
 

0.56 
0.03 

 

 
 
 
 

0.09 
-(1) 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการปกติธุรกิจของ
บริษัท 
 
 
โดยราคาสินค้าทีบ่ริษัทให้บริการเป็นราคา
ต้นทนุบวกก าไรซึง่เป็นราคาทีส่มเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
(1) ณ 28 ก.พ. 2556 ผู้บริหารทา่นดงักลา่วได้
จ าหน่ายโอนหุ้นออกไป และลาออกจากการ
เป็นกรรมการของบริษัทที่เก่ียวข้องดงักลา่ว
แล้ว 

 
ข) การค า้ประกนัเงินกู้  

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรี
นสุรณ์ 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรี
นสุรณ์ 
ค า้ประกนัเงินกู้และวงเงิน
เชา่ซือ้/ลิสซิ่งจากสถาบนั
การเงินให้แก่บริษัท โดยไมมี่
ผลตอบแทน 
 
วงเงินค า้ประกนัเงินกู้  
วงเงินค า้ประกนัเชา่ซือ้/
ลิสซิ่ง 

 
 
 
 
 
 
 

799.60 
42.00 

 
 
 
 
 
 
 

679.60 
72.00 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรีนสุรณ์ ได้เข้าค า้ประกนั
สว่นตวัส าหรับเงินกู้ยืมกบัธนาคารพาณิชย์และ
สถาบนัการเงิน ซึง่เป็นไปตามเง่ือนไข 
การค า้ประกนัเงินกู้ดงักลา่ว ก่อให้เกิดผลดตีอ่
บริษัท  นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ของสถาบนัการเงินจงึมีความจ าเป็นทีต้่องให้
คณะกรรมการค า้ประกนัเงินกู้สว่นนี ้
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ก) การค า้ประกนัเงินกู้  (ตอ่) 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

นางมธุรส   มนต์เสรีนสุรณ์ นายมธุรส  มนต์เสรีนสุรณ์ 
ค า้ประกนัเงินกู้จากสถาบนั
การเงินให้แก่บริษัท โดยไมมี่
ผลตอบแทน 
 
วงเงินค า้ประกนัเงินกู้  
 

 
 
 
 
 

50.70 
 

 
 
 
 
 

10.00 
 

นางมธุรส มนต์เสรีนสุรณ์ ได้เข้าค า้ประกนั
สว่นตวัส าหรับเงินกู้ยืมกบัธนาคารพาณิชย์
เพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของธนาคาร 
 
การค า้ประกนัเงินกู้ดงักลา่ว ก่อให้เกิดผลดตีอ่
บริษัท  นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ของธนาคาร จงึมีความจ าเป็นที่ต้องให้
คณะกรรมการค า้ประกนัเงินกู้สว่นนี ้
 

นายกิติเมธี  มนต์เสรีนสุรณ์ นายกิติเมธี  มนต์เสรีนสุรณ์ 
ค า้ประกนัเงินกู้จากสถาบนั
การเงินให้แก่บริษัท โดยไมมี่
ผลตอบแทน 
 
วงเงินค า้ประกนัเงินกู้  
 

 
 
 
 
 

720.00 
 

 
 
 
 
 

660.00 
 

นายกิติเมธี มนต์เสรีนสุรณ์ได้เข้าค า้ประกนั
สว่นตวัส าหรับเงินกู้ยืมกบัธนาคารพาณิชย์
เพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของธนาคาร 
 
การค า้ประกนัเงินกู้ดงักลา่ว ก่อให้เกิดผลดตีอ่
บริษัท  นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ของธนาคาร จงึมีความจ าเป็นที่ต้องให้
คณะกรรมการค า้ประกนัเงินกู้สว่นนี ้
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ข) การเช่าส านกังาน 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

นายกิติเมธี  มนต์เสรีนสุรณ์ สญัญาเชา่ส านกังาน 
เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2555  
บริษัทเข้าท าสญัญาเช่า กบั
นายกิตเิมธี มนต์เสรีนสุรณ์ 
ส านกังานจดทะเบียนตัง้อยู่
เลขท่ี 8/222 หมู่ 3 ถนนศรี
สมาน ซอย 2 ต าบลบ้านใหม่ 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดั
นนทบรีุ มีพืน้ท่ีใช้สอยรวม 602 
ตารางเมตร (รวมพืน้ท่ีจอดรถ 
12 ตารางเมตร)สญัญาเช่านีมี้
ก าหนดอายเุวลา 3 ปี เร่ิมตัง้แต่
วนัท่ี 1เมษายน 2555 และ
สิน้สดุวนัท่ี 31  
มีนาคม 2558  คา่เช่าตอ่เดือน 
82,800 บาท 
 
คา่เชา่ส านกังาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.75 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.99 
 

เน่ืองจากมีการคมนาคมและเส้นทางตดิตอ่ที่
สะดวกสามารถจดัสรรพืน้ที่ใช้สอยในบริเวณ
เดียวกนัซึง่ท าให้การประสานงานระหวา่ง
พนกังานทกุหน่วยงานเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ คา่เชา่ที่ดินในพืน้ที่
ดงักลา่วอยูใ่นอตัราที่เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบ
กนัในด้านพืน้ที่ใช้สอยและราคาตลาดในพืน้ที่
ใกล้เคียง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

บริษัท สธุากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 
ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร                                                             รายการระหว่างกัน 

94 
 

SUTHA 

ก) การจ าหนา่ยสนิทรัพย์ 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการ (ล้านบาท) ค าจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 
รายการ ปี 2555 ปี 2556 

นายเกียรติกลุ มนต์เสรี
นสุรณ์ 

การจ าหน่ายอาคารชดุ 
เม่ือวนัที่ 28 ธันวาคม 2555  
บริษัทจ าหน่ายห้องชดุ ชะอ า
ลองบีช คอนโดมิเนียม 2 
ทะเบียนอาคารชดุเลขที่ 
1/2548 เนือ้ที่ประมาณ 
174.60 ตารางเมตร ต าบล
ชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวดั
เพชรบรีุ ให้แก่นายเกียรติกลุ 
มนต์เสรีนสุรณ์ โดยห้องชดุ
ดงักลา่วมีมลูคา่ 8.03 ล้านบาท   

 
เม่ือวนัที่ 27 มิถนุายน 2556
บริษัทจ าหน่ายห้องชดุ   
อาคารดิเอ็มโพริโอ เพลส 
เลขที่ 93/99 เนือ้ที่ประมาณ 
135.17ตารางเมตร ให้แก่
นายเกียรติกลุ มนต์เสรี
นสุรณ์ โดยห้องชดุดงักลา่วมี
มลูคา่ 16.3 ล้านบาท   
 

8.03 
 

16.30 
 

เน่ืองจากห้องชดุดงักลา่วเป็นสินทรัพย์ที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้และราคาขายดงักลา่วเป็น
ราคาที่เหมาะสมเม่ือมีการเปรียบเทียบกบัราคา
ประเมินของราคาประเมินกรมที่ดิน และราคา
ประเมินของผู้ประเมินอิสระ 1) โดยการประเมิน
มลูคา่เป็นวตัถปุระสงค์เพ่ือสาธารณะ 
 
 

1) ผู้ประเมินอิสระ คือ ผู้ประเมินหลกัของ
บริษัท โปรแอพไพรซลั จ ากดั ซึง่เป็นผู้ประเมิน
หลกั และบริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากส านกังาน กลต. 
 

บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกา
นิก (ประเทศไทย) จ ากดั 
(OFT) 

เมื่อวนัท่ี 31 กรกฏาคม 2556และ 

17 ตลุาคม 2556  บริษัทได้มี

จ าหน่ายยานพาหนะ จ านวน 2 คนั 

ให้แก่บริษัท โอลิโอฟายน์ ออกานิก 

(ประเทศไทย) จ ากดั มลูค่า 1.75 

ล้านบาท และ 1.82 ล้านบาท 
 

- 
 

3.57 
 

เน่ืองจากยานพาหนะดงักลา่วไมไ่ด้เป็น
สินทรัพย์ในการประกอบธุรกิจ ราคาขาย
ดงักลา่วเป็นราคารที่เหมาะสม เม่ือมีการ
เปรียบเทียบกบัราคาตลาด 
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ควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกัน 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ระหวา่งบริษัทกบัผู้บริหารหรือบคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง  เป็นไปตาม
การด าเนินธุรกิจการค้าปกติของบริษัท  โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการค้าตามปกตขิองธุรกิจเช่นเดยีวกบัท่ีก าหนดให้กบั
บคุคล  และ/หรือบริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั  เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

ส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีไมใ่ชร่ายการธุรกิจปกติที่เกิดขึน้  ได้แก่ การจ าหนา่ยอาคารชดุ เนื่องจากบริษัท
ด าเนินการขายสนิทรัพย์ที่ไมเ่ก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจออกไป  และการค า้ประกนัการกู้ยืมของบริษัทกบัสถาบนัการเงิน
บริษัทจะด าเนินการขอปลดภาระค า้ประกนัของกรรมการและผู้ เก่ียวข้องจากสถาบนัการเงินภายหลงับริษัทเข้าเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ทัง้นี ้หากมกีารเข้าท ารายการระหวา่งกนั บริษัทจะจดัให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว 

รายการระหวา่งกนัดงักลา่วข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมีความเห็นวา่ รายการระหวา่ง
กนัดงักลา่วมีความจ าเป็น สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

 

มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติก าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกัน เพื่อท าให้รายการ

ระหวา่งบคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดย

สามารถสรุปนโยบายได้ดงันี ้

ในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะที่บคุคลทัว่ไปจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไป

ในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง

แล้วแตก่รณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการอนมุตัิ

ไว้แล้ว  

การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคา

ของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ

เปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้มีบคุคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน ส านักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ ให้

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
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คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี โดยกรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสียจะ

ไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 

และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนด

โดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

  

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

บริษัทอาจมีการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตตามแตเ่ห็นสมควร  ซึง่เป็นไปในลกัษณ์การท าธุรกิจการค้า
ทัว่ไปและจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน  โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการค้าตามปกติ
ของธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กบับคุคล และ/หรือ บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั  หากมีการเข้าท ารายการระหวา่งกนั บริษัท
จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว  ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้  บริษัทจะจดัให้มีบคุคลทีม่ีความรู้ ความช านาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี  
เพื่อให้มคีวามมัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่วจะไมเ่ป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท หรือผู้ ถือ
หุ้นของบริษัท แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบริษัท ได้ค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวา่
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ
การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดย
สภาพวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย  
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