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 3.2) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 65-67 
 3.3) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 68-112 
 3.4) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการองค์กร 112-156 
 3.5) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญของบริษัท 157-171 

4 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 172-195 

5 ภาพรวมบริบทในการประกอบธุรกิจ ห่วงโซ่การดำเนินธุรกิจ แนวทางการบริหารห่วงโซ่
คุณค่าอย่างยั่งยืน และนโยบายการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ขององค์กร 

196-201 

6 บทสรุป และรายละเอียดการทบทวนเอกสาร 201-202 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 3  
 

SUTHA 

 

 ส่วนที่ 1 

คู่มือการกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

(ESG, Sustainability development and Business Ethics Manual) 
เลขที่เอกสารอ้างอิง CS20150601_Rev.6 ปรับปรุงล่าสุด 21 กุมภาพันธ์ 2568 

นโยบายล่าสุดของบริษัทที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท แสกนลิงก์หน้าเว็บไซด์สำหรับดาวน์โหลดเอกสารล่าสุด 

แนวทางดำเนินการและปฏิบัติตามคู่มือ 
การกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  

การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

 
 

 
 

เอกสารฉบับภาษาอังกฤษ 
แสกน QR Code และเลือกเปลี่ยนภาษา   

  เพื่อดาวน์โหลด  
นโยบายฉบับภาษาอังกฤษ 

ลำดับ เนื้อหา หน้า 
สารบัญส่วนท่ี 1 3 

1.0 บทนำ 4 
1.1 สารจากประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 5 

1.2.1 วัตถุประสงค์ในการจัดทำ 6 
1.2.2 คำแนะนำการใช้คู่มือฉบับน้ี 6 

1.3 ข้อมูลทั่วไปและคำนิยามความหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ SUTHA 7-24 
1.4 ความสำคัญ 25 
1.5 การดำเนินการ การส่งเสริม การแนะนำ การอบรม และการติดตามให้มีการปฏิบัติ 25-26 
1.6 การตรวจสอบตนเอง 26 
1.7 การประเมินผลการปฏิบัติตาม 27 
1.8 การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 27 
1.9 การสอบถาม การให้ข้อมูล และเสนอแนะ 28 

1.10 การแจ้ง และการร้องเรียน 28 
1.11 การทบทวน  28 
1.12 ช่องทางเผยแพร่และการเข้าถึงข้อมูลแนวทางกำกับกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย 29-30 

   
   

 

 

 

 

 

 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 4  
 

SUTHA 

 

 ส่วนที่ 1 

คู่มือการกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

1.0    บทนำ 

 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญในการวางรากฐานเพื่อส่งเสริมกระบวนการขับเคลื่อนและ

พัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน  และมุ่งกำกับดูแลกิจการตามหลักกำกับกิจการที่ดี  และมีการกำหนดกรอบแนวทางนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการต่าง ๆ เพื่อมอบหมายให้ฝ่ายจัดการของบริษัท นำนโยบายและแนวทางปฏิบัติไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดยคู่มือฉบับนี้ 
จะวางกรอบเนื้อหาเพื่อเสนอแนวปฏิบัติที่ได้วางกรอบใน 4 เรื่องหลักได้แก่    

1) การกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยในเนื้อหาส่วนที่ 1  เป็นเนื้อหาคำอธิบายคำจำกัด
ความ และข้อแนะนำเกี่ยวกับการใช้คู่มือการกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

2) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หรือ CG Policies ซึ่งปรับใช้กรอบหลักการกำกับกิจการ Version CG Code 2017 
ของสำนักงาน กลต ซึ่งจะเสนอเนื้อหาในส่วนท่ี 2  และการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่าง ๆ เป็นกรอบการดำเนินการทั่วทั้ง
องค์กร นำเสนอในเนื้อหาส่วนที่ 3 จรรยาบรรณธุรกิจ  ประกอบด้วย 
2.1) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 
2.2) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการองค์กร 
2.3) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญของบริษัท 

3) การขับเคลื่อนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและติดตามให้มีการปฏิบัติ ผ่านการกำกับดูแลทั้งด้านการควบคุมภายใน การ
บริหารจัดการความเสี่ยง การทบทวนและตรวจสอบ โดยการทำงานเชื่อมโยงกันระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
อย่างเหมาะสมตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ รวมถึงการติดตามเพื่อให้ฝ่ายจัดการมีการนำนโยบายที่ได้
กำหนดไว้ไปปฏิบัติอย่างเหมาะสมและเห็นผลเป็นรูปธรรม และมีการสื่อสารข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร และ
สื่อสารข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญทั้งภายในและภายในนอกองค์กรอย่างถูกต้อง โปร่งใส และทันต่อเวลา ซึ่ งจะ
นำเสนอเนื้อหา ดังนี้  
ส่วนท่ี 3   เกี่ยวกับนโยบายการจัดการองค์กร  
ส่วนท่ี 4  เป็นกรอบนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยื่น และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อวางรากฐานในการ

กำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาธุรกิจให้เติบโตสู่ความยั่งยืน 
ส่วนท่ี 5 ภาพรวมบริบทในการประกอบธุรกิจ ห่วงโซ่การดำเนินธุรกิจ แนวทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน และ
นโยบายการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ขององค์กร  

4) การเปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดจะ
มีการสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่รายงานในแบบ 56-1 One Report เป็นประจำทุกปีเพื่อรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบเพื่อความ
โปร่งใสและมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัทจะบรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึง
นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทจะมีการจัดทำรายงานดังกล่าวเป็นประจำทุกปีและเปิดเผยผ่านช่องทางเว็บไซด์ของ
ตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซด์ของบริษัท รวมถึงการส่งลิงก์และ QR code สำหรับเป็นช่องทางการเข้าถึงข้อมูลดังกล่าว
ให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมการส่งหนังสือเชิญประชุมในทุกปี 
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คู่มือการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกำกับกิจการที่ดี                         
และแนวดำเนินการในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

1.1    สารจากประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 
 

 บริษัทฯ กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมแนวดำเนินการและการ

ปฏิบัติที่ยึดมั่นในกฎหมาย และถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ไปพร้อมกับการมุ่งยกระดับเพื่อพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน ด้วยการ

ดำเนินการตามหลักพื้นฐานในการกำกับดูแลกิจการตามกรอบแนวทางพื้นฐานซึ่งบริษัทจดทะเบียนพึงดำเนินการและการบริหาร

จัดการด้วยหลักของธรรมาภิบาล ด้วยการวางโครงสร้างพื้นฐานในการดำเนินการให้การบริหารจัดการได้ประสิทธิภาพ มีความถูก

ต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ การดำเนินธุรกิจไปในทิศทางการที่สามารถพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นหลักพื้นฐานเพื่อเสริมสร้าง

ความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ร่วมกันสนับสนุนเพื่อให้ธุรกิจพัฒนาสามารถบรรลุไปสู่วัตถุ ประสงค์ 

เป้าหมาย เพื่อสร้างและส่งต่อคุณค่าเพื่อให้สามารถเติบโตอย่างต่อเนื่องและสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างยั่งยืนในระยะ

ยาว 

บริษัทฯ มีการจัดทำคู่มือสำหรับเผยแพร่และสื่อสารให้ความรู้สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสียที่เกี่ยวข้องได้รับทราบกรอบนโยบายและหลักปฏิบัติที่กำหนดไว้  รวมถึงใช้เป็นสื่อสำหรับสื่อสาร อธิบายความถึงกรอบการ

ดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่

สำคัญสามารถทำความเข้าใจ ในแนวปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ หรือหลักการปฏิบัติ ซึ่งเป็นกรอบ

ดำเนินการ รวมถึงกรอบตามหลักจรรยบรรณธุรกิจที่ดี อันเป็นแนวทางที่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ควรดำเนินการให้

เป็นไปตามกรอบกติกาและหน้าที่เพื่อกำกับดูแลให้องค์กรธุรกิจ รวมถึงสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างองค์กรธุรกิจกับกลุ่มผู้

มีส่วนได้เสียได้ที่สำคัญ อันเป็นพื้นฐานการพัฒนาธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน 

    

 

 

 

 

 

 

 

 
…………………………………………………………………………….                            ...................................................................................... 

นายกีซ่า เอมิล เพอราคี                                                              นายศรีภพ สารสาส 
   กรรมการผู้จัดการ และประธานคณะกรรมการบริหาร                                             ประธานคณะกรรมการบริษัท 
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1.2.1 วัตถุประสงค์ในการจัดทำ 
 

1. เพื่อจัดทำคู่มืออธิบายความหมายและสื่อสารสำหรับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเนื้อหาอันเป็นการเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย กฎระเบียบ หรือหลักการปฏิบัติตามจรรยบรรณธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเพื่อให้สามารถ
นำไปปฏิบัติ และใช้เป็นมาตรฐานในแนวทางเดียวกัน  

2. เพื่อมีคู่มืออธิบายนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทกำหนดไว้สำหรับเป็นแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นส่วน
ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจสู่เป้าหมายในการเติบโตอย่างมั่นคง 

3. เพื่อมีข้อมูลไว้เป็นแนวทางให้ทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียได้ทราบและเข้าใจถึงความเชื่อมโยง
ตามกรอบการกำกับดูแลภายใต้กฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือวิธีการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงส่วนเชื่อมโยงในการเตรียมพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อธุรกิจได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมตามกรอบการดำเนินการด้านความยั่งยืน 

4. เป็นการพัฒนารูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ขององค์กรให้ก้าวทันเพื่อการปรับตัวสู่รูปแบบการทำงานภายใต้ระบบดิจิตอล 
โดยคงแนวทางการให้เนื้อหา และคำอธิบายที่สามารถใช้เป็นคู่มือสำหรับสื่อสารถ่ายทอดให้ความรู้เพื่อการอ่าน สำหรับทำ
ความเข้าใจ และจัดเก็บเป็นฐานความรู้ภายในองค์กรสำหรับพนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อใช้สื่อสาร รวมถึงการปรับใช้ 
การนำไปเพื่อทบทวนเพื่อทราบกรอบนโยบาย กรอบการทำงานโดยภาพรวม สำหรับสนับสนุนต่อการทำหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้
อย่างรัดกุม 

 

1.2.2 คำแนะนำการใช้คู่มือฉบับนี้ 
 

1) คู่มือฉบับนี้สามารถใช้อ้างอิงการเปิดเผยข้อมูลนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการ

ดำเนินการต่าง ๆ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีสวนได้เสยีที่สำคัญในห่วงโซ่ธุรกิจ รวมถึงกรอบการทำงานในการพัฒนา

ธุรกิจตามกรอบความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

2) คู่มือฉบับนี้ สำหรับฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้เผยแพร่หรือแจกจ่ายสำหรับพนักงานเพื่อทราบนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ

ต่าง ๆ โดยเป็นข้อมูลอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ซึ่งมีการจัดในรูปแบบเอกสาร โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลควรมีรูปแบบใน

การให้พนักงานได้ยืนยันการรับทราบ หรือรับเอกสารซึ่งเป็นเนื้อหาที่พนักงานควรทราบเกี่ยวกับกรอบ

นโยบายที่บริษัทได้กำหนดและสื่อสาร พร้อมทั้งเผยแพร่ตามช่องทางที่บุคลากรภายในองค์กรสามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้ในทุกระดับ โดยผู ้บริหารและรับผิดชอบในแต่ละหน่วยงานภายในองค์กรค วรให้

คำแนะนำเพื่อสามารถมั่นใจว่าพนักงานทุกคนจะได้รับข้อมูลเพื่อเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติขององค์กร

และสามารถดำเนินการได้อย่างสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

3) คู่มือฉบับนี้ มีการจัดพิมพ์ในรูปเล่มในจำนวนจำกัด ตามจำนวนที่ตั้งสาขาและหน่วยงานภายในองค์กรสำหรับให้พนักงานไว้

เป็นคู่มือการทำงานประจำหน่วยงาน และทุกคนสามารถใช้ประกอบเพื่อศึกษาและอ้างอิงเกี่ยวกับกรอบนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ เอกสารฉบับเต็มหรือเอกสารเนื้อหาฉบับล่าสุดจัดทำเผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยเผยแพร่

ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท  พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถดาวน์โหลดเอกสารคู่มือ ได้จาก QR code ด้านขวามือ หรือ QR code 

ที่ปรากฎบนหน้าปกของคู่มือฉบับน้ี 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
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1.3 ข้อมูลทั่วไปและคำนิยามความหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ SUTHA 
 

คำนิยามความหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ SUTHA และคำจำกัดความที่อาจเกี่ยวข้องกับการดำเนินการใน

การกำกับดูแลกิจการและการเปิดเผยข้อมูล หรือการจัดทำรายงาน หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีดังนี ้

ช่ือ / คำท่ีใช้สื่อสาร คำอธิบาย หรือ ความหมาย 
SUTHA or บริษัทฯ  

Sutha or The Company 
 

SUTHA เป็นช่ือย่อ บริษัท และ/หรือ 
ชื่อย่อหลักทรัพย์จดทะเบียนของบริษัท (เป็นชื่อใช้เรียกชื่อหุ้นสามัญที่จดทะเบียน
เพื่อทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)  โดยชื่อเต็มของ
บริษัทคือ 
 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)  (ช่ือบริษัทตามภาษาไทย)  หรือ 
Golden Lime Public Company Limited (ช่ือบริษัทตามภาษาอังกฤษ) 

บริษัทย่อย 
Subsidiaries Company 

บริษัทที่ SUTHA ถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง หรือบริษัทท่ี SUTHA มีอำนาจควบคุมในการแต่งตั้ง ถอดถอน
กรรมการในจำนวนตั้งแต่กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ หรือควบคุมคะแนนเสียงส่วน
ใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  
โดยมี 2 บริษัทย่อยที่มีสัดส่วนการถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 99 ประกอบด้วย 

1. บริษัท โกลเด้นไลม์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
2. บริษัท หินอ่อน จำกัด 

บริษัทฯ 
The company 

หมายความว่า บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ผู้ถือหุ้น 
Shareholders 

 

เป็นกลุ่มบุคคลที่มีความสำคัญ เปรียบเสมือนเจ้าของกิจการ หรือเจ้าของเงินลงทุน
ในกิจการ และถือเป็นผู ้มีบทบาทควบคุมบริษัทในทางอ้อมโดยเป็นผู ้แต่งตั้ง
คณะกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนของตนในการกำกับดูแลการดำเนินงานของกจิการ
เพื่อประโยชน์สูงสด 
 
 

ผู้ถือหุ้นหลัก/ผู้ถือหุ้นใหญ ่
Major Shareholders 

 
 

บริษัทมีโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้ถือหุ้นหลักที่เป็นผู้ถือหุ้นภายหลังจากการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนในปี 2566 จากทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท เป็น 375 ล้านบาท 
และทุนชำระจำนวน 362,393,057 บาท (จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้ว 
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 ราคา Par  1 บาท จำนวนหุ้น 362,393,057 หุ้น) ผู้ถือ
หุ้นหลัก คือ บริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จำกัด มีสัดส่วนถือหุ้นของบริษัท จำนวน 
76.36 % หรือมีสิทธิในการออกเสียงรวม 276,725,575 หุ้น/คะแนนเสียง 
 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
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ช่ือ / คำท่ีใช้สื่อสาร คำอธิบาย หรือ ความหมาย 
กลุ่มบริษัทคามิวส ์
Carmeuse group 

 
 

คือ กลุ่มบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม ซึ่งดำเนินธุรกิจหลักโดยเป็นบริษัทซึ่งเป็น
ผู้ผลิตปูนขาวและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหินปูน ปูนขาว และวิศวกรรม ช้ัน
นำของโลก ซึ่งมีประสบการณ์ในธุรกิจมากกว่า 160 ปี โดยเป็นกลุ่มของบริษัท  
Carmeuse เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใน บริษัท ซีอีไลม์ (ประเทศไทย) จำกัด (“CELT”) ผ่าน
บริษัท Asia Lime Pte. Ltd. ในสัดส่วน 49.0 %  

 
                            กลุ่ม 
                         บริษัทจีพี 

                        

คือ กลุ ่มบริษัทซึ ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นทางอ้อม เป็นผู ้ลงทุนในธุรกิจและกิจการที ่มี
ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในธุรกิจที่หลากหลาย โดยมีประสบการณ์ในการลงทุน
และดำเนินธุรกิจมากกว่า 150 ปี ถือเป็นกลุ่มของบริษัทตามโครงสร้างในกลุ่มบริษัท
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งถือหุ้นในนาม นายอิษฎ์ชาญ ชาห์ บุคคลสัญชาติไทย ถือหุ้น
ในบริษัท ซีอีไลม์ (ประเทศไทย) จำกัด ร้อยละ 51  

ผู้ถือหุ้นกลุม่น้อย 
MINOR SHAREHOLDERS 

 

คือ ผู้ถือหุ้นที่เป็นประชาชนทั่วไป ที่เข้าซื้อหลักทรัพย์ หรือหุ้นของของบริษัท (หุ้น
ช่ือย่อย SUTHA) ผ่านการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการ หรือ 
กรรมการของบริษัท 

(Board of Directors) 
(BOD) 

 

หมายถึง กลุ่มบุคคลที่ถูกแต่งตั ้งโดยผู้ถือหุ้น ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศ
ทางการดำเนินงานบริษัทและกำกับควบคุมดูแลให้เป็นตามนโยบายที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่กิจการและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น  
  
การเข้าเป็นกรรมการในบริษัทได้นั้น จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดใน พ.ร.บ. 
บริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งถือเป็นคุณสมบัติทั่วไป และการปฏิบัติหน้าที่
จะต้องทำด้วยความระมัดระวังและซือ่สัตยส์ุจรติ โดยกรรมการทุกคนจะมีหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งถูกกำหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และ 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

กรรมการอิสระ 
(Independent Director) 

 

กรรมการที่มิได้มีส่วนร่วมในการบริหารและไม่มีส่วนได้เสียในทางการเงิน กล่าวคือ 
มีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหารของบริษัท 
ปัจจุบัน ก.ล.ต. กำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
และต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 
 
นิยามความเป็นอิสระของกรรมการ 
ให้หมายถึง คำจำกัดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนิยามกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เกี่ยวกับกับการกำหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
 
 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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ช่ือ / คำท่ีใช้สื่อสาร คำอธิบาย หรือ ความหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

Audit Committee 
(AC) 

 

คณะกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามกฎเกณฑ์ของ 
ก.ล.ต. และไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนในการตัดสินใจในการดำเนินกิจการ หรือมี
อำนาจควบคุมบริษัท อีกทั้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าที ่กรรมการตรวจสอบ โดยอย่างน้อยหนึ ่งคนต้องสามารถสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน        
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดูแลเรื่องรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ของบริษัท ดูแลรายการต่าง ๆ  ที่อาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งการตรวจสอบการกระทำที่อาจมิชอบ หรือ
รายการที่มีความเกี่ยวโยงกันของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนมีอำนาจ
หน้าที่ในการตรวจสอบว่าคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบที่ได้รับ
มอบอำนาจหรือไม่ เพื่อดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นด้วยความโปร่งใส  โดยขอบเขต
หน้าที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที ่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
Executives Committee  

  

คณะกรรมการบริหารของบริษัท หรือ เรียกชื่อย่อ “COMEX”  เป็นคณะกรรมการ
ชุดย่อยของ บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
คณะกรรมการ   โดยมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายประกาศ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งขอบเขตหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
    
 

คณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทน 

Nomination & Remuneration 
Committee (NR) 

 

คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน เป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการ
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่ในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งสรรหาคัดเลือกและเสนอบุคคลที่
เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและพิจารณาเกี ่ยวกับการกำหนด
ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง 
ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส 
เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือ
ต่อผู ้มีส่วนได้เสีย โดยขอบเขตหน้าที ่เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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ช่ือ / คำท่ีใช้สื่อสาร คำอธิบาย หรือ ความหมาย 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

Corporate Governance 
Committee (CG) 

 
 
 
 

คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่สนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการวางนโยบายและแนวทางปฏิบัติดา้น
กำกับดูแลกิจการที่ดีเพื ่อให้มีการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามตามกฎหมาย 
ประกาศ กฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และมีหน้าที่เป็นไปตามกฎ
บัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
Risk Management Committee 

(RM) 

 

คณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการวางนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติด้านการบริหารจัดความเสี่ยงและภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นกับกระบวนการ
ทางของธุรกิจเพื่อให้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สามารถป้องกันและจัดการ
ความเสี ่ยงในด้านต่างๆ เพื่อให้ธุรกิจสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื ่อง โดย
ขอบเขตหน้าที่เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
กำกับการพัฒนาความยั่งยืน 

 
 

คณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับการพัฒนาสำหรับการ
ดำเนินการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินการธุรกิจของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการพัฒนา
ธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้อยู่ในเกณฑ์ระดับที่
ยอมรับได้ และเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 

ฝ่ายจัดการ 
 

หมายถึง ผู้บริหารซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือได้รับการแต่งตั้งจาก
กรรมการผู้จัดการให้ดำรงตำแหน่งในระดับจัดการเพื่อดูแลหน่วยงาน หรือขอบเขต
งานในองค์กร ฝ่ายจัดการถือเป็นผู ้แทนกิจการในการบริหารจัดการให้ธ ุรกิจ
ดำเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
โดยรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และบริหารจัดการธุรกิจให้เกิดการขับเคลื่อน
พัฒนาสอดคล้องตามความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมควบคุมติดตาม
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจพัฒนาเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกันทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ผู้บริหาร 

 

หมายถึง  ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) หรือ
บริษัทย่อย และให้รวมถึงบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าท่ีเยี่ยงผู้บริหารนั้น 
โดยอ้างถึงประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551 สำหรับนิยามผู้บริหาร 
หรือผู ้จ ัดการ หรือผู ้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี ่รายแรกนับต่อจากผู ้จัดการ 
(หมายถึง กรรมการผู้จัดการ) ลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่ง
ระดับบริหารรายที่สี่ทุกรายและให้หมายรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสาย
งานบัญชี หรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
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ช่ือ / คำท่ีใช้สื่อสาร คำอธิบาย หรือ ความหมาย 
สิทธิผู้ถือหุ้น 

 

“ผู้ถือหุ้น” คือ กลุ่มบุคคลที่มีความสำคัญ เปรียบเสมือนเป็นเจ้าของบริษัทหรือ
เจ้าของเงินลงทุนในกิจการ และถือเป็นผู้ที่มีบทบาทควบคุมบริษัทในทางอ้อมโดย
เป็นผู ้แต่งตั ้งคณะกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนของตนในการกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุด 
  
ปัจจุบัน พ.ร.บ. มหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 กำหนดสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ให้แก่ผู้ถือ
หุ้น เช่น สิทธิการซื้อขายหุ้นอย่างอิสระ สิทธิที ่จะได้รับข้อมูลของบริษัทอย่าง
ครบถ้วนถูกต้อง สิทธิในการได้รับเงินปันผล สิทธิในการออกเสียง สิทธิในการมอบ
ฉันทะ สิทธิการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ  ที่อาจมีผลกระทบ
กับบริษัท เช่น การเพิ่มทุน การซื้อขายโอนกิจการทั้งหมดหรือบางส่วน เป็นต้น  
นอกจากน้ี พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ได้เพิ่มข้อกำหนดใน
เรื่องบทบาทของผู้ถือหุ้นและมาตรการเพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิใน
การเสนอวาระก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 
 

เลขานุการบริษัท 

 

บุคคลที่ถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ เพื่อทำหน้าท่ีเป็นที่ปรึกษาให้แก่คณะกรรมการ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎและระเบียบของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายหรือหลักเกณฑ์ต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง ตามที ่กำหนดใน พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535   
  
นอกจากหน้าท่ีต่อคณะกรรมการ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นโดยการเป็น
ผู้ติดต่อสื่อสาร เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร จัดเตรียมการประชุมผู้ถือหุ้นและให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ของ
บริษัทผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น  เลขานุการบริษัท เสมือนเป็นกลไกที่มีส่วนช่วยให้
การดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน ชัดเจน โปร่งใส มีการระแวดระวังให้เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ส่งผลให้เกิดการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  
รายละเอียด  ดูรายละเอียดเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับการแต่งตั ้งเลขานุการบริษัท ซึ่ง
ดำเนินการให้เป็นไปตาม พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตราที่ 89/15 
และการไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/15จะมีบทลงโทษตามมาตรา 281/5 และหนังสือ
จากสำนักงาน กลต.ที่ กลต.จท-2(ว) 32/2566 ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2566   

นักลงทนุสัมพนัธ ์
 

นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) คือ งาน (Function) ของบริษัทจด
ทะเบียนในการเชื่อมต่อระหว่างบุคคลภายนอกและบริษัท โดยเป็นการสื่อสารสอง
ทาง (Two-way communication) กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
โดย 
คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งตั้งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อกับ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมาย
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี และขณะเดียวกันก็สามารถรับฟังความเห็นและ
มุมมองจากภายนอกมาปรับใช้ประโยชน์ต่อธุรกิจ 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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พนักงาน 

 
 

หมายถึง พนักงาน พนักงานสัญญาจ้าง และที่ปรึกษาของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด 
(มหาชน) หรือบริษัทย่อย หรือ บริษัทที่ได้รับการว่าจ้างและผู้ปฏิบัติงานสมทบและ
ให้รวมถึงบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่เยี่ยงนั้นและอยู่ภายใต้บังคับบัญชา
บริษัท  ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจ้างแรงงาน 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย  
กลุ่มผู้มสี่วนได้ของในธุรกจิ 

 
 
 
 

หมายถึง ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า, ผู้รับเหมา, เจ้าหนี้  คู่แข่งขัน ผู้ถือหุ้น หรือผู้
ร่วมทุน, หน่วยงานกำกับ และหน่วยงานภาครัฐ, ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลภายใน 
หรือข้อมูลลับทีม่ีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 
(Confidential market-sensitive 

information) 

 
QR code เพื่อดรูายละเอยีด 

แนวปฏิบัติในการจดัการข้อมลูลับ 
ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย ์

ซึ่งจัดทำเผยแพร่โดยสำนักงาน 
กลต. 

 

หมายถึง ข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปซึ่งเป็นสาระสำคัญ
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคา หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ หรือเป็นข้อมูลลับท่ีมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ ยังไม่สามารถเปิดเผยต่อผู้ลงทุน (“ข้อมูลลับ”) ซึ ่งควรวาง
มาตรการเพื่อมิให้ข้อมูลลับของบริษัทรั่วไหล ทำให้บริษัทเสียหาย หรือถูกนำไปใช้
เพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ ซึ่งข้อมูลลับในลักษณะดังกล่าว มีหลักการปฏิบัติใน 5 
หลักการ ดังนี ้
1. การจัดระบบควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับ 
2. การเก็บรักษารายชื่อบุคคลวงในที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกรรมที่อาจมีผลกระทบ

ต่อราคาซื ้อขายหลักทรัพย์ และยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาด
หลักทรัพย์ (“ธุรกรรมลับ”) 

3. การดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกรรมลับตระหนักถึงหน้าท่ีของตนในการปฏิบัติต่อข้อมูลลับ 

4. การดำเน ินการตามข ้อตกลงในการร ักษาความล ับ (confidentiality 
agreement) กับที่ปรึกษาและผู้ให้บริการอื่น และให้บุคคลดังกล่าวยืนยันว่ามี
นโยบายและระบบที่จะปฏิบัติตามข้อตกลงนั้น ก่อนท่ีจะให้เข้าถึงข้อมูลลับ 

5. การทำธุรกรรมลับ จำเป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (sounding the 
market) เช ่น การเพ ิ ่มท ุน การเสนอซื ้อหล ักทร ัพย ์ โดยม ีความเข ้าใจ
กระบวนการ และวางแผน และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และ
ป้องกันในการใช้ข้อมูลลับ  

ดูรายละเอียดเพิ่มเติม เกี่ยวกับแนวปฏิบัติได้ จาก link: 
https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/handling_confidential_info.pdf 
 
 
 
 

 

https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/handling_confidential_info.pdf
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คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(Conflict of Interest) 
 
 

คือ สถานการณ์ที่บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งอันเป็นที่ไว้วางใจ เช่น ผู ้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการผู้บริหาร ผู้ดำรงตำแหน่งระดับสูงในองค์กร หรือผู้ที่มีความสัมพันธ์กับ
บุคคลดังกล่าว เป็นต้น ต้องเลือกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์สูงสุด
ขององค์กร ซึ่งทำให้ตัดสินใจยากในอันที่จะปฏิบัติหน้าที่โดยปราศจากอคติได้ การ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์นี้สามารถเกิดขึ้นได้แม้ไม่ส่งผลทางจริยธรรมหรือความไม่
เหมาะสมต่าง ๆ และสามารถดำเนินการได้ต้องเป็นไปตามนโยบาย และดำเนินการ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการทำรายการเกี่ยวโยงของบริษัทจดทะเบียน 
 
 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) 

 

การกำกับดูแลกิจการ คือ การบริหารจัดการธุรกิจที่ดี มีประสิทธิภาพและจริยธรรม 
โดยมีโครงสร้างการจัดการ ยุทธศาสตร์ การสร้างมูลค่าเพิ่ม การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ
จัดการความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ พนักงาน และผู้ถือหุ้น ซึ่ง
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่าง
ยั ่งยืน โดยคำนึงถึงผู ้มีส่วนได้เสีย และยึดถือปฏิบัติ โดยนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท ได้ประยุกต์และปรับใช้หลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัจดทะเบียนซึ่งออกในปี 2560 (Corporate Governance Code 
for listed companies 2017:CG Code 2017”)  

หลักพื้นฐานที่สำคัญของ 
การกำกับดูแลกิจการ 

 
 

 

หลักพื้นฐานที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการ  ซึ่งบริษัทได้นำหลักการเพื่อวาง
กรอบแนวทาง เพื่อให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ได้ใช้เป็นกรอบในการ
ดำเนินงาน บริหารจัดการ และกำกับดูแลกิจการ  ประกอบด้วยหลักการสำคัญ 5 
ประการ 

• ความซื่อสัตย์ (Integrity)  คือ การบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
น่าเชื่อถือ และยึดมั่นในความถูกต้อง 

• ความยุติธรรม (Fairness) คือ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรอย่าง
เป็นธรรม 

• ความโปร่งใส (Transparency) คือ การดำเนินงานท่ีมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและสามารถตรวจสอบได้ 

• ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของตนด้วยสติปัญญาและความสามารถอย่างเต็มกำลัง มุ่งมั่น 
ให้งานสำเร็จและพัฒนาให้ดีขึ้น 

• ภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ รับผิดชอบในผลของการกระทำที่
เกิดขึ้น อันเนื่องจากการกระทำ การสั่งการ การมอบหมาย และการตัดสินใจ 
ตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง โดยสามารถช้ีแจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้ 
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หลักการกำกับกิจการที่ดี ปี 2560 ของ
สำนักงาน กลต. (CG Code 2017)

 
 

ในปี 2560 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
(สำนักงาน ก.ล.ต.) ได้พัฒนาและเผยแพร่ “หลักกำกับดูและกิจการที่ดีสำหรับบริษทั
จดทะเบียน ซึ่งเนื้อหาส่วนใหญ่อ้างอิงจากหลักกำกับกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 ที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์ และปรับลำดับวิธีการนำเสนอที่เน้น
บทบาทการทำหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละกระบวนการสำหรับการประกอบ
ธุรกิจ 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
Business Ethics / 
Code of Conduct 

จรรยาบรรณ เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีซึ่งกำหนดเป็นกรอบแนวปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียที่สำคัญกับธุรกิจ 
 
(จริยธรรมทางธุรกิจ-Business Ethics) เป็นรูปแบบของการปรับใช้หลักจริยธรรม 
(Ethics) หรือจรรยาบรรณในการบริหารธุรกิจ กล่าวคือ การปรับหลักจริยธรรมและ
แนวทางการปฏิบัติโดยเป็นไปตามสภาพแวดล้อมของธุรกิจภายใต้แนวทางการ
บริหารจัดการซึ่งเป็นแนวทางที่บริษัทมหาชนซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยวางกรอบแนวทางการปฏิบัติไว้เพื่อรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย 
โดยกำหนดจรรยาบรรณการปฏิบัติ สำหรับ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ใช้เป็น
กรอบแนวปฏิบัติ  โดยบริษัทจะมีการทบทวนหลักเกณฑ์ หรือแนวทางและปรับให้
สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ดีโดยประยุกต์จากข้อเสนอแนะจากหน่วยงานกำกบัดูแล
ต่าง ๆ หรือกรอบแนวทางเช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ที่มี
ลักษณะการประกอบธุรกิจที่เทียบเคียงในกลุ่มอุตสาหกรรม และกำหนดแนวทาง 
สำหรับขับเคลื ่อนการพัฒนาการประกอบธุรกิจพร้อมกันอย่างสมดุลทั ้ง ด ้าน 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ทุจริต และคอรัปชั่น 
 
 
 

 

ได้แก่ การกระทำเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมถึง การ
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ และ/หรือ ใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืน
กฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิ
ควรได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือสิ่ง
ตอบแทนอื่นรวมถึงประโยชน์อื่นใด การให้เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด การให้
สินบนกับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือบุคคล ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ และการคอร์รัปช่ันระหว่าง
หน่วยงานเอกชน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

การช่วยเหลือทางการเมือง 

 

ได้แก่ การช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทาง
การเมือง / ธุรกิจ เช่น การให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การให้สิ่งของ หรือบริการ 
การโฆษณาเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง เช่น การซื้อบัตรเข้าชมงาน 
เพื่อระดมทุน หรือบริจาคเงินแก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง 
เป็นต้น 
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การต่อต้านการฟอกเงิน 

Anti-Money Laundering 
 

การฟอกเงิน หรือกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นวิธีที่ทำให้เงินหรือทรัพย์สินที่ได้มาจาก
การกระทำความผิดเปลี่ยนสภาพไปในรูปแบบต่างๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปกปิด
แหล่งที่มาของเงิน ทำให้ยากแก่การตรวจสอบและติดตามร่องรอยทางการเงิน 
 
การต่อต้านการฟอกเงิน คือ การกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงินให้สอดคล้องมาตรฐานสากลด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอนุภาพ
ทำลายล้างสูง    

การควบคุมภายใน  
Internal controls 

 

คือ กระบวนการหรือขั้นตอนการทำงานโดยคนในองค์กร (คณะกรรมการ บริหาร 
ผู้บริหารตลอดจนพนักงานทุกคน) ที่ทำให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล ว่าจะ
ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม”  ในข้อหน่ึงข้อใดต่อไปนี้ 
การควบคุมทางการบัญชี 
• ช่วยป้องกันรักษาสินทรัพย์จากความเสียหาย 
• ทำให้สารสนเทศท่ีได้รับมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ 
การควบคุมทางการบริหาร 
• ทำให้การดำเนินงานมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
• ทำให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายของฝ่ายบริหารที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 
• ทำให้การดำเนินงานของกิจการเป็นไปตามกฏระเบียบข้อบังคับของกฏหมายที่

เกี่ยวข้อง 
การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที ่ต ้องทำต่อเนื ่องเพื ่อสนองตอบความ
เปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการไปสู่วิถีการดำรงอยู่ท่ีดีกว่า 
 

ความเสี่ยง 
 

 

คือ ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการบรรลุกล
ยุทธ์ และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เช่น สินค้าไม่ตรงความต้องการของลูกค้า  ลูกค้า
หันไปซื้อสินค้าจากคู่แข่งขัน กระบวนการหรือเครื่องจักรมีปัญหา เกิดผลกระทบจาก
กระบวนการส่งผลให้เกิดมลภาวะด้านฝุน่จนเกิดข้อร้องเรียนจากชุมชน ซึ่งเหตุการณ์ 
ข้างต้นเป็นตัวอย่างของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและถือเป็นประเด็นด้านความเสี่ยง
สำหรับธุรกิจ 

ความรับผิดชอบของธุรกิจ 
ต่อสังคมสิ่งแวดอย่างมีธรรมาภิบาล 

 

CSR ค ือ ความร ับผิดชอบต่อสังคมของธุรก ิจ / ESG (Environment, Social, 
Governance) เป็นแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืนโดยการกำกับดูแลการ
ดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือสิ่งแวดล้อม สังคม การกำกับ
ดูแลกิจการ  
  
สำหรับประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชดำรัสแก่พสกนิกร
ชาวไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งได้ถูกนำมา
ประยุกต์ใช้ในเวลาต่อมา โดยเป็นการดำเนินธุรกิจตามทางสายกลาง ภายใต้หลัก
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ความพอประมาณ ความระมัดระวัง มีเหตุผล และการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้ง
ต้องมีความรู้และคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจะนำไปสู่เป้าหมาย คือ ความ
สมดุล มั่นคงและยั่งยืนของชีวิตและสังคม ดังนั้น การดำเนินธุรกิจตามปรัชญานี้ จึง
อยู่บนพื้นฐานของการไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น หรือแสวงหาผลกำไรจนเกินควรจาก
การเบียดเบียนประโยชน์ของสังคม โดยไม่คำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะก่อให้เกิด
วิกฤตตามมา ตลอดจนให้คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรในธุรกิจอย่างประหยัดและมี
คุณภาพ 
 

คำจำกัดความโดยท่ัวไปของการดำเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืน 

 
 
 
 
 
 

ความยั่งยืน หมายถึง การบริหารจัดการแบบบูรณาการทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของธุรกิจ 
สังคม: 
 (1) ความสามารถในการดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง หรือยั่งยืนในระยะยาว 
 (2) ความสามารถในการรักษา หรือสนับสนุนกิจการ หรือกระบวนการได้ในระยะ

ยาว 
ซึ่งมีหลักดำเนินการทางสังคมที่สำคัญพื้นฐานได้แก่ ความปลอดภัย ความเท่าเทียม 
และการมีส่วนร่วม เพื่อให้ธุรกิจเป็นที่ยอมรับให้สามารถดำเนินไปได้ด้วยความ
ต่อเนื่อง 
เศรษฐกิจ:  
มีการพัฒนาหรือเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์นั้นต้องปราศจาก
การเสื ่อมสภาพของสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  เป็นคำจำกัดความที่
กำหนดว่ารายได้ มาจากมีการไหลเวียนสินค้าและบริการในระบบเศรษฐกิจโดย
สามารถสร้างขึ้นได้เรื่อยๆ โดยปราศจากการสิ้นเปลืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 
การบำรุงรักษาปัจจัยและการปฎิบัติที่ส่งผลต่อคุณภาพของสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

การดำเนินธุรกิจ 
อย่างย่ังยืนของ SUTHA 

ESG frame work 
 

 
 

คือ การบริหารจัดการแบบบูรณาการทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของ
ธุรกิจ   
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วิสัยทัศน ์
เป้าหมายระยะยาว 

(VISION) 
 

วิสัยทัศน์ขององค์กร คือ เป้าหมายระยะยาวหรือเป็นจุดมุ่งหมายในการดำเนินธุรกิจ
ที ่ต้องการบรรลุในระยะยาว และการสื ่อสารให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ เพื ่อใช้เป็น
เครื่องมือในการกำหนดทิศทางขององค์กร เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กรทราบ
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 
โดย วิสัยทัศน์ ของ SUTHA คือ   
“เป็นผู้นำด้านการผลิตปูนขาวและแปรรูปแร่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้” 
ด้วยการส่งมอบคุณค่าสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย”  โดยมุ่งขับเคลื่อน
ภายใต้พันธกิจในการส่งมอบคุณค่าขององค์กร 

พันธกิจขององค์กร  
(MISION) 

 

พันธกิจขององค์กร คือ การกำหนดเป้าหมายระยะกลางและเป็นภาระกิจที่องค์กร
ต้องการมุ่งส่งต่อคุณค่าในการดำเนินธุรกิจสู่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
 
พันธกิจ ขององค์กรเรา ภายใต้การขับเคลื่อนธุรกิจในการบริหารจัดการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมการผลิตปูนขาวจากผู้ผลิตชั้นนำของโลกโดยคามิวส์ เรามีจุดมุ่งหมาย
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน คือ  

“We contribute to a better world - ร่วมทำให้โลกดีขึ้น”

 
พฤติกรรม 

การปฏิบัติของบุคลากร 
(HUMAN BEHAVIORS) 

 
 

4 พฤติกรรมหลักที่องค์กรส่งเสริมเพื่อให้บุคลากร นำมาใช้ในการขับเคลื่อนซึ่งเป็น
พฤติกรรมที ่ม ีความสำคัญต่อความก้าวหน้าในการทำงานและการร่วมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทำงานโดยภาพรวมร่วมกัน ได้แก่ การทำงานร่วมกัน ความ
หลงใหล ความเป็นเจ้าของ และคำติชมที่จริงใจ (Collaboration, Passion, 
Ownership, Honest feedback)  
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การทำงานร่วมกัน 
COLLBORATION 

 
 
 
 
 
 
 

ความหลงใหล 
PASSION 

 
 
 
 
 

ความเป็นเจ้าของ 
OWNERSHIP 

 
 
 
 
 

คำติชมที่จริงใจ 
HONEST FEEDBACK 

 
 
 

 
การทำงานร่วมกัน คือ การร่วมมือกันเพื่อไปสู่เป้าหมาย การทำงานร่วมกันเป็น
มากกว่าการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แต่ต้องมีความเข้าใจ
ร่วมกันเพื่อสามารถรวมความสามารถ และจุดแข็งของแต่ละ
บุคคลเพื่อใช้เป็นพลังขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่ต้องการบรรลุ
ร่วมกัน เราเชื่อว่า การทำงานร่วมกันจะเป็นพลังที่สามารถทำ
ให้ถึงเป้าหมายที่ว่า ในโลกท่ีท้าทายด้านความยั่งยืน “เรามีส่วน
ช่วยให้โลกดีขึ้น” ได้เร็วขึ้น 
 
ความหลงใหล เป็นวิธีที่เราเห็นชอบและยอมรับเป้าหมายหรือเป็นความหลงใหลซึ่ง
จะผลักดันให้เราทำงานด้วยความกระตือรือร้นและทุ่มเทแม้ว่าจะเผชิญกับความท้า
ทายก็ตาม 
ความหลงใหล สามารถนำไปสู่ความพึงพอใจในงานที่เพิ่มขึ ้น ประสิทธิภาพการ
ทำงาน และความรู้สึกมีจุดมุ่งหมายในขณะที่ก้าวไปอีกขั้นเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
เรา 
 
ความเป็นเจ้าของ เป็นวิธีที่แต่ละคนใช้จัดการงานและความรับผิดชอบราวกับเป็น
กิจการของเราเองมากกว่าสิ่งท่ีเราทำเพราะต้องทำ 
ความเป็นเจ้าของนั้นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น ความเคารพในงาน 
ความเป็นอิสระ ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ ดังนั้นความภาคภูมิใจของเรา 
คือ การส่งมอบสิ่งท่ีดีที่สุดเท่าท่ีเราจะทำได้ในขณะที่ทำงานตามเป้าหมายของบริษัท 
 
 
คำติชมที่จริงใจ ไม่ใช่สิ่งที่ทำได้ง่ายเสมอไป แต่เป็นทัศนคติที่สำคัญในการทำงาน 
คำติชมที่จริงใจ คือการแบ่งปันความพึงพอใจ ความชื่นชม ความขอบคุณ และ
ช่องว่าง สำหรับการปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยน การให้ความคิดเห็น(Feedback) ต้อง
ทำด้วยความเคารพและกล้า และบ่อยครั้ง เป็นพฤติกรรมที่สำคัญยิ่งในการปรับปรุง
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
เหรียญมีสองด้าน ความคิดเห็นก็เช่นกัน อย่าลืมแบ่งปันข้อเสนอแนะในเชิงบวกด้วย 
 
การส่งเสริมและสนับสนุนพฤติกรรมหลักทั้ง 4 ประการนี้เพื่อให้เกิดกับบุคลากรทุก
ระดับภายในบริษัท ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบผู้จัดการและพนักงานทุกคนไดม้ี
บทบาทสำคัญในการส่งเสริมร่วมกันสร้างขึ้นเพื่อขับเคลื่อนความสำเร็จร่วมกันใน
องค์กร ด้วยเชื ่อมั ่นว่า 4 พฤติกรรมดั งกล่าวเป็นส่วนช่วยผสมผสานระหว่าง
ประสิทธิภาพและความสนุกสนาน 
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ค่านิยมองค์กร 
Core Value 

ค่านิยมขององค์กร  คือ การกำหนดแนวทางการทำงานหลักขององค์กร  ภายใต้
ค่านิยมซึ่งวางเป็นกรอบแนวทางสำหรับขับเคลื่อนและกำหนดเป็นสร้างแรงบันดาล
ใจ ซึ่งถ่ายทอดโดยภายใต้องค์กรเครือข่ายในนโยบายการบริหารงานของกลุ่มคามิวส์ 
เพื่อเป็นทิศทางสืบสานเป็นแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ประกอบด้วย 5 แนวทาง 
เพื่อใช้เป็นแกนเพื่อเป็นแนวทางการทำงานสำหรับบุคลากร ประกอบด้วย  การให้
ความสำคัญของลูกค้า , ประสิทธิภาพ , การยืนหยัดได้ในระยะยาว ,  เคารพให้
เกียรติ ,  ความรับผิดชอบ (Customer focus , Efficiency , Long-term , Respect 
, Responsibility) 

การให้ความสำคัญกับลูกค้า 
 
 

การให้ความสำคัญกับลูกค้า: ด้วยความมุ่งมั่นที่จะส่งมอบคุณภาพท่ีเหมาะสมทั้งใน
ด้านผลิตภัณฑ์ บริการ หรือการส่งมอบใดๆ ควรยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางความ
สนใจ และทำให้ชีวิตของผู้คนท่ีเกี่ยวข้องง่ายขึ้นและมีกระบวนการที่ได้ประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
 
การให้ความสำคัญกับลูกค้าทำให้เราสนใจในการประเมินและจัดการต่อปัจจัย
แวดล้อมภายนอกและบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุถึงแหล่งที่มาของรายได้ทั้งหมด 

ประสิทธิภาพ 
 
 

ประสิทธิภาพ หมายถึง ลักษณะที่สำคัญมากของพฤติกรรมของบุคลากรภายใน
องค์กร เนื่องจากการทำงานกับวัตถุดิบที่ไม่หมุนเวียน จึงควรหาวิธีการในการบริหาร
จัดการวัตถุดิบด้วยวิธีการที่ดีท่ีสุดเท่าท่ีสามารถทำได้ 
 
นั่นก็คือ  การสร้างมูลค่าสูงสุดโดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด และใช้จ่ายอย่างชาญฉลาด 
การมุ่งแสวงหาประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ลดขั้นตอนที่ก่อให้เกิดของเสีย ปรับปรุง
การดำเนินงาน และทำให้ดีที่สุดร่วมกัน  

การยืนหยัดได้ในระยะยาว 
 

การยืนหยัดได้ในระยะยาว เป็นส่วนหน่ึงของ DNA  จากจุดเริ่มต้นในการดำเนินการ
ตั้งแต่ การคัดสรรแหล่งวัตถุดิบ การเลือกวัตถุดิบที่ใช้ การพัฒนา และการนำวัตถุดิบ
ไปผลิตจนกลายเป็นผลิตภัณฑ์ ที ่ถูกส่งต่อและให้บริการในการใช้ การพัฒนา
ปรับแต่งให้สอดคล้องกับกระบวนการที ่ล ูกค้าแต่ละรายสามารถนำไปใช้ใน
กระบวนการ จนกลายเป็นผลลัพท์ของความสัมพันธ์ในการเอาชนะใจลูกค้า ตลอด
กระบวนการซึ่งต้องใช้ระยะเวลา หรือความพยายามในการบรรลุ และการรักษาไว้
ด้วยการส่งมอบทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ และการควบคุมให้เกิดความต้องการที่
ต่อเนื่องในระยะยาว ลูกค้าบางกลุ่มอยู่กับเราด้วยระยะเวลายาวนาน  
 
การไตร่ตรองและการมุ่งเน้นเพื่อให้เกิดการยืนหยัดได้เป็นระยะเวลาที่ยาวนาน 
จัดเป็นงานยาก ภายใต้การดำเนินการตามวัตถุประสงค์เพื่อเป้าหมายในการลด
คาร์บอนและการพึ ่งพาทรัพยากรธรรมชาติที ่มีวันหมดไป  และการจัดการต่อ
สภาพการณ์ต ่าง ๆ จ ึงเป ็นส ิ ่งท ้าทายที ่ท ุกคนควรตระหนักและตอบสนอง
วัตถุประสงค์ดังกล่าว 
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เคารพให้เกียรติ 

 
คือ ความเคารพ  ด้วยการปฏิบัติที่แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการที่อธิบาย หรือทำ
ให้เช่ือมั่นได้ว่าเป็นการให้ความเคารพในคำมั่นสัญญาหรือการจับมือกัน ความเคารพ
ต่อผู ้อื ่น ความแตกต่าง และวัฒนธรรมของผู ้อื ่น นอกจากนี ้ยังเป็นการเคารพ
กฎหมาย ขั้นตอน ข้อตกลง สัญญา กฎเกณฑ์ หลักและระเบียบวิธีการที่จำเป็นต้อง
มีการปฏิบัติ รวมไปถึงสิ่งแวดล้อม  การเคารพซึ่งกันและกัน เคารพธรรมชาติ และ
เคารพชุมชนรอบ ๆ โดยแสดงความรับผิดชอบในฐานะองค์กรหนึ่ง และฐานะ
บุคลากรขององค์การในเป็นส่วนหนึ่งซึ่งเป็นผู้สร้างให้เกิดความเจริญต่อการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

ความรับผิดชอบ 
 

คือ  ความรับผิดชอบต่อทุกสิ่งที่เราทำและแสดงให้เห็นโดยการจัดการปัญหาและ
แก้ไขปัญหาเหล่านั้น กล้าตัดสินใจ และให้ความสำคัญกับความปลอดภัยเสมอ
สำหรับตัวเราและผู้มีส่วนได้สว่นเสียทั้งหมดของเรา เพราะ “ไม่มีอะไรที่ไม่คุ้มค่าเมื่อ
เทียบกับการได้รับบาดเจ็บ” 
 
ความรับผิดชอบเป็นการรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของผลงาน การเป็นเจ้าของหน้าที่การ
งานที่เราได้รับ และยังเกี่ยวกับความรับผิดชอบร่วมกันของเราในการจัดการธุรกิจนี้
ด้วยวิธีท่ียั่งยืนและความมุ่งมั่นร่วมกันในการทำให้ โลกนี้น่าอยู่ข้ึน 

ห่วงโซ่อุปทาน 
Supply Chain 

คือ เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและคู่ค้าของบริษัทในการผลิตและส่งมอบ
สินค้าที่แสดงให้เห็นถึงขั้นตอนของการได้มาซึ่งสินค้า ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การ
ผลิต การขนส่ง ไปจนถึงการส่งมอบสินค้า หรือบริการไปยังลูกค้า 

 
การบริหาร 

ห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน 
Sustainable Supply Chain 

Management (SSCM) 

คือ การจัดการผลกระทบ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั้งการส่งเสริม
ให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดวัฏจักรชีวิตของสินค้าและบริการ 
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SDGs  

เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืน 
ในป ี  2558  UN ได ้ประกาศเป ้ าหมายการพ ัฒนาที่ ย ั ่ งย ื น  (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 17 เป้าหมาย 
โดยจะเป็นข้อผูกพันสำหรับชาติสมาชิกที่ได้ให้การรับรอง 193 ประเทศ (รวม
ประเทศไทยด้วย) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนดังกล่าว จะถูกใช้เป็นเครื่องกำหนด
ทิศทางการพัฒนาท้ังของไทยและของโลกนับจากนี้ จวบจนปี 2573 
ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี โดยเป้าหมายแต่ละข้อดังแสดงตามภาพด้านล่าง 
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 56-1 One Report  เป็นรูปแบบและมาตราฐานการจัดทำรายงานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทตามที่คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนประกาศและกำหนดล่าสุด โดยการจัดทำรายงานดังกล่าวเป็นการดำเนินการเพื่อไปเป็นไปตามข้อกำหนดตามมาตรา 56 
แห่งพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่กำหนดให้บริษัทมหาชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ มีการจัดทำและส่งงบการเงิน
และรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมี
รายการดังต่อไปนี้ 
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(1) งบการเงินรายไตรมาสที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานแล้ว เป็นส่วนหนึ่งที่ บริษัทจดทะเบียนฯต้องดำเนินการเพื่อให้เป็นไป

ตามมาตรา 56 โดยเปิดเผยตามหลักเกณฑ์และวิธีการการเปิดเผยที่กำหนด โดย แบบ 56-1 One Report  ไม่ได้กำหนดว่า
ต้องนำเนื้อหางบการเงินรายไตรมาสดังกล่าวเพื่อเปิดเผยในรายงาน 

(2) งบการเงินประจำงวดบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีตรวจสอบและแสดงความเห็นแล้ว 

(3) รายงานประจำปี 
(4) รายงานการเปิดเผยข้อมูลอื่นใดเกี่ยวกับบริษัท ตามที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศกำหนด 

 และ 56-1 ONE REPORT เป็นแบบรายงานที่บูรณาการในส่วนเนื้อหาในการเปิดเผยการดำเนินการด้านความยั่งยืน ซึ่งบริษัทจด
ทะเบียนต้องนำเสนอรายงานตามกรอบข้อกำหนดด้านความยั่งยืนเพ่ิมเติมในแบบรายงานข้อมูลดังกล่าว 

 

สำหรับระยะเวลาการจัดส่งต้องดำเนินการภายใน 90 วันหลังสิ้นสุดระยะเวลาตามรอบบัญชี หรือนำส่งภายใน 31 มีนาคม ซึ่งจะมี
แผนการดำเนินการเพื่อรวบรวมและจัดทำร่างก่อนคณะกรรมการอนุมัติ ภายในกำหนดการประชุมคณะกรรมการ ในสัปดาห์ที่ 2-
3 ของประจำเดือน กุมภาพันธ์ ทุกปี 
 

สำหรับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 56  คือบริษัทไม่สามารถจัดทำรายงาน 56-1 One Report ส่งผ่านระบบของตลาด
หลักทรัพย์ภายใน กำหนด 30 วัน หรือ 31 มีนาคม  บริษัทจดทะเบียนต้องระวางโทษซึ่งเป็นไปตามมาตรา 274 พรบ.หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีโทษปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท และปรับอีกไม่เกินวันละสามพันบาทตลอดเวลาที่ยังมิได้ปฏิบัติให้ถูกต้อง 

CGR Score : เป็นการประเมินผลการด้านการกำกับดูแลกิจการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินและตอบแบบประเมินโดยอ้างอิงจากการเปิดเผยข้อมูลใน 56-1 One Report , 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ, หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประเมินจากการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การประเมิน และการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน รวมถึงคุณภาพของการจัดทำรายงาน 
56-1 One Report และสอดคล้องกับการเปิดเผยข้อมูล ผ่านเว็บไซด์สำหรับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  ซึ่ง SUTHA ได้เข้าร่วมใน
การประเมินตั้งแต่ปี 2558 ภายหลังจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งในปี 2563 มีผลการ
ประเมินจัดอยู่ในระดับ ดีเยี่ยมเป็นปีแรก และ
คงอยู่ในระดับดีเยี่ยมติดต่อกันจนถึงปัจจุบัน  
 

GRI Standards 2016 : (Global Reporting Initative) เป็นกรอบการรายงานสู่มาตรฐานความยั่งยืนสากล  ซึ่งบริษัทจะนำหลักเกณฑ์และ
กรอบของการประเมินในบางหลักเกณฑ์ ของ GRI โดยเลือกหลักเกณฑ์ที่สามารถดำเนินการหรือมีความเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางการวางโครงการการจัดเก็บข้อมูลและการนำเสนอข้อมูลเพื่อให้การดำเนินการด้านการเปิดเผย
ข้อมูลด้านความยั่งยืนสอดคล้องในทิศทางมาตรฐานการ ซึ่งจะเป็นแนวทางเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดทำรายงานต่อไป 

CGR Score report

2022/2565 2021/2564 2020/2563 2019/2562 2018/2561 2017/2560 2016/2559 2015/2558

Average of SUTHA 93 90 91 86 86 82 82 73

Average of ThaiListed 85 84 83 82 81 80 78 84

SET50Index 94 93 92 92 91 90 88 87

SET100Index 92 92 90 90 88 87 86 84

CGR Score SUTHA
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ช่ือ / คำท่ีใช้สื่อสาร คำอธิบาย หรือ ความหมาย 
“หุ้นยั่งยืน THSI” (Thailand Sustainability Investment) และดัชนี “SET THSI” เป็นการจัดให้มีการ ประเมินความ
ยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ (รวมบรรษัทภิบาล) สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทจดทะเบียน

สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทและสามารถเปรียบเทียบ  

(Benchmarking) การดำเนินงานกับบริษัทอื่นในกลุ่มเดียวกัน  ซึ่ง บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด  ได้มีการนำเกณฑ์และแนวทางทางการ
ประเมินดังกล่าวที่กำหนดหลักเกณฑ์ในปี 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบนโยบายในการพัฒนาด้านความยั่งยืนของบริษัทให้เป็นไปอยา่ง
สอดคล้องตามเกณฑ์ดังกล่าว   โดยคาดว่าในปี 2568 ตลาดหลักทรัพย์จะเริ่มจัดให้มีการประเมินหรือจัดลำดับคะแนน Rating THIS 

สำหรับทุกบริษัทจดทะเบียน  และเป็นโอกาสการนำผลการประเมินเพื่อได้ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงเพื่อสามารถดำเนินการด้าน
ความยั่งยืนของธุรกิจเห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 

 

 เป็นผู้ให้บริการจัดอันดับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ในแบบองค์รวมให้กับองค์กร
ต่าง ๆ และ บริการจัดอันดับของ EcoVadis ครอบคลุมระบบบริหารจัดการในวงกว้างซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับด้านการเงิน และรวมไปถึง
ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม แรงงานและสิทธิมนุษยชน จรรยาบรรณ และหลักปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน  
 
โดยการประเมินจะมีการประเมินในประเด็นสำคัญต่าง ๆ โดยอ้างอิงตามขนาด อุตสาหกรรม และสถานท่ีตั้ง การประเมินผลซึ่งอิง
ตามหลักฐานเหล่านี้จะได้รับการกลั่นกรองเป็นตารางสรุปสถิติที่อ่านง่าย ซึ่งจะมาพร้อมกับคะแนนศูนย์ถึงหนึ่งร้อยคะแนน (0 -
100) และเหรียญรางวัล (บรอนซ์ เงิน และทอง) ซึ่ง บริษัทได้รับการตรวจประเมินโดย Ecovadis ในฐานะบริษัทย่อยในกลุ่ม 
Carmeuse โดยเข้าร่วมประเมินปีแรกในเดือนสิงหาคม 2565  ซึ่งผลประเมินท่ีได้รับการจัดอันดับสำหรับปีแรกที่เข้าร่วมประเมิน
อ้างอิงจากรายงานผลการดำเนินงานปี 2565 ลำดับท่ี
มีการออกใบรับรองเมื่อเดือน มีนาคม 2566 อยู่ใน
ระดับเหรียญเงิน (Silver medal) 
 

ซึ่งผลลัพธ์จะใช้เป็นแนวทางสำหรับการพิจารณาเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินการ ในส่วนที ่ยังไม่
สอดคล้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์เพื่อให้การดำเนินการ
ด้าน ESG และ CSR ของบริษัทพัฒนาขึ้นในปีต่อ ๆ ไป 
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1.4 ความสำคัญ 
 

คณะกรรมการนำกรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักจรรยาบรรณ 

และการมีธรรมาภิบาล ภายใต้กรอบกฎหมาย กฎเกณฑ์ โดยมีการปรับใช้อย่างเหมาะสมต่อขนาด พ้ืนฐาน และทรัพยากรในธุรกิจ   

บริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินการทบทวน การปรับปรุง และการพัฒนา เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงพร้อมกับ

การปรับระบบบริหารจัดการให้สอดรับกับมาตรฐาน วิธีการ เพื่อให้ระบบการทำงานสามารถเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมในลักษะ

ที่มีความใกล้เคียงกัน การนำแนวบริหารจัดการ จากหลักเกณฑ์ และวิธีการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งกำหนด

แนวทางจากมาตรฐานการกำกับกิจการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ หากสามารถปรับดำเนินการอย่าง

เทียบเคียงด้วยความเหมาะสมกับลักษณะการดำเนินการธุรกิจ และสามารถสื่อสารอบรมเพื่อสร้างให้เกิดความเข้าใจ จะเป็นสิ่งสำคัญ

ที่จะช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้ง คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญได้รับทราบ กรอบแนวทาง 

และหลักปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และสามารถปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม 

คู่มือฉบับนี้ได้รวบรวมนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้สื่อสำหรับศึกษา รวบถึงประกอบในการสื่อสาร เพื่อ

ความเข้าใจ และรับทราบภาพรวมกรอบดำเนินการ และเป็นคู่มือสำหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้องในองค์กรใช้ประกอบการเรียนรู้ เพื่อ

สร้างความเข้าใจเพื่อนำไปปรับใช้กับส่วนงานท่ีมีความเกี่ยวข้อง  

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเรียนรู้ข้อมูลแนวทางปฏิบัติซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ควรทราบ เพื่อปรับใช้กรอบกติกาที่ถูกกำหนด ได้

ทราบหลักเกณฑ์ที่สำคัญภายใต้กรอบกฎหมายควบคุม กรอบหลักสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน หลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

และข้อมูลเหล่านี้จะสามารถนำไปปรับเป็นแนวทางดำเนินการต่อหน่วยงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียสำคัญที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำหน้าที่อย่างมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อร่วมสร้างกระบวนการทำงานภายใต้ห่วงโซ่ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

1.5 การดำเนินการสื่อสาร การส่งเสริม อบรม และการติดตามให้มีการปฏิบัติ 
 

คณะกรรมการและผู้บริหารต้องเป็นผู้นำและเป็นตัวอย่างที่ดี (CG Leader) ในการปฏิบัติ แนะนำ สื่อสาร การส่งเสริม 

อบรม เพื่อเสริมสร้างให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการตามแนวทางกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และเป็น

แบบอย่างท่ีดีให้แก่คู่ค้าอ่ืน ๆ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง เพื่อให้การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท มีประสิทธิภาพ

และจริยธรรม โดยพนักงานมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อขับเคลื่อน

และพัฒนาธุรกิจสู่ความมั่นคงยั่งยืน   

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่จัดทำการฝึกอบรมเนื้อหานโยบายต่าง ๆ ให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยมีการจัดทำเป็น

หลักสูตรอบรมประจำปี หรือจัดทำเป็นหลักสูตรการอบรมผ่านโปรแกรมการปฐมนิเทศของพนักงานใหม่ หรือการแจ้งการเผยแพร่

เอกสารคู่มือท่ีมีการทบทวนปรับปรุงผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรให้กับบุคลากรภายในได้ทราบ และควรมีการจัดทำประวัติ

เพื่อจัดเก็บสำหรับจำนวนพนักงานหรือบุคคลที่ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวไว้เพื่อแสดงผลลัพธ์ในการดำเนินการด้านการสื่อสาร 

และอบรมให้กับบุคลากรภายในเพื่อทราบ 
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โดยสื่อการอบรมเพื่อมุ่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับการกำกับกิจการที่ดี โดยเป็นสื่อ Digital ที่

จัดทำเผยแพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้มีส่วนได้เสียที่สนใจสามารถรับทราบกรอบการกำกับ

กิจการที ่ดีเพื ่อพัฒนาธุรกิจสู ่ความยั ่งยืน โดยสามารถแสกน QR code เปิด Link เพื ่อ Digital Media 

ดังกล่าว  

สำหรับการชี้วัดเพื่อประเมินผลในการติดตามให้มีการปฏิบัติ ใช้ตัวชี้วัดจากจำนวนในการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม หรือ

สถิติจากช่องทางที่บริษัทได้เปิดรับเรื่องร้องเรียน หรือผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ หรือผลการประเมินด้านการพัฒนา

ความยั่งยืนของบริษัทท่ีประเมินโดยบุคคลภายนอก 

 

 

1.6 การตรวจสอบตนเอง 
หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการกระทำของตนเองว่าถูกต้องสอดคล้องตาม คู่มือการกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การ

พัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม ของ บริษัท หรือไม่ ขอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ถามตนเองก่อนกระทำการนั้น ๆ ด้วยคำถามต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อย่างไรก็ตาม ก่อนถามคำถามข้างต้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องเข้าใจทิศทางการดำเนินการของ บริษัท ใน

เรื่องนั้น ๆ ประกอบด้วย โดยสามารถสอบถามได้จากผู้บังคับบัญชา หรือพิจารณาการดำเนินการเปน็ไปตามเส้นทางการดำเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืนของ บริษัท,  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีซึ่งได้ปฏิบตัิและเป็นท่ียอมรับมาใช้ประกอบการพิจารณา

ด้วย 

เป็นการกระทำทีถู่กตอ้ง,  
ถูกกฎหมายไหม 

เป็นการกระทำที่ไดร้ับการยอมรับจากสังคม 

และเปิดเผยให้สังคมรับรู้ได้ ? 

เป็นการกระทำที่ส่งผลให้เสื่อมเสียชื่อเสียงอันดีงาม 

ของบริษัทหรือไม่ ?   
(Corporate governance) (Corporate governance)anization values  

(Corporate governance) 

 ในทุกสถานการณ์ เรามีหนา้ที่ต้องทำในสิ่งที่ถูกต้อง  

และสิ่งที่ถูกต้องจะไม่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 
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1.7 การประเมินผลการปฏิบัติ 
 

คณะกรรมการ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุง คู่มือการกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน

และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ของบริษัทให้สอดคล้องตามมาตรฐานอยูเ่สมอ  และการเข้าร่วมหรือการพัฒนาการมี

ส่วนร่วมเพื่อร่วมเป็นเครือข่ายพันธมิตกับผูม้ีส่วนได้เสีย ตลอดจนถงึหน่วยงานงานกำกับท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งส่วน ลูกค้าท่ีสำคญั คู่ค้า ผู้

ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ผูส้อบบัญชี และหน่วยงานอิสระซึ่งเป็นผู้ประเมิน จากภายนอก เพื่อเข้าร่วมประเมินในการดำเนินการ

ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประเมินผลการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจตามกรอบแนวทางความยัง่ยืนอย่างสม่ำเสมอ และนำผล

การประเมินท่ีได้รับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงให้เกิดความเหมาะสม 

 

เพื่อเป็นแนวทางการติดตามการดำเนินการอย่างใกล้ชิดในการดำเนนิการที่สอดคล้องตามแนวการปฏบิัติที่ดี  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ควรกำหนดแบบประเมินผลสำหรับบุคลากรในองค์กรได้มีการประเมินตนเองเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ หรือแนวทางปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกป ี

 

1.8 การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 

ตลอดจนกรรมการผู้จัดการ ผู้จดัการ และผู้บริหารในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ตามสายการบังคับบัญชา จะต้องสอดส่องและแนะนำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา ดำรงตนและปฏิบัติตาม คู่มือการกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ของ บริษัท   โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องดำรงตนและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด 

การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม คู่มือการกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ของบริษัท จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามความร้ายแรงหรือผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้น และหากฝ่าฝืนกฎหมายกจ็ะถูกดำเนินคดีตามกฎหมายด้วย ทั้งนี้ หากผู้บังคับบัญชาละเลยไมดู่แลให้มี

การปฏิบัตติาม หรือไมด่ำเนินการลงโทษตามความเหมาะสม จะไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัยด้วย 
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1.9 การสอบถาม การให้ข้อมูล และการเสนอแนะ 
 

หากมีข้อสงสัยไม่แน่ใจ หรือต้องการให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 

การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ของ บริษัท สามารถตดิต่อ

ผู้รับผิดชอบดังต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

1.10 การแจ้งและการร้องเรียน 
 

กรณีที่พบเห็นพฤติกรรมหรือเหตกุารณ์ใด ๆ ที่อาจเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจ หรือการกระทำท่ีขัดต่อแนวทางปฏิบัติใน

การกำกับดูแลกิจการที่ด ีหรือการกระทำท่ีอาจส่งผลเชิงลบต่อธุรกิจ สามารถแจ้งเรื่องได้โดยตรงผ่านช่องทางที่กำหนดให้ตาม “การรับ

เร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistle-blowing Policy)” สำหรับแนวทางและรายละเอยีดสำหรับพนักงานสำหรับการส่ง

แจ้งเรื่องร้องทุกข์กรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม ซึ่งบริษัทได้มีกำหนดแนวทางปฏิบัติและรายละเอียดว่าในข้อบังคับการทำงานซึ่ง

พนักงานสามารถดรูายละเอียดไดจ้ากข้อบังคับการทำงานของบริษัท  

 
1.11 การทบทวน 

 

 เพื่อให้คู่มือการกำกับกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ

สังคมของบริษัท มีความสอดคล้องตาม กฎหมาย และระเบียบที่กี่ยวข้อง รวมทั้งมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึง

กฎเกณฑ์กติกาต่าง ๆ ที่ บริษัทต้องปฏิบัติตามอยู่เสมอ  โดยบริษัทมีการทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม เมื่อมีแนวปฏิบัติ หรือ

กฎระเบียบที่เป็นสาระสำคัญมกีารเปลีย่นแปลง สำหรับเนื้อหาของคู่มือฉบับน้ี รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ที่เป็นเนื้อหาฉบับล่าสุดที่ได้มีการ

ทบทวน จะมีการเผยแพร่ผ่านหน้าเว็บไซด์ สำหรับบุคลากรภายใน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องสามารถดาวน์โหลดเพื่อศึกษาทำ

ความเข้าใจ  

 

 

ผู้บังคับบัญชา 

ตามลำดับข้ัน 

ทีมงานจัดการ

และบุคคลท่ี

รับผิดชอบ 

ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล หรือ 

เลขานุการ 

บริษัท 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบใน

เร่ืองนั้นโดยตรง 
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1.12 ช่องทางเผยแพร่และการเข้าถึงข้อมูลแนวทางกำกับกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย 
 

บริษัทฯ ร่วมขับเคลื่อนมาตรการรณรงค์เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก โดยได้เข้าร่วมกิจกรรมมีส่วนช่วยในการลดโลกร้อนจาก

การใช้กระดาษ โดยส่งเสริมในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีให้มากขึ้น เช่น การไม่พิมพ์กระดาษออกมา แต่ใช้การโหลดไฟล์แทน 

หรือการส่งไฟล์เอกสารต่าง ๆ ผ่านอีเมลแทนการพิมพ์กระดาษส่ง จากแหล่งข้อมูลอ้างอิงในเอกสารเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์ 

https://climate.setsocialimpact.com/carethebear/article/detail/24 

 

  

 

 

 

 

 

 

(หมายเหตุ : การใช้กระดาษ หน้าที่ 2 ไม่ควรใช้สำหรับการพิมพ์ผ่านเครื่องถ่ายเอกสาร หรือเครื่องพิมพ์ อาจส่งผลต่อ

หัวพิมพ์ การใช้กระดาษหน้า 2 จึงเหมาะสมกับการใช้เพื่อการบันทึก Note หรือการใช้เพื่อวัตถุประสงค์อื่นท่ี

ไม่ใช่การพิมพ์) 

สำหรับช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลบริษัทดำเนินการจัดทำคู ่ม ือต่าง ๆ โดยพัฒนารูปแบบการจัดทำในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ โดยจัดช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสำหรับผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงผ่านหน้าเว็บไซด์ของบริษัท สำหรับพนักงานมี

การจัดเก็บข้อมูลผ่านช่องทางการ Share files ในฐานข้อมูลกลางซึ่งเป็นฐานข้อมูลที่ใช้ร่วมกันภายในองค์กร หรือช่องทางการเผยแพร่

เอกสารคู่มือการทำงานภายในของบริษัท โดยฝ่ายบุคคลทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่เป็นผู้สื่อสาร นำส่งข้อมูลที่มีการทบทวน หรือ

ปรับปรุงแจ้งให้พนักงานรับทราบ รวมถึงการอบรมสื่อสารให้กับพนักงาน  

 

https://climate.setsocialimpact.com/carethebear/article/detail/24
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ฝ่ายทรัพยากรบุคคลกำหนดแนวทางดำเนินการโดยการสื่อสารอบรมผ่านโปรแกรมการปฐมนิเทศน์ และแนะนำข้อมูล

เกี่ยวกับบริษัท หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ และนโยบาย แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ข้อกำหนดเกี่ยวกับการดำเนินการด้านความ

ปลอดภัย และระเบียบปฏิบัติให้กับพนักงาน  
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 ส่วนที่ 2 

การกำกับดูแลกิจการ 
เลขที่เอกสารอ้างอิง CS20150601_Rev.6_Part2 ปรับปรุงล่าสุด 21 กุมภาพันธ์ 2568 

นโยบายล่าสุดของบริษัทที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท แสกนลิงก์หน้าเว็บไซด์สำหรับดาวน์โหลดเอกสารล่าสุด 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

Corporate Governance Code 
 

 
 
 

เอกสารฉบับภาษาอังกฤษ 

แสกน QR Code และเลือกเปลี่ยน

ภาษา     เพื่อดาวน์โหลด  
นโยบายฉบับภาษาอังกฤษ 

ลำดับ เนื้อหา หน้า 
สารบัญส่วนท่ี 2 31 

2.1 เกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 32 
2.2 แนวทางการเผยแพร่นโยบายล่าสุด การสื่อสารและให้ข้อมูลเกี ่ยวกับแนวทางการกำกับ

กิจการสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

33 

2.3 กรอบโครงสร้าง และระบบพ้ืนฐานสำหรับการกำกับดูแลกิจการ 34-35 
2.4 หลักการกำกับกิจการที่ดี  35-61 
2.5 การทบทวนและสรุปขอมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 61 

หลักปฏิบัติในการกำกับกิจการที่ดี  
 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
35-39 

 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 39-40 

 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 41-47 

 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 48-50 

 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 50-52 

 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 53-55 

 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 56-58 

 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 59-61 

2.5 การทบทวนและสรุปข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 61 
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 ส่วนที่ 2 

การกำกับดูแลกิจการ 
 

2.1    เกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 

ปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ได้อนุมัติปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับแก้ไข
ปรับปรุง ครั้งท่ี 3   โดยนำแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017 : “CG Code 2017”) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพยไ์ด้จดัทำเผยแพร่ นำมาปรับใช้เพื่อกำหนดแนวทางดำเนนิการและหลักปฏิบัติ โดยมีการปรับเนื้อหาบางส่วนใหส้อดคล้อง
และเหมาะสมกับโครงสร้าง ลักษณะ และขนาดของธุรกิจขององค์กร โดยยังคงแนวทางตามกรอบ การหลักปฏิบัติ ใน 8 หลักการ ดังนี ้

 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการ

อย่างยั่งยืน 
 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  
หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสร้างคณะกรรมการที่มีประสทิธิผล 

 (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบติั 4 สรรหา และพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 

 (Nature Innovation and Responsible Business) 
หลักปฏิบติั 6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบติั 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
หลักปฏิบติั 8 สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสือ่สารกับผู้ถือหุ้น 

 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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2.2    แนวทางการเผยแพร่นโยบายล่าสุด การสื่อสารและให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการกำกับกิจการสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

 

การเผยแพร่ข้อมูลนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทมีการจัดทำในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้สนใจ  เผยแพร่ผ่านช่องทางบนหน้าเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อสะดวกต่อการเข้าถึงสำหรับผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

สำหรับการสื่อสารภายในองค์กรมีการเผยแพร่ ในรูปแบบเอกสารคู่มือ ผ่านช่องทางการ Share files ในฐานข้อมูลกลาง 

รวมหรือช่องทางการเผยแพร่เอกสารคู่มือการทำงานภายในของบริษัท นโยบายต่าง ๆ มีการสื่อสารผ่านช่องทางอีเมลล์ หรือช่องทาง

สื่อสารภายในองค์กร การอบรมสื่อสาร โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลกำหนดแนวทางดำเนินการโดยการสื่อสารอบรมผ่านโปรแกรมการ

ปฐมนิเทศน์ และแนะนำข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ และนโยบาย แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ข้อกำหนดเกี่ยวกับ

การดำเนินการด้านความปลอดภัย และระเบียบปฏิบัติให้กับพนักงานสื่อสารภายในองค์กรให้กับบุคลากรภายในได้ทราบ รวมถึงการ

จัดทำเป็นคู่มือสำหรับพนักงาน หรือบุคคลากร ในรูปเล่มเป็นครั้งคราว สำหรับจัดเก็บประจำหน่วยงานในแต่ละสาขาของบริษัท  

สำหรับกรรมการ จะได้รับเอกสารซึ่งจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม รวมถึงนำส่งผ่านช่องทางอีเมลล์ซึ ่งเลขานุการจะได้นำส่งให้

กรรมการทุกท่านได้พิจารณาพร้อมทั้งทบทวนซึ่งเป็นไปตามกระบวนการในการพิจารณานโยบายและการทบทวนเนื้อหานโยบายต่าง 

ๆ ซึ่งจะมีการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นประจำทุกปี และการนำเสนอเนื้อหานโยบายฉบับล่าสุดผ่านหน้าเว็บไซด์ หรือ

เปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท 
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2.3 กรอบโครงสร้าง และระบบพ้ืนฐานในการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือพัฒนาธุรกิจตามกรอบด้านความยั่งยืน 
 

ภาพรวมโครงสรา้งการกำกบัดแูลกิจการของบริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ พนักงาน 

- เจ้าของกิจการ 

- สิทธิหน้าท่ีตามกฎหมาย 

- แต่งตั้งตนเองหรือบุคคลอื่น
เป็นกรรมการเพื่อบริหาร
กิจการ 

- ตัวแทนผู้ถือหุ้น 

- กำกับดูแลฝ่ายจัดการ 

- รายงานผลการดำเนินงาน
ต่อผู้ถือหุ้นผ่านการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำป ี

- ผู้แทนกิจการ 

- บริหารกิจการองค์กรเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท 

- รายงานผลการดำเนินงานต่อ
คณะกรรมการ 

- ลูกจ้างของบริษัท 

- รับผิดชอบต่อหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมายจากฝ่ายจัดการ 

- ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย จรรยาบรรณของ
บริษัท 

คณะกรรมการเป็นผู้นำองค์กรในการกำกับดูแลกิจการ 

จึงต้องมีโครงสร้างที่เหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

- มีกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยจำนวนกรรมการบริษัทของ 
SUTHA ปจัจุบัน มีจำนวน 8 ท่าน 

- การมีคณุสมบัติตามกฎหมาย 

- การรักษาความสมดุลระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

- สัดส่วนกรรมการตามข้อตกลงการถือหุ้น 

- การมีความรู้ความชำนาญที่หลากหลาย 

- การปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎหมายและกฎบัตรคณะกรรมการ 
หลักกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายของ
บริษัท 

โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ของ SUTHA มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี 

- คณะกรรมการตรวจสอบ จากกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน 

- คณะกรรมการบรหิาร 

- คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 

คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 

คณะกรรมการกำหนดนโยบายภายใต้กรอบของหลักกำกับดูแลกจิการที่ดี (CG Policy) รวมถึงกำหนดแนวปฏิบัติที่สำคัญ 

ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติ รวมถึงแนวดำเนินการเพ่ือให้ธุรกิจดำเนินการได้อย่างสมดุล ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมด้วยหลักธรรมาภิบาลพื้นฐาน โดยมีความซ่ือสัตย์ ยุติธรรม ดำเนินการอย่างถูกต้อง รู้หน้าท่ี 

รับผิดชอบต่อการกระทำ และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

กำหนดกรอบนโยบาย การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

กำหนดนโยบายให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ วิธีการ และแนวการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

กรรมการและผู้บริหาร การจัดการองค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย 

- บทบาทของคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ 

- การสรรหา พัฒนาและประเมินผล
การปฏิบัตหิน้าท่ีของกรรมการและ
ผู้บริหาร 

- การควบคุมภายใน 

- การบริหารความเสี่ยง ภาวะวิกฤต และ
บริหารธรุกิจอย่างต่อเนื่อง 

- การปฏิบัตติามกฎหมาย ข้อบังคับและ
กฎระเบียบต่าง ๆ 

- การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

- การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้น การใหส้ิทธิกับผู้ถือ
หุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

- การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 

- นโยบายและแนวปฏิบตัิสำหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน 
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- การกำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร 

- การซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผูบ้ริหาร การรายงานการ
เปลี่ยนแปลงในการซื้อขาย
หลักทรัพย ์

- และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

- การรายงานและการจัดทำรายงาน
การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและ
ผู้บริหาร การป้องกันการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และแนวทางอนุมัติการ
ทำรายการระหว่างกัน 

- รักษาทรัพย์สินและประโยชน์บริษทั 

- การรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแส 

- การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

- การเผยแพร่ การเปิดเผยข้อมลู  
- การสื่อสาร การสื่อสารผา่นสื่อสังคม

ออนไลน ์

- การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

- การรักษาความลับทางธุรกิจและ 

- ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 

- การพัฒนาส่งเสริมเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

- การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนและไม่
เลือกปฏิบตั ิ

- ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 

- จรรยาบรรณดา้นภาษ ี

- การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

- การต่อต้านการฟอกเงิน 

- การปฏิบัตติ่อลูกค้า เจ้าหนี้ จรรยาบรรณ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

- การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

- การปฏิบัตติ่อคู่แข่งและการแข่งขันทาง
การค้า 

- นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อชุมชนสังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

 

 

2.4    หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

หลักปฏิบัติ 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำท่ีต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี 
ซึ่งครอบคลุมถึง 
(1)  มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจขององคก์ร 
(2)   มีการกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายทีไ่ด้มีการกำหนดขึ้น 
(3)   มีการตดิตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

แนวปฏิบัติ 
1.1.1 พิจารณา และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ของบริษัท ให้สามารถนำไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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1.1.2 พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการดำเนินงาน เป้าหมาย และโครงสร้างอัตรากำลัง และการดำเนินงานที่
สำคัญ รวมทั้งติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

1.1.3 พิจารณาและอนุมัติแผนงบประมาณของบริษัท เพื่อพิจารณาด้านการจัดสรรทรัพยากรสำคัญให้มีความสอดคล้องและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนแผนกลยุทธ์ที่ได้กำหนดขึ้น 

1.1.4 พิจารณาเพื่อติดตาม และรับทราบผลการดำเนินงาน ตลอดจนประเมินผลเพื่อดูแลกำกับการดำเนินการของฝ่าย
จัดการเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตลอดจนแผนงานที่ได้วางไว้ 

หลักปฏิบัติ 1.2 
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  คณะกรรมการมีการกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล ( governance outcome) 
อย่างน้อย ดังต่อไปนี ้
(1)  สามารถแข่งข ันได้ และมีผลประกอบการที ่ด ีโดยคำนึงถ ึงผลกระทบในระยะยาว ( competitiveness and 

performance with long-term perspective) 
(2)  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ  ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and 

responsible business) 
(3)  เป็นประโยชน์ต่อสังคม  และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship) 
(4)  สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 

แนวปฏิบัติ 
1.2.1  ในการกำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ คณะกรรมการ คำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เป็นสำคัญ  นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนุมัติในการกำหนดนโยบายการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดขอบต่อสังคม  

1.2.2   คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดยคณะกรรมการ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกจิการ โดยเป็นผู้นำในการดำเนินการและปฏิบัติตามแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

1.2.3  คณะกรรมการมีการจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน  ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางในการ
ดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดให้มีการทำ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย การกำกับกิจการที ่ดี และ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ของบริษัท เป็นต้น 

1.2.4  คณะกรรมการ มีการกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจ มีกลไกเพียงพอ
ที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจำ 

หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  ( duty of care) 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ 
1.3.1  ในการพิจารณาว่า กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร

แล้วหรือไม่นั้น อย่างน้อยต้องพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  
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พระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ฉบับประมวล 
 

มาตรา 89/7  ในการดำเนินกิจการของบริษัท กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ 

 

มาตรา 89/8  ในการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและ ผู้บริหารต้องกระทำเยี่ยงวญิญู
ชนผู้ประกอบธุรกิจเชน่นัน้จะพงึกระทำภายใต้สถานการณ์อยา่งเดียวกนั 

 

การใดทีก่รรมการ หรือผู้บริหาร พิสจูนไ์ด้ว่า ณ เวลาที่พิจารณาเรื่องดังกล่าว การตัดสินใจ ของตนมีลกัษณะ
ครบถ้วนดังต่อไปนี้ ให้ถือว่ากรรมการหรือ ผู้บริหารผู้นั้น ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความรับผิดชอบและความ
ระมัดระวังตามวรรคหนึ่งแล้ว 
(1)  การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเช่ือโดยสุจรติ และสมเหตสุมผลวา่เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสุดของ

บริษัท เป็นสำคญั 
(2)  การตัดสินใจได้กระทำบนพ้ืนฐานขอ้มลูทีเ่ชือ่โดยสุจรติว่าเพยีงพอ และ 
(3)  การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มสีว่นได้เสีย ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้มในเรื่องทีต่ดัสินใจนัน้ 

 

มาตรา 89/9  ในการพิจารณาว่ากรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคนได้ปฏิบัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง
หรือไม่ ใหค้ำนึงถงึปจัจัยดังต่อไปนีด้ว้ย 
(1)  ตำแหน่งในบริษัททีบุ่คคลดังกล่าวดำรงอยู่ ณ เวลานั้น 
(2)  ขอบเขตความรับผิดชอบของตำแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่าว ตามที่กำหนดโดยกฎหมาย หรือ

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3)  คุณสมบัต ิความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทั้งวตัถุประสงคข์องการแต่งตั้ง 
 

มาตรา 89/10  ในการปฏิบัตหินา้ทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สจุริต กรรมการและผู้บริหารตอ้ง  
(1)  กระทำการโดยสุจรติ เพือ่ประโยชนส์งูสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
(2)  กระทำการทีม่จีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
(3)  ไม่กระทำการใดอนัเป็นการขดัหรอืแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอยา่งมีนัยสำคญั 

1.3.2  คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่า การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติ
การดำเนินงานที่สำคัญ (เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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แนวปฏิบัติ 
1.4.1   คณะกรรมการจัดให้มีการจัดทำกฎบัตร รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (board charter) ที่

ระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และควรมีการ
ทบทวน กฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามที่เหมาะสม รวมทั้งควรทบทวนการแบ่งบทบาท
หน้าท่ีคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2  คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน  และมอบหมายอำนาจการจัดการกิจการให้แก่ ฝ่ ายจัดการ โดยจัดทำ
บันทึกเป็นลายลักษณอักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้อง หน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการยังมีการติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการ พิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้ 

 
เรื่องทีค่ณะกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้มีการดำเนินการ 
ก. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

 

เรื่องทีค่ณะกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้มีการดำเนินการ (ต่อ) 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จ. การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักขององค์กร 
 

เรื่องทีค่ณะกรรมการจะดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 
ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการ

บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน มีความน่าเช่ือถือ 

 
เรื่องที่คณะกรรมการให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำเนินการ หรือข้อห้ามในการดำเนินการ 
ก. การจัดการ (execution) ให ้เป ็นไปตามกลยุทธ ์ นโยบาย แผนงานที ่คณะกรรมการอนุม ัต ิแล้ว 

(คณะกรรมการ ให้อำนาจโดยมอบให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การ
รับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล  โดยคณะกรรมการไม่
แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น) 

ข. เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้  เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
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(1)  เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีการดำเนินการอย่าง

เหมาะสม ซึ ่งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั ้งนี ้ ในการพิจารณาดำเนินการ 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่อง เพื่อพิจารณาได้ 

(2)  เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ ฝ่ายจัดการควร
พิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการ ควรกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปดำเนินการโดย
คณะกรรมการติดตาม และให้ฝ่ายจัดการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม 

(3)  เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ หมายถึง เรื่องทีค่ณะกรรมการควรกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ 

 

หลักปฏิบัติ 2 
กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  

หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมการกำหนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็น
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ประกอบด้วย 
 
 
แนวปฏิบัติ 
2.1.1  คณะกรรมการรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถ

ใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน  โดยจัดทำวิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ 
(principles and purposes) หรืออ่ืนๆ  

2.1.2   ในการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการ กำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถ
สร้างคุณค่าให้ท้ังแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง 
(1)  สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้อย่างเหมาะสม 
(2)  ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(3)  ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

2.1.3  ค่านิยมขององค์กร จะมีส่วนหนึ่งที่สะท้อนคุณลักษณะของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบ และการ
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมเพื่อให้กิจการเป็นไปตามแนวทางเพื่อความยั่งยืน 

2.1.4  คณะกรรมการมีการส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ องค์กรสะท้อนอยู่ใน
การตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 

 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 40  
 

SUTHA 

หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา ปานกลางและ/หรือ
ประจำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ 
2.2.1  คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ของกิจการ โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจน โอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และ
สนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้
มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบ ในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตาม
สมควร 

2.2.2  ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี   คณะกรรมการควรดูแลให้มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ปัจจัยและ
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมี
ผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกท่ีทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 
(1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับกิจการไว้

ชัดเจน เพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือ ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้
อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

(2)  ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน
องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล 
เป็นต้น 

(3)   ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น ดังกล่าวตาม
ความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการ
สร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการ ให้เกิดผล 

2.2.3   ในการกำหนดกลยุทธ์   คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการ ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่
บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4   เป้าหมายที่กำหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการควรกำหนด
เป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ี ควรตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การ
ประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม  (unethical conduct) 

2.2.5   คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 
2.2.6   คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ

ดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยอาจจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 
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หลักปฏิบัติ 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)  

หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ เป้าหมายหลักท่ีกำหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 
3.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที ่มีค ุณสมบัติหลากหลาย ทั ้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน  ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็น ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญ ของกรรมการ  (skills matrix) 
เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผู้บรหิารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรอือุตสาหกรรม
หลักท่ีบริษัท ดำเนินกิจการอยู ่

3.1.2  คณะกรรมการควรพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม  สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง มีประสิทธิภาพโดยต้องมี
จำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า  5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกจิ 

3.1.3   คณะกรรมการควรมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุล
กันอย่างเหมาะสม  โดย 
ก. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 
ข. มีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับ
คณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย  และข้อมูล
กรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวน ปีท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ  และ
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการ เลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบ และการดำเนินงานของ
คณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 
3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ หรือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท เกี่ยวกับประธานคณะกรรมการ ดังนี ้ 

โดยคณะกรรมการเลือกกรรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ประธาน
คณะกรรมการ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคน เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย  โดยประธานกรรมการจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามข้อบังคับของบริษัทดังนี้ 
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(1) ทำหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
  ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ 

ให้รองประธานเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

  การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้า
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด 

(2)  การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ
ไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท 
จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่น จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอื่นก็ได้  และกำหนดวัน
ประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(3)  คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท 
หรือ จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยการกำหนด วัน เวลา และสถานที่ เป็นไปตามดุลยพินิจของ
ประธานกรรมการ   

(4)   ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่
ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ท่ีประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่งมาเป็นประธานใน
ที่ประชุมดังกล่าว 

(5)   ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากการออกเสียงเลือกตั้ง
กรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้  

  ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนั 
ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

(6)   ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด ให้รองประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ใน
กรณีที ่ไม่มีรองประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด กรรมการตั้งแต่สองคนขึ ้นไปอาจร่วมกันเรียกประชุม
คณะกรรมการได้ ถ้ากรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการ
กำหนดวันประชุมภายในสิบสี่วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

(7)   เมื่อมีเหตุอันสมควรหรือเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปจะร่วมกันร้องขอให้
ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ โดยต้องระบุเรื่องและเหตุผลที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาไป
ด้วย ในกรณีเช่นนี้ ให้ประธานกรรมการกำหนดวันประชุมภายในสิบสี่วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

(8)   หากประธานกรรมการไม่ดำเนินการกำหนดวันประชุมภายในระยะเวลาดังกล่าว กรรมการซึ่งร้องขออาจร่วมกัน
เรียกและกำหนดวันประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่ร้องขอได้ภายในสิบสี่วันนับแต่วันครบกำหนด
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ข้างต้น 

(9)   ในกรณีที่เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ถือว่าที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม 
ทั ้งนี ้ หลักเกณฑ์การประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตามที ่กฎหมายว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์กำหนด 
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3.2.2  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการมีการกำหนดอำนาจ

หน้าท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนี่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด 
โดยแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3.2.3  ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ  โดยหน้าที่ของประธานกรรมการ ครอบคลุม ในเรื ่อง
ดังต่อไปนี้ 
(1)  การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
(2)  การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรม และการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 
(3)  การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที่ดูแลให้

เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4)  การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคญักัน

อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
(5)  การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
3.2.4  ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิก ในคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะทำงาน  หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการ
ถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณา 
(1) องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ 
(2)   แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ หรือกรรมการและกรรมการ

อิสระทุกท่านได้ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยการกำหนดวาระการประชุมให้เสนอตอ่
ที่ประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าในการประชุมแต่ละคราว เว้นแต่มีวาระการประชุมเร่งด่วนซึ่งฝ่ายจัดการเป็น
ผู้นำเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมซึ่งจะนำเสนอวาระการประชุมพร้อมหนังสือเชิญประชุม 

3.2.5  คณะกรรมการกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น ให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

3.2.6  เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการควรพิจารณา แต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา ก่อนเสนอให้คณะกรรมการ
เห็นชอบต่อไป 

3.2.7  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้ง
ของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

 
 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 44  
 

SUTHA 

 

หลักปฏิบัติ 3.3 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการ
ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 
3.3.1  คณะกรรมการ ได้ม ีการจัดตั ้งคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้ร ับผิดชอบในการทำหน้าที่

คณะกรรมการสรรหา   
3.3.2  คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งทำหน้าที่ในการสรรหา จะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคล เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม 
รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว  และเสนอความเห็นต่อสมาชิกในคณะกรรมการ ก่อนจะนำเสนอ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น จะต้องได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคล ที่ได้รับ
การเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

3.3.3  คณะกรรมการชุดย่อยซึ่งจะทำหน้าที่สรรหา จะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
สมาชิกของคณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการได้สรรหาโดยเสนอ
ช่ือกรรมการ รายเดิม จะคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.3.4   ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมในการสรรหา  จะมี การเปิดเผยข้อมูลของที่
ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว 

แนวปฏิบัติ 
3.4.1  คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน หากยังไม่มีการแต่งตั้ง ใหค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยสมาชิกส่วนใหญ่และประธานทั้งที่เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ ร่วมกันพิจารณานโยบายและ
หลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน 

3.4.2  ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที ่ได้รับมอบหมายหน้าที่และ ความรับผิดชอบเพิ ่มขึ ้น เช่น เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติ
อยู่ในอุตสาหกรรม 

3.4.3  ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทน
ประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัท
สร้างให้กับผู้ถือหุ้น โดยไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไป จนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 
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3.4.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อน ถึงภาระหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปดิเผย 
ควรรวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.5  ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการในการพิจารณา ค่าตอบแทน ควรมีการ
เปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา อย่างเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 
3.5.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 
3.5.2  คณะกรรมการควรกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการ

ทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกบั
ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ กรรมการบริษัทอาจลดลง  หากจำนวนบริษัทท่ีกรรมการไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป และให้มี
การเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

3.5.3  คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ ในรายงาน
ประจำปีและ Website ของบริษัท 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร  หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มี
ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า 
บริษัท มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้
จัดให้มีขึ้นในรอบป ี

หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ บริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ี
บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมี
ความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัติ 
3.6.1  คณะกรรมการควรพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1)  ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้กำหนดเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ซึ่งโดยทั่วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น 
operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งก็ได้ 

(2)  กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของ
บริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที ่บริษัทย่อยมีผู ้ร ่วมลงทุนอื่น 
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คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายให้ตัวแทน ทำหน้าที่อย่างดีที ่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3)  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4)  การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

 
3.6.2  หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดสวนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ  20 

แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริ ษัท ในกรณีที ่จำเป็น 
คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดทำ shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับ
อำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื ่องสำคัญ การติดตามผลการด ำเนินงาน เพื่อ
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และกำหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ ชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติ 
3.7.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพื่อให้คณะกรรมการ

ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  โดยควรกำหนด บรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับ
ผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล  โดยอย่างน้อย ต้องเป็นวิธีประเมินด้วย
ตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไข้ว (cross evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ 
รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์  ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน รายงานประจำปี 

3.7.3  ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และ เสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี ให้เปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจำปี 

 3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนำไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการควรกำกับดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแตล่ะคนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ บทบาทหน้าท่ี ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้าง
ทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

แนวปฏิบัติ 
3.8.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำ และมีข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2   คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
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3.8.3  คณะกรรมการควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ

การประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
3.8.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี 

หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น 
และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อ การสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ 
3.9.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
3.9.2  จำนวนครั ้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยการประชุมโดยรวมของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ให้
เป็นไปตามกฎระบียบและข้อบังคับ โดยรวมกันไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุม
ทุกเดือน กำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานรายเดือนให้คณะกรรมการทราบผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

3.9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน  รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอ เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4  เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  5 วันทำการ หรือกรณีเป็นเอกสาร
เร่งด่วนให้มีการส่งก่อนวันประชุม 

3.9.5  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาส รู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรบั
ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

3.9.6   คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศท่ีจำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่น
ที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด  และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการ อาจจัดให้มีความเห็นอิสระ
จากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7  คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี ่ยวกับการจัดการที่อยู ่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3.9.8  คณะกรรมการควรกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้
คำแนะนำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม
คณะกรรมการ  เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงาน
ประจำปี และบน website ของบริษัท 

3.9.9  เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที่และใน
กรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการ อบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4 
สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management)  

หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการควรดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
 

แนวปฏิบัติ 
4.1.1  คณะกรรมการควรพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื ่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่ หากไม่มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหา ให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและทำหน้าที่แทนคณะกรรมการสรรหา 

4.1.2  คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู ้บริหารระดับสูงที ่เหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการควรร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือ
เห็นชอบบุคคลที่กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3  เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ มีการกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอด ตำแหน่ง (succession 
plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการ เพื่อทราบเป็นระยะ หรือตามความเหมาะสม 

4.1.4  คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับ การอบรมและพัฒนา 
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5  คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทท่ีสามารถไปดำรงตำแหน่ง
ได้ 

 

หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
4.2.1  คณะกรรมการควรกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง และ

บุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ องค์กรและสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง 
(1)   การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส 

และผลการดำเนินงานระยะยาว    
(2)   การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรคำนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับ ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับ

ระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ 
(3)   การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นท่ีรับทราบ 
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4.2.2  คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและ การประเมินผลงานกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1)  เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว โดยสื่อสาร ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 

(2)  ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
หรือบุคคลที่มติที่ประชุมคณะกรรมการเห็นชอบ เป็นผู้ประเมิน หรือพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการ
หรือกรรมการอาวุโส ควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทราบ 

(3)  อนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย 

4.2.3  คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมิน
ดังกล่าว 

4.2.4  คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน สำหรับท้ังองค์กร 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของ
กิจการ 

แนวปฏิบัติ 
4.3.1  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น   ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการ

ครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจใน
การควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

4.3.2  คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ คณะกรรมการ เช่น การมี
บุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง 

4.3.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
4.4.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ องค์กร พนักงานในทุก

ระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององค์กรไว้ 
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 4.4.2   คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงาน มีการอบรมอย่างเพียงพอ

สำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ บริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ี

สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบาย การลงทุนแบบ life path 

 

หลักปฏิบัติ 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nature Innovation and Responsible Business)  

หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการควรให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที ่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู ่ ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ 
5.1.1  คณะกรรมการควรให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไป

เป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงาน 
5.1.2  คณะกรรมการควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้า

และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 
 
 

หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่
ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก  และแผน   กลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 
 

แนวปฏิบัติ 
5.2.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า  กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม  ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก  ท่ีเป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบาย และแนวปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติ

ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่เป็นธรรม  การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม 

คำอธิบาย 

นวัตกรรม ควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชนร่วมกันทั้งแก่กิจการ ลูกค้า คู่ค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม และเป็นนวัตกรรมที่           

ไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรม ที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
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การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย ในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม
ความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้ พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น  ๆ 

(2)  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึง ถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภัย  ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การ
ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนา ปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์
และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ  ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือ
ใช้ ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า   โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการ ให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลใหคู้่
ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่าง เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   รวมถึง
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน  โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ สร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้า และความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ ก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (สำหรับ การผลิต ขนส่งหรือใน
สำนักงาน) การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟู ความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับ
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ ทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้
บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันต่อสาธารณะ โดยอาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมถึงสนับสนุนให้ บริษัทอ่ืน ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  รวมทั้งเข้าร่วม เป็นภาคีเครือข่ายตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้
อย่างยั่งยืน 
 

แนวปฏิบัติ 
5.3.1  คณะกรรมการควรตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมี

ผลกระทบต่อกันและกัน 
5.3.2  คณะกรรมการควรตระหนักว่า  รูปแบบธุรกิจ  (business model) ที่ต่างกัน  ทำให้เกิดผล กระทบต่อทรัพยากรที่

ต่างกันด้วย  โดยการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จะคำนึงถึงผลกระทบ และความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดย
ยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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5.3.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มัน่ใจว่า  ในการบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการทบทวน 
พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

 

 ทั้งนี้ ทรัพยากรที่กิจการควรคำนึงถึงควรมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่  

• การเงิน (financial capital)  

• การผลิต (manufactured capital)  

• ภูมิปัญญา (intellectual capital)  

• ด้านบุคลากร (human capital)  

• สงัคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และ 

• ธรรมชาติ (natural capital) 
 

หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 
5.4.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุม

ถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทาง เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถ
จัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้ 

5.4.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การบริหารความเสี ่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3  คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยกรอบการกำกับ
ดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร มีแนวทางดังนี ้
(1)  กิจการได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2)  กิจการมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความ

น่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิ
ชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

(3)  กิจการได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงดังกล่าว  
ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกจ (business continuity management) การบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ สารสนเทศ ( incident management) การบริหาร
จัดการทรัพยส์ินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น 

(4)  กิจการได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัย
ในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสอดคล้อง กับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 6 
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)  

หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มั ่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ที่จะทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัติ 
6.1.1  คณะกรรมการควรเข้าใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
6.1.2  คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กล

ยุทธ์ และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงาน ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุก
คนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการควรให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มี
การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้
บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

6.1.4  คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้เพื่อ
จัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

6.1.5  คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 
6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาตามที่เหมาะสมกับธุรกิจ หากยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นผู้กลั่นกรอง ข้อ 6.1.1-6.1.4 

6.1.6  คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
6.1.7  คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน ที่เกี่ยวข้อง ทั้งของใน

ประเทศและในระดับสากล 
6.1.8  ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วน การถือหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระ 

คำอธิบาย 
1.  ความเส่ียงหลักที่คณะกรรมการควรให้ความสำคัญตามขอ้ 6.1.3 อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียง ด้านกลยุทธ ์(strategic risk) ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติงาน (operational risk) ความเส่ียง ด้านการเงิน (financial risk) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
(compliance risk) เป็นต้น 

2.  การจัดการความเส่ียงที่กิจการอาจเลือกใช้ตามข้อ 6.1.4 เช่น การยอมรับความเสี่ยง (take) การลดหรือการควบคุมความเส่ียง (treat) การ
หลีกเล่ียงความเส่ียง (terminate) และการถ่ายโอน ความเส่ียง (transfer) 
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แนวปฏิบัติ 
6.2.1  คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการ

อิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2  คณะกรรมการควรกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดย ควรมีหน้าที่อย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 
(1)  สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน  (accuracy and completeness) 
(2)  สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 
(3)  สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
(4)  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน การพิจารณาแต่งตั้ง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี  รวมถึงการพิจารณาเลิกจ้าง
ผู้สอบบัญชี ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้สอบบัญชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
(2) ใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไร้ผลตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 
(3) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ จรรยาบรรณ สำหรับผู้สอบบัญชีใน

สาระสำคัญและได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 
(4) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีกำหนดว่า เป็นผู้มีพฤติกรรมอันนำมาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่ง

วิชาชีพบัญชี 
      และ พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี ฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง  
(6)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ มั่นใจได้ว่าเป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 
(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ ต่อต้านการคอร์รัปช่ั นของ

กิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ ต่อต้านทุจริต 
6.2.3  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเข้าถึงข้อมูลที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการ ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้อง
มาให้ข้อมูล  การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4  คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที ่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที ่เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน ประจำปี 

6.2.5  คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 
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หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที ่อาจเกิดขึ ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการ
ทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบัติ 
6.3.1  คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) 
นอกจากนี้ คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตาม ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 6.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ ผลประโยชน์  รวมทั้งดูแลให้มี
แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอน การดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่
กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและ ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3  คณะกรรมการควรมีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ พิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ ควรดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
อย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมี
ส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

 

หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รปัช่ันท่ีชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับ
ขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง 

แนวปฏิบัติ 
6.4.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต  การคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

แนวปฏิบัติ 
6.5.1  คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) 

ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียน ที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่ง
ช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือ รายงานประจำปี 

6.5.2  คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการช้ีเบาะแส โดยควรกำหนด ให้มีช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสผ่านทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของ กิจการที่ได้รับมอบหมาย 
รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3  คณะกรรมการควรดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วย เจตนาสุจริต 
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หลักปฏิบัติ 7 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)  

หลักปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผย ข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัติ 
7.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2  ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล  คณะกรรมการควรคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่เป็นรายงานทาง
การเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 
(1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2)  ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ ระบบควบคุมภายใน 

รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี) 
(3)  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)  ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สามารถสะท้อนฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนให้บริษัทจัดทำ คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบ การเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ
บริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลข ในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4  ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นควรดูแลให้
การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน  ถูกต้องด้วย  เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของ กลุ่มตน  การเปิดเผยในส่วนที่
เกี่ยวเนื่องกับ shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

 หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

แนวปฏิบัติ 
7.2.1  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณ
บ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.2  ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า การ
ทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถใน
การชำระหนี ้
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หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า กิจการมีแผนในการ
แก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ 
7.3.1   ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการ ควรติดตามอย่างใกล้ชิด  

และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง  และปฏิบัติตามข้อกำหนด เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
7.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน สถานะอย่างสม่ำเสมอ 
7.3.3  คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า  การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน ของบริษัท ไม่ว่าจะด้วย

วิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
 
หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 
7.4.1  คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย คำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการ
ยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ ในรายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็นเล่ม
แยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2   คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไป สู่การสร้างคุณค่าแก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน  นักวิเคราะห์  ให้เป็นไปอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

 แนวปฏิบัติ 
7.5.1  คณะกรรมการควรจัดให้ม ีนโยบายการสื ่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า
เทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้
เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

คำอธิบายสัญญาณบ่งชี้เบื้องต้นเพื่อประเมินภาวะทีก่ิจการประสบปัญหาทางการเงิน 

(1) ภาวะขาดทุนตอ่เนื่อง   (2) กระแสเงินสดต่ำ 

(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน   (4) ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม 

(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ (6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) ส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าสว่นสินทรัพย์  (8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้ 
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7.5.2  คณะกรรมการควรจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก  โดยควรเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม
กับการปฏิบัติหน้าที่  เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาด
ทุนได้เป็นอย่างดี  เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และผู้จัดการฝ่าย   นักลงทุนสัมพันธ์  
เป็นต้น 

7.5.3  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลัก
ปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งกำหนด หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

แนวปฏิบัติ 
7.6.1  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website 
ของบริษัท  โดยควรกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยข้อมูลขั้นต่ำที่กิจการควรเปิดเผย
บน website  ดังนี ้
(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
(3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังฉบับปัจจุบนและของปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจำปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า เป็นต้น 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

และมีสิทธิออกเสียง 
(10)  การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
(11)  หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12)  ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
(13)  นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน นโยบายการกำกับดูแล และจัดการด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการ ความเสี่ยงด้านต่างๆ  
(14)  กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา(ถ้ามี) คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน(ถ้ามี) และ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี(ถ้ามี) 

(15)  จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
(16)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น ช่ือ

บุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมลล์ 
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หลักปฏิบัติ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  

หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 
8.1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้เรื่องสำคัญ   ทั้งประเด็นท่ีกำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อ  
        ทิศทางการดำเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวควรถูก

บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
8.1.2  คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น  เช่น 

(1)  การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า ก่อนวันประชุม 
       ผู ้ถือหุ ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื ่องที ่ผ ู ้ถือหุ ้นเสนอเป็นวาระ การประชุม ซึ ่งหากกรณี

คณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการควรดูแลให้

มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
8.1.3  คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ต่อการใช้สิทธิของ 
 ผู้ถือหุ้น 
8.1.4  คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง  และ เผยแพร่บน  website 

ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 
8.1.5  คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถาม

ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 
8.1.6  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องควรจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ  และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ

ภาษาไทย 
 
 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 60  
 

SUTHA 

หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 
8.2.1  คณะกรรมการควรกำหนดวัน  เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้า ร่วมประชุมของผู้ถอืหุ้น 

เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุม ท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 
8.2.2   คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกิน

ควร  เช่น ไม่ควรกำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐาน แสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ใน
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.3  คณะกรรมการควรส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียน ผู้ถือหุ้น การนับคะแนน
และแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 

8.2.4  ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น  มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อท่ีประชุม  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

8.2.5  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่ควร
สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะ วาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6  กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม  เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม ในประเด็นต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องได้ 

คำอธิบาย หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นควรประกอบด้วย  

(1)  วัน  เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุน้ 

(2)  วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ 

ได้แยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติ ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3)  วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซ่ึงรวมถึง 

ก.   วาระอนุมัตจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้ง เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่

เสนอให้งดจ่ายปันผล ควรให้เหตุผลและข้อมูลประกอบ เช่นกัน 

ข.   วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัท จดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท ของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับ

เข้ามาดำรงตำแหน่ง อีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ของบริษัท 

ค.   วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน ของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และ

ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและ สิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็น อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและ

ค่าบริการอื่น 

(4)  หนังสือมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชย์กำหนด 

(5)  ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้ง ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทใน

การลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้า

ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น 
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8.2.7  ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม ด้วยตนเองและของ    
 ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 
8.2.8  ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ  ประธานท่ีประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิใน

การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
8.2.9  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็น

ผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

แนวปฏิบัติ 
8.3.1  คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท่ีทำการถัดไป ผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 
8.3.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทยภายใน 14 

วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
8.3.3   คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(1)  รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม 
(2)  วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่

ละวาระ 
(3)  ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
 
 

2.5    การทบทวน และสรุปข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
 

การทบทวนเพื่อให้นโยบายการกำกับกิจการที่ดีมีความสอดคล้องตาม กฎหมาย และระเบียบที่กี่ยวข้อง รวมทั้งมีความ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงกฎเกณฑ์กติกาต่าง ๆ ที่ บริษัทต้องปฏิบัติตาม บริษัทจะมีการดำเนินการตามระยะเวลา

ที่เหมาะสม เมื่อมีแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบที่เป็นสาระสำคัญมีการเปลี่ยนแปลง   

สำหรับการเปลี่ยนแปลงโดยสรุปของนโยบายการกำกับกิจการที่ดี บริษัทจะมีการรายงานการการเปลี่ยนแปลงโดยสรุปโดย

เปิดเผยสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงหรือการจัดทำเกี่ยวกับนโยบายเสนอข้อมูลในแบบแสดงข้อมูล 56-1 One Report  
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 ส่วนที่ 3 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เลขที่เอกสารอ้างอิง CS20150601_Rev.6 

นโยบายล่าสุดของบริษัทที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท แสกนลิงก์หน้าเว็บไซด์สำหรับดาวน์โหลดเอกสารล่าสุด 
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและ 

 
แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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 ส่วนที่ 3 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เลขที่เอกสารอ้างอิง CS20150601_Rev.6 

นโยบายล่าสุดของบริษัทที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท แสกนลิงก์หน้าเว็บไซด์สำหรับดาวน์โหลดเอกสารล่าสุด 
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและ 

 
แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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 ส่วนที่ 3 
        จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 

3.1    สารจากประธานคณะกรรมการ 

 

บริษัท สุธากัญจน์  จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนตรายแรกที่เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2557 บริษัทมีเป้าหมายดำเนินธุรกิจที่ต้องการ
เติบโตสุงสุด อย่างมั่นคง และยั่งยืน องค์ประกอบสำคัญเพื่อรองรับกับเป้าหมายดังกล่าวของกิจการ บริษัทฯ ต้องมีความแข็งแกร่ง
เพียงพอ และมีความพร้อมเพื่อรองรับกับแนวโน้มและทิศทางที่ต้องการการเติบโต    

 

คณะกรรมการมุ่งมั่นที่จะกำหนด ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ตลอดจนการกำหนดเป้าหมายขององค์กรเพื่อเป็น

ทิศทางที่สามารถสร้างกระบวนการทำงานและการจัดการให้มีความชัดเจนในสิ่งที่ต้องการบรรลุ อันเป็นการพัฒนาองค์กรไปสู่ความ

ยั่งยืน  ซึ่งหลักสำคัญที่ทุกคนควรตระหนัก และยึดถือไว้เป็นแนวทางการปฏิบัติขั้นพื้นฐานในการดำเนินธุรกิจอย่ างยั่งยืน ได้แก่ การ

ดำเนินกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล หรือบรรษัทภิบาล และเป็นไปตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจโดยมุ่งพัฒนาทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจนี้ซึ่งนำเสนอผ่านคู่มือฉบับน้ีจะมีการทบทวนปรับปรุงอย่างเหมาะสมสม่ำเสมอ ตามแนว

ปฏิบัติเดียวกับการทบทวนนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท โดยบริษทัได้จัดช่องทางให้มีการเผยแพรผ่า่นเว็บไซด์ของบริษัทฯ สำหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงช่องทางดังกล่าวในการรับทราบ ด้วยการดำเนินการภายใต้

หลักการและแนวทางแห่งบรรษัทภิบาลนี้  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัท,  ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนไดเ้สียไดม้ีหลักยึดถือเป็น

แนวทางโดยเช่ือว่าหากทุกคนมีพ้ืนฐานความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบ และหลักปฏิบัติอยา่งถูกต้อง รวมถึงมีจิตสำนึกท่ีดีกำกับการ

กระทำให้ถูกต้องโดยยึดประโยชนส์ุขร่วมกัน โดยใช้หลักถือปฏิบัตติามกรอบแห่งกฎหมายและประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง ธุรกิจ สังคม 

และทุกภาคส่วน ย่อมเกดิการขับเคลื่อนไปทิศทางที่เติบโตสูงสุด อยา่งมั่นคง และยั่งยืน ได้ในท่ีสุด 

                                                 ลงนาม:  

 

 

 (นายศรีภพ สารสาส)         
                                                             
ประธานคณะกรรมการ 

 

 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 65  
 

SUTHA 

 

3.2     จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

 
1. คติธรรมในการทำงาน 

         เราจะร่วมกันทำงานบริหารงาน บนพื้นฐานของ "ธรรม"   

หลักปฏิบัติอนัได้แก่  

1.  มีคุณธรรม  คือ  การรู้ถูก  รู้ผิด 

2.  มีจริยธรรม    คือ การรู้  ควร  หรือ ไม่ควรทำ  

3.  มีศีลธรรม    คือ การรู้  บาป  บุญ  คุณ  โทษ 

4. มีความยุติธรรม  คือ  การยึดความจริงและเสมอภาคไมล่ำเอียงเป็นท่ีตั้ง 

5. มีวัฒนธรรม    คือ  การปฏิบัติประจำวันท่ีมีหลักในการยึดเหนี่ยว 

6. มีมนุษยธรรม    คือ  การมีจิตใจเมตตา , เอื้ออารีย ์ซึ่งกันและกัน 

7. มีสุจรติธรรม    คือ  การไม่คดโกง เอาของคนอ่ืนมาเป็นของตนเอง 
 

บริษัท จะดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานที่ยึดมั่นการทำงานตามแนวทางแห่งคติธรรม และเป็นไปด้วยความโปร่งใสเพื่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ายมีความเชื่อมั่น โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้

1. ประกอบกิจการการด้วยความเป็นธรรม  โดย บริษัท มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม ได้กำหนด

แนวทางที่พึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน และสังคมโดยรวมอย่างยุติธรรม มีการ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม รวมถึง ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่ หรือรายย่อย  ทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติ

อย่างเสมอภาค และปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

2. ประกอบกิจการ เพื่อให้มีการดำเนินการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบกำหนดไว้อย่างถูกต้องบริษัทฯ มีแนวทางการ

ปฏิบัติที่สอดคล้องเป็นไปตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบได้กำหนดไว้ รวมถึงมีการปฏิบัติเพื่อสืบสานขนบธรรมเนียม

ประเพณีอันดีของชาติ และต่อต้านการกระทำท่ีเป็นการทุจริต หรือผิดศีลธรรม 

3. มีการบริหารจัดการเป็นไปด้วยความโปร่งใส บริษัทฯ ได้จัดระบบการบริหารจัดการงานต่าง ๆ การกำหนดนโยบายและแนวทาง

เป็นลายลักษณ์อักษร  มีการบันทึกบัญชี การจัดทำรายงานทางการเงิน รวมถึงการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ และมีความครบถ้วน สม่ำเสมอ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  ทั้งมีการบันทึก จัดเก็บ และเปิดเผยข้อมูล

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการอย่างถูกต้อง โดยสามารถตรวจสอบย้อนกลับ หรือตรวจสอบได้เมื่อมีข้อสงสัย  รวมถึงการ

จัดเก็บและจัดทำรายงานการดำเนินการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ตามกรอบหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  และการกำกับดูแลกิจการ        

4. มีแนวทางการปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม และศีลธรรมอันดี ดำเนินธุรกิจเพื่อให้เป็นไปในทิศทางซึ่งไม่ก่อ

ความเดือดร้อน  ไม่เบียดเบียนประชาชน สังคม หรือประเทศชาติ โดยมีความรับผิดชอบ มีแนวทางที่ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติงาน

ได้สอดคล้องทั้งประโยชน์ขององค์กร และประโยชน์ของสังคมโดยรวม โดยจัดการกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  รวมทั้ง

เราจะร่วมกันทำงาน 

บริหารงาน บนพื้นฐานของ "ธรรม" 
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มีส่วนในการสนับสนุนสังคม หรือช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคม และการดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสำหรับการ

จัดการตลอดห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ 

5. ดำเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานการกระทำอันสุจริต มีการดำเนินธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบ รอบคอบ ระมัดระวัง มีการจัดการบริหาร  และมีแนวทางป้องกันเพื่อมิให้เกิดผลกระทบ หรือบริหารความเสี่ยงใน

ด้านต่าง ๆ   มีการเตรียมการเพื่อให้มีความพร้อม เพื่อสามารถรองรับกับสถานการณ์ หรือผลกระทบ รวมถึงโอกาสที่อาจเกิด

ความเสี่ยงในอนาคต หรือรองรับกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ เพื่อให้ธุรกิจสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง   
6. .4   ข้อ 
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วิสัยทัศน์ 

“ผู้นำการผลิตปูนขาว  

ในภูมิภาคเเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้ 

ด้วยการส่งมอบคุณค่าสูงสด ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย” 
พันธกิจ 

“ร่วมทำให้โลกดีขึ้น” 

การให้ความสำคัญของลกูค้า         ประสทิธิภาพ การยืนหยัดได้ในระยะยาว             เคารพให้เกยีรต ิ          ความรับผิดชอบ 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ร่วมดำเนินการตามนโยบายและแนวจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังนี้ 

กรรมการและผู้บริหาร 

-  บทบาทของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

- การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร 

- การกำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหาร 

- การซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและ

ผู้บริหาร การรายงานการเปลี่ยนแปลงในการซื้อ

ขายหลักทรัพย ์และการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายใน 

- การรายงานและการจัดทำรายงานการมีส่วนได้

เสียของกรรมการและผู้บริหาร การป้องกันการ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวทางอนุมัติการ

ทำรายการระหว่างกัน 

กรรมการและผู้บริหาร 
- การควบคุมภายใน 

- การบริหารความเสี่ยง ภาวะวิกฤต และบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

- การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบต่าง ๆ 

- การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

- รักษาทรัพย์สินและประโยชน์บริษัท 

- การรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแส 

- การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

- การเผยแพร่ การเปิดเผยข้อมูล  

- การสื่อสาร การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

- การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

- การรักษาความลับทางธุรกิจและ 

- ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 

- การพัฒนาส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนและไม่เลือกปฏิบัติ 

- ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการทำงาน 

- จรรยาบรรณด้านภาษี 

- การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

- การต่อต้านการฟอกเงิน 

 

ผู้มีส่วนได้เสยี 

-  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น การให้สิทธิกับผู้ถือหุ้น

และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

- การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 

- นโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน 

- การปฏิบัติต่อลูกค้า เจ้าหนี้ จรรยาบรรณการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

- การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

- การปฏิบัติต่อคู่แข่งและการแข่งขันทางการค้า 

- นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
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3.3   นโยบาย หลักเกณฑ์ และ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

        
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  บริษัท มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลเพื่อให้เกิดกลไกในการดำเนินการด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้แบ่งแยกหน้าที่ซึ่งเป็นแนวทางการตามกรอบของกฎหมาย และหลักการควบคุมเพื่อให้เกิดการ
ถ่วงดุลอำนาจ  ประกอบด้วย  
 

ผู้ถือหุ้น  ในฐานะเจ้าของกิจการซึ่งมีสิทธิเป็นไปตามกฎหมายจะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนควบคุมการ
บริหารงาน 

คณะกรรมการ เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้นทำหน้าที่ในการกำหนดทิศทางองค์กรและแต่งตั้งผู้บริหารสูงสูด และผู้บริหารสูงสุด
แต่งตั้งผู้บริหารเพื่อเป็นตัวแทนฝ่ายจัดการเพื่อรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการ
กำกับการทำงานของฝ่ายจัดการเพื่อให้ฝ่ายจัดการดำเนินการเพื่อบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 
และติดตามให้ฝ่ายจัดการบริหารงานนำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อกำกับการพัฒนาธุรกิจเพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยร่วมกันขับเคลื่อนธุรกิจโดยการมีสว่นรวมกันกับผูม้ี
ส่วนได้เสีย 

ฝ่ายจัดการ เป็นผู้แทนกิจการในการบริหารจัดการให้ธุรกิจดำเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ด้วยรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และบริหารจัดการธุรกิจให้เกิดการขับเคลื่อนพัฒนา
สอดคล้องตามความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมควบคุมติดตามเพื่อให้การดำเนินธุรกิจพัฒนาเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกันท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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3.3 1 บทบาทของคณะกรรมการและฝา่ยจัดการ  

 

         บทบาทของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
 
หลักการ 
คณะกรรมการในฐานะตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อความสำเร็จของบริษัทและบริษัท
ย่อย โดยมีส่วนร่วมและเป็นผู้นำด้วยการนำระบบการกำกับดูแลกิจการและกำหนดกรอบและทิศทางในกำกับดูแลการที่ดี  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยกลั่นกรองเรื่องสำคัญต่าง ๆ โดยคณะกรรมการชุดย่อยของ

บริษัท ประกอบด้วย 

• คณะกรรมการตรวจสอบ  

• คณะกรรมการบริหาร  

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ และ 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับดูแลด้านความยั่งยืน   

 

และคณะกรรมการ หรือคณะกรรมชุดย่อยแต่ละคณะอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้มีหน่วยงานหรือทีมบุคลากรหรือ บุคคล

สำหรับรับผิดชอบและสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  

• เลขานุการบริษัท และเลขานุการผู้บริหารและผู้ช่วยเลขานุการบริษัท  ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการชุด

ย่อยแต่ละคณะ จะช่วยสนับสนุนการทำงานและการจัดการเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

• นักลงทุนสัมพันธ์  ทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน 

• ผู้ประสานงานระบบควบคุมภายใน  ทำหน้าท่ีประสานงานเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน   

โดยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ เป็นไปตามโครงสร้าง ดังนี้ 

                    BOD  
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คำจำกัดความเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคมุของบริษัท 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 67 ก็กำหนดไว้ว่า “บริษัทต้องมีกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดำเนิน
กิจการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมี
ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร”  
กรรมการ คือ บุคคลที่ได้รับการคดัเลือกจากกระบวนการสรรหาของบริษัทและได้รับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

และได้รับการอนุมัติการแต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทไดม้กีารนำช่ือบุคคลนั้นเพื่อจดทะเบียนไว้กับกระทรวง

พาณิชย์ว่าเป็นกรรมการบริษัท  

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพนับริษัท คือ กรรมการสองคน (2) คน (ตามรายชื่อกรรมการที่คณะกรรมการได้มอบหมาย

ไว้) ให้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท โดยคณะกรรมการมีอำนาจกำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลง

จำนวนและช่ือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได ้

กรรมการบริหาร คือ กรรมการที่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร โดยทำหน้าที่เป็นกรรมการบริหารโดยเข้าร่วมการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารและทำหน้าที่ตามบทบาทและขอบเขตอำนาจเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการได้กำหนด
ไว้  

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัท ในที่นี้ มีกรรมการ ที่ไม่ใช่ผู้บริหาร อาจเป็นท้ัง
กรรมการอิสระ และกรรมการที่เสนอช่ือโดยผู้ถือหุ้น เพื่อเข้าดำรงตำแหน่งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการแตง่ตั้งเปน็
สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย  

กรรมการที่สรรหาและคัดเลือกโดยการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทมีบริษัท ซีอี ไลม์ (ประเทศไทย) จำกัด (“CE Lime”) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษัทจำนวน 276,725,575 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 76.36 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดย CE Lime  มีการเสนอชื่อบุคคลต่าง ๆ 
เพื่อเข้ารับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นวิสามัญ ในการเข้าดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัท ซึ่งปัจจุบันมีจำนวนผู้ถือหุ้นท่ีเสนอโดย CELT รวม 5 ท่านจากกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน  
กรรมการอิสระ (Independent Director) หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารและมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดและเป็นไปตามนิยามของความเป็นอิสระที่บริษัทได้กำหนดไว้ โดยไม่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพใดๆตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทได้กำหนดไว้   
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และนโยบายบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต(เป็นไปตามที่กำหนดไว้ใน  
พรบ.หลักทรัพย์ มาตรา 89/7,มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10) 
- มาตรา 89/7 ในการดำเนินกิจการของบริษัทกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ

ความซื ่อสัตย์สุจริต รวมทั ้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

- มาตรา 89/8 ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการต้องกระทำเยี่ยงวิญญูชนผู้
ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน  การใดที่กรรมการพิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที่
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พิจารณาเรื่องดังกล่าว การตัดสินใจของตนมีลักษณะครบถ้วนดังต่อไปนี้ ให้ถือว่าผู้นั้นได้ปฏิบัติหน้าที่  ด้วยความ
รับผิดชอบและความระมัดระวังตามวรรคหนึ่งแล้ว 

(1) การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น
สำคัญ 

(2) การตัดสินใจได้กระทำบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
(3) การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

- มาตรา 89/9 ในการพิจารณาว่ากรรมการแต่ละคนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง
หรือไม่ ให้คำนึงถึงปัจจัยดังต่อไปนี้ด้วย 
(1) ตำแหน่งในบริษัทท่ีบุคคลดังกล่าวดำรงอยู่ ณ เวลานั้น 
(2) ขอบเขตความรับผิดชอบของตำแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่าวตามที่กำหนดโดยกฎหมายหรือตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3) คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทั้งวัตถุประสงค์ของการแต่งตั้ง 

- มาตรา 89/10 ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต กรรมการต้อง 
(1) กระทำการโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
(2) กระทำการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
(3) ไม่กระทำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

2) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  
3) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี(Annual General Meeting : AGM) ภายใน 4 เดือน นับแต่

วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี และจัดให้มีการประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น (Extraordinary General Meeting : EGM) เมื่อ
มีความจำเป็นต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาวาระพิเศษตามที่กฎหมายกำหนด  โดยคณะกรรมการมี
นโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และกำกับดูแลการปฏิบัติ
เพื่อปกป้องและเคารพความเป็นส่วนตัวและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น 

4) จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ ่งผู ้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินรวมของบริษัทรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจำปี 

5) พิจารณาอนุมัติ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำปีเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติ 

6) คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ
ตามที่คณะกรรม การเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ 
โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอำนาจนั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย หากคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ย่อยได้มีการกำหนดขอบเขตและอำนาจในการดำเนินการของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน 
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7) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และกำหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัตหิน้าท่ีคณะกรรมการ รวมถึงการอนุมัติแตง่ตั้งท่ีปรึกษาอิสระภายนอก สำหรับกรณีที่เข้าเกณฑ์
ที่บริษัทฯ ต้องมีการจัดทำความเห็นโดยที่ปรึกษาที่มีความเป็นอิสระเพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนทั่วไป หรือกรณี
ช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลให้บริษัทฯ ให้ทำการเปิดเผยการดำเนินการ
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีด้วย 

8) อนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และแนวทางการดำเนินกิจการที่เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืนและให้มีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร  รวมถึงควบคุมดูแลการกำกับกิจการ และให้มีการทบทวนนโยบายที่ได้
จัดทำอย่างน้อยปีละครั้งหรือปรับปรุงตามความเหมาะสมเพื่อ ให้สอดคล้องกับปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงส าหรับ
นโยบายการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ   ี่คณะกรรมการไดม้ีการอนมุตัิไวแ้ลว้ หากมีการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อ
สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือวิธีการ ี่มีการปรับเปล่ียนหรือเพิ่มเติมในภายหลัง  คณะกรรมการ
มอบหมายใหฝ่้าย ดัการเป็นผูด้  าเนินการ ดั  าเอกสาร ี่เก่ียวขอ้งภายในระบบงานส าหรบัก ากับดูแลใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือวิธีการ ี่เป็นปั  บุนั  ัง้นีใ้หร้วมถึงนโยบายหรือเอกสารก ากบัการด าเนินการในดา้น
ต่าง ๆ  ี่เก่ียวกับการด าเนินการหรือแนว างปฏิบัติส าหรับผู้มีส่วนไดเ้สีย ี่เก่ี ยวข้องกับธุรกิ  คณะกรรมการ
มอบหมายใหฝ่้าย ดัการเป็นผูด้  าเนินการปรบัปรุงและ บ วนใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย หลกัเกณฑ ์หรือวิธีการ ่ี
ปรบัเปล่ียนใหเ้ป็นปั  บุนั โดยแต่ละปีใหฝ่้าย ดัการสามารถสรุปขอ้มลูและรายงานเพื่อแ ง้คณะกรรมการ ราบ
ในวาระ ่ีมีการ บ วนนโยบายต่าง ๆ ประ  าปี 

9) พิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารในการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัททั้ง ระยะ
สั้นและระยะยาว รวมถึงการกำหนดแผนงานประจำปีและกำกับดูแลให้มีการนำไปปฏิบัติภายใต้นโยบายกำกับกิจการ
ที่ดีเพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ เสีย  รวมทั้งกำกับดูแลให้กิจการมีผลการดำเนินงานที่ดี  
สามารถแข่งขันในธุรกิจ และสามารถดำเนินธุรกิจให้มีความต่อเนื่องภายใต้ปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

10) พิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ รูปแผนธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน โครงสร้างอัตรากำลัง และงบประมาณของบริษัทและบรษิทั
ย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการได้จัดทำและนำเสนอ 

11) กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการทำงาน ระบบบัญชี หรือแนวทางการบริหารจัดการ รวมถึงระบบควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง ครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงจัดให้มีมาตรการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และติดตามการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าท่ีดังกล่าวเพื่อให้มีการดำเนินการตาม
นโยบายที่คณะกรรมการกำหนด 

12) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อย
กว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลอือยู่
ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยการพิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแทนตำแหน่ง
กรรมการที่ครบวาระให้มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับ
การพิจารณาหากคณะกรรมการมีความเห็นว่าคุณสมบัติของบุคคลทีไ่ด้รบัการเสนอช่ือไม่มคีวามเหมาะสมตอ้งแจ้งต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อทราบ 
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 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

13) พิจารณาเพื่อร่วมกันสรรหา คัดเลือก และแต่งตั ้งผู้ที ่มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อมอบหมายให้ทำหน้าที่
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสมพันธ์เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

14) เป็นผู้นำและเป็นตัวอย่างที่ดี (CG leader) ในการปฏิบัติรวมถึงส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมี
จิตสำนึกในจริยธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ นโยบายการกำกับกิจการที่ดี นโยบายการ
ต่อต้านการทุจริต ต่อต้านคอรัปช่ัน และกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแนวทางเพื่อความยั่งยืนด้วยความรบัผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อมและสังคม 

15) พิจารณาเพื่อจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ และพิจารณาอนุมัตินโยบายการ
กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมี
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่เหมะสม กับประเภทการดำเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบ 
และจูงใจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถดำเนินงานตามเป้าหมายโดยสอดคล้องกับแผนงานทั้งระยะสั้น
และระยะยาวของบริษัท 

16) กำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ
เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินท่ีสำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

17) พิจารณาอนุมัติการกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท กรณีมีการเปลี่ยนแปลง
สมาชิกคณะกรรมการ 

18) สำหรับการทำรายการระหว่างกัน หรือการทำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีความ
เกี่ยวข้อง คณะกรรมการจะต้องดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายในการทำรายการระหว่างกัน รวมถึงตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

19) พิจารณาอนุมัติรายการธุรกรรมต่าง ๆ สำหรับการทำธุรกรรมที่มีวงเงินการอนุมติเกินกว่าวงเงินการทำธุรกรรมที่
คณะกรรมการได้มีการกำหนดและมอบอำนาจไว้ตามตารางอำนาจอนุมัติของบริษัท รวมถึงการอนุมัติรายการ
เปลี่ยนแปลงตารางอำนาจอนุมัติทางการเงิน 

20) คณะกรรมการมีการกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารจัดการเพื่อรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน โดยมีการติดตาม
ความเพียงพอเพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้  

21) คณะกรรมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงกำกับดูแลให้มีการสื่อสาร
และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยกำหนดต่อบุคคลภายนอกให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียม ทันเวลา โดยใช้ช่องทางการสื่อสารอย่างเหมาะสม 

22) คณะกรรมการมีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี โดยกรรมการทุกคนทำการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีทั้งรายคณะและรายบุคคล 

23) คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสมัพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์
อักษรหรือไม่ หรือนโยบายของกลุม่บริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจการควบคุมการบริหารจัดการกจิการ โดย
คณะกรรมการมีการดูแลไม่ให้ข้อตกลงเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
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อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัท ตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
แผนงานหลัก นโยบายในการกำกับดูและกิจการ นโยบายการบริหาร แผนงบประมาณ และแผนการดำเนินธุรกิจประจำปี
แผนธุรกิจระยะยาวและระยะปานกลาง กำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ การติดตามและประเมินผลเพื่อให้มีการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายบายและแผนงานท่ีกำหนดไว้  และยังรวมถึงการอนุมัติวงเงินทำธุรกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นการ 
 

ทำธุรกรรมปกติของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยรายการธุรกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
1) การเจรจาและเข้าทำสัญญา ข้อตกลง ตราสารและเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ การซื้อวัตถุดิบ 
เชื้อเพลิง การซื้อสินค้า เป็นต้น 

2) การจัดซื้อจัดจ้างในการบริหารจัดการทั่วไป ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทางด้านการขาย การตลาด อุปกรณ์สำนักงาน การ
เดินทาง การฝึกอบรม การบริจาค ฯลฯ 

3) ธุรกรรมทางด้านการเงิน ได้แก่ การอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำสัญญาสินเชื่อ การทำสัญญาจำนอง และ/หรือจำนำ 
การขอออกหนังสือค้ำประกันกับธนาคาร และ/หรือสถาบันการเงิน การขอเปิด L/C เพื่อชำระค่าสินค้าและวัตถุดิบ 

4) การอนุมัติวงเงินสินเชื่อให้แก่ลูกค้า 
 

รายการดังกล่าวข้างต้นเมื่อขนาดรายการเกินกว่าจำนวนที่คณะกรรมการมอบหมายไว้ ฝ่ายจัดการ จะดำเนินการเสนอ
รายการให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 

1)    กำหนดให้การประชุมมีการจัดการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปีสำหรับรอบระยะเวลาบัญชี โดยกำหนดนัดหมายวัน
ประชุมล่วงหน้าหนึ่งปี และอาจจัดให้มีการประชุมเพิ่มเติมได้ตามที่ประธานเห็นสมควร หากการประชุมมีการ
ดำเนินการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กตามพระ
ราชกำหนดว่าด้วยกระประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกฉบับล่าสุด  โดยจำนวนครั้งที่จัดการประชุมอาจพิจารณาเพื่อให้
เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาการกำกับกิจการของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Score) และเกณฑ์
การพิจารณาบริษัทจดทะเบียนในการประเมินตามโครงการหุ้นยั่งยืน ซึ่งกำหนดแนวทางการจัดการประชุมของบริษัท
จดทะเบียนควรมีการจัดการอย่างน้อย 6 ครั ้งต ่อปี) โดยบริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการรวมถึง
คณะกรรมการชุดย่อยไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี โดยพิจารณาเป็นไปตามความเหมาะสมตามกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัทในแต่ละปี 

2) องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการ ตามข้อบังคับต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจำนวน
กรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการกำกับกิจการที่ดีคณะกรรมการมีนโยบาย
เกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นตำ่ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการจะต้องมกีรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด   

3)  ประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ในกรณีที่มรีองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม 
แต่ถ้าไมม่ีรองประธานกรรมการหรือมีแตไ่ม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุม
เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 
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การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มสีทิธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพือ่เป็นเสียงช้ีขาด 

4) การเรยีกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่
น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นกไ็ด้  

5) สถานท่ีจัดประชุม ณ จังหวัดอันเปน็ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคยีง หรือ ณ สถานที่อ่ืนใด โดยการ
กำหนดวัน เวลา และสถานท่ี เป็นไปตามดุลยพินิจของประธานกรรมการ 

6)   กำหนดให้มีการนำส่งวาระการประชุม และข้อมลูประกอบการประชุมที่เพียงพอ และทันเวลาใหก้รรมการแตล่ะท่าน
ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เป็นไปตามกำหนดระยะเวลาการเรียกประชุมตามที่กฎหมายได้กำหนด  

7)  การส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะส่งโดยจดหมายอเิล็กทรอนิกส์โดยผูม้หีน้าท่ีจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมหรือเอกสารการประชุมจะจัดเก็บสำเนาหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็น
หลักฐานโดยจัดเก็บในรูปข้อมลูอิเล็กทรอนิกส ์

8)  การประชุมทุกครั้ง จะมีการลงมติและลงนามโดยประธานท่ีประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งจะถูกส่งให้
กรรมการและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งตอ่ไป 

9)   คณะกรรมการอาจเชิญผู้บรหิารที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกเช่นผู้สอบบญัชี (ท้ังผู้ตรวจสอบภายในและ / หรือ
ผู้สอบบญัชีภายนอก) ทนายความหรือท่ีปรึกษาเมื่อมีความจำเป็น บุคคลที่ได้รับเชญิดังกล่าวอาจเข้าร่วมประชุม
บางส่วนหรือท้ังหมดตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร. 

 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2)  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง รวมถึงการพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชี ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้สอบบัญชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
(2) ใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไร้ผลตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 
(3) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ จรรยาบรรณ สำหรับผู้สอบบัญชีในสาระสำคญั

และได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 
(4) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีกำหนดว่า เป็นผู้มีพฤติกรรมอันนำมาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ

บัญช ี
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5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนให้

เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการเข้าทำรายการดังกล่าวอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
 
( ) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
( ) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
( ) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
( ) ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
( ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร             

(Charter) 
(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามรายละเอียดข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่และจัดทำรายชื่อ 

และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนด 

(แบบ F24-1) และนำส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยวิธีการตาม

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

8) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของ

คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการ หรือกิจกรรมดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9) ทบทวนข้อบังคับและผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 
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บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
1) ดูแลโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหม้ีความเหมาะสมกับองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 
2) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทและกลั่นกรองบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสมด้วยความโปร่งใส เพื่อ

แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

3) พิจารณาและสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสมในตำแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ด้วยความโปร่งใส เพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

4) จัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 
5) พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ัดการ

ใหญ่ ให้มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาเปรยีบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยต่อกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัต ิ

6) ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทน 
พิจารณาเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงานบริษัทตามการแนะนำ
เบื้องต้นของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

7) ทบทวน เปลี่ยนแปลงและแก้ไข กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัภาวการณ์ 
และนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุัติ 

8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการ 
 
1) พิจารณากำหนดนโยบาย / แนวทางปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ตามแนวทางบรรษัทภิบาลและแนวทางการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

2) กำกับดูแลและให้คำปรึกษา ทบทวน และประเมินผลนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนไปพรอ้มกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและ
ให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการในปัจจุบัน 

3) ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเป็นประจำทุกปี หากมีการปรับปรงุแก้ไขให้
นำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัต ิ

4) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนา้ที่ให้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจดัการ หัวหน้า
หน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกีย่วข้องจำเป็น 
นอกจากน้ัน ในการปฏิบัติหน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับนี้ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการอาจขอคำปรึกษา
จากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเหน็ว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
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บทบาทหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 

1) พิจารณากำหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี ่ยงองค์กรและแนวทางการจัดการภาวะวิกฤตที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2) กำกับดูแลเพื่อให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจรวมถึงแนวทางจัดการวิกฤตการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ 

3) เสนอแนะแนวทางและติดตามเพื่อประเมินผลการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางหรือมาตรการในการ
ป้องกัน ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพื่อให้การพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

4) กำกับดูแลเพื่อมอบหมายฝ่ายจัดการให้มีการดำเนินการตามแผนจัดการด้านความเสี่ยง และมีกระบวนการจัดการเพื่อ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและ
เหมาะสม 

5) สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงเพื่อให้ครอบคลุมทุกระดับทั้งภายในรวมถึงการสานสัมพันธ์กับผู้
มีส่วนได้เสียที่กี่ยวข้องเพื่อร่วมกันดำเนินการลดความเสี่ยง หรือผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ 

6) ในกรณีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อ
ทราบ ท้ังนี้หากเป็นเรื่องเร่งด่วนให้รายงานผ่านช่องทางสื่อสารโดยอีเมลล์  

7) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน  
 

1) พิจารณากำหนดนโยบาย / แนวทางปฏิบัติด้านการกำกับดูแลด้านการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ตามแนวทางด้านความยั่งยืน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2) กำกับดูแลและให้คำปรึกษา ทบทวน และประเมินผลนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อพัฒนาสู่
ความยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและให้มั ่นใจว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมกับ
มาตรฐานการกำกับเพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาธุรกิจยั่งยืนในปัจจุบัน 

3) ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี หากมีการปรับปรุงแก้ไขให้
นำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 

4) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืนมีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ 
หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น 
นอกจากนั้น ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืนอาจขอ
คำปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะ
เป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
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บทบาทหน้าทีข่องกรรมการอสิระ  
 

(ทีม่า: จากคู่มอืกรรมการอิสระ ซ่ึงจัดทำโดยตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัปรับปรุง มกราคม 2564) 
 
1) ทำความเข้าใจหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามที่พระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจำกดั พ.ศ. 2535 และ

พระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 พร้อมทัง้ควรศึกษาแนวปฏิบตัิจาก “คู่มือกรรมการบริษัท
จดทะเบยีน” เลม่ 1 เล่ม 2 และเลม่ 3 ซึ่งจดัทำโดยสำนกังาน ก.ล.ต. และ “ข้อเตือนใจในการปฏิบัตหิน้าท่ีของ
กรรมการบริษัทจดทะเบยีน” ซึ่งจดัทำโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2) กรรมการอิสระทีไ่ดร้ับมอบหมายให้ทำหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการชดุยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา และคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ควรศึกษาแนวปฏิบตัิจาก “คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ” ซึง่จัดทำ
โดยสำนักงาน ก.ล.ต. “แนวปฏิบัตดิ้านการกำกับดูแลกจิการที่ดี เรื่อง คณะกรรมการสรรหา” และ “แนวปฏิบตัิดา้น
การกำกับดูแลกิจการที่ด ีเรื่อง คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน” ซึ่งจดัทำโดยตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3) กระตุน้และผลกัดนัใหค้วามสำคญักับการนำหลกัการและแนวปฏิบัตทิี่ดีของการกำกับดแูลกิจการที่ดสีำหรับบริษัทจด
ทะเบียนไปปฏิบตัิอยา่งจริงจัง 

4) กระตุน้และผลกัดนัเพื่อให้กรรมการและผู้บรหิารปฏิบตัิหนา้ที่ด้วยความรับผดิชอบ ความระมดัระวังและความซื่อสตัย์
สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทและมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่
ประชมุผู้ถือหุน้ 

5) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากมคีวามเหน็แตกต่างจากท่ีประชุม ควรแสดงความคิดเหน็ของตนเองอย่างเต็มที่ 
และต้องไม่ให้อิทธิพลใดๆ อยูเ่หนอืการตดัสินใจทีเ่ป็นอสิระของตน 

6) ในกรณีทีก่รรมการอสิระมีความเหน็แย้งกบัคณะกรรมการบริษัท กรรมการอสิระควรต้องขอใหม้ีการบนัทึกความเห็น
แย้งของตนไว้ในรายงานการประชมุ หรือในกรณีที่ตนไม่อาจเขา้ร่วมประชมุได้และไมเ่หน็ด้วยในวาระหนึ่งวาระใด ให้ทำ
ความเหน็แย้งของตนเป็นหนังสือแจ้งให้ประธานคณะกรรมการบริษทัทราบภายใน 3 วันนับแตส่ิ้นสดุการประชุม 

7) ใช้ความพยายามอยา่งเตม็ที่และเตม็ความสามารถเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนนิการใดๆ ของบริษัทเปน็ไปเพื่อประโยชน์
ของบริษัท โดยเฉพาะกลุม่ผู้ถือหุ้นรายยอ่ย และผู้มสี่วนไดเ้สยีอื่นๆ 

8) เล็งเหน็ถึงความคาดหวังของผู้ถือหุน้ท่ีมีต่อบริษัท และกระตุ้นการดำเนินการของบริษัทโดยคำนึงถึงความคาดหวังของผู้
ถือหุ้นรายย่อยที่มตี่อบริษัทในเรื่องที่สำคัญ 

9) ในการพจิารณาเรื่องใดๆ ต้องมั่นใจได้ว่าการตัดสินใจนัน้ไมเ่ป็นการฝา่ฝนืกฎหมายและรดิรอนหรือละเมิดสิทธิของผู้ถือ
หุ้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กรณกีารทำรายการทางธรุกจิ และการทำรายการกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียจะต้องให้ความสำคญัในเรื่อง
ของราคาในการตกลงเข้าทำรายการ โดยจะต้องมีข้อมลูราคาตลาดประกอบการพิจารณาทกุครั้ง ทั้งนี ้เพื่อมใิห้บริษัท
เสยีเปรียบหรือเสยีหายจากการดงักล่าว 

10) ดูแลใหบ้ริษัทกำหนดและเปดิเผยนโยบายด้านการดูแลการทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เช่น ระบบการตรวจสอบ การ
ถ่วงดลุอำนาจ และขัน้ตอนการเปดิเผยข้อมลูที่มีประสทิธิภาพ ทั้งนี ้เพื่อใหเ้ป็นทีม่ั่นใจได้วา่บริษทัได้จดัให้มี
กระบวนการพิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันอยา่งเป็นธรรม โปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎระเบยีบในการพจิารณารายการที่
เกี่ยวโยงกันมีประเดน็ท่ีกรรมการอสิระควรได้คำนึงถึง ดงันี ้
ก) คู่สญัญาทีเ่ข้าทำรายการที่เกีย่วโยงแตล่ะฝา่ยเปน็ใคร ให้พิจารณาความสมัพันธ์ที่เกีย่วโยงกัน เช่น เปน็บริษัทโฮล

ดิ้งค์ บริษัทย่อย หรอืบริษัทลกูของบริษัทยอ่ยของบริษัทจดทะเบยีน มีบุคคลเกีย่วโยงเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือ
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ผู้บรหิารในบริษัทท่ีเป็นคูส่ญัญา ฯลฯ 
 

ข)  สินทรัพย์ที่กำลงัจะทำการจำหนา่ยจ่ายโอน หากเป็นกรณทีรัพย์ที่สามารถระบแุละจบัตอ้งได้ให้พจิารณาในเรือ่ง
ของกรรมสิทธ์ิในทรัพย์นั้นวา่เอกสารสิทธิกบัทรัพย์ถูกตอ้งตรงกันและตรวจสอบได ้แตห่ากเป็นการโอนการ
ให้บรกิารจะต้องมีข้อกำหนด/สญัญาให้ชัดเจน เป็นต้น 

ค)  การประเมินราคาสนิทรัพย์ บริษัทที่ทำการประเมินควรใช้วิธีการเปรยีบเทียบกับสินทรัพยป์ระเภทเดยีวกัน 
ลักษณะอย่างเดยีวกนั และควรตอ้งเข้าตรวจสอบสภาพและสภาพแวดลอ้มของสินทรัพย์ ณ สถานท่ีตั้งด้วย 

ง) รูปแบบการชำระราคาสนิทรพัยเ์ปน็ปัจจยัสำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้ทราบถงึการทำรายการนั้นชอบหรือไม่ 
เช่น เงินสด แลกเปลีย่นเปน็หุ้น ฯลฯ 

จ)  คู่สญัญามคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือไม่ โดยพิจารณาจากขนาดของรายการ สถานะทางการเงินโดยรวม
ของกรรมการ ส่วนไดเ้สยีของกรรมการจากการทำรายการ นัยสำคญัของส่วนไดเ้สยี ผลประโยชน์ที่บริษัทและผูม้ี
ส่วนได้เสยีที่เกีย่วข้องได้รบั 

ฉ)  ช่วงเวลาของการทำรายการเกี่ยวโยง ใหต้ั้งคำถามว่าทำไมต้องเปน็ช่วงเวลานี้ เพราะการประเมนิมลูคา่สนิทรัพย์
และช่วงเวลา ณ ขณะทำรายการ เมื่อพิจารณาราคาตลาด ณ ขณะนัน้ จะแสดงให้เห็นว่า กรรมการกระทำไปเพื่อ
ประโยชน์ทั้งหมดของผู้ถือหุน้หรือไม ่

11)  ดูแลใหบ้ริษัทสร้างระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการ
รายงานผลการปฏิบัตติ่อคณะกรรมการอยา่งสมำ่เสมอ 

12)  ดูแลใหบ้ริษัทรายงานขา่ว หรอืเปดิเผยข้อมลูเกีย่วกบัเหตกุารณส์ำคญั หรือการเปลีย่นแปลงทีส่ำคญัทีม่ีหรอือาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขและระยะเวลาตามที่ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ์กำหนด 

13)  ดูแลใหบ้ริษัทจดัเตรยีมและนำเสนอข้อมลูใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ตามที่กฎหมายกำหนดอยา่งถูกต้อง ครบถว้นในสาระสำคญั 
ตรงต่อความเปน็จริง และภายในเวลาที่กฎหมายกำหนดหรือเวลาอนัสมควร เช่น การทำความเห็นของกิจการกรณมีี
ผู้ทำคำเสนอซื้อหุน้ของบริษทัจากผู้ถือหุ้นเปน็การทั่วไป (Tender offer) การจดัประชุมผู้ถือหุน้ เป็นตน้ 

14)  กรณีที่บริษัทจะมกีารแต่งตั้งท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระ และผู้ประเมนิราคาทรัพยส์ินอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ
ควรเป็นผู้กำหนดกระบวนการสรรหาและคดัเลือก การพจิารณา และการกำหนดคา่ตอบแทนและนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอ่ไป 

15)  ดูแลใหบ้ริษัทมีการประชุมเฉพาะกรรมการอสิระ โดยไมม่ีกรรมการบริหาร และฝา่ยบรหิารเขา้ร่วมประชุมอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครัง้ 

16)  กรณีที่ผู้ถือหุ้นไดซ้ักถาม สอบถาม ร้องเรยีน หรือเสนอแนะเรื่องใดๆ มายังกรรมการอสิระ กรรมการอสิระควรพจิารณา
ข้อซักถามดังกล่าวอยา่งรอบครอบและละเอียดถี่ถ้วน โดยหากเปน็เรือ่งสำคญัตอ้งนำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั
เพื่อใหม้ีการพจิารณาเรื่องดังกล่าว 

17)  ในกรณีทีก่รรมการอสิระมีความเหน็ท่ีแตกตา่งกับคณะกรรมการบริษทัอย่างรุนแรง และหากการดำเนนิการตามมติที่
ประชมุคณะกรรมการด้วยคะแนนเสยีงข้างมากนัน้จะก่อให้เกดิความเสยีหายแกบ่ริษัท หรอืเป็นการกระทำที่ผดิ
กฎหมาย กรรมการอิสระควรใหค้วามเห็นคดัคา้นและลาออก (ถ้าจำเป็น) 

 

บทบาทหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการ 
 

ประธานคณะกรรมการ  ได้รับการแต่งตั ้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ  โดยประธานคณะกรรมการตามเกณฑ์การ
พิจารณาการกำกับกิจการของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ (CG Score) และเกณฑ์การพิจารณาบริษัทจดทะเบยีน
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ในการประเมินตามโครงการหุ้นยั่งยืน  วางกรอบการพิจารณาตำแหน่งประธานคณะกรรมการ ควรเป็นกรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี้ 
 
1) ประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่     

ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

 การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง ( 1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด 

2) การเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่
น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3) คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยการกำหนดวัน เวลา และสถานที่ เป็นไปตามดุลยพินิจของประธาน
กรรมการ 

4) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่งมาเป็นประธานในท่ีประชุมดังกล่าว 

5) ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหน่ึง และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษใน
เรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ และมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้ 

 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

6) มีบทบาทตามแนวทางการกำกับกิจการที่ดี โดยครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ก)   การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
ข) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรม และการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี 
ค)  การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่อง

สำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
ง)   การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกัน

อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
จ)   การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
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1) คณะกรรมการกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่แบ่งแยกกันอย่างชัดเจน และ
เพื่อไม่ให้คนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด โดยแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ออกจากบุคคลที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 

2) กรรมการผู้จัดการเป็นเจ้าหน้าที่ระดับสูงสุดของฝ่ายจัดการ โดยเป็นผู้รับผิดชอบการดำเนินธุรกิจประจำวันของ
บริษัทและบริษัทย่อยตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบประกอบด้วย 
 
บทบาทหน้าท่ีของกรรมการที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้จัดการหรือเจ้าหน้าที่ระดับสูงสุดของฝ่ายจัดการ 
 
ฝ่ายจัดการและผู้บริหาร มีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซื่อสัตย์สุจริต (เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในพรบ.หลักทรัพย์ มาตรา 89/7,มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และมาตรา 
89/10) 
- มาตรา 89/7 ในการดำเนินกิจการของบริษัทผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ

ความซื ่อสัตย์สุจริต รวมทั ้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

- มาตรา 89/8 ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง  ผู้บริหารต้องกระทำเยี่ยงวิญญูชนผู้
ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกัน  การใดที่ผู้บริหารพิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที่พิจารณา
เรื่องดังกล่าว การตัดสินใจของตนมีลักษณะครบถ้วนดังต่อไปนี้ ให้ถือว่าผู้นั้นได้ปฏิบัติหน้าที่  ด้วยความรับผิดชอบ
และความระมัดระวังตามวรรคหนึ่งแล้ว 

(1) การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น
สำคัญ 

(2) การตัดสินใจได้กระทำบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
(3) การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

- มาตรา 89/9 ในการพิจารณาว่าผู้บริหารแต่ละคนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง
หรือไม่ ให้คำนึงถึงปัจจัยดังต่อไปนี้ด้วย 
(1) ตำแหน่งในบริษัทท่ีบุคคลดังกล่าวดำรงอยู่ ณ เวลานั้น 
(2) ขอบเขตความรับผิดชอบของตำแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่าวตามที่กำหนดโดยกฎหมายหรือตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3) คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทั้งวัตถุประสงค์ของการแต่งตั้ง 

- มาตรา 89/10 ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ผู้บริหารต้อง 
(1) กระทำการโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
(2) กระทำการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
(3) ไม่กระทำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

ก) ควบคุมดูแลและรับผดิชอบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทในส่วนของกำไรและขาดทุน 
ข) ควบคุม ดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของฝ่ายจัดการบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการและนโยบายจากกลุ่มบริษัทผู้ถือหุ้น รวมถึงดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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ค) การควบคุมเพื่อให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในด้านบัญชี ภาษี แรงงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย รวมถึงเรื่องอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
ง) เป็นตัวแทนผู้รับมอบอำนาจจากบริษัทตามกฎหมายในการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (ทั้งด้าน

สิ่งแวดล้อม, หน่วยงานที่ออกใบอนุญาตต่าง ๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, หน่วยงานภาครัฐ, ธนาคาร รวมถึง
องค์กรภาคเอกชน) 

จ) ดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที ่ได ้ร ับอนุม ัต ิจากคณะกรรมการหรือคณะ
กรรมการบริหาร รวมถึงนโยบายจากกลุ่มบริษัทผู้ถือหุ้น รวมถึงขอบเขตในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
1) การพัฒนากลยุทธ์ แผนงาน การดำเนินการ และติดตามผล 
2) การพัฒนาธุรกิจภายใต้การประสานงานการสนับสนุนในกิจการที่ได้รบัอนุญาต ทั้งด้านการผลิต การลงทุน

ควบคู่กับการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดและการจดัการความเสี่ยง 
3) กฎเกณฑ์ กฎระเบียบที่เกีย่วข้อง; 
4) การจัดการทรัพยากรบุคคลและความรับผิดชอบ รวมถึงการปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากร

บุคคลและการสื่อสารกับพนักงานให้สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานและกระบวนการทางวินัยและเพื่อให้
มั่นใจว่ามีการวางแผนทรัพยากรอย่างเพียงพอ 

5) การดำเนินการและจัดการเพื่อปฏบิัติงานในบรรยากาศการทำงานเป็นไปอย่างมืออาชีพและได้ประสทิธิภาพ 
6) เป็นผู้นำในการเจรจาต่อรองด้านการจัดซื้อและดำเนินการในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการด้าน

สินทรัพย์ที่สำคัญ 
7) การบริหารจัดการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ 
 

3) เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

 

อย่างไรก็ตาม อำนาจของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีกรรมการ
ผู้จัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการกำหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้วโดยคณะกรรมการ 
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3.3 2 การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร 
  

หลักการ 

เพื ่อให้การสรรหาและแต่งตั ้งกรรมการบริษัทฯ ดำเนินการอย่างโปร่งใสเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อร่วมกันพิจารณาสรรหากรรมการเมื่อตำแหน่ง
กรรมการของบริษัทว่างลง หรือกรรมการถึงกำหนดออกตามวาระ โดยพิจารณาจากผู้ที่มีคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์และ
เหมาะสมกับการดำเนินการธุรกิจของบริษัท ดังนี้ 
 
การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารในระดับสูงสุด  

การพิจารณาในการสรรหาเพื่อคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร
สูงสุดที่ครบวาระ และ/หรือมีตำแหน่งซึ่งว่างลง และ/หรือทดแทนบุคคลที่ลาออก  
 
องค์ประกอบในการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทโดยจำนวนกรรมการซึ่งเป็นพิจารณาแต่งตั้งเข้า
ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัทต้องมีไม่น้อยกว่า 5 ท่าน  และจำนวนกรรมการอิสระต้องมีไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย 
จำนวนรวมของกรรมการอิสระ ต้องไม่น้อยกว่า (1/3) หนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด   
 
ตำแหน่งท่ีพิจารณาในการสรรหาประกอบด้วย 

           
1) กรรมการ   
2) กรรมการอิสระ  
3) ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการชุดย่อย  
4) สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยต่าง เป็นไปตามโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  
5) ผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หรือ กรรมการผู้จัดการ (MD) หรือประธานเจ้าหน้าที่สูงสุด

ทางการเงิน (CFO)  (ทดแทน / ปรับเปลี่ยนโครงสร้าง / เกษียรอายุ)   
 

วิธีการสรรหา 
 

1) จากการเปดิโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลทีม่ีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

หรือการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทสามารถค้นหาบุคคลจากบัญชรีายชื่อกรรมการ (Directors’ Pool) 

หรือมีรายชื่อเป็นกรรมการอาชีพในหน่วยงานที่มีความน่าเช่ือถือ เช่น ในทำเนียบ IOD (IOD Chartered director) 

หรือระบบฐานข้อมูลกรรมการบรษิัทจดทะเบียน ของสำนักงาน กลต.  หรือผ่านการสรรหาจากบริษัท ท่ีมีความ

เชี่ยวชาญตามที่ บริษัท ต้องการ 

2) การเลื่อนขั้นหรือตำแหน่งภายในองค์กรเฉพาะตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการของบริษัทย่อย 
3) การเสนอช่ือบุคคลตามแผนการสืบทอดตำแหน่งตามแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัท 
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คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
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การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อเพ่ือการแต่งต้ังกรรมการ 
 

บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์สำหรับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท รวมถึงการส่งคำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  โดยบริษัทจะมีการแจ้งประกาศ
กำหนดการและระยะเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทในหน้านักลงทุนสัมพันธ์/ดาวน์โหลดข้อมูลแบบฟอร์ม/หลักเกณฑ์การให้
สิทธิผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อย (www.goldenlime.co.th/Investor Relations/Download Information and Form) โดย
บริษัทจะมีการแจ้งเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันที่ 16 ตุลาคม หรือวันทำการถัดไปหากตรงกับ
วันหยุด ซึ่งกำหนดระยะเวลารับเรื่องระหว่างจะอยู่ระหว่าง วันที่ 16 ตุลาคม– 30 ธันวาคม (หรืออาจเปลี่ยนแปลงตาม
เวลาเป็นวันทำการที่ไม่ตรงกับวันหยุด) 

 

คุณสมบัติทั่วไปของบุคคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
             

1) คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการตามที่บริษัทกำหนดรวมถึงคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนด
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญบัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (“พรบ.มหาชนฯ”)  มาตรา 89/3, พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พรบ.หลักทรัพย์ฯ), ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน, ข้อบังคับของ
บริษัท  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวข้อง   
การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่สอดคล้องตามกฎหมาย 

2) มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามข้อบังคับ กฎบัติคณะกรรมการ และได้รับอนุมัติหรือ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3) การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที ่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้มี
โครงสร้างคณะกรรมการปัจจุบันมีความหลากหลาย โดยมีความรู้และประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ที่สามารถให้คำช้ีแนะและเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

4) มีประสบการณ์โดยพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ทั้งที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิต ด้านบัญชี 
การเงิน การธนาคาร หรือ การบริหารจัดการ หรือมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทเพ่ือผสานความรู้และความเช่ียวชาญอันเป็นประโยชน์แก่การดำเนินการของบริษัทฯ 

5) การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางประโยขน์ที่อาจมีกับบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการกำหนดให้กรรมการต้องแจ้ง
เกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของตนเอง หรือบุคคลที่มีความสัมพันธ์ โดยให้แจ้งรายงานที่คณะกรรมการบริษัท หรือ
เลขานุการบริษัทเพ่ือนำเสนอรายงานแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ  

6) การให้ความยินยอมจากผู้ที่ได้รับเสนอช่ือ 
7) ไม่จำกัดเพศ ศาสนา สีผิว สัญชาติ เชื้อชาติ แต่มีการพิจารณาเกี่ยวการมีถิ่นฐานในประเทศไทยประกอบสำหรับการ

ดำรงตำแหน่งกรรมการจำเป็นต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย จำนวนเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่ง
เป็นไปตามข้อกำหนดซึ่งกำหนดไว้ตามพรบ.มหาชน และข้อบังคับของบริษัทตามที่ได้มีกำหนดไว้ 

8) กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ 

9) เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึงกำหนดจำนวนบริษัทจด
ทะเบียนที่กรรมการแต่ะคนจะไปดำรงตำแหน่ง ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  

http://www.goldenlime.co.th/Investor
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10) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่า
จะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

11) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัททำขึ้นหรอื
ถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท  
 

คุณสมบัติทั่วไปของบุคคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
 
บุคคลที่พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท หรือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันแทนบริษัท ควร
พิจารณาเพิ่มเติม  ดังนี้  
1) กรรมการมีสัญชาติไทย   
2) กรรมการที่ไม่ใช่สัญชาติไทย แต่เป็นผู้มีถิ่นฐานในประเทศไทย  หรือ บุคคลที่เสนอควรมีใบอนุญาตทำงาน (“Work 

Permit”) เพื่อให้การลงนามผูกพันธในธุรกรรมการของบริษัทสามารถดำเนินการได้ครบถ้วนโดยมีเอกสารประกอบ
แนบรายการธุรกรรมสำหรับการยื่นต่อหน่วยงานภาครัฐและเอกชนซึ่งต้องยืนเอกสารประกอบการทำธุรกรรมต่างๆ ที่
ต้องแนบประกอบด้วย Passport และใบอนุญาตทำงานของกรรมการที่มิใช่สัญชาติไทย 

3) กรรมการที่ไม่ใช่สัญชาติไทย และไม่มีถิ่นฐานในประเทศ และไม่มีใบอนุญาติทำงาน สามารถจดทะเบียนเป็นกรรมการ
ผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท แต่การลงนามผูกพันในธุรกรรมจะมีข้อจำกัดสำหรับธุรกรรมซึ่งต้องใช้เอกสารประกอบ
ใบอนุญาตทำงานประกอบ 

 
คุณสมบัติบุคคลที่แต่งตั ้งเป็นกรรมการหรือผู ้บริหารควรสอดคล้องด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่

หลากหลาย (Skill Matrix) 

คุณสมบัติและทักษะที่ช่วยสนับสนุนต่อการดำเนินการธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาสรรหาหากมีตำแหน่งกรรมการ

ว่างลง โดยทักษะของบุคคลที่สรรหา ควรประกอบด้วย 

ทักษะและประสบการณ์ซ่ึงสามารถช่วยสนับสนุนต่อการดำเนินการและการประกอบธุรกิจของบริษัท 
อุตสาหกรรมปูนขาวและแร่หรืออุตสาหกรรมเคมี หรือมี
ความรู้และเข้าใจในสาขาเคมี 

เพื่อเข้าใจกระบวนการที่สำคัญในการผลิต หรือเข้าใจจุดที่สำคัญของการ
ดำเนินธุรกิจ ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัท 

บริหารธุรกิจ เพื่อสนับสนุนหรือให้ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานโดยทัว่ไปของบริษัท 
หรือการบริหารจัดการตา่ง ๆ ในการดำเนินธุรกิจ 

มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน และมี
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน หรือ ที่ปรกึษา
ธุรกิจ บัญชีการเงินและภาษี 

โดยเป็นกรรมการอิสระที่ทำหนา้ที่เป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อสนับสนุน
ด้านการตรวจสอบ การสอบทานงบการเงิน 

ด้านธุรกิจเช้ือเพลิง ถา่นหิน เพื่อเข้าใจและในการสนับสนุนหรือให้ขอ้เสนอแนะด้านเช้ือเพลิงหรือถา่น
หินที่ปัจจยัสำคัญในธุรกิจหลักของบริษัท 

การเงิน และการตรวจสอบ/การธนาคาร เพื่อเข้าใจและสามารถให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินทุน 
การตรวจสอบ การใช้สินเชื่อต่าง ๆ ของธุรกิจ  

ด้านปฏิบัติการโรงงานและโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อเข้าใจและชี้แนะการจัดการ หรือใหค้วามเห็นเพื่อให้การจัดการ
กระบวนการครอบคลุมการป้องกันความเส่ียงที่สำคัญ 
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ทักษะและประสบการณ์ซ่ึงสามารถช่วยสนับสนุนต่อการดำเนินการและการประกอบธุรกิจของบริษัท 
วิศวกรรมหรือวุฒิการศึกษาด้านวิศวกรรมเครื่องจักร  หรือ
ไฟฟ้า หรือ ปิโตรเคมี หรือเทคโนโลยี  ระบบสารสนเทศ 

เพื่อเข้าใจและใหก้ารจัดการด้านโครงการที่เกี่ยวข้องกบักระบวนการ
ทำงานของเครื่องจักรที่สำคัญ หรือเข้าใจเกี่ยวกับวิศวกรรม เทคโนโลย ี
เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกับการจัดการสารสนเทศที่สำคัญ 

ด้านกฎหมายหรือวุฒิการศึกษาดา้นกฎหมาย เพื่อเข้าใจและสามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะที่เกีย่วกบักฎหมาย 
สัญญาและธุรกรรมต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้ง 

ด้านปฏิบัติการโรงงานและโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อเข้าใจและชี้แนะการจัดการ หรือใหค้วามเห็นเพื่อให้การจัดการ
กระบวนการครบคลุมการป้องกันความเส่ียงที่สำคัญ 

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในด้านความยั่งยืน ESG  หรือ หรือ
ประสบการณ์การทำงานระดับ Global หรือบริษัทจด
ทะเบียนอื่น 

เพื่อเข้าใจและสามารถให้ความเห็น และข้อเสนอแนะกลยุทธ์ หรือการ
บริหารจัดการธุรกิจและองค์กร  

 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการอิสระ ของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  โดยเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามนิยามของความเป็นอิสระที่บริษัทได้กำหนดไว้ ดังนี้  

 

คุณสมบัติของของกรรมการอิสระ  ตามนิยามของความเป็นอิสระที่บริษัทได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
 

คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี ่ยวข้อง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงาน และความ
เหมาะสมด้านอ่ืน ๆ ประกอบกัน จากนั้น จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.
2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
 

โดยตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เสนอช่ือดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ตามเกณฑ์ดังนี้ 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

 - จำนวนหุ้น 
 - สัดส่วนของจำนวนหุ้นท่ีมสีิทธิออกเสียงท้ังหมด 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน     ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้

มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญห่รือ
ของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่น
คำขออนุญาตต่อสำนักงานก.ล.ต. ทั ้งนี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที ่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่

สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
ของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์
ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ
ขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท  บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
 

 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ทั ้ง 3 ท่าน จะพิจารณาจากกรรมการอิสระซึ ่งมีคุณสมบัติที ่สอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ดังนี ้

 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

  
1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทและบริษัท

ย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท 
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ/ผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนดที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงาน

กำกับดูแลต่าง ๆ กำหนดขึ้น โดยกรรมการตรวจสอบ ต้องมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะที่อาจะมีผลต่อการใช้ดุลยพินิจตามหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างอิสระ 

4. สามารถปฏิบัติหน้าที ่ แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที ่ ที ่ได ้ร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้ง
ผู้เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

5. สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. กรรมการตรวจสอบควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อ

การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น และควรได้เพิ่มพูนความรู้
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ:  ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์

ในการสอบทานงบการเงิน 

กรรมการอิสระ ต้องสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนแห่งอื่นซึ่งเมื่อรวมกับการ
ดำรงตำแหน่งในบริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียน รวมแล้วมีจำนวนไม่เกิน 5 แห่ง โดยการดำรงตำแหน่งในบริษัทนับแต่ท่ีได้จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ มีวาระรวมแล้วไม่เกินกว่า 9 ปี   
 
กรณีกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งเกินกว่า 9 ปี ควรได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยพิจารณาเหตุผลและความจำเป็น
สำหรับกรรมอิสระที่ดำรงตำแหน่งเกินกว่า 9 ปี เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นของกรรมการเปน็ไปโดยอิสระ 
โดยคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามความเป็นอิสระที่กำหนดบทนิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  และกรรมการอิสระสามารถทำหน้าที่ตามบทบาทกรรมการอิสระตามคู่มือที่ตลาดหลักทรัพย์ได้
กำหนด  นอกจากนี้บริษัทใช้แนวทางพิจารณาจากแนวทางที่ได้มีการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่ งได้มีมติ
อนุมัติไว้ ดังนี ้
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สำหรับกรณีการพิจารณาเสนอชื่อในการต่อวาระของกรรมอิสระที่ดำรงตำแหน่งเกินกว่า 9 ปี  
(ใช้กรอบแนวทางจากหลักเกณฑ์พิจารณาซึ่งบริษัทที่ได้เคยเสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 
2565 เป็นกรอบประยุกต์ใช้แนวทางปฏิบัติ) 
 
โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน อาจมีการพิจารณา สำหรับ กรรมการอิสระ ที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระเกินกว่า 9 ปี ซึ่งกรรมการอิสระ ที่ดำรงตำแหน่งเกินกว่า 9 ปี ต้องมีคุณสมบัติซึ่งครบถ้วนโดยพิจารณาจากคุณสมบตัิ
และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลอืกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้าน
อื่น ๆ ประกอบกัน และคุณสมบัติของกรรมการอิสระมคีวามสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.
2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
 
โดยความสมเหตุสมผล และความจำเป็น ซึ่งเป็นแนวทางการพิจารณาเสนอชื่อถึงแม้กรรมการอิสระ จะอยู่ในตำแหน่งเกิน
กว่า 9 ปี  บริษัทใช้แนวทางตัดสินใจ  ดังนี ้
o กรรมการอิสระ ต้องสามารถทำหน้าที่อย่างเป็นอิสระ และสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
o เป็นกรรมการอิสระไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหน้าที่การบริหารแต่อย่างใด ไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับผู้บริหาร หรือไม่มี

ความสัมพันธ์ใด ๆ กับผู้ถือหุ้นหลัก และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับผู้สอบบัญชี  
o ตลอดระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งได้ปฏิบัติหน้าที่โดยมีการเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง โดยมีประวัติการเข้าร่วมการ

ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง หรือเป็นประจำสม่ำเสมอ หรือหากไม่สามารถเข้าร่วมจะแจ้ง หรือบอกกล่าวต่อคณะกรรมการ 
หรือประธานคณะกรรมการเพื่อทราบ 

o เป็นกรรมการอิสระที่มีความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีความสามารถ มี
คุณสมบัติ และมีวุฒิภาวะในการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ รวมถึงดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

o ตลอดระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระได้ปฏิบัติหน้าที่ในการเข้าร่วมการประชุมกรรมการ และทำหน้าที่ใน
การประชุมผู้ถือหุ้นได้เป็นอย่างดี  

o มีคุณสมบัติและประสบการณ์จากการทำหน้าที ่ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนหลายแหล่งและใช้
ความสามารถให้คำแนะนำและความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดแูลกิจการที่ดีให้กับบริษัท และดำรงตำแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียน ไม่เกิน 5 แห่ง 

 
ขั้นตอนและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการแต่งต้ังกรรมการ 

            การแต่งต้ังกรรมการของบริษัท มีการดำเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับและแนวทางที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

ก) บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า(5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย     
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

ข) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
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(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ (1) หุ้นต่อ (1) เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะ

พึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงมี ให้
ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

ค)  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึง
ในสาม (1/3) 

 กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้ 
 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกนั ส่วนปีหลังๆ 

ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง  
ง)  นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(1) กรรมการตาย 
(2) กรรรมการลาออก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาไปถึงบริษัท   
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่งจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
การประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกวา่
กึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5)  ศาลมีคำสั่งให้ออก 
 
 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
 
ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 
มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
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กรณีตำแหน่งกรรมการว่างลงจากกรรมการที่ครบวาระและกรรมการขอออกจากตำแหน่งโดยไม่ต่อวาระ 
 
ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อแต่งตั้งแทนกรรมการที่ออกเมื่อครบวาระ คณะกรรมการจะเสนอรายชื่อบุคคลต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติอนุมัติการแต่งตั้ง หากยังไม่สามารถหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือแทนก่อนการจัดการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี ตำแหน่งกรรมการที่ครบวาระท่านนั้นจะว่างลง และจำนวนกรรมการลดลง หากภายหลังคณะกรรมการ
สามารถสรรหาบุคคลแทนตำแหน่งที่ว่างนั้น จำเป็นต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อที่มีมติแต่งตั้ง หรือรอเสนอช่ือ
บุคคลที่แทนในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีครั้งถัดไปเพื่อลงมติแต่งตั้งบุคคลแทนที่ตำแหน่งที่ว่างลงโดยใช้
คะแนนเสียงข้างมาก  ภายหลังได้รับมติอนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นจึงจะนำรายชื่อกรรมการใหม่ท่านดังกล่าว
เพื่อจดทะเบียนเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทแทนตำแหน่งท่ีว่างได้ 
 
กรณีคณะกรรมการต้องการปรับโครงสร้าง โดยต้องการเพ่ิมเติมจำนวนกรรมการบริษัท  
 
หรือกรณีแต่งตั้งบุคคลท่านใหม่เพื่อเสนอช่ือแทนกรรมการตำแหน่งกรรมการที่ครบวาระ  ในการพิจารณาสรรหาบุคคล
ตามกระบวนการสรรหาให้พิจารณาโดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคล
เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ หากไม่มีผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรายช่ือบุคคล ให้คณะกรรมการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม ตรงตามแผนงาน แผนกลยุทธ์ หรือตามโครงสร้างของคณะกรรมการที่ต้องการ โดยเสนอ
ชื่อบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมีมติอนุมัติการเพิ่มจำนวนกรรมการและอนุมัติการแต่งตั้ง
บุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท โดยผลบังคับในการดำรงตำแหน่งของกรรมการดังกล่าวมีผลภายหลัง
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติและได้ยื่นจดทะเบียนแจ้งต่อกรมพัฒนาธุรกิจกระทรวงพาณิชย์ 

 
การดำเนินการของบริษัทเมื่อมีกรรมการบริษัทลาออก 
 
บริษัทฯ  จะมีการดำเนินการตามแนวทางของบริษัทจดทะเบียนกรณีมีกรรมการบริษัทฯ ขอลาออก ดังนี้ 
คณะกรรมการมีการดำเนินการประการใดประการหนึ่ง ดังนี้ หาก 

1) เมื่อได้รับหนังสือลาออกแล้ว บริษัทฯ ต้องดำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 -วันทำการ 
รวมทั้งแจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบข้อมูลกรรมการและผู้บริหารต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 
7 วันทำการนับจาก วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย    

2) คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่
ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่  

3) บริษัทฯ ต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนายทะเบียนพาณิชย์ 
ภายใน 14 วัน 

4) กรณีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบลาออก และจำนวนกรรมการตรวจสอบ มีจำนวนไม่ครบ หรือน้อย
กว่า 3 ราย คณะกรรมการควรพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยมี
ระยะเวลาที่ต้องสรรหาบุคคลเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งแทนตำแหน่งท่านที่ออก โดยมี 
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กำหนดระยะไม่เกินกว่า 3 เดือน นับจากวันที่กรรมการตรวจสอบลาออก หากระยะเวลาการสรรหากรรมการ
เกินกว่า 3 เดือน ทางตลาดหลักทรัพย์จะมีการขึ้นเครื่องหมาย NP ที่หลักทรัพย์ของบริษัท และหากระยะเวลา
เกินกว่า 6 เดือน จะขึ้นเครื่องหมาย SP ภายหลังจากขึ้นเครื่องหมาย SP โดยระยะเวลาที่ขึ้นเครื่องหมาย SP 
เกินกว่า 2 ปี จะเป็นเกณฑ์พิจารณาในการประกาศเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัทจากตลาดหลักทรัพย์ (ดู
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 และ บจ(ว) 2/2564 การปรับปรุง
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียน) 
 

การดำเนินเมื่อมีแต่งต้ังกรรมการท่านใหม่  
 
การดำเนินการหลังจากมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ มีดังนี้ 
 

1) แจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบขอ้มูลกรรมการและผู้บรหิารต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 7 วันทำ
การนับจาก วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย และยื่นแบบ 35-E1 กับสำนักงานคณะกรรม ก.ล.ต. (กรณีการ
รายงานครั้งแรก ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ) โดยสามารถดรูายละเอยีดเพื่อดำเนินการได้ที่ 
https://www.sec.or.th/th/pages/onlinesubmissionfilings/whitelist.aspx  

 อย่างไรก็ดี กรณีที ่กรรมการมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ กรรมการต้องยื ่นแบบ 59 ต่อสำนักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยจะต้องยื่นภายใน 3 วันทำการ 
นับแต่วันที่มีการซื้อขาย ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์  ยกเว้นกรณีกรรมการผู้บริหารที่มีการจองซื้อหุ้นของ
บริษัทซึ่งเป็นหุ้นเพิ่มทุนจากการที่บริษัทได้จัดสรรการเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสิทธิ ไม่ต้องส่งแบบรายงาน 
59 แต่หากภายหลังจากการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนตามสิทธิที่พึงมีแล้ว มีการซื้อเพิ่มหรือขายหุ้นดังกล่าวให้ มีการ
ดำเนนิการจัดส่งแบบรายงานข้างต้นตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

     (รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับระเบียบการดำเนินการลงทะเบียนเพื่อรับบัญชีผู้ใช้และส่งแบบฟอรม์ 59 โดยระบบ
ออนไลน์สามารถดูลิงก์รายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ 
https://www.sec.or.th/TH/Pages/OnlineSubmissionFilings/OnlineSubmission.aspx) 

     โดยเลือกคลิกรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์และสญัญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) 
      
 
 
 
 
 
 
 
 

        สำหรับกรรมการหรือผู้บริหาร  ที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ และยังไม่มบีัญชีผู้ใช้งาน ตามระบบเพื่อยื่นแบบ 59 
ฝ่ายจัดการสำนักงานและส่วนงานเลขานุการบริษัท  จะดำเนินการประสานงานเพื่อขอข้อมูลประกอบท่ีจำเป็น
เพื่อสมัครในการขอบัญชีผู้ใช้งานและรหัสผ่าน เพื่อดำเนินการในการยื่นแบบ 59 กรณีมีการเปลีย่นแปลงข้อมูล
การซื้อขายหลักทรัพย์ของ SUTHA ที่กรรมการและผู้บริหาร หรือ คูส่มรส และบุตร ตามหลักเกณฑ์ในการแจ้ง

https://www.sec.or.th/th/pages/onlinesubmissionfilings/whitelist.aspx
https://www.sec.or.th/TH/Pages/OnlineSubmissionFilings/OnlineSubmission.aspx
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เปลี่ยนแปลง ซึ่งรายละเอียดสามารถดูได้จาก แนวทางปฏิบัติในการยื่นรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (แบบ 59) ซึ่งบริษัทได้มเีผยแพร่ไว้บนหน้าเว็บไซด์ ในส่วนข้อมูลสำหรับ
กรรมการและผู้บริหาร ตาม Link URL : http://www.goldenlime.co.th/board 

2) ยื่นรายงานการมีส่วนได้เสียกับเลขานุการบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้
ส่วนเสยีของตนหรือของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง กรณเีป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย ท้ังนี้ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศ กำหนด (อ้างอิงมาตรา 
89/14 พรบ. หลักทรัพย์ฯ) โดยแนวทางดำเนินการและแบบฟอร์ม ให้ดำเนินการแนวทางที่บริษัทได้จดัทำ
เผยแพรไ่ว้บนหน้าเว็บไซด์ตาม Link: URL : http://www.goldenlime.co.th/board โดยเลือกแนวทางการ
รายงานการมสี่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร 

 3) จัดส่งประวัติกรรมการตามแบบท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด (หนังสือรับรองและประวัติกรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ (F24-2) ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ผ่านระบบ Set Link 
 หากกรรมการที่แต่งตั ้งใหม่เป็นกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ต้องส่งแบบ F24-1 (แบบแจ้งรายชื่อและ
ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) และกรรมการต้องส่งแบบ F24-2 (หนังสือรับรองประวัติ
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ) ให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยต้องส่งแบบ F24-1 โดยผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่งแบบ F24-2 ผ่านระบบ SET Link ในส่วนท่ีไม่ได้เผยแพร่ 

4) บริษัทฯ ต้องจดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ /หรือจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ กับนายทะเบียนพาณิชย์ 
ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ ที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการบุคคลดังกล่าว 
หรือวันที่มีกรรมการลาออก กรณีกรรมการที่ลาออก มีรายชื่อเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท โดย
อำนาจการลงนามผูกพันได้ระบุชื่อกรรมการดังกล่าว บริษัท ต้องมีจัดให้มีการประชุมกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติการแก้ไขอำนาจกรรมการลงนามผูกพันของบริษัทก่อน จึงจะดำเนินการจดทะเบียนแจ้งกรรมการออกได้ 
หรือคณะกรรมการสามารถสรรหาบุคคลและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดำรงตำแหน่งกรรมการแทน
กรรมการที ่ลาออก และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขอำนาจการลงนามผูกพันบริษัทพร้อมกันในการประชุม
คณะกรรมการในคราวเดียว บริษัทก็สามารถดำเนินการด้านการจดทะเบียนแจ้งต่อนายทะเบียนพาณิชย์ สำหรับ
กรรมการเข้า กรรมการออก และการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันพร้อมกันในคราวเดียว 

5)  ดำเนินการเพื่อปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดังนี ้
 

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ให้ข้อเสนอแนะ
แนวทางไว้ โดยเอกสารประกอบการจัดการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการเข้าใหม่ ประกอบด้วย  

5.1) เอกสารการกำกับกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจฉบับล่าสุดของบริษัท ซึ่งเป็นเอกสาร
ซึ่งได้รวบรวมนโยบายการกำกับกิจการรวมถึงนโยบายอื่นๆที่คณะกรรมการได้วางไว้ เช่น นโยบายการ
ต่อต้านการทุจริต, การควบคุมและตรวจสอบภายใน, การบริหารความเสี่ยง, ความรับผิดชอบต่อสังคม, 
การบริหารทรัพยากรบุคคลและอื่นๆ  

5.2) แบบรายงานประจำปีของบริษัทฯล่าสุด ซึ่งได้รวบรวมเนื้อหาข้อมูลของบริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงิน
ของบริษัท ย้อนหลัง 3 ปี เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับกรรมการเข้าใหม่รวมถึงการแนะนำโครงสร้างการถือหุ้น
และโครงสร้างการจัดการในด้านต่างๆของบริษัทฯ , ประวัติข้อมูลของบริษัทฯ, ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ, รายละเอียดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ, ขอบเขตความรับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, 
คณะกรรมการชุดย่อย และการดำเนินการของบริษัทฯ และคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 
 

http://www.goldenlime.co.th/board
http://www.goldenlime.co.th/board
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5.3) หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ  
5.4) รายงานการประชุมคณะกรรมการย้อนหลัง 1 ปี และตารางกำหนดการประชุมสำหรับปี 
5.5) รายการเกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน 

 

จ) กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสองคน (2) คน (ตามรายชื่อกรรมการที่คณะกรรมการได้มอบหมาย
ไว้) ให้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท โดยคณะกรรมการมีอำนาจกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
จำนวนและช่ือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้ 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ   
 

ก)   ตามข้อบังคับของบริษัท, ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้  

ข)  กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่งตามวาระในแต่ละปีนับแต่การเลือกตั้งครั้งล่าสุด 
แต่ในระหว่างที่มีบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในวันเดียวกันให้ถือว่าออกจากตำแหน่งเช่นกัน (เว้นแต่จะตก
ลงกันเอง) หรือเลือกโดยจับสลาก 

ค)  กรรมการที่คณะกรรมการแต่งตั้งในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชีให้ดำรงตำแหน่งต่อไปจนกว่าจะมีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำปีครั้งถัดไปของบริษัท และจะมีสิทธิเลือกกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง แต่จะไม่นำมาพิจารณาในการ
กำหนดจำนวนกรรมการที่จะต้องพ้นจากตำแหน่งตามวาระสำหรับรอบการประชุมในปีน้ัน. 

ง)  การดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่ควรเกินระยะเวลาสะสมเก้า (9) ปี เมื่อครบเก้า (9) ปีกรรมการอิสระอาจเข้ารับ
ตำแหน่งกรรมการต่อไปได้โดยจะต้องมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หรือตามที่คณะกรรมการจะ
เห็นสมควร หรือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรักษาบุคคลที่ดำรงตำแหน่งเกินกว่าเก้าปี (9) เพื่อดำรงตำแหน่งในฐานะ
กรรมการอิสระ ทั้งนี้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการทบทวนโดยพิจารณาความจำเป็นอย่างเหมาะสมโดยคำนึงถึงบรรยากาศ
และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นสำคัญ. 

จ)   ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการบริษัทที่พ้นจากตำแหน่งยังคงต้องรักษาการในตำแหน่งเพื่อ
ดำเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจำเป็น จนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

 

 

การพิจารณาการสรรหาบุคคลโดยพิจารณาถึงการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอื่น ไว้ดังนี้ 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ 
1)  คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้กรรมการแตล่ะคนสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ โดย

เมื่อรวมบริษัทฯ แล้วไม่เกินจำนวน 5 บริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงบริษัท เพื่อให้กรรมการมีประสิทธิภาพและจดัสรร
เวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเพียงพอ 

2)  กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

3)  การดำรงตำแหน่งของกรรมการในบริษัทจำกัดหรือบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้กรรมการบริษัท 
สามารถไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจำกัดอื่นในกลุ่มบริษัท และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่
บริษัท 
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การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงสุด   
 

คณะกรรมการได้มีการกำหนดนโยบายให้มีการวางแผนสืบทอดตำแหน่งหรือให้มีการพัฒนาขึ้นเพื่อให้มั่นใจถึงเสถียรภาพและ
ความรับผิดชอบขององค์กรด้วยการเตรียมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกรณีที่กรรมการหรอืผู้บริหารระดับสูงลาออก 
(เป็นไปตามแผน หรือไมไ่ด้กต็าม) ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานและการบริหารจัดการสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  
โดยคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาส่งเสริมบุคลากรภายในองค์กร และกรณีที่บุคลากรภายในองคก์รไมเ่หมาะสมตาม
คุณสมบัติที่ต้องการสามารถพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอกองคก์ร โดยบุคคลที่เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาเลือกตั้งต้องมีคุณสมบัติของกรรมการหรือคุณสมบตัิของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน และไม่ควรมลีักษณะต้องห้าม
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการจะต้องนำเสนอช่ือบุคคลที่จะแต่งตั้งต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท  
 

และกรรมการผู้จดัการมีหน้าที่รับผิดชอบเพื่อสรา้งความมั่นใจว่ามแีผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร หรือหัวหน้าหน่วยงานระดับต่าง 
ๆ ภายในบริษัทผ่านการเสนอหรือพิจารณาจากผู้บริหารระดับสูง หรอืหัวหน้าหน่วยงานเพื่อสรรหา หรอื คัดเลือกบุคลากร
ภายในที่มีคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อให้การสรรหาได้บุคลากรที่มีความเหมาะสม ในกรณีบริษัทไมม่ีบคุคลภายในท่ีมีคุณสมบตัิที่
เหมาะสมให้พิจารณาจากบุคคลภายนอก หรือ บริษัท อาจมอบหมายให้บริษัทจัดหางานมืออาชีพหาบคุคลที่เหมาะสมส่งให้
บริษัทเพ่ือคัดเลือก โดยดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ตามแผนการสืบทอด ที่สำคัญดังนี้ 
 
1. การประเมินคุณสมบัติ ความสามารถ และทักษะ ของบุคลากรที่จำเป็นในการดำรงตำแหน่งสำคัญ ตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และกลยุทธ์ของบริษัท โดยบริษัทกำหนด คุณสมบัติในตำแหน่งที่สำคัญ ดังนี ้
▪ คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ  ผู้บริหารสูงสุด (MD/CEO) หรือผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ผูจ้ัดการ หรือผูด้ำรง

ตำแหน่งระดับบริหารสีร่ายแรกนบัแต่กรรมการผู้จัดการ หรือ ผู้บรหิารสูงสุดรองลงมา หรือตำแหน่งเทียบเท่ากับผูด้ำรง
ตำแหน่งระดับบริหารที่สี่ทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ดำรงตำแหนง่ระดับบรหิารในสายงานบัญชี หรือการเงิน ที่เป็น
ระดับผู้จัดการฝา่ยขึ้นไป หรือเทียบเท่า  โดยบุคคลที่จะเข้าดำรงแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทต้องไมม่ลีักษณะขาดความ
น่าไว้วางใจ ซึ่งรายละเอียดเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.3/2560 เรื่อง 
การกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

     (https://www.sec.or.th/TH/Documents/Share/7200s.pdf)   ลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ เช่น 
1. บุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ 
2. บุคคลต้องห้ามตามกฎหมายเกี่ยวกับการกำกับดูแลสถาบันการเงินทั้งไทยและตา่งประเทศท่ียังอยูร่ะหว่างเวลาที่

ห้าม ทั้งนี้ เฉพาะในเรื่องเกี่ยวข้องกับการทุจริต ฉ้อโกง/การบริหารงานฝ่าฝืนกฎหมายที่ไมเ่ปน็ไปตามคำสั่ง
หน่วยงานกำกับดูแล/การกระทำที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระทำที่ไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบ 

3. บุคคลที่ศาลพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดตามมาตราที่กำหนด ไม่ว่าศาลจะใหร้อลงโทษหรือไม่  
4. และพ้นโทษจำคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษมาไม่ถึง 3 ปี 
5. บุคคลที่ศาลพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดอาญาแผ่นดินเกี่ยวกับการบริหารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง 

ฉ้อโกง ทุจริต ไม่ว่าศาลจะมีคำพพิากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจำคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษไม่ถึง 
3 ป ี

6. ผู้ที่ศาลมีคำสั่งถึงที่สุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
ฟอกเงิน และยังไม่พ้น 3 ปี นับแตว่ันท่ีศาลมีคำสั่ง 
 

https://www.sec.or.th/TH/Documents/Share/7200s.pdf
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7. บุคคลที่ ก.ล.ต. กล่าวโทษตามความผิดตาม 3 ต่อพนักงานสอบสวน และอยู่ในกระบวนการของพนักงานสอบสวน 
อัยการ หรือศาล เป็นต้น 

▪ มีคุณสมบัติพ้ืนฐาน (การศึกษา, ระดับประสบการณ์, ภาษาท่ีใช้) 
สำหรับ ตำแหน่งกรรมการ, ผู้บรหิารสูงสุด หรือผู้บรหิารระดับสูง โดยมีคณุสมบัติการศึกษาในระดบัปริญญา, สื่อสาร
ภาษาอังกฤษได้คล่อง, สำหรับตำแหน่งผู้บริหารสูงสดุ มคีุณสมบตัดิ้านประสบการณต์รงกับธุรกิจอยา่งน้อย 10 ปี และ
คุณสมบัติของบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและสมุห์บญัชี มีดังนี้  
▪ คุณสมบัติ CFO และสมุห์บัญชี :  

บุคคลผู้ทีจ่ะได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (“CFO")   
- ประสบการณ์ทำงานด้านบัญชี หรอืการเงินไม่น้อยกว่า 3 ปี ภายในระยะเวลา 5 ป ีล่าสุด หรือ ด้านใดก็ไดไ้ม่

น้อยกว่า 5 ปี ภายในระยะเวลา 7 ปีล่าสุด   
- ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอย่างน้อย 1 ปี 

และผู้ทีไ่ดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี (“สมุห์บัญชี") ต้องมีคณุวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน และผ่านการอบรมความรู้ด้านบญัชี ไม่น้อยกว่า 3 ปีภายในระยะเวลา 5 ปีล่าสุด 
หากผู้สมัครในตำแหน่งที่สรรหาไมเ่คยเป็นเป็น CFO หรือสมหุ์บัญชีในบริษัทจดทะเบยีน อบรม 12 ช่ัวโมงต่อป ี

▪ การอบรมเตรยีมความพร้อมทางบญัชีและการเงินหรือการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีของ CFO และสมุห์บัญชี 
   CFO และสมุหบ์ัญชี ต้องผา่นการอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน (“orientation 

course") หรือหลักสูตรการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี การกำหนดเกณฑด์ังกล่าวเป็นไปเพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
CFO และสมุห์บัญชี ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง  

▪ จำนวนช่ัวโมงการอบรม  
        CFO และสมุห์บัญชีต้องผ่านการอบรม ดังต่อไปนี ้
         CFO 

▪ กรณี ไม่เคยเป็น CFO ในบริษัทจดทะเบียน ต้องผา่นการอบรม orientation course ไม่น้อยกว่า 12 ช่ัวโมง 
ก่อนวันที่บริษัทผู้ขออนุญาตยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 

▪ ปีต่อมา CFO ต้องผ่านการอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทางด้านบัญชี ไม่น้อยกว่า 6 ช่ัวโมงต่อปีปฏิทิน 
อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ CFO ไม่ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีในปีต่อ ๆ มาหลังจากผ่าน
การอบรม orientation course CFO ต้องเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีอย่างน้อย 6 
ช่ัวโมง ก่อนวันที่บริษัทผู้ขออนุญาตยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 

สมุห์บัญช ี
กรณีบริษัทไทย สมุห์บญัชีต้องเป็นผู้ทำบัญชีท่ีมีคณุสมบัติและเง่ือนไขของการเป็นผู้ทำบญัชีตามหลกัเกณฑ์ที่
กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกจิการค้า  ในกรณีที่สมหุ์บัญชีเข้ารบัการอบรมพัฒนาความรูต้่อเนื่องทางด้าน
บัญชีท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกจิการค้าแล้ว ให้ถือว่าผ่านการอบรมพัฒนา
ความรู้ต่อเนื่องทางด้านบญัชีตามข้อกำหนดของประกาศฯ ท่ี ทจ. 39/2559  
 

2. กำหนดความสามารถที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งผู้บริหารสำคัญ 
▪ ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสดุ และผู้บรหิารระดับสูง มีความรูเ้ฉพาะสำหรับการดำรงตำแหน่ง โดยผูบ้ริหารระดับสูงสดุ 

(MD/CEO) และผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท  ควรมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย และข้อบังคับในระดบัท้องถิ่น รวมถึงมี
ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และกระบวนการทางธุรกิจหลัก 
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▪ ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสดุ และผู้บริหารระดับสูง มคีุณสมบัติในด้านทักษะที่จำเป็นโดยมีความสามารถเชิง

สมรรถนะในการปฏิบัติหนา้ที่ เชน่ การบริหารจดัการคน, ทักษะการคิดวเิคราะห์, ทักษะการแกป้ัญหา รวมถึง
คุณสมบัติของทักษะ ได้แก ่
▪ การเป็นผู้นำในการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณธรุกิจ และการเคารพกฎและระเบียบปฏิบัติ 
▪ การแสดงออกอย่างเหมาะสม 
▪ ศิลปะและทักษะการเจรจา สนทนา สื่อสาร 
▪ ทักษะการใช้อำนาจหน้าที่  
▪ ความซื่อสัตย ์

 

โดยกรรมการผู้จัดการได้เสนอแผนงานการสบืทอดตำแหน่งท่ีสำคัญ ต่อคณะกรรมการ โดยมีกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบซึง่
เข้าร่วมเสนอแนะ  การจัดเตรียมเสนอผ่านการพิจารณา ใน 3 มุมมอง ที่สำคัญได้แก่ 
มุมมองผู้ถือหุ้น 
การวางแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางช่วยรักษาความต่อเนื่องของการทำงานขององค์กรในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนตำแหน่งตามแผนหรือนอกเหนือจากแผนโดยขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของผู้ดำรงตำแหน่งปัจจุบัน 
มุมมองพนักงาน 
การวางแผนสืบทอดตำแหน่งให้ความรู้สึกมั่นคงในการทำงาน สร้างความภักดีต่อองค์กร ช่วยช้ีทางวางแผนอาชีพให้กับพนักงาน
นำไปสู่การวางทิศทางการเรียนรู้เพิ่มเติมและฝึกอบรม 
มุมมองแผนกทรัพยากรบุคคล 
การวางแผนสืบทอดตำแหน่งช่วยแผนกทรัพยากรบุคคลในการค้นหาพนักงานท่ีมีศักยภาพ (ด้วยการวางเป้าหมายนี้ในระยะยาว) 
เพื่อออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม สร้างวัฒนธรรมรักองค์กรในหมู่พนักงาน ลดอัตราการลาออก 
และการนำเสนอถึงเหตุผลของการดำเนินการทดแทนตามแผนงานสืบทอดตำแหน่ง จะพิจารณาใน 5 เร่ือง 
1. มีการลาออก 
2. การเลิกจ้างเนื่องจากผลการปฏิบัติงาน 
3. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร 
4. การเจ็บป่วยหรือเสียชีวิต 
5. การเกษียณอายุ 

 

โดยวางแนวปฏิบัติเพ่ือทดแทนตามแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
วิธีท่ี 1 : ทดแทนด้วยพนักงานภายในองค์กร 

• กำหนดตัวแทนในระยะสั้นหรือกลางในช่วง 2-5 ป ี
• กำหนดตัวแทนและเริ่มเตรียมพร้อมในระยะยาว 5-10 ป ี
• ปรับขึ้นตามตำแหน่ง 
• โยกย้ายจากแผนกอ่ืน (หากทักษะและประสบการณ์เหมาะสม ) 

วิธีท่ี 2 : ทดแทนด้วยผู้สมัครภายนอก จาก 
• บริษัทจัดหางาน 
• โฆษณารับสมัครงาน 

 
 
 

(+) สามารถประเมินได้อยา่งต่อเนื่อง 

(+) ค่าใช้จ่ายนอ้ยกว่า  

(-) ตัวเลือกมจีำกัด    

(+) มีตัวเลือกมากกว่า  

(-) ต้นทุนจ้างบริษัทจัดหางาน   

(-) เงินเดือนสูงกว่า (ค่าจ้างเหนือนายจ้างเดิม)     



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 99  
 

SUTHA 

 
 
 

การพัฒนาและฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร 
 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กับกรรมการซึ่งดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการ รวมถึงจัดใหม้ี
การฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท  เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันกรรมการของบริษัทจะได้รับการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The 
stock exchange of Thailand) (“SET”) , สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (The Securities 
and Exchange Commission, Thailand (“SEC”)),  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (Thai Listed Companies Association 
(“TLCA”)) ซึ่ง กรรมการแต่ละท่านผ่านการอบรมในหลักสูตร ที่เกี่ยวข้องกับการทำหน้าที่กรรมการ สามารถดูรายละเอียดได้
จากประวัติของกรรมการ   
 
สำหรับกรรมการที่เป็นกรรมการต่างชาติซึ่งผู้ถือหุ้นใหญ่ได้คัดเลือกบุคคลที่เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการทำหน้าที่
กรรมการ โดยเป็นผู้มีประสบการณใ์นการทำหน้าท่ีในบริษัทเอกชนช้ันนำระดับโลก และเป็นบุคคลที่มีความรู้ หรือประสบการใน
การบริหารจัดการในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์กับธุรกิจหลัก บุคคลซึ่งกลุ่มผู้ถือหุ้นได้คัดเลือก
เข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท จะเป็นผู้มีคุณสมบัติ หรือประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการภายใต้เครือข่ายธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทในเครือข่ายกิจของผู้ถือหุ้น ซึ่งจะมีทักษะและเข้ารับการอบรมตามโปรแกรมการอบรมที่กลุม่บรษิัทของผู้ถือหุ้นได้
มีการจัดเป็นประจำสม่ำเสมอ โดยบุคคลที่ได้รับคัดเลือกและเสนอชื่อจากกลุ่มผู้ถือหลักเพื่อคัดเลือกและเสนอชื่อเพื่อพิจารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการจะเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่เชี่ยวชาญที่สามารถทำหน้าที่และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท สำหรับการให้ข้อมูลต่าง ๆ สำหรับกรรมการชาวต่างชาติกรรมการผู้จัดการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นผูน้ำเสนอ ทั้งจาก
สื ่อ Digital ที ่ได ้จ ัดทำแนะนำข้อมูลบริษัท ซึ ่งจ ัดทำในเนื ้อหาภาษาอังกฤษ  โดยกรรมการสามารถเข้าชมผ่านลิงก์ 
http://www.goldenlime.co.th/ir_index.asp?business  รวมถึงการเยี่ยมชมกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยตามโอกาส
อย่างเหมาะสม  
 
สำหรับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้วยการอบรมในหลักสูตรที่นำเสนอการอบรมภายในประเทศ บริษัทได้มีการจัดส่งลิงก์หลักสูตร
ที่มีการจัดอบรมผ่านทางช่องทางออนไลน์ หรือข้อมูลที่ทางสำนักงาน กลต. ได้แจ้งในเรื่องหลักเกณฑ์ หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ที่มี
การปรับปรุงพัฒนาที่มีความสำคัญ ที่กรรมการและผู้บริหารควรทราบ โดยมีการจัดทำคำแปล และจัดส่งให้กรรมการ ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารภายในอย่างอย่างสม่ำเสมอ   รวมถึงมีการนำเสนอ หลักสูตรที่หน่วยงานกำกับได้จัดหลักสูตรสำหรับกรรมการ
ตรวจสอบ หรือกรณีมีหลักสูตรที่นำเสนอด้วยภาษาอังกฤษ จะเสนอต่อกรรมการซึ่งเป็นชาวต่างชาติ แต่ทั้งนี้ อาจมีข้อจำกัด
เกี่ยวกับระยะเวลาการอบรม ซึ่งจะจัดอบรม ต่างเวลา หรือข้อจำกัด Time Zone ซึ่งเวลาระหว่างประเทศแตกต่างกัน   
 

สำหรับหลักสูตรต่าง ๆ ที่หน่วยงานกำกับ ทั้งตลาดหลักทรัพย์ หรือสำนักงาน กลต.ได้มีจัดหลักสูตรการอบรม ทางบริษัทจะส่ง 
Link เพื่อแจ้งสำหรับกรรมการที่สนใจ และประสานงานเพื่อสมัครสำหรับกรรมการแต่ละท่าน สามารถเข้าร่วมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทำหน้าที่เป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
 
 
 

http://www.goldenlime.co.th/ir_index.asp?business
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การประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการ  

  
 
  คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมา เพื่อหา

แนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสทิธิภาพให้ดียิ่งข้ึน โดยคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่าง
ปีท่ีผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการ โดยมีการประเมินผลการทำงานแบบรายคณะ การประเมิน
คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินด้วยตนเองรายบุคคล  โดยเลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจำปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยเป็นแบบการ
ประเมินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแตล่ะคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะสรุปผล
และจัดทำผลค่าเฉลี่ยเพื่อรายงานต่อที่ประชุม 

 
 

บริษัท สุธากัญจน ์จ ากัด (มหาชน)

ขั้นตอนการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการประจ าปี
เอกสาร CS20111103PM ฉบบัที่ B

วตัถปุระสงค์ เพ่ือประเมินผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยรายคณะและรายบคุคลประจ าปี วนัที่จดัท  า

ขอบเขต / การใชง้าน ส าหรบัจดัสง่ใหก้ับกรรมการทกุท่านใชป้ระเมินดว้ยตนเอง 4 กุมภาพนัธ ์2568

ผูเ้ก่ียวข้อง กรรมการทุกท่าน /คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย
หน่วยงานหรือผูเ้ก่ียวข้องที่มีส่วนในการด าเนินการหรือการ

พัฒนาปรับปรุง
เลขานุการบริษัท
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  โดยมีหลักเกณฑ์ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการดังนี้ 

1. การประเมินตามแบบประเมินรายคณะ  

2. การประเมินตามแบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  

3. การประเมินรายบุคคล 
 

“การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะใช้ 
แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนท่ีได้ตามหัวข้อ การประเมินรายคณะประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ    
 
 

“การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล” เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุด
ย่อย และประเมินเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลใช้แนวทางการประเมินตามแนววิธีการให้คะแนนท่ีได้ตามหัวข้อ ที่มีการประเมิน
รายบุคคลประกอบด้วย 
1.   โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ   
2.   การประชุมของคณะกรรมการ 
3.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้ 
1  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไมม่ีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
2  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนนิการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
3  =  เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
4  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นด ี
5  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
ซึ่งแต่ละหัวข้อการประเมินในหัวข้อหลัก ๆ จะมรีายละเอยีดในหัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อซึ่งคณะกรรมการใช้เป็นแนวทางและ
เกณฑ์การประเมินการทำงานในแต่ละหัวข้อตามรายละเอียดปลีกยอ่ย 
  นอกเหนือจากผลประเมินจากการประเมินตามแบบประเมินประจำปี  การผลประเมินผลซึ่งประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการสำรวจความคาดหวังจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักที่สำคัญจะเป็นฐานข้อมูลสำคัญ
สำหรับคณะกรรมการรวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยสำหรับพิจารณาดำเนินการพัฒนาปรับปรุงให้กระบวนการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเป็นไปอย่างเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและสอดคล้องตามแนวกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
 
การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง  
 

การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO or Managing Directors) 
 
กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลประจำปี โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินตามรูป
แบบฟอร์มที่ตลาดหลักทรัพย์ได้เสนอแนะสำหรับใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดเป็นประจำทุกปี  
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การดำเนินการ: กำหนดให้มีการจัดส่งแบบประเมินให้กับสมาชิกคณะกรรมการทุกท่าน เพื่อให้กรรมการร่วมกันประเมินผล
ตามแบบประเมิน  สำหรับแบบประเมินผลที่ใช้ประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดมีการปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฟอร์มสำหรับจัดส่งให้กับกรรมการช่องทางอีเมลหรือช่องทางการสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์ของกรรมการ  โดยมี
กำหนดระยะเวลาเพื่อรวบรวมผลประเมินผลจัดทำสรุปผลที่ประเมินจากกรรมการที่ ตอบกลับและจัดรายงานสรุปผลการ
ประเมินแจ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำปีเพื่อ
ทราบ  
    
หัวข้อที่ได้มีการประเมินผล : ประกอบด้วย 
หมวดที่ 1:  ความคืบหน้าของแผนงาน 
หมวดที่ 2:  การวัดผลการปฏิบัตงิาน ประกอบด้วยการผลวัดในหมวดย่อย ดังนี ้  
      - ความคืบหน้าของแผนงาน   - การกำหนดกลยุทธ์ 
    - การปฏิบัติตามกลยุทธ์   - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
    - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  - ความสัมพันธ์กับภายนอก 
  - การบริหารงานและความสมัพันธ์กับบุคลากร - การสืบทอดตำแหน่ง 
    - ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบรกิาร  - คุณลักษณะส่วนตัว 
หมวดที่ 3: การพัฒนา CEO 
โดยความหมายของการให้คะแนนมี ตั้ง 0 - 4 และ N/A ดังนี ้
    " 0,N/A" หมายถึง      ไม่มีข้อมูล หรือไม่มีการดำเนินการ   
    "  1 "   หมายถึง      มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
    "  2 "    หมายถึง      มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
    "  3 "    หมายถึง      มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเป็นอย่างดี 
    "  4 "    หมายถึง      มีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม    
 

ผลการประเมินของผู้บริหารสูงสุด หรือผลประเมินของกรรมการผู้จัดการ 
 
คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาไดร้ับสรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการทราบและมอบหมายให้
เลขานุการบริษัทเพื่อส่งสรุปผลประเมินให้ผูบ้ริหารสูงสุด หรือกรรมการผู้จดัการ หรือส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อรับทราบและได้
นำไปพิจารณานำจดุที่ควรได้รบัการปรับปรุงพิจารณาหาแนวทางพัฒนาการทำงานให้สอดคล้องเหมาะสมเพื่อการปฏิบตัิหน้าที่
ได้ดยีิ่งข้ึน สำหรับผลประเมินจากสมาชิกกรรมการทีไ่ด้ประเมินการทำงานของผู้บริหารสูงสด  
 
นอกจากการประเมินตามแบบประเมินโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร ระดับสูงจะมีการประเมินผลการทำงาน
ของโดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายจากตัวแทนผู้ถือหุ้นหลัก ซึ่งในแต่ละปี ผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้น อาจ
ตั้งเป้าหมายและกลยุทธ์หลัก โดยมอบหมายผ่านผู้บริหาร เพื่อกำหนดเป็นกรอบการทำงาน หรือตัวชี ้วัดหลัก สำหรับ
ประเมินผลการดำเนินการของผู้บริหารระดบัสูง รวมถึงฝ่ายจัดการเพื่อกำหนดทิศทางการทำงานในแต่ละปี โดยกรอบตัวช้ีวัดที่
กำหนด เช่น 
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> ตัวชี้วัดการดำเนินการตามกรอบแนวทางความยั่งยืน 
-  ด้านเศรษฐกิจ 

- ตัวช้ีวัดในการสร้างเงินสด อัตราเปอร์เซ็นต์ของผลประกอบการ EBIDA ที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
- ตัวช้ีวัดด้านยอดขายและรายได้ ซึ่งเป็นไปตามแผนงบประมาณที่ได้กำหนดในแต่ละปี 
- ตัวช้ีวัดเกี่ยวกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
- การกำหนดแนวทางเพื่อแสดงให้เห็นถึงการดำเนินการในการใช้ทรัพยากรให้น้อยที่สุดและการใช้จ่ายอย่างชาญ

ฉลาด เป็นต้น 
-  ด้านสังคม 

- ตัวชี ้วัดในการมุ่งพัฒนาเพื่อสร้างค่านิยมและพฤติกรรมของบุคลากรฝ่ายในองค์กรเพื่อให้บุคลากรสามารถ
ดำเนินการเป็นไปตามกรอบนโยบายหลักท่ีกลุ่มบริหารได้กำหนด เช่น  
- การทำงานร่วมกันท้ังกับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย และกับบริษัท กับชุมชมใกล้เคียง รวมถึง 
- การบูรณาการค่านิยมหลักให้เกิดเป็นพฤติกรรมของบุคลากรภายในองค์กร เป็นต้น 

-  ด้านสิ่งแวดล้อม 
-  การดำเนินการตามเป้าหมายตามแผนการจัดการ CO2 เป็นไปตามกรอบระยะเวลาทั้งระยะสั้น ระยะกลางและ

ระยะยาว เป็นต้น 
 
         ซึ่งกรอบแนวทางหลักข้างต้นหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรสามารถกำหนดตัวชี้วัดการทำงานของหน่วยงานให้สอดคล้อง

เป็นไปตามทิศทางและนโยบายซึ่งกลุ่มผู้ถือหุ้นได้กำหนด ถึงเป้าหมายและทิศทางข้างต้น จะมีการปรับเปลี่ยนไปตามแผนและ
กลยุทธ์การทำงานหลักในแต่ละปี ซึ่งจะมีการสื่อสารผ่านช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ทุกฝ่ายได้ทราบ 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และการพิจารณาจ่ายรางวัลสำหรับสร้างแรงจูงใจ 
บริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับผู้บริหารอาวุโส ผู้จัดการ และพนักงาน ในแต่ละปี โดยเริ่มจากการ
กำหนดเป้าหมายในการทำงาน การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง การแก้ไขปัญหาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ สำหรับผู้บริหาร
อาวุโสจะถูกประเมินผลจากกรรมการผู้จัดการ ระดับผู้จัดการจะถูกประเมินผลจากผู้บริหารอาวุโส และพนักงานจะถูกประเมิน
โดยผู้จัดการของแต่ละฝา่ย ทั้งนี้ การประเมินผลจะอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรของบริษัททุกระดับ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของบริษัท 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอาวุโส ผู้จัดการ และพนักงาน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

 
1. ผู้บริหารอาวุโสของบริษัท ที่มีสัญญาจ้างงานตามที่ตกลงกันไว้ ซึ่งในสัญญาจ้างงานจะระบุรายละเอียดปลีกย่อยในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริษัท อาทิ นำเสนอแผนงานรายปี ตัวช้ีวัด และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  วิธีการประเมินผล – กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ประเมินผล โดยประเมินจากแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) ซึ่ง

จะถูกส่งให้กับผู้บริหารอาวุโสในช่วงต้นปี เพื่อให้ผู้บริหารอาวุโสได้ระบุถึงแผนงานที่จะดำเนินงานตลอดทั้งปี และการให้
น้ำหนักของความสำคัญในแต่ละแผนงาน โดยหากผู้บริหารอาวุโสสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ได้ จะ
ได้รับการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและรางวัล 
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2. ผู้จัดการและพนักงานของบริษัทที่มีสัญญาจ้างในลักษณะพนักงานประจำ บริษัทจะใช้ตัวชี้วัดระดับองค์กร (KPI) ในการ

พิจารณา โดยผู้จัดการและพนักงานแต่ละคนจะมีตัวช้ีวัดของตนเอง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะการทำงาน การปฏิบัติงานของแต่
ละฝ่าย 
วิธีการประเมินผล  
2.1 การประเมินผลผู้จัดการ จะถูกประเมินโดยผู้บริหารอาวุโส 
2.2 การประเมินผลพนักงาน จะถูกประเมินโดยผู้จัดการ 

 
โดยตัวแทนหรือผู้รับผิดชอบในฝ่ายจัดการ แต่ละหน่วยงาน จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ซึ่งใช้วัดจากผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเทียบกับตัวชี้วัดผู้บริหารสูงสุดกำหนด
ไว้  และประเมินจากตัวชี้วัดที่กำหนดเป็นเป้าหมายสำหรับผู้บริหารและฝ่ายจัดการเป็นรายบุคคลเพื่อใช้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี โดยการกำหนดตัวช้ีวัดจะแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

> ตัวช้ีวัดรายบุคคล และ 

> ตัวช้ีวัดจากผลการทำงาน และการขับเคลื่อนกิจกรรมความยั่งยืน   
 
ในการประเมินผลหรือกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลกำหนดตามลักษณะหน้าที่รับผิดชอบ ส่วนตัวชี้วัดผลงานการทำงานโดยรวม
ของบริษัทจากการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านความยั่งยืน และกำหนดตามกลุ่มปฏบิัติงาน เพื่อประเมินการดำเนินงาน ด้านธรรมภิ
บาล เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม โดยแต่ละหน่วยงานอาจตั้งเป้าช้ีวัดการดำเนินการที่แตกต่างกัน เช่น  

• ตัวช้ีวัดจากจำนวนช่ัวโมงในการพัฒนาความรู้ของพนักงาน  
• ตัวช้ีวัดจากช่ัวโมงการหยุดเครื่องจักร  
• ตัวช้ีวัดจากปริมาณการขาย  

 
สำหรับฝ่ายปฏิบัติการ อาจมีการกำหนดตัวชี้วัดผลการทำงานร่วมกันของบุคลากรภายในกลุ่มเช่น จำนวนที่พนักงานในฝ่าย
งานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมกิจการพัฒนาทั้งด้านสังคมหรือความสัมพันธ์กับชุมชน หรือ จำนวนข้อร้องเรียน ทั้ง จากลูกค้า ชุมชน 
หรือหน่วยกำกับ เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมินและวัดผลการปฏิบัติงานประจำปี  
 
ทั้งนี้สำหรับผู้บริหารรวมถึงฝ่ายจัดการ ในแต่ละรายอาจมีเกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัดแตกต่างไปตามขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบซึ่งการประเมินเป็นไปตามสายบังคับบัญชาตามโครงสร้างการจัดการขององค์กร 

 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายรางวัลเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายรางวัลเพิ่มเติม จะกำหนดจากเป้าหมายประสิทธิภาพด้านการเงิน (Financial Performance) 

โดย Financial Performance จะเป็นตัวเลขที่ได้จากกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) หักด้วยค่าใช้จ่ายที่จะทำให้ธุรกิจ
ดำเนินต่อไป (Stay in Business Capital Expenditure) ซึ่งในช่วงต้นปี บริษัทจะแจ้งให้กับผู้บริหารและพนักงานได้ทราบถึง
ตัวเลข Financial Performance ดังกล่าว โดยการพิจารณาจะเกิดขึ ้นภายหลังสิ ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม ของแต่ละปี หากผลการดำเนินงานเป็นไปตาม Financial Performance บริษัทจะพิจารณาจ่ายรางวัลจากผลการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกคนในบริษัท รวมถึงการพิจารณารางวัลพิเศษซึ่งเป็นไปตามผลการดำเนินการตามโครงการซึ่ง
ขึ้นอยู่การผลการดำเนินการตามเง่ือนไขของแต่ละโครงการ 
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3.3 3 การกำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

หลักการ 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 มาตรา 90 วรรคหนึ่งกำหนดว่า “ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพย์สนิอ่ืน
ใดให้แก่ กรรมการเว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบังคับของบริษัท” และวรรคสองกำหนดว่า “ในกรณีที่ข้อบังคับของบริษัท
มิได้กำหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 
สองในสาม (2/3) ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม” 

ข้อบังคับของบริษัท ข้อที่  22.  กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ย
ประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงมติด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยอาจกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจำนวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกำหนดไว้เป็นคราวๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติ
เปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืนก็ได้ นอกจากนี้ กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัท 

ข้อความในวรรคหนึ่งจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งมาจากพนักงานหรือลกูจ้างของบริษัทในอันท่ีจะ
ได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท 

 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอตุสาหกรรม
และคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยกรรมการที่
ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนในการทำหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบโดยเป็นอัตราที่แน่นอน 
สำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการกำกับดูแล
กิจการ  
 
ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ส่วนการจ่ายค่าตอบแทน
สำหรับผู้บริหารจะได้รับการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
1)   ค่าตอบแทนรายปี  
2)   ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 
3)  ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
5)  โบนัสโดยพิจารณาตามที่คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอคณะกรรมการโดยไม่เกินกว่าวงเงินซึ่งที่

ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ 

       แนวทางปฏิบัต ิ      
1)  การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  
2) ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีการเสนออัตราการจ่ายและจำนวนเงินที่จ่ายประจำปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทนในแต่ละปีเพื่อพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี
เพื่ออนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนในแต่ละปี  
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3) ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจาณาจ่ายเป็นไปตามความรับผิดชอบและการทำหน้าที่ของกรรมการแต่ละท่านและเป็นไป
ตามผลการทำงานของกรรมการแต่ละท่านประกอบด้วยค่าตอบแทนในการเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการที่เข้าร่วมการ
ประชุมในแต่ละครั้งจะได้รับค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย การประชุมคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ โดยจะมีอัตราการ
จ่ายเป็นอัตราที่แน่นอนสำหรับประธานและกรรมการ ท่ีเข้าร่วมการประชุม 

4) ค่าตอบแทนรายปีจะพิจารณาจ่ายสำหรับสมาชิกคณะกรรมการทุกท่านเป็นรายปีในอัตราที่แน่นอน โดยกรรมการที่ดำรง
ตำแหน่งไม่ครบปี จะมีการคำนวนตามจำนวนท่ีดำรงตำแหน่งในแต่ละปี 

5) ค่าตอบแทนประเภทโบนัสสำหรับกรรมการจะกำหนดวงเงินสูงสุดไม่เกินวงเงินซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติกรอบ
วงเงินไว้ โดยการจัดสรรในแต่ละปีไม่มีการพิจารณาเกินกว่ากรอบวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ ทั้งนี้การจัดสรรโบนัสมีการ
จัดทำเป็นแผนงบประมาณประจำปีไว้  และในการจัดสรรจริงให้พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปีให้กับผู้ถือหุ้น
ประกอบ โดยคำนวนวงเงินโบนัสสำหรับจัดสรรให้กับกรรมการทั้งคณะจากอัตราไม่เกินอัตราร้อยละ 0.5 ของยอดปันผล
ที่จ่าย แต่ไม่เกินกรอบที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้  โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรรสำหรับ
กรรมการแต่ละท่าน  หากปีใดที่ไม่มีอนุมัติจ่ายปันผลจะไม่มีจ่ายโบนัสสำหรับกรรมการ  

6) การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามกรอบแนวทางที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติโดยไม่มีการพิจารณาเกี่ยวกับสิทธิพิเศษ
อื่นใดเพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้แล้ว  

7) หากมีการเปลี ่ยนแปลงค่าตอบแทนใด ๆ หรือการพิจารณาค่าตอบแทนในแต่ละปี ให้มีการนำเสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนก่อนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับ 

8) ให้เปิดเผยรายงานการจ่ายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการทั้งการจ่ายแต่ละประเภท การจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายคณะ และ
รายบุคคล จะเปิดเผยผ่านรายงานประจำปี ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ และเปิดเผยผ่านเว็บไซด์ของบริษัทเป็นไป
ตามหลักกำกับกิจการที่ดีเพื่อความโปร่งใส 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดและค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

หลักการ 
บริษัทกำหนดค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารในการบริหารงานโดยมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารตาม
เงื่อนไขที่ได้มีการตกลงในการจ้างงานในระดับที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารในแต่ละราย รวมถึงมีการประเมินผลการทำงาน (KPI) และการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหารในแต่ละรายร่วมกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยมีการประเมินถึงแนวโน้มของสภาพเศรษฐกิจและแผนงาน
ของบริษัทซึ่งนำมาใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารด้วย    
 

ส่วนการประเมินการปรับอัตราค่าตอบแทนจะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทและนโยบายการปรบัอัตราค่าจ้างใน
แต่ละปี  รวมถึงผลการทำงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ซึ่งการประเมินจะพิจารณาถึงแนวโน้มของสภาพเศรษฐกิจและ
แผนงานของบริษัทเพื่อใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารด้วย  
 
แนวทางปฏิบัต ิ
1) การพิจารณาค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารสงูสุดจะมกีารพิจารณารวมโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก หากผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้บริหาร

ที่เสนอโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก โดยอัตราการจ่ายเป็นไปตามสัญญาว่าจ้างที่ผู้บริหารได้มีข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นหลัก และการ
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ปรับและการประเมินในการพิจารณารางวัล คณะกรรมการสรรหาพิจารณาความเหมาะสมเพื่อให้ความเห็นก่อนเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจำปี  

2) การเสนอค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารสูงสุด และค่าตอบแทนผู้บริหาร ประจำปี โดยบริษัทมีการเปิดเผยผลรวมของการ
จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยยอดรวมประจำปี  ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ และมีการเปิดเผยผ่านรายงานประจำปี และผ่านเว็บไซด์ของบริษัท 

 
ค่าตอบแทนหรือสวัสดิการอื่นที่มิใช่ตัวเงินสำหรับกรรมการและผู้บริหาร 
 
หลักการ 
นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารในรูปตัวเงินแล้ว บริษัทยังมีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการอื่นท่ี
มิใช่ตัวเงิน ที่นำไปรวมคำนวนเป็นรายได้ของกรรมการหรือผู้บริหาร หรือไม่เข้าข่ายในการคำนวนเป็นรายได้  มีดังน้ี 
 
แนวทางปฏิบัต ิ

1) ประกันความรับผิดชอบของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย และการชดใช้ค่าเสียหายแก่
บริษัท (Directors and Officers’ Liability Insurance (D&O) โดยมีความคุ้มครอง กรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับ
บริหารสำหรับความผิดพลาดในการบริหารจัดการ (Managerial Liability) โดยประมาณ/ไม่เจตนา ไม่ว่าได้กระทำขึ้น
จริง/ถูกกล่าวอ้างว่าได้กระทำขึ้น โดยมีความคุ้มครองหลัก (ความเสียหายทางการเงิน และค่าใช้จ่ายในการต่อสู้คดี
จำนวนจำกัดโดยมีการกำหนดกรอบวงเงินสำหรับความรับผิด ตามระยะเวลาที่มีการจัดทำประกันหรือระยะเวลาตาม
ความคุ้มครองของกรมธรรม์ประกันภัยในแต่ละปี  

2) ประกันภัยสำหรับคุ้มครองชีวิตและสุขภาพของผู้บริหารสูงสุดตามเง่ือนไขท่ีเป็นไปตามสัญญาจ้างงาน 
3) ค่าที่พัก ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตรที่มีการจ่ายให้ผู้บริหารระดับสูงตามเงื่อนไขที่ได้มีการตกลงตามสัญญาจ้าง

งานเป็นรายบุคคล 
4) รถประจำตำแหน่งสำหรับผู้บริหารระดับสูงในบางตำแหน่งงานซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทหรือบริษัทย่อยได้

กำหนดไว้โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าตรวจสภาพ ค่าซ่อม ทะเบียนรถ ค่าประกันภัยรถยนต์ ค่าผ่านทาง ค่าน้ำมัน
ตามที่เกิดขึ้นจริงท้ังหมด หรือไม่เกินกว่ากรอบอัตราซึ่งเป็นไปตามระเบียบการปฏิบัติที่อนุมัติไว้สำหรับแต่ละตำแหน่ง
งาน 

5) โทรศัพท์มือถือและค่าใช้จ่ายโทรศัพท์และค่าบริการอินเตอร์สำหรับผู้บริหารระดับสูง บางตำแหน่งงานตามนโยบาย
ของบริษัท โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามที่เกิดขึ้นจริง หรือไม่เกินกว่ากรอบอัตราซึ่งเป็นไปตามระเบียบการ
ปฏิบัติที่อนุมัติไว้สำหรับแต่ละตำแหน่งงาน 
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3.3 4 การซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร การรายงานเพ่ือแจ้งการเปลี่ยนแปลงในการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

การซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  การรายงานเพ่ือแจ้งการเปลี่ยนแปลงในการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
หลักการ 
 
บริษัทมีการกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารซึ่งต้องเป็นไปตามคุณสมบัติของ
กรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ตามที่ พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยกรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกิน
ร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย  และสำหรับกรรมการ
ที่ไม่ใช่กรรมการอิสระไม่มีการระบุเกี่ยวกับข้อจำกัดในการถือหุ้นแต่มีแนวปฏิบัติที่ต้องดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่สำนักงานกลต. กำหนดเกี่ยวกับการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  
 
แนวปฏิบัติ 
1. ให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติตาม มาตรา 59 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ดำรงตำแหน่ง

บริหาร ตามที่สำนักงานประกาศกำหนด และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามมาตรา 32  มาตรา 33 หรือ 
มาตรา 34 จัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือ
หลักทรัพย์ในบริษัท (ในที่นี้ หมายถึง หลักทรัพย์ SUTHA) ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อ
สำนักงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงานประกาศกำหนดด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่ สจ.
38/2551 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกประกาศฉบับนี้เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์
การจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ สอบบัญชีของบริษัทมหาชนจำกัดที่มี
หลักทรัพย์กระจายสู่ผู้ลงทุนในวงกว้าง ให้สอดคล้องตามเจตนารมย์ของมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งเป็นเครื่องมือเบื้องต้น ในการติดตามความเคลื่อนไหวการถือหลักทรัพย์ของบุคคล
ดังกล่าวซึ่งอยู่ในตำแหน่งหรือฐานะที่อาจล่วงรู้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัท และอาจหาประโยชน์จาก
ข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการทั่วไป 

3. คณะกรรมการได้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า แจ้งต่อคณะกรรมการ เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า
ก่อนทำการซื้อขาย และคณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ฝ่ายงานเลขานุการ เป็นผู้จัดส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท (แบบ 59) เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นของบุคคลดังกล่าวรวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะถืออยู่ รายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ หรือกรณีมีการรับตำแหน่งใหม่ ให้กรรมการ ผู้บรหิาร
รายงานการถือครองหลักทรัพย์มายังเลขานุการบริษัทเพื่อนำส่งข้อมูลให้สำนักงาน กลต. ภายใน 30 วันทำการภายหลัง
เข้ารับตำแหน่ง หรือดำเนินการตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด   
ดูแนวทางปฏิบัติได้จากการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

หลักการ 
คณะกรรมการได้มีกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายเรื่องการ
ดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมถึงเปดิเผยในรายงานประจำปรีวมถึง
แจ้งกำหนดระยะเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในแผนการประชุมที่จัดทำล่วงหน้าเป็นประจำทุกปี  โดยกำหนดแนวทางการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและมาตรการลงโทษ ดังนี ้
 

แนวทางปฏิบัต ิ
1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2) ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  โดยดูรายละเอียดการดำเนินการในเอกสารแนว
ทางการรายงานเพื่อแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  การรายงานเพื่อแจ้งการเปลี่ยนแปลงในการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ไม่ถูกต้อง  

3)  กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนท่ีบริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

4)  กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า แจ้งต่อคณะกรรมการ เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย 
และคณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ฝ่ายงานเลขานุการ เป็นผู้จัดส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59) 
เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นของบุคคลดังกล่าวรวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ 
รายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ หรือกรณีมีการรับตำแหน่งใหม่ ให้กรรมการ ผู้บริหารรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์มายังเลขานุการบริษัทเพื่อนำส่งข้อมูลให้สำนักงาน กลต. ภายใน 30 วันทำการภายหลังเข้ารับตำแหน่ง 
หรือดำเนินการตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด   
ดูแนวทางปฏิบัติได้จากการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  

5)  เลขานุการบริษัทจะมีการแจ้งกำหนดระยะเวลาที่ห้ามให้กรรมการผูบ้รหิาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ 
การขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน โดยกำหนด
วันที่ทำการห้ามซื้อขายจะระบุไว้ในการประชุมคณะกรรมการประจำปีซึ่งออกล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการและผู้บริหาร
ได้รับทราบและให้กรรมการผู้บริหารตอบกลับเพื่อรับการรับทราบพร้อมทั้งมีการเผยแพร่นโยบา ยข้างต้น ณ บอร์ด
ประกาศ และบนเว็บไซด์ของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษ
ทางวินัย และ/หรือกฎหมายแล้วแต่กรณี โดยการพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 
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3.3 5 การรายงานและจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร , การป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และ แนวทางการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน หรือการทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติ
บุคคลซึ่งมีความเกี่ยวโยง  

 
การรายงานและการจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 
หลักการ 
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำเนินการตาม
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายงานที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจนำไปสู่การ
ถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ เพื่อให้มีการดำเนินการเป็นไปอย่างโปร่งใสและวางแนวปฏิบัติสำหรับ
กรรมการและผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุ จริต (Fiduciary duties) และกำกับในการทำ
หน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารเป็นไปตามหลักการดังกล่าว 
แนวปฏิบัติ 
1) กรรมการ ผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง กรณีเป็น

ส่วนได้เสียที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั ้งนี ้ตามหลักเกณฑ์ เงื ่อนไข และวิธีที่
คณะกรรมการตลาดทุนประกาศ กำหนด (อ้างอิงมาตรา 89/14 พรบ.หลักทรัพย์ฯ)  

2) กำหนดให้เลขานุการบริษัทจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน (7) เจ็ดวันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น (อ้างอิงตามมาตรา 89/16 ของ 
พรบ.หลักทรัพย์ฯ) 

3) คณะกรรมการกำหนดให้มีการจัดทำรายละเอียด หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 และให้มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านหน้าเว็บไซด์ของ
บริษัท (ดำเนินการเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552) 

4) การดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 88 แห่งพรบ.บริษัทมหาชนฯ  ซึ่งกำหนดให้กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยมิ
ชักช้าเมื่อมีกรณี ดังต่อไปนี้ 
(ก) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัททำขึ้นระหว่างรอบบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ

ลักษณะของสัญญา ช่ือคู่สัญญา ส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี) 
(ข) ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพ่ิมขึ้น หรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี) 

 
การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 
หลักการ 
คณะกรรมการได้มีมติกำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำรายการระหว่างกัน เพื่อทำให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และกำหนดแนวปฏิบัติจากการทำ
รายการที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการใช้อำนาจหน้าที่เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีความสัมพันธ์และดำเนินการ
โดยก่อให้เกิดความขัดแย้งต่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท  
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แนวทางปฏิบัต ิ
1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกดิจาก

การติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็น 
กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื ่องการทำธุรกิจที่แข่งขัน หรือการทำงานอื่น 
นอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าท่ี 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการของคู่แข่งขันของบริษัท หากทำให้พนักงานกระทำการ 
หรือละเว้นการกระทำการที่ควรทำหน้าที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ หรือในกรณีที่เกี่ยวกับการได้มาซึ่ง
หลักทรัพย์ ในกรณีที่ได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือก่อนที่บริษัทจะเข้าไปทำธุรกิจนั้น ควรมี
การรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือบริษัททราบ 

3) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการบริษัทเอกชน หรือ
บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน
หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

4) กรรมการผู้บริหารและพนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้า หรือผู้เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม  

5) บริษัทไม่มีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน และการใหก้ารค้ำประกัน กับบุคคล ผู้บริหาร หรือบริษัทที่ไม่ใช่

บริษัทย่อย  

6) บุคลากรภายใต้สัญญาว่าจ้างประจำของบริษัทไม่ควรใช้เวลาของบริษัทเพื่อปฏิบัติงานอันไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจภายใต้

เครือข่ายบริษัท หรือใช้เวลาเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องจนส่งผลละเลยหน้าที่และมีเวลาปฏิบัติงานไม่

เพียงพอต่อการดำเนินการ การควบคุม และปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่อย่างครบถ้วน  

แนวทางการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน หรือการทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีความเกี่ยวโยง 
ดังนี ้
การทำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะที่บุคคลทั่วไปจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว  
 
การเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสียคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้น ๆ 
โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอกหรือราคาตลาดหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น
บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษเช่นผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำนักงานกฎหมาย เป็นต้น 
ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อ
นำไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าวอีกทั้งจะมีการเปิดเผย
รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะต้องดูแลปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนด
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ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีสำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติ
ตามมาตรฐานบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  
 
โดยในการทำธุรกรรมได้มีการดำเนินการกำหนดราคาเป็นไปตามนโยบายการกำหนดราคาสำหรับกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทที่
เกี่ยวข้องโดยเป็นไปตามหลักการอิสระ (Arm’s Length Principle) ในราคาตลาด หรืออัตราที่ตกลงกันเช่นเดียวกับการซื้อ
ขายโดยปกติที่ทำกับคู่ค้ารายอื่น โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติและมีการปรับปรุงเพื่อให้นโยบายมีความเหมาะสมสม่ำเสมอ 
ซึ่งในระหว่างปีมีรายการที่เป็นการทำรายการธุรกรรมตามปกติธุรกิจกับนิติบุคคลที่มีความเกี่ยวโยง ซึ่งรายละเอียดได้เปิดเผย
ไว้ในเนื้อหาส่วนการควบคุมภายในและรายการระหว่างกันและสำหรับรายการที่ เข้าข่ายเป็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามประกาศของสำนักงานกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน โดยบริษัทได้มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการโดยเคร่งครัด  
 

3.4   นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกับการจัดการองค์กร 
 

3.4 1 การควบคุมภายใน 
หลักการ 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีความเพียงพอเหมาะสมจะสามารถสร้างเกราะและ
เป็นเครื่องมือที่สามารถช่วยในการควบคุมกระบวนการในการปฏิบัติงานที่คณะผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานจะร่วมกัน
เพื่อกำหนดและจัดให้มีการควบคุมที่ดีซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อท้ังผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้าง
และนำมาซึ่งความเช่ือมั่นว่าระบบการทำงานภายในองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานในระดับที่สมเหตุสมผลว่าการบริหารและการ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุสู่เป้าหมาย  โดยการควบคุมภายในถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ทราบถึงจุดอ่อนต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อ
นำมาปรับปรุงแก้ไขให้การใช้ทรัพยากรภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า และก่อให้เกิดผลลัพธ์ของ
การดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป็นพื้นฐานในการมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

          แนวทางปฏิบัต ิ
1) ในการวางระบบการควบคุมภายในที่ดีทุกหน่วยงานภายในองค์กร ควรตระหนักและเล่งเห็นถึงความสำคัญโดยให้ความ

ใส่ใจดูแลและคำนึงถึงผลประโยชน์ของกระบวนการควบคุมภายในเพื่อให้มีการจัดการที่รัดกุมโดยประเมินความคุ้มค่า
กับต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการควบคุมเปรียบเทียบกับผลลัพธ์ของการมีระบบการควบคุมที่ดี หรือหากไม่จัดใหม้ี
ระบบการควบคุมที่เพียงพออาจส่งผลต่อความเสียหาย หรือกระทบต่อการทำรายได้ หรือการสูญหาย หรือการ
เสียหายของทรัพย์สิน หรือส่งผลต่อช่ือเสียงท่ีอาจเกิดขึ้นในเชิงลบ หากขาดกระบวนการหรือมาตรการในการควบคุมที่
ดีและเพียงพอเหมาะสม 

2) คณะกรรมการ กำหนดให้การควบคุมภายในของบริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งในหน้าท่ีของทุกหน่วยงานในทุกระดับที่ต้องจัด
ให้มีแนวทางและระบบการควบคุม และควรครอบคลุมในทุก ๆ กิจกรรมทางการเงินและกิจกรรมหลักที่สำคัญ โดยให้
ทุกหน่วยงานต้องมีการจัดการ จัดทำคู่มือการทำงาน และการบ่งช้ีถึงจุดควบคุมที่สำคัญ โดยประยุกต์หรือปรับการ
ดำเนินการให้สอดคล้องใกล้เคียงเป็นไปตามมาตรฐาน และมีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้ผู้บริหารและพนักงาน และ
ผู้เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามโครงสร้างและขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การ
ดำเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมาย ภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมถึงขอบเขตหน้าที่ของการจัดตั้งหน่วยงาน โดยครอบคลุม
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ทั้งที่เป็นกิจกรรมหลักท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และรวมไปถึงกิจกรรมทีอ่าจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการ การ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงจากวิกฤตการณ์ หรือการปรับเพิ่มเติมของนโยบายที่หน่วยงานกำกับ 
หรือภาครัฐได้กำหนดแนวทาง หรือมีแนวโน้มที่จะประกาศใช้กฎหมาย หรือกฎระเบียบ ซึ่งจะเกิดขึ้นในภายหลัง  

3) คณะกรรมการกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแลให้ความเห็นเกี ่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีหน้าที่ดูแลและให้ความเห็นสำหรับการจัดทำนโยบาย และคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและความยั่งยืนดูแลกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการดำเนินการตามแนวทางความยั่งยืน 
และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนฝ่ายจัดการและผู้บริหารมีสวนร่วมกันกำกับดูแลเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในที่
มีอยู่ รวมถึงที่จะได้มีการปรับปรุงหรือพัฒนาในอนาคตให้มีการควบคุมภายในที่ดีที่ รัดกุมเพียงพอและเหมาะสม 
รวมถึงได้ประสิทธิภาพ และดูแลการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีการทำรายการเกี่ยวโยงที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่หน่วยงานกำกับได้กำหนด การดูแลรักษา
และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีการปกป้องทรัพย์สินอย่างเหมาะสม รวมถึงการมีกลไกป้องกันการเกิดการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบ โดยจัดให้มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุลอย่างเหมาะสม 

4)   เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับลักษณะของงานหรือ สภาพแวดล้อมของกิจกรรม  
โดยดำเนินการควบคู่กับการตรวจสอบภายในจากผู้ตรวจสอบท่ีเป็นอิสระจากบริษัทภายนอก หรือผู้ตรวจสอบจากกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นหลัก หรือการตรวจสอบจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ตรวจสอบได้โดยผู้บริหารที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานภายในองค์กร  และกำหนดแนวทางในการวางกรอบหรือระบบการ
ปฏิบัติงานหรือการจัดทำระบบควบคุมที่ได้มาตรฐานเพื่อประยุกต์ในการดำเนินการในการควบคุมภายในองค์กร                                                         
(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากคู่มือการควบคุมภายในองค์กร) 

                                                                   

3.4 2 การบริหารความเสี่ยง ภาวะวิกฤตและการบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
หลักการ 

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการเพื่อ

บริหารจัดการความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงต่อองค์กรและความเสี่ยงด้านความยั่งยืน รวมถึงการจัดการภาวะวิกฤตต่าง ๆ เพื่อให้

ธุรกิจสามารถดำเนินด้วยความต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้เข้าร่วมประชุมร่วมกับผู้บริหารและหัวหน้างาน

แต่ละฝ่าย รวมถึงการประชุมกลุ่มย่อยสม่ำเสมอเพื่อร่วมกันกำกับดูแลดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ธุรกิจดำเนิน

ได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการบริหารจัดการหากพบมีประเด็นหรือความเสี่ยงเพื่อได้

ดำเนินการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบจึงกำหนดนโยบายเพื่อวางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

แนวทางปฏิบัต ิ

1) กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและในองค์กร และต้องให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงความเสี่ยงใน

ด้านการทุจริตที่อาจส่งผลเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และแผนจัดการภาวะวกิฤต

หรือภัยต่างๆ ที่สำคัญเพื่อให้ได้รับการบริหารจัดการ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและ

เหมาะสม  รวมถึงการจัดการเพื่อให้มีแผนการบริหารจัดการเพื่อให้ธุรกิจดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารจัดการเรื่องสำคัญ หรือโครงการลงทุน

ที่สำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย และบุคลากรทุกระดับ  และให้มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
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ความเสี่ยงเพื่อสร้างให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยการจัดคู่มือแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานหรือบุคลากรทุกระดับสามารถนำไปประยุกต์

ควบรวมกับกระบวนทำงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนานำการบริหารความเสี่ยงในการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการ

ความเป็นเลิศเพื่อความเช่ือมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

3) ส่งเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงนวัตกรรมการจัดการที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการ

บริหารความเสี่ยงและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึงทั้ง

องค์กร รวมถึงการจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก ตลอดจนการจัดระบบการ

รายงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมบริหารความเสี่ยงหรือผู้ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยง

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4)  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด รวมถึงความเสี่ยงมีอาจส่งผลให้การดำเนินธุรกจิเกิด

การหยุดชะงัก ต้องได้รับการดำเนินการ ดังน้ี 

 4.1   ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 

 4.2   ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

 4.3   จัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้อง ตามกรอบของระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่กำหนดไว้  โดยคำนึงถึง

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

 4.4  ติดตามดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

 4.5  ความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์และความยั่งยืน การเงินและการดำเนินการของบริษัท ซึ่งมี

ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีสูงและสูงมากท้ังหมด ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
    

                  (ดูรายละเอียดเพิ่มเตมิได้จากคู่มือการบริหารจดัการความเสี่ยง) 
 

3.4 3 การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคบั และกฎระเบียบต่างๆ 
 
หลักการ 
 
เพื่อให้การดำเนินธรุกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ รอบคอบ ซื่อสัตย์สจุริต และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย บริษัทได้จดัทำนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ (Corporate Compliance Policy) 
โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกคนในบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลอื่นๆ ที่ทำงานในนามบริษัท 
 
นิยาม 
• กฎเกณฑ์: สิ่งท่ีบริษัทต้องปฏิบตัิตาม เช่น กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบังคับบริษัท ข้อปฏิบัติตามสัญญา มติการ
ประชุมผู้ถือหุ้น จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบาย มาตรฐานการปฏิบตัิงาน ข้อพึงปฏิบัติที่ดี และพันธสญัญาต่อสังคม 
• การปฏิบัตติามกฎเกณฑ์: การปฏบิัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท ข้อปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบาย มาตรฐานการปฏิบตัิงาน ข้อพึงปฏิบัติที่ดี และพันธสญัญาต่อสังคมที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ 
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• การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน: กระบวนการป้องกันการปฏิบตัิงานท่ีไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ รวมถึงลดผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การรวบรวมกฎเกณฑ์ การประเมินและดำเนินการ
ให้สอดคล้องตามกฎเกณฑ์ การเฝา้ติดตาม การตรวจประเมิน การแก้ไข การบริหารความเสีย่ง การฝึกอบรม การสื่อสาร 
การสร้างความตระหนักรู้ และการจัดสรรทรัพยากร 
• ผู้บริหาร: พนักงานท่ีรับผดิชอบในตำแหน่งผู้บรหิาร ผู้บริหารสายงาน ผู้จัดการอาวุโส ผู้จัดการ หัวหนา้แผนก หัวหน้า
งาน ที่มีส่วนในการกำหนดนโยบาย หรือควบคุมให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายที่บริษัทกำหนด 
• SUTHA: บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) และบริษัทย่อยของบรษิัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ตามงบการเงินรวม 
 

นโยบายการกำกับดูแลการปฏิบติังาน 
1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ครอบคลุมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ
บริษัท มติการประชุมผู้ถือหุ้น ข้อปฏิบัติตามสญัญา จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย มาตรฐานการปฏิบตังิาน ข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ โดยเฉพาะกฎหมายภายในและต่างประเทศท่ีครอบคลุมการดำเนินธุรกจิที่เกี่ยวข้อง เช่น 
แรงงาน สิทธิมนุษยชน การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน การต่อต้านการให้หรือรับสินบน การป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การป้องกันการฟอกเงิน การต่อต้านการแข่งขันทีไ่ม่เป็นธรรม การคุ้มครองทรัพย์สนิทางปัญญา และ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการประกอบธุรกิจ 
3. การปฏิบัตติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการสื่อสาร ส่งเสรมิ และสนับสนุนใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจ มีการกำหนดแนวทาง และ
กำกับดูแลให้มีการปฏิบตัิอย่างถูกต้อง รวมทั้งการสรา้งความตระหนกัรู้ และสืบทอดวัฒนธรรมการปฏบิัติอย่างซื่อสัตย์ 
สุจรติ และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 
4. พนักงานท่ีทำหน้าที่บันทึก และรายงาน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระทำท่ีเป็นหรืออาจเป็นการละเมดิกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ หรือการละเลยต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในการควบคุมและส่งผลให้เกิดความเสียหาย หรือเป็นข้อพิพาททางคดีความที่
สำคัญจะได้รับการคุ้มครองตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำความผิด (Whistleblowing Policy) 
 

แนวปฏิบัติการกำกับดูแลการปฏบิัติงาน 
1. กำหนดขอบเขตของเรื่องและผูเ้กีย่วข้องในการจัดทำและนำระบบการกำกับดูแลการปฏิบัติงานไปปฏบิัติ ผู้บริหาร
พิจารณากำหนดขอบเขตของกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่จะนำไปจดัทำระบบ รวมถึงผู้รับผิดชอบภายใต้ขอบเขตที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดให้มีมาตรฐานและระบบการควบคุมภายใน การติดตามการทำงานอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อมิให้การ
ดำเนินการภายใต้ขอบเขตความรบัผิดชอบที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบหรือเกิดเป็นกรณีการละเมิดต่อกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือ
ระเบียบข้อปฏิบัติที่ด ี
3. กำกับดูแลและปรบัปรุงสมรรถนะในการปฏิบัติงานประจำวัน เช่น การควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ทำงานท่ีกำหนด การติดตาม (Monitoring) การตรวจประเมิน (Audit) การทำงาน การรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
การแก้ไขเมื่อพบว่ามีเรื่องที่ไม่สอดคล้องตามกฎเกณฑ์ การบรหิารความเสีย่งด้านปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และการทบทวนการ
ดำเนินงานด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์อย่างสม่ำเสมอ 
4. สนับสนุนการดำเนินงานในการปฏิบัติตามกฎเกณฑต์่าง ๆ โดยจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นอย่างเพียงพอ พัฒนาความรู้ 
ความสามารถของพนักงาน สร้างความตระหนักรู้และวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และจัดให้มีการ
ควบคุมเอกสารและสารสนเทศท่ีตอ้งใช้ในการดำเนินงานให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน 
 

บทบาทความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการเป็นผู้กำหนดนโยบายนโยบายการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆและแนว
ปฏิบัติการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลกจิการมีหน้าที่ในการติดตามและทบทวน
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นโยบาย และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) กำกับดูแลให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบตัิงาน 
2. กรรมการ และกรรมการผู้จัดการมีหน้าที่สนับสนุนการสร้างจติสำนกึท่ีดี ส่งเสริมการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ และกระตุ้นให้
พนักงานทุกคนเห็นคุณค่าและความสำคญัของการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ รวมทั้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 
3. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้มีกระบวนการควบคุมและตดิตามการกำกับดูแลการปฏิบตัิงาน รวมถึง
ระบบการควบคุมภายใน และการสอบทานสรุปผลด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 
4. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบสำคัญในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยต้องทำความเข้าใจ
ในนโยบายการกำกับดูแลการปฏบิัติงาน แนวปฏิบัติ และกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานของตน จัดให้มีการสื่อสาร 
สร้างจิตสำนึกท่ีดี ส่งเสริมการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ และกำกับดูแลให้แน่ใจ 
 

3.4 4 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
 
หลักการ 
 

คณะกรรมการกำหนดให้บุคลากรทุกระดับตั้งแต่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่นำมาตรการต่อต้านการทุจริต 
การคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติ และให้บริษัท ดำเนินการเพื่อขยายวงเพื่อผลักดันให้หุ้นส่วน หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ดำเนินนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต รวมถึงหากมีบริษัทร่วม บริษัทย่อย  ถ้ามีขึ้นในอนาคต ให้ยึดถือแนว
ทางการปฏิบัติตามนโยบายการดำเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ โดยเป็นบริษัทนำร่องโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชนจากการดำเนินการตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตโดยไม่พบข้อร้องเรียนในเรื่องของการทุจริตจากผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยบริษัทดำเนินการปฏิบัติเพื่อป้องกันอย่างแข็งขันตลอดจนรักษาและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตโดย
ต่อเนื่องจะมุ่งมั่นสนับสนุนและกำกับดแูลให้พนักงาน ตัวแทน คู่ค้า คู่สัญญารับจ้าง ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นและการ
ต่อต้านการทุจริต  ด้วยการแสดงภาวะผู้นำของกิจการในการเป็นแบบอย่างของการต่อต้านการทุจริต และมีการดำเนินการใน
ภาคปฏิบัติ (Anti-corruption in Practice) และในฐานะที่บริษัท ซึ่งเป็นหนึ่งในสมาชิกของเครือข่ายต้านทุจริตเพื่อประเทศ
ไทย (PACT Network) บริษัทได้ให้นิยามขอบเขตความหมายของ การทุจริตการคอร์รัปชัน่ ไว้ดังน้ี  

การทุจริต การคอร์รัปชั่น ได้แก่  การกระทำเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมถึง การปฏิบัติหรือ   ละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ี และ/หรือ ใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท เพื่อ
แสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือสิ่งตอบแทนอื่นรวมถึง
ประโยชน์อื่นใด การให้เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด การให้สินบนกับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือบุคคล ที่ทำธุรกิจกับบริษัท และการ
คอร์รัปช่ันระหว่างหน่วยงานเอกชน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ และหมายรวมถึง 

การช่วยเหลือทางการเมือง ได้แก่ การช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น การ
ให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การให้สิ่งของ หรือบริการ การโฆษณาเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตร
เข้าชมงาน เพื่อระดมทุน หรือบริจาคเงินแก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง เป็นต้น 
 

แนวทางปฏิบัต ิ
1) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำคญัและมีจิตสำนึกในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปช่ัน รวมทั้ง    จัดให้

มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ และทุกประเทศท่ีกลุ่มบริษัท ได้
เข้าไปลงทุน 
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2) สร้างจิตสำนึก ปลูกฝังคุณธรรม และสร้างทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัตติามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสตัย์ 
สุจริต 

3) จัดระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้มีการตรวจสอบ และการใช้ดุลอำนาจอย่างเหมาะสม 
เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปช่ันต่าง ๆ 

4) ห้ามกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน กระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด หรือยอมรับการคอร์รัปช่ัน สำหรับตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก หรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจ
ให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางที่ชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

5) ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อ
จูงใจให้บุคคลนั้นกระทำหรือละเว้นการกระทำที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน หรือจ่ายสินบน
เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

6) จัดให้มีการรายงานสถานะทางการเงินท่ีถูกต้องและโปร่งใส 
7) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยมั่นใจได้ว่า

จะได้รับความคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีที่มีหน้าท่ีตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
8) เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอร์รัปชั่น จึงกำหนดแนวทางสำหรับ

ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกระดับได้มีแนวทางการปฏิบัติอย่างระมัดระวังในเรื่องต่าง ๆ ต่อไป 
    1)   การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)   หมายถึง การช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอื่น

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น การให้กู้เงิน การสนับสนุนบุคลากร การให้สิ่งของ หรือบริการ การโฆษณา
เพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงาน เพื่อระดมทุน หรือบริจาคเงินแก่องค์กรที่มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง เป็นต้น ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วน
บุคคล แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือนำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื ่องมือใด ๆ ของบริษัทไปใ ช้เพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินการใด ๆ ในทางการเมือง บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมอืง 
หรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง บริษัทจะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของ 
ให้แก่ พรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้รับสมัครรับเลือกทางการเมืองใด ๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมือง
ตามความหมายข้างต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัท 

2)  การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อาจทำให้เกิดความเสี่ยงต่อ
บริษัท เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้าง
หรือเส้นทางสำหรับการคอร์รัปชั่น และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทจึงกำหนด
นโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล สำหรับกระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม 
ไว้ดังต่อไปนี ้

 การบริจาคเพื่อการกุศล  บริษัทมีนโยบายในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา รวมถึงมีส่วนที่
สามารถช่วยเหลือสาธารณกุศล ตามความเหมาะสมเป็นครั้งคราว โดยการร่วมบริจาคสามารถดำเนินการบริจาค ผ่าน
มูลนิธิ สมาคม สถานสาธารณกุศล สถานพยาบาล สถานศึกษา สภากาชาด วัดวาอาราม ซึ่งหน่วยงานรัฐบาลและ
กรมสรรพากรได้ขึ้นทะเบียนท่ีสามารถหักลดหย่อนเงินบริจาคได้ หรือตามโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัท มี
การจัดเป็นประจำทุกปี รวมถึงร่วมทำบุญและบริจาคสำหรับวัดวา อาราม ตามกิจกรรมงานบุญประจำปี หรือได้รับ
การบอกบุญเป็นครั้งคราว จากผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม ภายใต้วงเงินงบประมาณที่มีการจัดสรร เพื่อ
กิจกรรมการกุศล ประจำปี หรือหากเป็นกรณีการช่วยเหลือฉุกเฉิน สำหรับกรณีเกิดเหตุสาธารณภัย หรือภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ ให้เสนอต่อผู้บริหารที่มีอำนาจเพื่ออนุมัติตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยการบริจาคข้างต้นเป็นไปเพื่อการ
กุศลโดยบริษัท ต้องไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อหวังผลในการการค้า หรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับ
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บุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น เป็นการร่วมงานการกุศลในฐานเป็นตัวแทนของบริษัท และมีการประกาศรายชื่อ
ของบริษัท ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และเงินบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่า เป็นการให้
เงินบริจาค หรือประโยชน์อ่ืนใด  ซึ่งกรณีนี้ให้มีการแนบรูปถ่ายและรายละเอียดแนบประกอบรายการในการสอบทาน
เพื่อการควบคุม  

3) เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัททางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากการบริจาค
เพื่อการกุศล โดยอาจกระทำได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่
เนื่องจากเป็นการจ่ายเงินสำหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูก
เชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการติดสินบน บริษัทจึงกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบ
ทาน และรายละเอียดการควบคุม ไว้ดังต่อไปนี้ 
(1)  เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู ้ขอเงินสนับสนุนได้ทำกิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการ

ดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลสำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม หรือ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามโครงการของบริษัท (Corporate 
Social Responsibility: CSR) ซึ่งกรณีนี้ให้มีการแนบเอกสารหลักฐานใบเสร็จ หรือรายละเอียดประกอบการ
ชี้แจงโครงการ หรือภาพถ่ายซึ่งแสดง ชื่อ Logo หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ชื่อของบริษัท ในการสอบทาน
เพื่อการควบคุม 

(2)  เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดที่สามารถคำนวณเป็นตัวเงิน เช่น การให้
ที่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น
การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

(3)  ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุนจะต้องจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผู้รับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการ
สนับสนุน พร้อมแนบเอกสารประกอบท้ังหมดเสนอให้ผูม้ีอำนาจอนุมตัิของบริษัทพิจารณาอนุมัตติามระดบัอำนาจ
อนุมัติของบริษัท 

4) ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
บริษัทตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จอย่าง
ต่อเนื่องของบริษัท พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) และ/
หรือในรูปค่าใช้จ่ายอื่น (Others) แก่ / จากบุคคลใด ๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
(1) การดำเนินการที่เป็นไปตามนโยบายส่งเสริมการขาย หรือเง่ือนไขทางการค้า หรือบริการในด้านการเป็นที่ปรึกษา 

ในกรณีมีการเดินทางเพื่อให้คำปรึกษา รวมถึงการเดินทางไปเยี่ยมชมกิจการของคู่ค้า และ/หรือลูกค้า โดยได้รับ

เงินสนับสนุนเป็นค่าเดินทางที่พัก อาหาร หรือของขวัญตามธรรมเนียม และโอกาส จากคู่ค้า หรือให้ลูกค้า หรือ

ค่าใช้จ่ายเพื่อการรับรองต้อนรับคู่ค้า หรือลูกค้า หรือ นักลงทุน หรือผู้ถือหุ้น ที่มาเยี่ยมชมกิจการ หรือไปเยี่ยมชม

กิจการ หรือเป็นของขวัญที่บริษัท จัดไว้สำหรับการมอบให้ตามโอกาส หรือเทศกาล ประจำปี เป็นต้น 

(2) เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(3) เป็นไปตามนามบริษัท ไม่ใช่ในนามพนักงาน 

(4) ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรกำนัล) 

(5) เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญตามเทศกาล หรือของที่ระลึกของชำรวยของบริษัท หรือที่คู่ค้ามี

การจัดทำให้เป็นธรรมเนียมตามเทศกาลปกติ 

(6) ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ และต้องไม่ใช่ในกรณีที่บริษัทอยู่ระหว่าง
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การจัดให้มีการประกวดราคา หรือจัดซื้อจัดจ้าง พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการต้อนรับจากบริษัท 

ที่เข้าร่วมประกวดราคา หรืออยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้างนั้น ๆ   

(7) เป็นการให้อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด และไม่เป็นการขัดต่อจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้าง 

9) แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันนี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่ การสรรหาหรือ

การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน 

โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนำไปใช้ปฏิบัติใน

กิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนว

ปฏิบัตินี้ 

10) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริต คอร์รัปช่ัน 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธต่อการกระทำ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้

ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่กำหนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower 

Policy) 

11) ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระทำผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 

สำหรับพนักงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยท่ีกำหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ

นั้นผิดกฎหมายด้วย 

12) บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

และสภาพการดำเนินธุรกิจ 

13) เพื่อเป็นแนวทางในการติดตาม การดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น ผู้บริหาร

ของบริษัท จะต้องจัดให้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายรวมถึงข้อปฏิบัติข้างต้น รวมถึงมีการประเมินตนเอง

เกี่ยวกับ มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับและควบคุมดูแลเพื่อให้มีการ

ดำเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้  

14) คณะกรรมการกำหนดให้บุคลากรทุกระดับตัง้แต่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่นำมาตรการต่อต้านการทุจรติ 

การคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติ และให้บริษัท ดำเนินการเพื่อขยายวงเพื่อผลักดันให้หุ้นส่วน หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ดำเนินนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต รวมถึงหากมีบริษัทร่วม บริษัทย่อย  ถ้ามีขึ้นในอนาคต ให้ยึดถือ

แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายนี้ 
 

ความรับผิดชอบและการติดตาม  
 

o คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมอบหมายให้นำมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติ 

o คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผูจ้ัดการแตง่ตั้งคณะอนุกรรมการ ซึ่งปัจจุบันกรรมการผูจ้ัดการ มีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ 5 ส.  คณะกรรมการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการจัดการด้านคุณภาพและการปฏิบัติงาน และ
กรรมการจัดการ โดยมอบหมายหน้าที่ให้ช่วยกันพิจารณางานด้านต่าง ๆ โดยกรรมการผู้จัดการมอบหมายให้ผู้บริหารใน
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แต่ละหน่วยงานรวมถึงกรรมการในแต่ละคณะเป็นตัวแทนมีหน้าที่ในการติดตามและกำกับดูแล เพื่อให้มีการดำเนนิการ
และปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

o คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งทำหน้าที่ในการสอบทานระบบควบคุมภายใน และการให้
ความเห็นเกี่ยวกับระบบตรวจสอบควบคุมภายใน รวมถึงสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

o คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อทำหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในกรณี          
ผู้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อทำหน้าท่ีประสานงานกับ       
ผู้ตรวจสอบภายในหรือมอบให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการประสานงานแทน 

o คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั ้งผู ้ทำหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายใน กรณีผู ้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั ้งบุคคลเพื่อทำหน้าที ่ประสานงานกับผู ้ตรวจสอบภายใน หรือมอบให้เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการประสานงานแทน 

o ผู้ประสานงานตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแสต่าง ๆ และแจ้งประสานงานให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในเพื ่อทำหน้าที ่ตรวจสอบข้อร้องเรียนต่าง ๆ และรายงานต่อผู ้บังคับบัญชาเพื ่อลงโทษ หรือรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบต่อไป 

 

คณะกรรมการกำหนดแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตการคอร์รัปช่ัน ดังนี้   
1)   กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต  
2)   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคมุดูแลเพื่อป้องกันและตดิตามความ เสีย่งจากการทุจริต และ  
3)   แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้
 

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 
 
บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนิน
ธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยงท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ กำหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่เหมาะสม
กับความเสี ่ยงที่ประเมินได้ วิธีวัดความสำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื ่อลดความเสี ่ยง และมีการเฝ้าติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดขึ้น  
 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 
 
บริษัทกำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน สรุปได้ดังนี้ 
1) จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงาน

สำคัญต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำสัญญา ระบบการจัดทำและควบคุม
งบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การจ่ายชำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
และคอร์รัปช่ัน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขท่ีเหมาะสม 

2) การจัดทำแบบประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอรรัปชั่นในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ  (CS20220801_Form) 
โดยมีผู้เกี่ยวข้องรวมจัดทำการทบทวนประจำปี 
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3) จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระทำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของ
บริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน 
หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้
ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัท และ/หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการดำเนินการให้รับทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

     หัวหน้าแต่ละหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผดิพลาด (ถ้ามี) และ
รายงานให้ผู้มีอำนาจทราบตามลำดับ 

 

3.4 5 ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินและรักษาผลประโยชนข์องบริษัท 
 

หลักการ 

ทรัพย์สินของบริษัท หมายถึง ทรัพย์สินทั้งที่มีตัวตนและทรัพย์สินที่ไม่ตัวตน ทั้งที่ก่อให้เกิดรายได้ และไม่ก่อให้เกิดรายได้ ซึ่งมี
มูลค่า เช่น สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงเทคโนโลยี ความรู้ทางเทคนิค ข้อมูลเอกสารสิทธิ ์ สิทธิ สัมปทาน 
สิ่งประดิษฐ์ และทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่บริษัทจัดเตรียมสำหรับใช้ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่ในการเพื่อเสริมสร้างให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจ และร่วมกันรับผิดชอบ ควบคุมดูแล รักษา
ทรัพย์สินเยี่ยงวิญญูชนท่ัวไป และไม่นำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนและผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้มี
อำนาจอนุมัติหรือเป็นไปตามระเบียบและการจัดสรรสวัสดิการ หรือระเบียบการจัดสรรทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนการทำงานหรือ
ทำหน้าที่ตามตำแหน่งงาน 
 

แนวทางปฏิบัติ  
1) ผู้บริหารและพนักงานต้องร่วมกันรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้มีการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและไมน่ำทรัพย์สินของบริษัท

เพื่อใช้ประโยชน์ของตนเองหรือผูอ้ื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต 
2) ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันดูแลมิให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทชำรุด หรือสญูหายโดยมิชอบ 
3) ผลงานอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัท และถือเป็นสินทรัพย์ของบริษัทและไมค่วรนำไปใช้เพื่อ

ประโยชนส์่วนตน 
4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานร่วมกันรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ปฏิบัตสิิ่งอื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์

โดยส่วนรวมของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม 
5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่ประกอบหรือเข้าร่วมธุรกิจอื่นใดอันอาจมีผลกระทบต่อประโยชน์ หรืออาจเป็นการ

แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท 
6) ในกรณีที่ทรัพยส์ินของบริษัทเกิดความเสียหายหรือสูญหายบุคลากรหรือบุคคลทีร่ับผดิชอบดูแลมหีน้าที่ต้องรับผิดชอบ

ร่วมกันโดยเป็นไปตามที่กำหนดไวใ้นระเบียบข้อบังคับหรือนโยบายตา่ง ๆ ของบริษัท 
7) ทุกหน่วยงานควรมีการดูแลเพื่อควบคุมในการใช้ทรัพย์สินของบริษทัในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างประหยดัและรู้คณุค่าเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงานควบคู่ไปด้วย 
8) เมื่อพ้นจากสภาพการเป็นบุคลากรของบริษัท ต้องทำการส่งมอบทรพัย์สินต่างๆ รวมถึงข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงาน กลับคืน

ให้บริษัททั้งหมด และหา้มบันทึกคดัลอกหรือสำเนาข้อมลูเหล่านั้นเพือ่นำไปเผยแพร่หรือแสวงหาผลประโยชน์โดยไมไ่ดร้ับ
อนุญาตจากบริษัท 

9) ช่วยกันระมัดระวังและปกป้องทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯ มิให้เกดิความเสยีหาย หรือสูญหายจากบคุคลใดหรือภัยพิบัติ 
รวมถึงการวางมาตรการต่าง ๆ เพือ่ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อทรัพย์สิน 
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3.4 6 การรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistle-blowing)  

 

หลักการ 

บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการกำหนดนโยบายในการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเพื่อดูแลให้เกิดกลไก 

และกระบวนการ ในการบันทึก ติดตาม แก้ไข และรายงาน เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริต การส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยวางแนว

ดำเนินการด้านการรับเรื่องร้องทุกข์สำหรับพนักงาน และช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้เพื่อเป็นช่องทางติดตาม สำหรับ

ผู้รับทราบเพื่อแจ้งข้อมูลหากพบการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมถึงข้อบังคับการทำงานท่ีได้กำหนด 

 

แนวทางปฏิบัต ิ

1) มีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส รวมถึงการกำหนดเกี่ยวกับ

หัวข้อการร้องเรียน รวมถึงแจ้งและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับช่องทาง วิธีการในการรับเรื่องร้องเรียน รูปแบบแนวทาง

การจัดทำบันทึก หรือลักษณะการให้ข้อเท็จจริงในการร้องเรียน  

2) มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน ระยะเวลา และการกำหนดผู้รับผิดชอบ 

3) มีการกำหนดมาตรการและกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสซึ่งแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลด้วยเจตนาสุจริต 

4) สำหรับแนวปฏิบัติในการร้องทุกข์สำหรับพนักงานโดยจัดทำช่องทางแนะนำแนวปฏิบัติสำหรับการร้องทุกข์ซึ่งกำหนด

ไว้ในเอกสารข้อบังคับการทำงานของบริษัทและจัดช่องทางการเข้าถึงข้อมูลในช่องทางการสื่อสารที่ใช้เผยแพร่เอกสาร

สำหรับพนักงาน 

5) มีการสื่อสารและเปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นในรอบปีน้ัน ในรายงาน

ประจำปีภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการเผยแพร่ผ่านหน้าเว็บไซด์ของบริษัท 

 

เพื่อกำกับดูแลให้กิจการมีกลไลในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ซึ่งกำหนดสำหรับเป็นช่องทางการ

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิด ซึ่งกำหนดหัวข้อผ่านช่องทางการร้องเรียนในเว็บไซด์ซึ่งผู้พบข้อสงสัย หรือการ

กระทำความผิด สามารถแจ้งให้บริษัททราบผ่านช่องทางที่ได้กำหนดไว้ดังนี้การสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจและออกประกาศ 

แนวทางปฏิบัติภายในองค์กร 

 
เร่ืองท่ีรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

- ข้อสงสัยการทุจริต ประพฤติมิชอบ และ/หรือ ข้อสงสัย ภายในหน่วยงานของบริษัท 
- พบการดำเนินงาน/กิจกรรม ท่ีไม่โปร่งใสต่อผู้ถือหุ้น 
- การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 
- การร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- การร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน  
- การเลือกปฏิบัติ 
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- การล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 
- การคุกคามที่ไม่มีนัยยะทางเพศ 
- พบข้อสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน 
- การกระทำท่ีฝ่าผืน หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย  
- พบการบกพร่องของเจ้าหน้าท่ี และ/หรือ พนักงานบริษัท 
- ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่องความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
- เรื่องที่มีผลต่อเสียต่อประโยชน์ หรือช่ือเสียงของบริษัท  
- เรื่องที่อาจสร้างความเสียหายต่อฐานะการเงิน และทรัพย์สินของบริษัท 
- แจ้งขอร้องเรียนอื่น ๆ 

 
โดยการร้องเรียนตามหัวข้อข้างต้นจากการกระทำโดยบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทาง
การเงินท่ีไม่ถูกต้อง ตลอดจนถึงการควบคุมภายในที่พบข้อบกพร่อง  เพื่อให้บุคลากรตลอดจนถึงผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ
สอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   
 
การยื่นคำร้อง/แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
การยื่นคำร้อง/แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน ต้องประกอบด้วยข้อเท็จจริงที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องหรือข้อมูลที่สามารถพิสูจนไ์ด้ 
บริษัทจึงจะถือว่าเป็นการยื่นเรื่องร้องเรียนที่สมบูรณ์เพื่อนำเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบและแก้ไขข้อร้องเรียนต่อไป โดยลักษณะ
และองค์ประกอบหลักของข้อร้องเรียนที่สมบูรณ์และยอมรับได้นั้นมีดังต่อไปนี้ 
 
ข้อเท็จจริงพื้นฐาน หมายถึง ข้อเท็จจริงของสถานการณ์ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งเพื่อให้การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเปน็ไป
อย่างถูกต้อง ข้อเท็จจริงพื้นฐานควรมีความถูกต้องและเกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนเพื่อความน่าเชื่อถือของข้อร้องเรียนเอง ดังนั้น
ข้อเท็จจริงพื้นฐานควรรวมถึง: 
• เวลาและวันท่ี 
• สถานท่ี 
•  บุคคลหรือกลุ่มคนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจประกอบด้วยผู้ที่รับผิดชอบในการดำเนินการ นโยบายของบริษัท ฯลฯ ผู้รับเหมาช่วง

หรือผู้ให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน พยาน และอื่น ๆ ที่อาจจำเป็นในการใหข้้อมูล 
•  ที่อยู่ที่เกี่ยวข้อง หมายเลขโทรศัพท์ ท่ีอยู่อีเมล เว็บไซต์ ฯลฯ 
•  จำนวนครั้งของเหตุการณ์ และ/หรือ ระยะเวลาของปัญหา หากเหตุการณ์ยังคงดำเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง 
 
นอกเหนือจากองค์ประกอบข้างต้น เมื่อเข้าสู่กระบวนการทวนสอบข้อเท็จจริง ในกรณีที่ข้อร้องเรียนขาดข้อมูลที่จำเป็น บริษัทฯ 
จะติดต่อขอรายละเอียดเพิ่มเติมในรูปแบบต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
•  ภาพถ่าย 
•  คำให้การของผู้แจ้งเบาะแสหรือพยานอ่ืนๆ 
•  คำให้การของผู้ได้รับผลกระทบจากเรื่องที่ร้องเรียน 
•  บันทึก จดหมาย อีเมล หรือเอกสารอื่น ๆ ท่ีได้มาโดยชอบด้วยกฎหมายเพื่อยืนยันเนื้อหาและรายละเอียดของการร้องเรียo 
• บันทึกหรือบันทึกเสียงหรือวิดีโอของการสนทนา 
•  คำให้การของผู้เชี่ยวชาญ - นักจิตวิทยา นักวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม นักเศรษฐศาสตร์ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ฯลฯ 
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ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนผ่านช่องทางของกลุ่มบริษัท สธุากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

▪ ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนผ่านเว็บไซดบ์ริษัท 
     http://www.goldenlime.co.th/complaints 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ร้องเรียน ได้แก่ 

• ผู้พบเห็น หรือแจ้งเหตุด้วยเจตนาสุจรติเพื่อ

ร่วมกันสอดส่องดูแลผลประโยชนข์องบริษัท 

 

ผู้ร้องเรียน ได้แก่ 

• ผู้พบเห็น หรือแจ้งเหตุด้วยเจตนาสุจรติเพื่อ

ร่วมกันสอดส่องดูแลผลประโยชนข์องบริษัท 

 

ผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของบริษทั 

▪ ทางโทรศัพท์ 

▪ ทางโทรสาร หรืออีเมลล ์

▪ ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซด์บริษัท 

 

 

 

สถานที่ติดต่อ 
▪ บริษัท สุธากัญจน ์จำกัด (มหาชน) 

- ผู้ตรวจสอบภายใน/ผู้ประสานงานผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัท สุธากัญจน ์จำกัด (มหาชน) 

- 7 ซอย 11 สาย 3 หมู่ 12 ถนนสระบุร-ีหล่มสักสายใหม ่
- ตำบลช่องสาริกา อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 15220 
- หมายเลขโทรศัพท์  :   036-436 178 

- อีเมลล:์ complaint@goldenlime.co.th หรือ 

- เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
89 อาคารคอสโม ออฟฟิต พาร์ค ชั้น 6 ยูนิตเอช 
ถนนป๊อบปูล่า ตำบลบา้นใหม่ อำเภอปากเกร็ด 
จ.นนทบุรี 11120 
โทร. 0 2017 7461-3 โทรสาร 0 2017 7460 

อีเมลล์ complaint@goldenlime.co.th 

 

http://www.goldenlime.co.th/complaints
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                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียน-ร้องทุกข ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ความรับผิดชอบและการติดตาม 
▪ คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่และรับผดิชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลใหม้ีระบบทีส่นับสนุนการต่อต้าน

การทุจริตคอรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนักและให้ความสำคัญในการกำกับดูแลเพื่อให้
การบริหารจัดการมีความโปร่งใสเพื่อความมั่นใจของผู้ถือหุ้น และผูร้่วมลงทุน ตลอดจนผูม้ีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

▪ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคลากร ตลอดจนผูม้ีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ มีหน้าที่ปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และมอบหมายให้นำมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติ 

▪ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหก้รรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ซึ่งปัจจุบันกรรมการผู้จดัการ มีการ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการจดัการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ 5 ส.  
คณะกรรมการจัดการด้านความยั่งยืน คณะกรรมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการอนุรักษ์พลงังาน และ
คณะกรรมการจัดการด้านคุณภาพและการปฏิบัติงาน และคณะทำงานจัดการโครงการตา่ง ๆ โดยมอบหมายหน้าที่ให้
ช่วยกันพิจารณางานด้านต่าง ๆ  โดยกรรมการผู้จัดการมอบหมายให้ผู้บริหารในแตล่ะหน่วยงานรวมถึง

รับและขึ้นทะเบียน ข้อร้องเรยีน-รอ้งทุกข์ 

รับทราบและตรวจสอบ 

สอบสวน 

(ดำเนินการตามกระบวนสอบสวนอย่างเป็นธรรม) 
 

รายงาน และการตอบ 

การดำเนินการแก้ไข 

การติดตามและปิดข้อร้องเรียน 

การอุทธรณ์ – กระบวนการไกล่เกลี่ย / ชดเชย 

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง หรือ 

เลขานกุารคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

หัวหน้าหน่วยงาน ทีเ่กีย่วขอ้งกับกระบวนการที่
เกิดผลกระทบ 

กรรมการผู้จดัการ กำหนดผูร้ับผิดชอบและมอบหมาย
ให้มีผู้รับผิดชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องเพื่อดำเนินการ

สอบสวนข้อเท็จจริงอย่างเป็นธรรม 

ผู้ประสานงาน หรอืผู้รับมอบหมายจะเป็นผูต้อบ 

หรือรายงานผลการดำเนินการ หรอืติดตอ่กบัผู้ได้รับ
ผลกระทบ หรอืผู้เสยีหาย หรอืผู้แทน 

หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมายจะดำเนินการแก้ไข 

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรการที่ได้มขี้อสรุปการหารือรว่มกับ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพือ่ดำเนนิการแก้ไข 

หรือลดผลกระทบ หรอืการดำเนนิการเพือ่ชดเชย 
หรือเยียวยา ผู้ได้รับผลกระทบ หรอืผู้ได้รับความ

เสียหาย 

 

หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมาย จะต้องรายงาน
ผู้เกีย่วขอ้งทราบ หลังมกีารดำเนนิการแก้ไข เพื่อปิด

ข้อรอ้งเรียน 

 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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คณะอนุกรรมการในแต่ละคณะเปน็ตัวแทนมีหน้าที่ในการตดิตามและกำกับดูแล เพื่อให้มีการดำเนินการและปฏิบัติให้
เป็นไปตามนโยบายการกำกบัดูแลกิจการที่ดี  

▪ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึ่งทำหน้าที่ในการสอบทานระบบควบคุมภายใน และการให้
ความเห็นเกีย่วกับระบบตรวจสอบควบคุมภายใน รวมถึงสอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัตติามกฎหมายที่เกีย่วข้อง 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในกรณี            
ผู้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อทำหน้าท่ีประสานงานกับ        
ผู้ตรวจสอบภายในหรือมอบให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าท่ีในการประสานงานแทน 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งผูท้ำหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน กรณผีู้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลเพื่อทำหน้าท่ีประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน หรือมอบให้เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าทีใ่นการประสานงานแทน 

▪ ผู้ประสานงานตรวจสอบภายใน, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, ผู้รับแจ้งเบาะแส หรือรับเรื่องรอ้งเรียน ทำ
หน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแสต่าง ๆ และแจ้งประสานงานใหผู้้ตรวจสอบภายในเพ่ือทำหน้าท่ีตรวจสอบข้อ
ร้องเรียนต่าง ๆ และรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาเพื่อลงโทษ หรือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ทราบต่อไป 

▪ ผู้รับแจ้งเบาะแส หรือรับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
▪ ผู้ให้บริการเว็บไซด์ที่เป็นอสิระ รับเรื่องผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรยีนบนหน้าเว็บไซด์ โดยส่งข้อร้องเรยีนท่ีได้รับผ่าน

อีเมลล์ complaint@goldenlime.co.th  
▪ หัวหน้างาน / ผู้บังคับบัญชา ในแต่ละหน่วยงาน ท่ีพนักงานไว้วางใจ 
▪ เลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
▪ ผู้ประสานงานกับผูต้รวจสอบภายใน หรือผู้จัดการฝ่ายควบคุมทางการเงิน 
▪ ฝ่ายงานทรัพยากรบุคคล 
▪ เจ้าหน้าท่ีมวลชนสัมพันธ ์
 

 
การติดตามประเด็นหรือเรื่องที่ได้รับการร้องเรียน ซึ่งข้อร้องเรียนที่รับเรื่องจากหน่วยงานที่รับผิดชอบจากการพบเหตุการณ์ 
หรือจากช่องทางรับเรื่องจากการร้องเรียน ซึ่งผู้รับผิดชอบจะมีการแจ้งต่อหัวหน้า หรือผู้บังคับบัญชาตามลำดับ และหาก
หัวข้อหรือสิ่งที่เกิดเหตุเกิดเป็นประเด็นความเสียงสูงหรือระดับความรุนแรงสูงต้องรายงานเป็นไปตามลำดับจากระดับ
หน่วยงานรายงานกรรมการผู้จัดการและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง หรือ
รายงานต่อคณะกรรมการซึ่งพิจารณาไปตามผลกระทบและความรุนแรงของปัญหา ซึ่งหากเป็นประเด็ นที่มีความเสี่ยงสูง 
หรือสูงมาก หรือมีผู้ได้รับผลกระทบจากภายนอกในวงกว้าง หรือมีผลกระทบและความเสียหายที่ควรต้องเร่งเยียวยาหรือ
บรรเทาต้องมีการตั้งบุคคลเพื่อร่วมกันเป็นคณะกรรมการ หรือต้องมีการกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อประสานงานให้มีการ
กำหนดแนวทาง หรือมาตรการในการดำเนินการใหม้ีการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อหามาตรการแก้ไข บรรเทา ลดผลกระทบ 
การเยียวยา การชดเชย เพื่อให้ผู้ได้รับผลกระทบได้รับการบรรเทา หรือให้มีการดำเนินการแก้ไขเพื่อให้เหตุการณ์กลับมาอยู่
ไปอยู่ในเกณฑ์ปกติ หรือเกณฑ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรบัได้  ซึ่งกระบวนการตั้งแต่รับเรื่องร้องเรียนจนสิ้นสุดเพื่อ
ปิดขอ้ร้องเรียน หรือหากประเด็นท่ีร้องเรียนในกรณีเป็นข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต หรือกระทำผิดจรรณยาบรรณ 
จะมีกระบวนเพื่อสอบสวนข้อเท็จจริงว่ามีการกระทำความผิดจริงหรือไม่ หากผลการสอบสวนพบว่ามีการกระทำความผิด
ตามที่ได้รับการร้องเรียนจะดำเนินการไปเป็นไปตามบทลงโทษสำหรับผูก้ระทำความผิด โดยมีการรายงานผลการดำเนินการ 
หากทราบตัวตนหรือรายละเอียดที่สามารถตอบกลับไปยังผู้ร้องเรียน เพื่อแจ้งผลการดำเนินการ โดยกำหนดระยะเวลา
ดำเนินการเพื่อแจ้งผลไม่เกิน 30 วัน หากปัญหาข้อร้องเรียน ต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการเพื่อจัดการหรือแก้ไขโดย
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                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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ต้องมีปรับแก้ไขกระบวน หรือการลงทุนที่ต้องใช้ระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาดำเนินการที่ได้ระบุ ให้ผู้รับผิดชอบมีการแจ้ง
กำหนดเพื่อตอบกับไปยังผู้ร้องเรียนเป็นระยะจนกว่าจะสามารถดำเนินการเพื่อปิดสถานะรายการที่ได้รับการร้องเรียน 
มาตรการและกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

เพื่อให้มาตรการดูแลคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริตและได้ร่วมกันสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของ
บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  จึงกำหนดแนวทางดำเนินการดังนี้ 
 
1) ผู้ร้องเรยีน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น จะไม่ปลอดภัย แตห่ากมีการเปดิเผย

ตนเองก็จะทำให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบได้ 
2) ผู้รับเรื่องร้องเรียน จะจัดทำฐานข้อมูลเก็บข้อมูล หรือแฟ้มข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส และรายละเอียด กำหนดบทลงโทษ

สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวเมื่อข้อมูลถูกเปิดเผย 
- การเข้าระบบฐานข้อมูลดังกล่าว หรือแฟ้มข้อมูลดังกล่าวจะต้องสามารถกระทำได้โดยผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น 
- คณะกรรมการมีนโยบายในการปกป้องและคุ้มครองต่อผู ้บริหาร หรือพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น  หรือ

ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน ที่ได้กำหนดไว้ซึ่งอาจทำให้บริษัท 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการปกป้องไม่ให้มีการดำเนินการลงโทษ หรือลดตำแหน่งจากการที่ยึดถือตามแนว
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

- ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคน ในการใช้ดุลพินิจสั่งการที่สมควร 
เพื่อคุ ้มครองผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและความ
เดือดร้อน หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล 

 
การสอบถาม 
หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน สามารถสอบถามได้ที่เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัท โทร. 02 017 7461-3 หรือ  
Email : glmis@goldenlime.co.th 

 
บทลงโทษ 
(1) การกระทำซึ่งผ่านกระบวนการสอบสวนหากพบเป็นการกระทำท่ีเป็นความผิดร้ายแรง จะพิจารณาโทษให้ออกจากงาน 

หากเป็นการกระทำผิดตามกฎหมายให้ดำเนินการไปตามตัวบทกฎหมาย หากเป็นความผิดไม่ร้ายแรงให้มีการ
กำหนดการลงโทษ การตัดคะแนน การให้พักงานโดยไม่ได้รับค่าแรง หรือมีการพิจารณาเพื่อตัดคะแนนสำหรับการ
ประเมินผลงาน และพิจารณาในการงดเว้นต่อการเลื่อนขั้น หรืองดเว้นการปรับอัตรารายได้ เป็นต้น 

(2) การกระทำอันเป็นการผิดจรรยาบรรณ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาเพื่อตักเตือน รวมถึงพิจารณาในการตัดคะแนนสำหรับการ
ประเมินผลงาน และการเลื่อนขั้น หรือการปรับอัตรารายได้ 

(3) การกระทำอันเป็นการผิดระเบียบวินัยบริษัท ให้ทำหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ
ให้ลงโทษตามกฎระเบียบของบริษัท รวมถึงพิจารณาในการตัดคะแนนสำหรับการประเมินผลงาน และการเลื่อนขั้น 
หรือการปรับอัตรารายได้ 

(4) หากผู้กระทำผิดเป็นผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการบริษัท ให้นำเสนอข้อมูลการสอบสวนต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาบทลงโทษ โดยให้มีบทลงโทษเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและการกำกับดูแลกิจการ 
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คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
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3.4 7 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม 

 

หลักการ 

บริษัทฯ วางแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลบริษัทย่อย รวมถึงบริษัทร่วมที่อาจมีขึ้นในอนาคต เพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติตาม

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

 

แนวทางปฏิบัติ  
1) คณะกรรมการมีการแต่งตั้งบุคคล หรือมอบหมายให้บุคคล เพื่อเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยอนุมัติการ

แต่งตั้งดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือกรรมการที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยมีการจัดทำมติการแต่งตั้งไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ยกเว้นกรณีบริษัทย่อยขนาดเล็ก  คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้แต่งตั้ง หรือเสนอ
ชื่อบุคคลผู้เข้าดำรงตำแหน่งแทน รวมถึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ สรรหาบุคคล เพื่อ
รักษาการแทนตำแหน่งผู้บริหารงานในบริษัทย่อยที่ว่างลงตามระยะเวลาจนกว่ากระบวนการสรรหา หรือคัดเลือกบุคลากร
ของบริษัทย่อยจะคัดเลือกบุคคลที่สามารถทดแทนตำแหน่งสำคัญที่ว่างในบริษัทย่อย โดยให้มีการจัดทำขอ้มูลและเปิดเผย
รายชื่อบุคคลที่มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยนำเสนอในรายงานประจำปีทุกปี 

2) คณะกรรมการบริษัทที่เป็นผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยที่ได้รับแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อย มีการ
กำหนดอำนาจควบคุม และกำหนดวงเงินการอนุมัติ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกระบวนการควบคุมภายใน
ที่กำหนด โดยมีการจัดทำเป็นเอกสารมอบอำนาจการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติและลายลักษณ์อักษร 

3) บุคลากรทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นผู้มีอำนาจควบคมุในบริษัทย่อย ควรดูแลให้การปฏิบตัิของบริษัทย่อยมีแนวทางการ
ดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องและใกล้เคยีงกับนโยบายและแนวปฏิบตัิของบริษัทแม่ โดยมีการปรบั
นโยบายตา่ง ๆ เพื่อปรับใช้อย่างเหมาะสมกับโครงสร้าง และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงมีการบริหารจดัการทรัพยากร
ของแต่ละบริษัทย่อยใหเ้พียงพอ และเหมาะสม  

4) มีการจัดระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยมีความรดักุมเพียงพอต่อการทำหน้าท่ีรวมถึง
การจัดทำรายงานต่าง ๆ เพื่อให้มกีารดำเนินการเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้อง  

5) มีการประเมินและจดัให้มีมาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการที่สำคัญในวงจรห่วงโซ่ธรุกิจในบรษิัทย่อย  
6) มีการเปดิเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลดำเนินงาน การทำรายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สิน การทำรายการที่สำคญั โดยเปดิเผยเป็นไปตามเกณฑ์ และขนาดการทำรายงาน รวมถึงการเพิ่มทุน การลดทุน 
การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 129  
 

SUTHA 

 
3.4 8 การเผยแพร่ การเปิดเผยข้อมูล การโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์และช่องทางเผยแพร่ข้อมูล  

 
หลักการ 
บริษัทฯ มีการกำกับดูแลเพื่อให้มีการเผยแพร่ และการเปิดเผยข้อมูลโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลตาม
แนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน กลต.) กำหนด โดยมีการเปิดเผยข้อมูล
ด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ภายใต้การควบคุมอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง มิให้เกิดความเสี่ยงต่อการนำ
ความลับทางธุรกิจ หรือ เหตุการณ์ที ่ยังมีความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทเผยแพร่สู่
สาธารณะ 
 

แนวทางปฏิบัต ิ
1) มีการจัดทำนโยบายด้านการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อกำหนดเป็นแนวทางโดยมีการดำเนินการเป็นไปตามแนวทางที่

สำนักงาน กลต. กำหนด  

2) มีการจัดทำนโยบายและกระบวนการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้มีอำนาจในการ

เปิดเผยข้อมูล รวมถึงการกำหนดตัวบุคคลซึ่งรับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลสำหรับผู้ถือหุ้น หรือ

นักลงทุนท่ีสนใจในข้อมูลของบริษัท 

3) มีการกำหนดช่องทางสำหรับการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัท รวมถึงการเผยแพร่สื ่อโฆษณา

อิเล็คทรอนิกส์ซึ่งมีการเผยแพร่เป็นไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง การโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ศ. 2565 ซึ่งออกประกาศให้บริษัทมหาชนจำกัด สามารถดำเนินการทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์อื่นใดแทนการโฆษณา

ทางหนังสือพิมพ์ซึ่งมีการดำเนินการภายใต้มาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 

4) ดำเนินการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ตามนโยบายการดำเนินการและจรรยาบรรณเกี่ยวกับนักลงทุนสัมพันธ์ 

5) การเปิดเผยข้อมูลตามกรอบแนวทางตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้กำหนดไว้  

 

นโยบายประชาสัมพันธ์ การเปิดเผยข้อมูล และการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

และช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล 

 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)  ตระหนักและให้ความสำคัญในดำเนินการตามแนวกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมี

นโยบายในการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส  รวมถึงให้ความสำคัญต่อการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรเพื่อส่งเสริมและเสริมสร้างให้เกิดความเข้าใจอันดีอันดีระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

อันจะนำมาซึ่งความเช่ือมั่นและรักษาไว้ซึ่งภาพลักษณ์อันดีโดยสอดคล้องและสนับสนุนต่อการดำเนินธุรกิจ ตามแนวทางกำกับ

กิจการที่ดีและตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจยั่งยืนซึ่งส่งเสริมการขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร    บริษัทจึงวางแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 

 

 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
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1. นโยบายด้านการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 

 

บริษัทมีแนวทางการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร ซึ่งควรดำเนินการให้ถูกต้อง รวดเร็ว และทันเหตุการณ์ โดยประยุกต์ใช้

เครื่องมือสื่อสารที่อำนวยความสะดวกและทันสมัยอย่างเหมาะสม ท้ังการเปิดเผยข้อมลูในภาวะปกติ หรือกรณีเร่งด่วน  

โดยใหม้ีการดำเนินการให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัตแิละรักษาขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ (หรือ 

https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/handling_confidential_practice_info.pdf ตาม

แนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด ภายใต้การควบคุมอย่างรอบคอบและ

ระมัดระวังมิให้เกดิความเสี่ยงต่อการนำความลับทางธุรกิจ หรือการนำข้อมูลที่หากเปดิเผยแล้วอาจทำให้เสียประโยชน์และ

ความสามารถในการแข่งขัน หรือข้อมูลที่ยังไมม่ีข้อสรุปหรืออยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งยังมีความไม่แน่นอน หรือการหลีกเลี่ยง

การเปิดเผยข้อมลูซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์นำเผยแพร่สูส่าธารณะ  โดยการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัท

ควรครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหาร พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า 

ลูกค้า หน่วยงานกำกับต่าง ๆ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อสามารถรับรู้ข้อมูลและเกดิความ

เข้าใจท่ีถูกต้องอย่างเท่าเทียมกัน 

 

2. นโยบายและกระบวนการเปิดเผยข้อมูล 

 

บริษัทให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการภายใต้หลักปฏิบัติและการมีธรรมาภิบาลที่ดี โดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจและดำเนินการในฐานะบริษัทจดทะเบียนด้วยการเปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงานและมีการบริหารงานด้วยความ

โปร่งใส โดยควบคุมการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามกำหนดระยะเวลาภายใต้กฎเกณฑ์ วิธีการที่

สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลโดยเคร่งครัด  รวมถึงการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงาน

ทางการเงินและการเปิดเผย ข้อมูลสำคัญต่าง ๆ เป็นไปด้วยความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา สอดคล้องตามกฎเกณฑ์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง   และมีการเปิดเผยข้อมูลตามกรอบแนวทางตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้

กำหนดไว้  ดังนี ้

 

ลำดับ แนวทางการเปิดเผยข้อมูลตามหลักกำกับกิจการที่ดี CG code no. 
1 เปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย  และ

ข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวน 
ปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ  และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ใน
รายงานประจำปี และบน website ของบริษัท 

3.1.4 

2 การเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้ง
ของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ในปีที่ผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
 

3.2.7 

https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/handling_confidential_practice.pdf
https://www.sec.or.th/TH/Documents/CompanyHandbooksandGuidelines/handling_confidential_practice_info.pdf
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ลำดับ แนวทางการเปิดเผยข้อมูลตามหลักกำกับกิจการที่ดี CG code no. 
3 เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อน ถึงภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ 
จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจาก
การเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.4 

4 กรณีคณะกรรมการมีการแต่งตั ้งที่ปรึกษา ควรเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษาในรายงาน
ประจำปี ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.4.5 

5 การเปิดเผยจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละท่านไปดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน รวม
แล้วไม่เกิน 5 บริษัท หากจำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหน่งมากเกิน ควรเปิดเผย
หลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย 

3.5.2 

6 เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน 
การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.1 (4) 

7 การเปิดเผยหลักเกณฑ์  ขั้นตอนและผลการประเมิน การปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบ
คณะและรายบุคคล  โดยอย่างน้อย ต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) 
หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไข้ว (cross evaluation) 

3.7.2 

8 เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน
ประจำปี 

3.8.4 

9 เปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 4.3.3 
10 การเปิดเผยเกี่ยวกับการจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน ประจำปี 

6.2.4 

11 เปิดเผยข้อมูลสำหรับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีการเปิดเผยการทำ
รายการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่สำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์
กำหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและ ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มี
ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.2 

12 เปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.1 

13 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน โดยพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
- ผลประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
- ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ

ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตุของผู้สอบบัญชี 
- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท 

 

7.1.2 
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ลำดับ แนวทางการเปิดเผยข้อมูลตามหลักกำกับกิจการที่ดี CG code no. 
14 การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมไปถึง งบการเงิน รายงานประจำปี 56-1 สามารถสะท้อนฐานะ

การเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ และมีการจัดทำคำอธิบายและวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and analysis หรือ MD&A) ประกอบในรายไตร
มาส และรายปี 

7.1.3 

15 การเปิดเผยข้อมูลรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ควรพิจารณาความครบถ้วน ถูกต้อง 
เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นหรือกลุ่มของกรรมการ เง่ือนไขสำคัญของผู้ถือหุ้นในกลุ่ม  

7.1.4 

16 ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบาย
การต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง การปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั ้งความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยกำหนดการเปิดเผยเป็นไปตามกรอบการนำเสนอรายงาน แบบ 56-1 One 
Report โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับกิจการ 

7.4.1 

17 ข้อมูลที่มีการเปิดเผยบนหน้าเว็บไซด์  
(1)    วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
(3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังฉบับ 
         ปัจจุบนัและของปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจำปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อ

ต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า เป็นต้น 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10)  การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
(11)  หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12)  ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
(13)  นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบาย

การกำกับดูแล และจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสีย่ง 
รวมถึงวิธีการจัดการ ความเสี่ยงด้านต่างๆ  

(14)  กฎบัตร หรือหน้าที ่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของ
คณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร 
หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา(ถ้ามี) คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน(ถ้ามี) 
และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี(ถ้ามี) 

 

7.6.1 
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ลำดับ แนวทางการเปิดเผยข้อมูลตามหลักกำกับกิจการที่ดี CG code no. 
(15)  จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนัก

ลงทุนสัมพันธ์ 
(16)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

เลขานุการบริษัท เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมลล์ 
18 การเปิดเผยหลักเกณฑ์การให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง

กรรมการ โดยแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้า 
8.1.2 (2) 

19 การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง 

8.3.1 

 

อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงตะหนักถึงความจำเป็นในการเก็บรักษาความลับทางการค้าและความลับทางธุรกิจ ภายใต้กรอบ

การดำเนินงานในการเคารพสิทธิมนุษยชนและดำเนินการตามกรอบแนวทางในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล   

 

กระบวนการในการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทมีการเปดิเผยข้อมลูตามกรอบดำเนินการในฐานะบริษัทจดทะเบียนของบริษัท โดยมีการจัดทำเปน็ลายลักษณ์อักษร 

และกำหนดให้ต้องเปิดเผยข้อมลูทีถู่กต้อง เพียงพอ และน่าเช่ือถือ ผ่านช่องทางการเปิดเผยตามที่บริษัทได้กำหนด 

 

การมอบอำนาจสำหรับผู้มีอำนาจในการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทกำหนดให้กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้มีอำนาจในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ โดยมีฝ่ายจัดการบริหารและเลขานุการ

บริษัทเป็นผู้ประสานงานในการควบคุมดูแลสำหรับกระบวนการเปิดเผยสารสนเทศผ่านเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์และ

เว็บไซด์ของบริษัทภายใต้กรอบแนวทางและวิธีการที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด  

โดยคณะกรรมการมีการแต่งตั้งนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายเพื่อทำหน้าที่นักลงทุน

สัมพันธ์ในการดูแลและรับผิดชอบในการติดต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

3. นโยบายการกำหนดช่องทางโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือโฆษณาเกี่ยวกับบริษัทมหาชน  

 

บริษัท จะดำเนินการจัดให้มีช่องทางการสื่อสารการโฆษณาข้อความเพื่อดำเนินการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
เรื่อง การโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ซึ่งออกประกาศให้บริษัทมหาชนจำกัด สามารถดำเนินการทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์อื่นใดแทนการโฆษณาทางหนังสือพิมพ์ซึ่งมีการดำเนินการภายใต้มาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัด (“พรบ.มหาชนฯ) โดยการโฆษณาบอกกล่าวซึ่งต้องมีการดำเนินการ ตามพรบ. มหาชนฯ  ซึ่งประกอบด้วย 

- การดำเนินการภายใต้มาตรา 29  ตามมาตรา 101 และมาตรา 105  เกี่ยวกับการส่งบอกกล่าวหรือการนัด
ประชุมซึ่งต้องมีการโฆษณาบอกกล่าวล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันทำการ   

- การดำเนินการตามมาตรา 105 เกี่ยวกับการบอกกล่าวในเรื่องการจ่ายเงินปันผล  
- การดำเนินการตามมาตรา 127 ในการโฆษณางบดุลให้ประชาชนทราบภายในหนึ่งเดือนหลังที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อนุมัติ 
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- การดำเนินการตามมาตรา 141 การโฆษณาเพื่อแจ้งมติการลดทุน (ถ้ามี) 

- การดำเนินการตามมาตรา 143 การจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระ (ถ้ามี) 

- การดำเนินการตามมาตรา 161 ในการขอจดทะเบียนผู้ชำระบัญชี และขอจดทะเบียนเลิกบริษัท (ถ้ามี) 

- การดำเนินการตามมาตรา 170 การประกาศกรณีมีการเลิกบริษัทและชำระบัญชีในการแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ (ถ้ามี) 

ซึ่งหากมีการดำเนินการเป็นไปตามที่พรบ.มหาชน ได้กำหนด บริษัทจะทำการโฆษณาโดยจัดทำในรูปสื่ออิเล็กทรอนิก

เผยแพร่และการโฆษณาโดยมีการระบุวันที่มีการเผยแพร่ และระยะเวลาการเผยแพร่ต้องไม่น้อยกว่าระยะเวลาตามที่ระบุไว้

ตามในแต่ละมาตราของพรบ.มหาชนฯ ได้กำหนด  สำหรับช่องทางบริษัทการสื่อสารข้างต้น บริษัทได้กำหนดใช้ช่องทางซึ่ง

ทันสมัยและสามารถยืนยันความเป็นเจ้าของเว็บไซด์โดยซึ ่งอำนวยความสะดวกให้แก่ภาคธุรกิจ รวมถึงสอดรับกับ

สถานการณ์และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน  โดยการดำเนินการมีความสอดคล้องเป็นไป

ตามประกาศที่ออกโดยกรมพัฒนาธุรกิจกระทรวงพาณิชย์ได้กำหนด   สำหรับการกำหนดช่องทางสื่อสารเพื่อเผยแพร่

โฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อแจ้งข่าวที่ดำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และ

การดำเนินการดังกล่าวถือเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่สามารถช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษ ซึ่งจะช่วยพัฒนาขับเคลื่อนไปสู่

เป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วย  โดยกำหนดช่องทางการเผยแพร่ เพื ่อเปิดเผยข้อมูล

ประชาสัมพันธ์ หรือโฆษณาทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยกำหนดช่องทาง ดังนี้ 

 

3.1 การเปิดเผยผ่านตลาดหลักทรัพย์  

การดำเนินการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง การโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 บริษัทจะ

ดำเนินการผ่านช่องทางการเปิดเผยผ่านตลาดหลักทรัพย์  โดยการเปิดเผยผ่านช่องทางดังกล่าว ให้รวมถึงไปเปดิเผย

ข้อมูลเพื่อปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และการเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

เพื่อให้ผู้ลงทุน ตลอดจนผู้ถือหุ้น เข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

เว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตาม URL ดังนี ้

https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/SUTHA/news 

https://classic.set.or.th/set/companynews.do?symbol=SUTHA&ssoPageId=8&language=th&country=

TH 

 

3.2 การเปิดเผยผ่านเว็บไซด์ของบริษัท 

บริษัท อาจเปิดเผยข้อมูลภายใน และข้อมูลอื่นผ่านเว็บไซด์ของบริษัทเพิ่มเติมจากข้อมูลที่เปิดเผยผ่านเว็บไซด์ของ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยข้อมูลที่บริษัทได้นำเปิดเผยผ่านช่องทางบนหน้าเว็บไซด์ของบริษัท จะดำเนินการด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวังและไม่ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์  

โดยมีโครงสร้างข้อมูลหลักในการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซด์ ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลหน้าหลัก จะประกอบด้วยข่าวสารล่าสุดและกิจการต่าง ๆ ของบริษัท 

2. ข้อมูลโครงการการถือหุ้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และการประกอบธุรกิจของบริษัท  

3. ข้อมูลผลิตภัณฑ์หลักท่ีบริษัทมีการผลิตและจำหน่าย 

https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/SUTHA/news
https://classic.set.or.th/set/companynews.do?symbol=SUTHA&ssoPageId=8&language=th&country=TH
https://classic.set.or.th/set/companynews.do?symbol=SUTHA&ssoPageId=8&language=th&country=TH
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4. ข้อมูลการดำเนินการตามกรอบการทำงานด้านความยั่งยืน 

5. ข้อมูลด้านการกำกับดูแลกิจการ 

6. ข้อมูลสำหรับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น 

7. แจ้งช่องทางสำหรับผู้ต้องการสอบถามข้อมูลและช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูลต่าง ๆ 

8. ข้อมูลตำแหน่งงานสำหรับผู้สนใจร่วมงานกับบริษัท 

9. ข้อมูลช่องทางที ่สามารถติดต่อกับบริษัท  ซึ ่งเว็บไซด์ได้จดทะเบียนภายใต้ชื ่อบริษัทและที่อยู ่ URL  ดังนี้ 

www.goldenlime.co.th  

 

        กรอบการดำเนินการในการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซด์ของบริษัท มีกรอบการดำเนินการดังนี้ 

- การแจ้งนโยบายการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียได้ทราบผ่านเว็บไซด์ของบริษัท และปฏิบัติตาม

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลนั้นอย่างต่อเนื่อง 

- การเปิดเผยข้อมูลจัดทำในรูปแบบที่บุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึงเพื่อการรับรู้รับทราบข้อมูล 

- มีระบบควบคุมที่มีความปลอดภัยโดยบุคคลทั่วไปไม่สามารถเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เปิดเผยผ่านเว็บไซด์ โดยมีการ

มอบหมายหน้าที่สำหรับบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดการข้อมูลดังกล่าว 

 
3.4 9 การสื่อสาร และการสื่อสารผ่านสือ่สังคมออนไลน ์

 
หลักการ 
บริษัท เล็งเห็นถึงความสำคัญของการสื่อสารซึ่งถือเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการวางรากฐานที่เข็มแข็งให้กับองค์กร  จึง

กำหนดวางแนวทางสำหรับเสริมสร้างให้เกิดคณุภาพและประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายสูงสุดของการสื่อสาร คือ การ

สร้างความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและผูร้ับสาร ซึ่งได้แก่ การสรา้งความเข้าใจระหว่างบริษัทและผูม้ีส่วนได้เสียที่

เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร การวางรากฐานการสื่อสารให้ได้ประสิทธิภาพและเป็นการสื่อสารที่ดี จะนำมาซึ่ง

ความสามารถและโอกาสในการบรรลตุ่อเป้าหมายตลอดจนเสริมสรา้งศักยภาพทีดีในการแข่งขันทางธุรกิจ  ทั้งนี้ลักษณะ

ของการสื่อสารเพื่อกำหนดแนวปฏิบัติ หรือจริยธรรมอันดีในการสื่อสารระหว่างองค์กรและผูม้ีส่วนได้เสียซึ่งกำหนดแนวทาง

เพื่อสื่อสารระหวา่งกัน  ประกอบด้วย 

> การสื่อสารระหว่างบุคคล คือ การสื่อสารระหว่างพนักงานต่อพนักงาน หรือ ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
> การสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร คือ การสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งที่เป็นบุคคลากรภายในองค์กร 

หรือบุคลากรภายนอกองค์กร  
> การสื่อสารระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร คือ การสื่อสารระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 
> การสื่อสารระหว่างองค์กร  คือ การติดต่อท่ีเกิดขึ้นระหว่างองค์กร ต่อ องค์กร 
เพื่อให้ก้าวทันต่อยุคซึ่งข้อมูลข่าวสารมีการส่งต่อเชื่อมโยงถึงกันอย่างรวดเร็วและอาจส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
ส่งผลกระทบต่อองค์กรและบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร จึงกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการสื่อสาร ไว้ดังนี้ 
• เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร อันเป็นการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในองค์กร หรือระหว่าง

บุคลากรภายในองค์กร และบุคลากรภายนอก หรือระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 

http://www.goldenlime.co.th/
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• ทำให้เกิดความร่วมมือและการประสานงานท่ีดีร่วมกัน 
• เสริมสร้างให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองค์กรและช่วยส่งเสริมให้บรรลุต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

กำหนดขององค์กรในการส่งต่อหรือการนำมาซึ่งคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื ่อเสริมสร้างรากฐานการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ หรือระหว่างผู ้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และระหว่างผู้ร่วมงาน รวมถึงผู้สื่อสาร และผู้รับสาร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรในการดำเนินการ
สื่อสารให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพร่วมกัน  ควรปฏิบัติตามจริยธรรมสำหรับการสื่อสาร  ดังนี้ 
แนวทางปฏิบัต ิ
1) ความจริงใจ   การแสดงความจริงใจสามารถแสดงออกได้ทั้งการพูด การเขียน และการแสดงออก แต่ต้องมาจาก

พื้นฐานท่ีมีอยู่จริง เช่น การชม การวิจารณ์ และการออกความเห็น 
2) ความปรารถนาดี  ในการสื่อสารทั้งด้านการพูดการเขียนเพื่อการสื่อสาร เพื่อให้คำปรึกษา การเสนอแนะ การทัดทาน 

และการตักเตือนควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานและภายใต้เจตนารมย์แห่งความปราถนาดี 
3) ความมีน้ำใจ เป็นสิ่งสำคัญสำหรับการอยู่ร่วมกัน โดยรู้จักการเป็นผู้ให้และรู้จักการเป็นผู้รบั เช่น การให้การช่วยเหลือ 

หรือการขอความเห็น 
เพื่อสร้างให้เกิดองค์กรแห่งการสื่อสารที่ได้ประสิทธิภาพ ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน รวมถึงผู้สื่อสาร 
และผู้รับสาร ควรพัฒนาให้เกิดทักษะด้านการสื่อสาร เพื่อการสื่อสารที่ได้ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
การเป็นผู้ฟังที่ดี  ผู้ฟังที่ดี ควรต้องสามารถจับประเด็นของข่าวสาร จับความรู้สึกของผู้ให้ข่าวสาร สังเกตุปฏิกริยา มีการ
ตอบสนองและแสดงความรู้สึกในการสื่อสารกลับ 
การเป็นผู้ตอบสนองที่ดี  ผู้ตอบสนองที่ดีจะต้องให้ข้อมูลย้อนกลับต่อคู่สนทนาว่าตนเองรู้สึกอย่างไร และเข้าใจข่าวสาร
หรือไม่ 
การพัฒนาทักษะที่ด ี พัฒนาให้เกิดทักษะการสื่อสารที่ดี จะช่วยปรับปรุงการสื่อสารภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
คือ 

▪ สร้างความคิดให้ชัดเจนก่อนทำการสื่อสาร 
▪ กำหนดเป้าหมายในการสื่อสาร และระยะเวลาในการสื่อสาร อย่างเหมาะสม 

▪ การเลือกใช้ศัพท์และระดับของคำ และความหมายของคำเพื่อการสือ่สารอย่างเหมาะสมตามกลุม่เป้าหมาย รวมถึง
การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล หรือข่าวสารที่ต้องการสื่อสาร 

▪ พิจารณาสภาพแวดล้อมของการสื่อสาร 
▪ ขอคำแนะนำผู้เช่ียวชาญในการวางแผนการสื่อสาร 
▪ การระมัดระวังการสื่อสารทางสีหน้า ท่าทาง และน้ำเสียง 
▪ ความพยายามเพื่อสื่อสารกับผู้ร่วมงานเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอย่างถูกต้อง 
▪ การติดตามการสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 
▪ วางแผนการสื่อสารทั้งเรื่องที่จะทำท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
▪ การปฏิบัติตามสิ่งที่ได้พูดไว้ และการเป็นผู้ฟังที่ดี 
▪ การเลือกใช้เครื่องมือหรือช่องทางการสื่อสารอย่างเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการสื่อสาร 

▪ การควบคุมข้อมูลข่าวสารสำหรับกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้เกิดสมดุลไม่เกิดภาระการสื่อสารที่เกินจำเป็นหรือมีภาระการ

สื่อสารที่มากเกินและไม่เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ  
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การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
 
หลักการ 
บริษัทให้ความสำคัญในการสื่อสารของพนักงานผ่านสื่อสังคมออนไลน์ในแง่ผลกระทบด้านกฎหมาย และภาพลักษณ์ของ
บริษัท ไม่ว่าจะเป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ การแสดงความคิดเห็น การซักถาม รวมถึงการตอบชี้แจง
ต่าง ๆ บนสื่อผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์  บริษัทกำหนดนโยบายที่จะให้การสื่อสารในลกัษณะดงักล่าวถูกดำเนินการดว้ย
ความระมัดระวัง โดยยึดหลักการในการเคารพสิทธิและเสรีภาพ ตลอดจนการดำเนินการภายใต้กรอบและแนวทางการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยต้องดำเนินและป้องกันมิให้เกิดการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น บนพื้นฐานของการมีจิตสำนึกที่ดี
เพื่อลดความเสี่ยงในระดับองค์กรอันเกิดจากการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ควรตระหนักและให้ความสำคัญในการปกปอ้ง
บริษัทจากข้อมูลที่บิดเบือนเสียหาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร ความน่าเชื่อถือของบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่างๆ ทั้งนี้เพื่อให้การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ไม่ถูกจำกัดแต่สามารถดำเนินการไปในทิศทางที่สร้างสรรค์ จึงวางแนว
จริยธรรมและคุณธรรมเพื่อบุคคลภายในองค์กรได้ปฏิบัติในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ดังนี้ 
แนวทางปฏิบัต ิ

1) ไม่ใช้สังคมออนไลน์ทำร้ายผู้อื่น 
2) ไม่ใช้สังคมออนไลน์รบกวนผู้ถือหุ้น 
3) ไม่ใช้สังคมออนไลน์เพื่อการปฏิบัติในทางที่ผิด 
4) ไม่ใช้สังคมออนไลน์ด้วยเจตนามิชอบท้ังด้านจริยธรรมทางสังคมและกฎหมาย 
5) ไม่ใช้สังคมออนไลน์ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต 
6) ให้คิดถึงผลต่อเนื่องทางสังคมของการใช้สังคมออนไลน์ 
7) ให้ใช้สังคมออนไลน์ด้วยความใคร่ครวญและเคารพผู้อื่น 

 

3.4 10 การรักษาความปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศ 
 

หลักการ 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสทิธิภาพ โดยเป็นไปอย่างถูกต้อง โดยไม่มีการละเมดิ
ลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด รวมถึงเป็นไปตามนโยบายและระเบียบการใช้งานตามสิทธิที่ได้รับ ทั้งนี้ ระบบ
สารสนเทศจะได้รับการดูแลและป้องกันการถูกล่วงละเมิดหรือนำไปใช้โดยไม่มีสิทธิด้วยเช่นกัน 

 
แนวทางปฏิบัต ิ
1) บริษัทกำหนดนโยบายรักษาความปลอดภัยเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อให้ผู้ใช้งานและบุคคลทีเ่กี่ยวข้องได้ตระหนักถึง

ความสำคญัของการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งได้รับทราบเกี่ยวกับหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติในการควบคุมหรือลดโอกาสของความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดยมเีนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับ
แนวทางควบคุมการปฏิบตัิงานและการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานในระดับเดยีวกัน โดยพนักงานท่ีมสี่วนเกี่ยวข้องที่มีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์หรือเข้าถึง
ระบบสารสนเทศของบริษัทควรศกึษาทำความเข้าใจนโยบายดังกลา่ว ซึ่งเผยแพรผ่่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทและได้
ดำเนินการและปฏิบัตโิดยเคร่งครดั  
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2) บริษัทรวมถึงพนักงานท่ีดูแลรับผิดชอบมีการดูแลควบคุมเพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมใช้งานเสมอ  
3) การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่อยู่ในระบบฯ เพื่อประโยชน์ในการทำงานของบริษัทฯ 

พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้ระบบฯ ท่ีอาจละเมิดสิทธิในการใช้งานของผู้อื่นในเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 
ของตน หรืออาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานของระบบฯ 
บริษัทไม่อนุญาตให้มีการนำระบบโปรแกรมซอฟแวร์ และฮาร์ดแวร์ที่ใช้ในเครื่องมือ / อุปกรณ์ ที่มีการละเมิดลิขสิทธิ  
หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำงานมาใช้ 

4) พนักงานพึงใช้งานระบบฯ ให้ถูกต้องตามสิทธิที่ได้รับอนุญาต เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่าน สำหรับเข้าใช้
งานในระบบแทนได้ 

5) พนักงานพึงระวังการใช้อินเตอร์เน็ตในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานเท่านั้นและ พึง
หลีกเลี่ยงเว็บไซด์ที่ผิดกฎหมาย ผิดประเพณี หรือศีลธรรมอันดีงาม 

6) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอรด์้วยตนเอง การแก้ไข เปลี่ยนแปลงการตั้งค่า ที่อาจมีผลต่อความ
ปลอดภัยของระบบฯ หากประสบปัญหาหรือความผิดปรกติของการใช้งาน ให้แจ้งหน่วยงาน IT 

       การทำงาน เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ 
7) พนักงานพึงยึดมั่่น และปฏิบัติตามแนวนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์

ที่บริษัทฯ กำหนดไว้โดยเคร่งครัด 
 

 

3.4 11 การรักษาความลับทางธุรกิจและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 
 

ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสนิทรัพย์ทางปัญญา และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ ์
 
หลักการ 
บริษัทเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เครือ่งหมายทางการค้าของผู้อื่น โดยมีนโยบายไมล่ะเมิดหรือ

นําผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแตไ่ดร้ับอนุญาต หรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน 

 

แนวทางปฏิบัต ิ

1) พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธ์ิอื่นๆ  

2) พนักงานท่ีนำผลงานหรือข้อมลูอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดร้บัมาหรือท่ีจะนำมาใช้ภายในบริษทัจะต้องตรวจสอบ
เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมดิทรัพยส์ินทางปัญญาของบุคคลอื่น 

3) พนักงานท่ีใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟแวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่บริษัท
ฯมีจัดใหเ้ท่านั้น เพื่อป้องกันปัญหาการละเมดิทรัพย์สินทางปญัญา 

4) เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพยส์ินทางปัญญาต่าง ๆ รวมถึงผลงานตา่ง ๆ คืนให้บริษัทไม่ว่าจะ
เป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

5) ผลงานท่ีเป็นทรัพยส์ินทางปัญญาอันเกิดจากโครงการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ให้ดำเนินการถือเป็นผลงานและ
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ถึงแม้นสินทรัพย์นั้นๆ ยังไม่ขึ้นทะเบียน หรือจดทะเบียนด้านทรัพยส์ินทางปัญญา ห้าม
พนักงานนำไปทำซ้ำ หรือดดัแปลงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว หรือผลประโยชน์ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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3.4 12 การพัฒนาและการส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

  หลักการ 

บริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้นำในการผลิต จัดจำหน่าย ปูนขาว และแคลเซียมคาร์บอเนต โดยดำเนินนโยบายการมุ่งพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต การจัดการองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาสินค้าให้ส่งเสริมธุรกิจทั้งกับของบริษัท และกับคู่ค้า 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนทั้งต่อ สังคม สิ่งแวดล้อม  และผู้มีส่วนได้เสีย โดยยุทธศาสตร์

การขับเคลื่อนภายใต้แนวทางพัฒนาความยั่งยืนโดยส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสามารถพัฒนาผลิตภัณฑห์รือ

บริการที่ส่งต่อคุณค่าสู่การสร้างประโยชน์จากการนำผลิตภัณฑ์เพื่อการนำไปใช้ของผู้บริโภคปลายทางทั้งภาคอุตสาหกรรม

และเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
 

“นวัตกรรม” คือ การสร้างสรรค์เชิงบวกเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมลูค่าเพิ่มให้แก่บริษัทและผูม้ีส่วนได้เสียทั้งใน 
ระยะสั้นและระยะยาว ไม่ว่าจะเปน็การสร้างสรรค์ในเชิงสินค้า บริการ กระบวนการ ขั้นตอนการทำงาน ทั้งที่เป็นเรื่องใหม่ 
การพัฒนาต่อยอด หรือปรับปรุงเพิม่เติมใหด้ีขึ้น 
 
แนวทางปฏิบัติ  
1) มีการส่งเสริมการดำเนินการด้านยุทธศาสตร์  (Strategic Dimension) โดยให้ความสำคัญกับมุมมองความชัดเจนในการ

กำหนดเป้าหมายการส่งเสริมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือการพัฒนาด้านเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม
รวมถึงกลยุทธ์การถ่ายทอดเป้าหมายที่เกี่ยวข้องสู่หน่วยงานภายในให้เข้าใจถึงความสำคัญและสามารถกำหนดแนว
ทางการพัฒนาที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะนำมาใช้เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงธุรกิจขององค์กร 

2) มีการส่งเสริมด้านโครงสร้างและกระบวนการ (Structure) โดยให้ความสำคัญกับการกำหนดกลยุทธ์ในการเรียนรู้และ
สร้างประโยชน์ร่วมกับพันธมิตรเชิงธุรกิจรวมถึงรูปแบบการร่วมมือในการดำเนินงาน การสื่อสารระหว่างบุคลากร และ
การกระจายอำนาจด้านการบริหารและดำเนินการภายในองค์กร 

3) มีการส่งเสริมด้านการมิติที่ 3 มิติด้านการสนับสนุน (Support) โดยให้ความสำคัญกับการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทั้งด้านการเงิน เวลา การใช้เทคโนโลยี รวมถึงการสร้างและการกระจายความรู้พรอ้มท้ังทักษะให้แก่บุคคล
ที่อยู่ในกระบวนการจัดการเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4) มีการส่งเสริมด้านบรรยากาศ (Climate) โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อสนับสนุนให้เกิดมุมมองและความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงของลักษณะงานในหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร โดยมุ้ง
เน้นการพัฒนารูปแบบการวัดผลการประเมิณศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กร 

5) การส่งเสริม วัฒนธรรมขององค์กรแห่งนวัตกรรม (Culture)  โดยเน้นการกระตุ้นให้พนักงานในองค์กรคิดนอกกรอบและ
มุ่งเน้นให้มีการสร้างสรรคแนวความคิดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย กล้าที่ยอมรับความเสี่ยง และ
สามารถยอมรับข้อผิดพลาดที่เกิดขึ ้นจากการใช้เทคโนโลยีหรือการพัฒนานวัตกรรม โดยถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ มีการยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อติชมจากพนักงาน และการโต้เถียงกันอย่างมีเหตุผล พร้อมทั้ง
กระบวนการเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

“นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม” คือ ผลลัพธ์จากการมีนวัตกรรมที่นอกจากจะสร้างประโยชน์ต่อธุรกิจใน
เชิงเศรษฐกิจแล้ว ยังสร้างคุณค่าต่อสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
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แนวทางปฏิบัต ิ
1) การให้ความสำคัญกับการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทและผู้มี

ส่วนได้เสีย 
2) การมีส่วนสร้างคุณค่าต่อสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อมโดยระบุสามารถระบุเชิงปริมาณที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรมที่ดำเนินการ ทั้ง

ในเชิงมูลค่าทางธุรกิจ และคุณค่าทางสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อม 
3) การเปิดเผยนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อมที่พัฒนาขึ้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรได้เรียนรู้

และนำไปปฏิบัติ 
       

ข้อควรระวังเพื่อพิจารณาในการพัฒนานวัตกรรมตามเกณฑ์การประเมินด้านความยั่งยืน   
 -  การเปิดเผยข้อมูลของนวัตกรรมที่สามารถสร้างประโยชน์ทั้งในเชิงธุรกิจต่อองค์กร และสร้างคุณค่าให้แก่สังคม และ/หรือ
สิ่งแวดล้อม โดยนวัตกรรมที่สร้างประโยชน์ในเชิงธุรกิจเพียงมิติเดยีว จะไม่สามารถใช้เป็นเกณฑ์การประเมนิถึงการดำเนินการ
ตามกรอบด้านความยั่งยืน 
-  การระบุประโยชน์หรือวัดผลลัพธ์จากนวัตกรรม ให้คำนวนจากนวัตกรรมสินค้า นวัตกรรมบริการ หรือ นวัตกรรม
กระบวนการ ท่ีมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับจากวันท่ีสินค้าออกจำหน่าย วันที่เริ่มให้บริการ หรือวันท่ี ที่เริ่มใช้กระบวนการนั้น 

 

 

3.4 13 การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ 
 

หลักการ 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความสำคัญในการดำเนินเพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

ซึ่งหมายถึง การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานที่มีมาแต่กำเนิด และความเสมอภาคที่จะไม่ถูกเลือกปฏิบัติ

ด้วยเหตุแห่งเช้ือชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ภาษา เผ่าพันธ์ หรือสถานะอื่นใด  สิทธิมนุษยชนรวมถึงสิทธิในการมีชีวิตและเสรีภาพจากการ

เป็นทาสและการทรมาน เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและแสดงออก สิทธิในการทำงานและการศึกษา เป็นต้น  ทุกคนควรมีสิทธิ

เหล่านี้โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ เพื่อให้มีการดำเนินการปฏิบัติและมีการจัดการตามแนวทางความยั่งยืนด้านสิทธิมนุษยชนร่วมกัน

ระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ บริษัทจึงกำหนดแนวทางดำเนินการดำเนินการเพื่อให้กระบวนการทาง

ธุรกิจครอบคลุมการดำเนินการตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยใช้อ้างอิงกรอบดำเนินการตาม UNGP (United Nations Framework and Guiding 

Principle on Business Human Rights) ซึ่งมีหลักการ ประกอบด้วย 

 

การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน  
(Protect) 

การดำเนินการส่งเสริมคุ้มครองไม่ให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินเนินธุรกิจ 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  

(Respect) 

การวางแนวปฏิบัติและส่งเสริมความรับผิดชอบโดยมีปฏิบัติและการเคารพสิทธิมนุษยชนกับผู้มี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

การเยียวยา  

(Remedy)   

การกำหนดแนวทางการแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชย เยียวยา เมื่อเกิดผลกระทบ หรือเกิดการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนอันเนื่องมาจากการประกอบธุรกิจ 

 

โดยวางกรอบแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 141  
 

SUTHA 

 

1. การประเมินประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจผ่านกิจกรรมทางธุรกิจตาม

ห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ 

กรอบประเมินตามกลุม่ผู้มีส่วนได้เสีย

ตามห่วงโซ่อุปทานธุรกิจของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง 

ร่วมประเมินประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนตามห่วงโซ่

อุปทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ิ ท ธ ิ ม น ุ ย ช น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ถ า น
ประกอบการ 

สิทธิของพนักงาน ผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงาน
สถานประกอบการ 

 

ส ิทธ ิมน ุษชนที ่ เก ี ่ยวก ับช ุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

 

- การปฏิบัติและสภาพการจ้างงาน 

- สุขภาพและความปลอดภัย 

- การไม่เลือกปฏิบัติ 
- เสร ีภาพในการรวมตัวต ่อรองเป็น

สมาคม 

- การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

- สภาพการทำงานท ี ่ปลอดภ ัยถูก
สุขลักษณะ 

- ไม่มีการแรงงานบังคับ หรือไม่มีการใช้
แรงงานเด็ก หร ือไม่ใช ้แรงงานผิด
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  มาตรฐานการครองชีวิตคนในชุมชน 
โ ด ย ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก
กระบวนการธุรกิจ 

-  สุขภาพและความปลอดภัยชุมชน 

- การจัดการกระบวนการไม่ให้ส่งผล
กระทบ อันตราย ฝุ่น มลพิษ ของเสีย 
ส่งผลต่อชุมชน เป็นต้น 

- การบริหารจัดการของเสีย และวัตถุ
อันตราย 

- การเข้าถึงพลังงาน และการบริหาร
จัดการน้ำ 

- การอนุร ักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

 
 
 
 

สิทธิมนุยชนที่เกี่ยวกับผู้จัดจำหนา่ยคู่ค้า
และผู้รับเหมา 

 

สิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวกับลูกค้า และคู่แข่ง
ทางธุรกิจ 

 

- การสร้างการมีส่วนรวมกับคู่ค้าในด้าน

สิทธิมนุษยชน 

- จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อพึงปฏิบัติตาม

แนวทางด้านสิทธิมนุษยชน หลัก ๆ 

เช่น 

- สิทธิให้การเข้าถึงสินค้าและบริการที่

เท่าเทียม 

- ส ิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสินค้าและ

บริการ 
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กรอบประเมินตามกลุม่ผู้มีส่วนได้เสีย

ตามห่วงโซ่อุปทานธุรกิจของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง 

ร่วมประเมินประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนตามห่วงโซ่

อุปทาน 

- การปฏิบัติและสภาพการจ้างงานที่

ถูกกฎหมาย 

- สุขภาพและความปลอดภัยพนักงาน

ลูกจ้าง 

-  การไม่ใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย 

    ( แ ร ง ง าน เ ด ็ กท ี ่ ผ ิ ด กฎหมาย  

แรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฏหมาย) 

-ความปลอดภัยในการใช้ส ินค้าและ

บริการ 

-สิทธิในการรักษาข้อมูลความลับและ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

-การไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 

-การไม ่ทำข้อตกลงเพ ื ่อผ ูกขาดทาง

การค้า 

-การไม่กระทำการใด ๆ อันนำมาซึ่งข้อ

พิพาท 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
หลักการใช้เป็นแนวทางเพื่อประเมินองค์ประกอบหรือความรุนแรง (Severity) ของประเด็นที่มีความเสี่ยงเมื่อมีการประเมินผล
กระทบด้านสิทธิมนุษยชน ให้พิจารณารายละเอียด ตามตารางที่ 1 โดยผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร รวมถึงคู่ค้า ที่เกี่ยวข้อง 
สามารถนำหลักเกณฑ์ตามตารางดังกล่าวเพื่อประกอบการพิจารณาควบคู่กับการประเมินความเสี่ยงตามแนวทางที่ได้จัดทำคำ
ช้ีแนะใน ตารางที่ 2 
ตารางที่ 1 : เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษชน : ความรุนแรง 
ระดับของผลกระทบ 
(Scale)   

ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น เช่น ผลกระทบจากประเด็นความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
หากมีหรือเกิดมีขึ้นจะส่งผลกระทบต่อสิทธิในการมีชีวิตและสุขภาพของพนักงาน 

จำนวนของผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบ (Scope) 

จำนวนผู้ได้รับผลกระทบ เช่น ผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้อยู่อาศัยในชุมชนหนึ่งทั้งชุมชน 
หรือผลกระทบด้านสิทธิจากผลกระทบที่ได้ทราบการรวมตัวเจรจาต่อรองจากการเป็น
สมาคมของพนักงานลูกจ้าง หรือจากจำนวนที่คณะกรรมการสวัสดิการที่มีการจัดตั้งเป็น
ตัวแทนของพนักงานได้ประเมิน 

ความสามารถในการ
เยียวยาผลกระทบ 
(Remediablility) 

ผลกระทบที่มีความเสี่ยงระดับสูง ควรมีการกำหนดแนวทางการแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชย เยียวยา 
เมื่อเกิดผลกระทบ หรือเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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ตารางที่ 2 :  เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงและผลกระทบ (Severity) 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ระดับของ
ผลกระทบ 
(Scale) 

ผลที่เกดิขึ้นไมส่่งผลต่อ
สุขภาพ อนามัย และ
ความปลอดภัยของ
ผู้ปฏิบัติงาน และ/หรือ
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
(สามารถบรรเทาด้วย
การปฐมพยาบาล
เบื้องต้น) 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
ทำให้เกิดการ
บาดเจ็บเล็กน้อยต้อง
มีการรักษาโดย
แพทย์ แต่ไมไ่ด้รับ
บาดเจ็บถึงขั้นหยุด
งาน 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
ส่งผลต่อสุขภาพและ
ความปลอดภัยถึงขั้น
หยุดงาน 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
ส่งผลต่อสุขภาพ
อย่างรุนแรงและเป็น
อันตรายต่อชีวิต 

จำนวนของผู้ได้รับ
ผลกระทบ 
(Scope) 

จำนวนผู้มสี่วนไดเ้สยีที่
เกี่ยวข้องแทบไม่มีหรือ
มีน้อยมาก 

มีผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนไดเ้สียที่
เกี่ยวข้องเพียง
บางส่วนในกลุ่ม 

มีผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนไดเ้สียที
เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ใน
กลุ่ม 

ผลกระทบเกิดขึ้นมี
ผลต่อผู้มสี่วนได้เสยี
ที่เกี่ยวข้องทุกคนใน
กลุ่ม (เช่น คนใน
ชุมชนทั้งหมด 
พนักงานท้ังหมด 
ผู้ค้าทั้งหมด) 

ความสามารถใน
การเยียวยา
ผลกระทบ 
(Remendiability) 

สามารถเยียวยาผู้มสี่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องให้
กลับไปสู่สภาวะปกติใน
ระยะเวลาไม่นาน ( < 
1ปี _น้อยกว่า 1 ปี) 

สามารถเยียวยาผู้มี
ส่วนไดเ้สียที่
เกี่ยวข้องให้กลับไปสู่
สภาวะปกติได้ใน
ระยะเวลา 1-3 ป ี

สามารถเยียวยาผู้มี
ส่วนไดเ้สียที่
เกี่ยวข้องให้กลับสู่
ภาวะปกตไิด้ใน
ระยะเวลา 3-5 ป ี

ไม่สามารถเยียวยาผู้
มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องให้กลับคืนสู่
สภาวะปกติ และ/
หรือใช้ระยะเวลาใน
การเยียวยา 
(มากกว่า 5 ปี) 
 
 

เกณฑ์การประเมินโอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ (Likehood) 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
 แทบไม่เกิด (<10%) 

 
 

เหตุการณล์ะเมิดสิทธิ
มนุษยชนไม่เคยเกิดขึ้น
ในธุรกิจของบริษัท แต่
อาจเคยเกดิขึ้นกับ
ธุรกิจอื่นในอตสาหกร
รมเดยีวกัน 

เกิดบางคร้ัง 
( > 10%  - < 

50%) 
 

เหตุการณล์ะเมิด
สิทธิมนุษยชนเคย
เกิดขึ้นในอดีตและ
อาจเกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน 

เกิดบ่อยคร้ัง 
( > 50%  - < 

90%) 
 

เหตุการณ์การละเมดิ
สิทธิมนุษยชนเคย
เกิดขึ้นในอดีตและ 
อาจเกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน  

เกิดตลอดเวลา 
( > 90 %) 

 

เหตุการณ์การละเมดิ
สิทธิมนุษชนเคย
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน 
(เคย/อาจเกิดขึ้นทุก
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(ไม่เคย/ไม่น่าเกดิขึ้นใน 
10 ปี) 

บางครั้งในหน่วยงาน
ใดหน่วยงานหนึ่ง 
(เคย/อาจเกิดขึ้นได้ 
1-4 ครั้งใน 10 ปี) 
 

(เคย/อาจเกิดขึ้นได้ 
5-8 ครั้ง ใน 10 ปี) 

ปี) 

 
การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน พิจารณาความเสี่ยงใน  2 ประเภท ได้แก่ 

• ความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ (Inherent Risk)  คือ ระดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ก่อน การมีมาตรการควบคุม
หรือจัดการ 

• ความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่ (Residual Risk) ระดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน หลัง การมีมาตรการควบคุมหรือจัดการ 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงที่สามารถดำเนินการ มีดังนี ้
 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่กับหน่วยงานที่มีการดูแลผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 
1. ประเมินความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ โดยใช้เกณฑ์ประเมินตาม ตารางที่ 1 ซึ่งประเมินทั้งระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงและผลกระทบ (ระดับของผลกระทบ จำนวนของผู้ได้รับผลกระทบ และความสามารถในการเยียวยาผลกระทบ) และ
โอกาสของประเด็นความเสี่ยงก่อนบริษัทจะมีมาตรการควบคุม หรือจัดการประเด็นนั้น ๆ 

2. ประเมินความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยู่โดยใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกันกับประเมินความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ โดยพิจารณา
ถึงมาตรการควบคุมหรือการจัดการที่บริษัทดำเนินการในปัจจุบัน โดยพิจารณาตามตารางที่ 2 เพื่อประเมินระดับความเสี่ยง
หลงเหลือของประเด็นความเสี่ยงน้ัน 

3. หลังมีการประเมินถึงประเด็นผลกระทบ มีการจัดลำดับความสำคัญของประเด็บผลกระทบโดย โดยเรียงตามลำดับความ
รุนแรงที่เกิดขึ้นต่อผู้ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนเป็นหลัก โดยต้องหารือกับผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ หรือ
ตัวแทนผู้ได้รับผลกระทบ โดยพิจารณาว่าขนาดของผลกระทบและความรุนแรงมากน้อยเพียงใด โดยจัดทำแผนที่ระดับ
ความรุนแรง ตามตัวอย่างในตาราง 3 

4. เลือกประเด็นสิทธิมนุษยชนที่มีระดับความเสี่ยงสูง (Salient Issues) หลังจากมีการประเมินความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่ โดย
ประเด็นสิทธิมนุษยชนที่มีระดับความเสี่ยงสูง คือ ประเด็นความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ ซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูง 
มาก (สีแดง) เนื่องจากมีความรุนแรง และโอกาสเกิดในระดับสูง บริษัทควรให้ความสำคัญและจัดการกับประเด็นดังกล่าว
ก่อน ด้วยการทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงในประเด็นนั้น ๆ ที่มีอยู่เดิม พร้อมทั้งออกมาตรการการลดระดับความ
เสี่ยงเพิ่มเติม  
 
ตัวอย่าง:  วิธีการจัดทำแผนภาพประเมินความเสี่ยงเพื่อระบุประเด็นผลกระทบในด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มี

ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเพื่อนำมาจัดลำดับความสำคัญสำหรับคัดเลือกประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง หรือความเสี่ยง
มีความรุนแรงเพ่ือหามาตรการดำเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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ตัวอย่างแนวทางการจัดทำการประเมินประเด็นความเสี่ยง 
การสื่อถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ลำดับของประเด็นความเสี่ยงกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เนีย 

E Employee E1  ประเด็นเกี่ยวกับพนักงานลำดับท่ี 1 
P Public P1  ประเด็นเกี่ยวกับสังคม สิ่งแวดล้อม ลำดับท่ี 1 
S Supplier S1 ประเด็นเกี่ยวกับคู่ค้า ผู้ให้บริการ ลำดับท่ี 1 
C Customer C1 ประเด็นเกี่ยวกับลูกค้า ลำดับที่ 1 

 
 

ตาราง 3 
 

คว
าม

รุน
แร

ง 

ตัวอย่างความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยู่ 

คว
าม

รุน
แร

ง 

ต ัวอย ่างประเด ็นความเส ี ่ยงด ้านส ิทธิ
มนุษยชนท่ีมีความเสี่ยงสูง 

        
        
        
        
        
        
        
        

                                      โอกาสการเกดิ                          โอกาสการเกิด 
 

ตัวอย่างการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยู่ หรอืประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่มีระดับ
ความเสีย่งสูง (Salient Issue) โดยประเด็นที่หลงเหลืออยู่และมีความเสี่ยงสูงจะต้องนำไปพิจารณาเพือ่หามาตรการ

ดำเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
 

2. นโยบายการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน 
 
บริษัทมีการกำหนดนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจโดยวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเคารพสิทธิมนุษยชน 
และมีการปฏิบัติต่อแรงงานและปฏิบัติต่อพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา 
ความพิการ หรือสถานะอันใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าอย่าง
เป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท  ตระหนักและเคารพในความเป็นส่วนตัวของบุคคลและมีดำเนินการตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล บริษัทจึงกำหนดเพื่อวางกรอบดำเนินการในด้านสิทธิมนุษยชน โดยปรับและประยุกต์หลักการในการปฏิบัติเพื่อปกป้อง 
เคารพ และดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน ที่  UNGP (United Nations Framework and Guiding Principle on Business 
Human Rights) นำกำหนดแนวทาง ดังนี ้

C1 C1 C2 

E1 

E1 

S1 

S2 

S1 

S2 E2 

E2 

P1 P1 

P2 P2 
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▪ การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

 

บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยให้ความสำคัญและเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
โดยตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมีความสำคัญซึ่งเป็นพื้นฐานปัจจัยท่ีจะนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จ 
โดยบริษัทมีนโยบายการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน ดังต่อไปนี ้
1. ขอบเขตการดำเนินการการด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่บุคคลพึงมี บุคคลในที่นี้ บริษัทกำหนดขอบเขต

โดยครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้ง ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า ตลอดจนสังคม 
สิ่งแวดล้อม และชุมชน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยกำหนดแนวทางให้มีการดำเนินการให้
เป็นไปตามแนวทางสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดให้มีการเคารพสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งหมดโดยไม่เลือกปฏิบตัิต่อ
บุคคลใด ๆ ด้วยเรื่องแนวคิด มุมมอง เช้ือชาติ สีผิว ศาสนา ความพิการ ชาติกำเนิด ข้อมูลทางพันธุกรรม เพศสภาพ หญิง
มีครรภ์ อายุ รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์ทางเพศ การแสดงออกทางเพศ สถานภาพสมรส สัญชาติ หรือสถานภาพอื่นใด
ตามภายใต้หลักการด้านสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดให้มีการปฏิบัติเพื ่อให้ความเป็นธรรมในสิทธิมนุษยชนที่มีความ
สมเหตุสมผลกับสภาพการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยการประยุกต์นำหลักแนวทางที่มีความเหมาะสมใช้กับการ
ดำเนินการและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งหลักสำคัญเพื่อมุ่งเน้นการขจัดความไม่ยุติธรรม การเลือกปฏิบัติ การข่มขู่ 
และการละเมิดสิทธิทุกประเภท โดยวางกรอบแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติตาม โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 
2.1 พนักงานทุกระดับความทำความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ และมีความรับผิดชอบของตน 

โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง หากมีข้อไม่เข้าใจในจุดปฏิบัติงานใดที่อาจเกิดการละเมิด หรือไม่
สอดคล้องตามกฎหมาย หรือหลักสิทธิมนุษยชน ให้ขอคำปรึกษาจากหัวหน้างานหรือผู้บริหารในฝ่ายงาน 

2.2 ผู้บริหาร พนักงาน ควรจัดทำการรวบรวม กฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบโดย
มีการจัดรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้เป็นหมวดหมู่เพื่อสามารถศึกษาทำความเข้าใจได้ด้วยตนเอง หรือหากไม่
สามารถศึกษาและทำความเข้าใจควรแจ้งหัวหน้าหน่วยงานเพื่อจัดให้มีการอบรมสำหรับเรื่องที่อาจมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยง หรืออาจมีแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจที่
เพียงพอต่อการทำหน้าที่ได้อย่างรัดกุมโดยไม่ส่งผลให้มีกระบวนในธุรกิจที่รับผิดชอบส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อื่นที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

2.3 บริษัทส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยให้ข้อมูลพนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้ทำความเข้าใจหลัก
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานที่สำคัญที่ควรทราบ และถือเป็นส่วนหนึ่งที่ควรดำเนินการไม่ให้เกิดการละเมิดด้านสิทธิ
มนุษยชน 

2.4 เมื่อพนักงานมีความจำเป็นต้องปฏิบัติหน้าที่ในต่างถิ่นที่อยู่ หรือต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และวัฒนธรรมของท้องถิ่นนั้นๆ เพื่อให้แน่ใจว่าจะไม่มีการนำสิ่งของ รวมถึงระมัดระวังไม่กระทำการใด ๆ 
ที่ผิดกฏหมาย หรือขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมในท้องถิ่นนั้น ๆ 

2.5 บริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการตามหลักสิทธิมนุษยชนเป็นข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน ผู้บริหาร 
ตลอดจนคู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมปฏิบัติ โดยพนักงานและลูกจ้าง (ตามนโยบายให้หมายรวมถึง
ตัวแทน และคนงานผู้รับเหมาที่ทำงานตามสัญญาจ้างกับบริษัททั้งแบบชั่วคราว หรือตามสัญญา) ผู้จำหน่ายทุก
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ผู้ให้บริการที่ปรึกษา ผู้ค้าส่ง ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ หรือผู้ให้บริการทุกประเภท เพื่อปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวทางด้านสิทธิมนุษยชน 
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2.6 บริษัทส่งเสริมโดยคาดหวังในมีความร่วมมือกันระหว่างบริษัทและลูกค้าของบริษัทเพื่อดำเนินการปฏิบัติตาม

แนวทางตามหลักสิทธิมนุษยชน  
▪ ความร่วมมือด้านสิทธิมนษุยชนกับคู่ค้า 

บริษัทมีแนวพิจารณาในการคดัเลอืกคู่ค้าที่มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีการดำเนินการดา้นสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างถูกต้อง ไม่มีการใช้แรงงานบังคับ แรงงานต่างด้าว/แรงงานข้าม

ชาติที่ผิดกฎหมาย  ไม่มีการใช้แรงงานเด็กท่ีผิดกฎหมาย มีการดูแลผลกระทบด้านกระบวนการมิใหส้่งผลต่อชุม

ชม สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และการประเมินผลกระทบด้าน

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3. การปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  
     โดยกำหนดให้ ผู้บริหาร พนักงาน ทุกระดับปฏิบัติตามนโยบายที่ได้กำหนดและส่งเสริมให้มีการดำเนินการด้านสิทธิ

มนุษยชนสำหรับคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย โดยส่งเสริมและกำหนดแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนสำหรับผู้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องในการร่วมปฏิบัติเพื ่อให้เป็นไปตามตามจรรยาบรรณธุรกิจและดำเนินการตามนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชนอีกทั้ง บริษัทจะดูแลให้เกิดการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับนโยบายนี้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมี
การพิจารณาปรับปรุงทบทวนหากมีการเปลี่ยนแปลงในหลักเกณฑ์หรือวิธีการเพื่อให้เกิดความเหมาะสมให้เป็นไปตาม
มาตรฐานขั้นต่ำ  โดยบริษัทกำหนดกิจกรรมการดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบและ
ข้อบังคับ หรือการดำเนินการขั้นต่ำ โดยมีการดำเนินการให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายที่กำหนดไว้ 

 

4. การปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนในสถานประกอบการ 
 

4.1 เสรีในการรวมกลุ่มหรือการรวมตัวกันเพ่ือการเจรจาต่อรอง 
 การให้สิทธิแก่ลูกจ้างในเสรีภาพในการรวมกลุ่มและรวมตัวซึ่งต้องไม่ขัดต่อกรอบของกฎหมาย พระราชกำหนด 

กฎระเบียบและวิธีการ เพื่อเจรจาต่อรองอันสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบขององค์กรอย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสมกับสภาพการประกอบธุรกิจ 

4.2   การบังคับใช้แรงงาน  มีการดำเนินการในด้านการใช้แรงงานโดยมีการปฏิบัติภายใต้กฎหมายการใช้แรงงานอยา่ง
ถูกต้องในแต่ละท้องถิ่น และไม่มีการบังคับใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมายทุกประเภท 

4.3   การปฏิบัติในการจ้างงาน การดำเนินการจ้างงานโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมีการจ้างคนงานต่างด้าวที่
ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงรับผิดชอบในการตรวจสอบสภาพของสิทธิในการทำงานของลูกจ้าง
ในเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการทำงานของลูกจ้างทุกประเภทเป็นไปด้วยความสมัครใจ ปราศจากการบงัคับ 
และพึงปฏิบัติหน้าท่ีอันพึงมีต่อลูกจ้างให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

4.4  อายุขั้นต่ำของการจ้างงาน  การไม่ใช้แรงงานเด็กซึ่งเป็นไปตามกฎหมายแรงงานในแต่ละท้องถิ่น 
4.5 การปฏิบัติด้วยความเสมอภาค  โดยกำหนดให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรม และซื่อสัตย์ ไม่ว่า

พนักงานจะปฏิบัติอยู่ในสถานประกอบการใด พนักงานทั้งหมดจะถูกจ้างงานภายใต้ข้อกำหนดและเงื่อนไขการจ้าง
งานท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย หรือธรรมเนียมปฏิบัติ รวมถึงการได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม โดยวางกรอบแนว
ปฏิบัติ ดังนี้ 
▪ การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม โดยบริษัทกำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักความเท่าเทียมโดยมีการดำเนินการ

ภายในสถานประกอบ ดังนี้ 
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การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน  กำหนดแนวทางการจ้างงานโดยให้โอกาสอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบตัิและ
ให้โอกาสแก่แรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียม  โดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว เพศ อายุ หรือวัฒนธรรมความ
เชื่อใดๆ โดยครอบคลุมถึง กลุ่มผู้มีความหลากหลายทางเพศ กลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้หญิง ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ 
คนพื้นเมือง กลุ่มแรงงานข้ามชาติ ชนกลุ่มน้อย แรงงานตามสัญญาของบุคคลที่สาม และชุมชนท้องถิ่นที่อาจ
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจ หรือกลุ่มอื่น ๆ   

▪ การจ้างผู้พิการ  บริษัทกำหนดนโยบายเพื่อให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการจ้างผู้พิการ โดยดำเนินการตาม
ความเหมาะสม หากไม่สามารถพิจารณาจัดหาตำแหน่งงานสำหรับผู้พิการตามจำนวนอย่างเหมาะสมจะ
ดำเนินการเพื่อจ่ายเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามที่กฎหมายกําหนด  การ
พิจารณาจ้างผู้พิการจะพิจารณาผู้พิการที่มีความเหมาะสมกับสภาพการทํางานของบริษัทฯ หากบริษัทฯไม่
สามารถจ้างผู้พิการที่มีความเหมาะสมได้ จะพิจารณา/มีการจ่ายเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนพิการตามที่กฎหมายกําหนด  

▪ แรงงานเด็ก  
- บริษัทไม่มีนโยบายการหาประโยชน์ที่ไม่ถูกต้องโดยการละเมิดสิทธิมนุยชนของแรงงานเด็ก และไม่มีการ

ว่าจ้าง หรือทำสัญญาจ้างแรงงานเด็ก  
- บริษัทไม่มีการจ้างแรงงานที่อายุต่ำกว่า 18 ปี และรวมถึงกิจกรรมส่งเสริมต่อเยาวชนที่ต้องการหารายได้

พิเศษเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนในครอบครัว บริษัทอาจมีกิจกรรมส่งเสริมการให้โอกาสนักศึกษา เพื่อ
ต้องการทำงานเพื่อหารายได้ แต่จะไม่มีการจ้างแรงงานชั่วคราว หรือห้ามจ้างแรงงานเด็กที่อายุต่ำกว่า 15 ปี 
ทำงานโดยเด็ดขาด หากมีกิจกรรมการส่งเสริมการหารายไดส้ำหรบัเยาวชนที่ด้อยโอกาส ต้องมีการดำเนินการ 
ดังนี ้
กิจกรรมกรรมส่งเสริมเยาวชน: อายุการส่งเสริมเยาวชนเพื่อทำงาน หรือฝึกงานควรเป็นเยาวชนท่ีมี 
อายุไม่ต่ำกว่า 15 ปี หรือควรเป็นเยาวชนท่ีอายุเกินกว่า 18 ปี   
การส่งเสริมผ่านความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่ขอให้การสนับสนุนเพื่อส่งเสริมการฝึกงานพัฒนาอาชีพ
ให้กับนักศึกษา ตามโครงการอบรมที่สอดคล้องตามระเบียบและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานความ
ยินยอมและสมัครใจของนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกอบรมการทำงาน หรือนักศึกษายื่ นความประสงค์เพื่อเข้า
ฝึกงานเพื่อประกอบการประเมินตามหลักสูตรการศึกษาซึ่งต้องมีหนังสือส่งนักศึกษาจากสถานศึกษา โดย
นักศึกษาจะได้รับการแนะนำการทำงานตามสายงานจากหน่วยงานที่เข้ารับการฝึกงาน โดยไม่มีการบังคับใช้
แรงงาน และไม่มีการฝึกงานนอกเวลาทำงาน หรือการทำงานล่วงเวลาของนักศึกษาฝึกงาน  นักศึกษาฝึกงาน
ไม่มีค่าตอบแทนค่าจ้าง แต่ได้รับการสนับสนุนค่าเบี ้ยเลี ้ยงหรือค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าอาหาร หรือตาม
หลักเกณฑ์ของแต่สถานประกอบการที่เข้ารับการฝึกอบรม 
เวลาพัก : หากมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมเยาวชนต้องจัดให้เด็กมีเวลาพักอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และต้องจัด
ภายใน 4 ช่ัวโมงแรกของการทำงาน 
เวลาทำงาน ไม่มีการใหเ้ยาวชนทำงานระหว่างเวลา 22:00 - 06:00 น. โดยเด็ดขาด 
ห้ามทำงานวันหยุดและล่วงเวลา เด็กอายุต่ำกว่า 18 ปีห้ามทำงานในวันหยุดและทำงานล่วงเวลา 
งานอันตราย ห้ามให้เด็กทำงานที่อาจเป็นอันตราย เช่น งานหลอมโลหะ งานเกี่ยวกับสารเคมีที่เป็นอันตราย 
เป็นต้น 
สถานที่ทำงาน ห้ามให้เด็กทำงานในสถานที่ที่ไม่เหมาะสม เช่น ที่มีเป็นงานที่ต้องใช้ทักษะและความชำนาญ
สูง 
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▪ แรงงานต่างด้าว/แรงงานข้ามชาติ บริษัทและบริษัทย่อยมีการจ้างแรงงานต่างด้าว/แรงงานข้ามชาติโดยเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายกำหนดไว้ ดังนี้ 
ใบอนุญาตทำงาน: แรงงานต่างด้าวต้องมีใบอนุญาตทำงานท่ีออกโดยกระทรวงแรงงาน 
ประเภทของแรงงานต่างด้าว: แบ่งเป็นหลายประเภท เช่นแรงงานท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI), แรงงาน
ต่างด้าวที่เป็นช่างฝีมือชำนาญ, แรงงานต่างด้าวไร้ทักษะ โดยกลุ่มแรงงานต่างด้าวจะได้รับการสรรหาผ่าน
ตัวแทนบริษัทซึ่งเป็นผู้จัดหาแรงงานต่างด้าวและดำเนินการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการและ
ข้อกำหนดตามกฎหมายอย่างถูกต้อง 
การแจ้งการจ้างงาน: บริษัทจะมีการแจ้งการจ้างงานแรงงานต่างด้าวต่อกรมการจัดหางานภายใน 15 วันนับแต่
วันท่ีเริ่มทำงาน 
การต่ออายุใบอนุญาต: แรงงานต่างด้าวจะมีการต่ออายุใบอนุญาตทำงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
ข้อห้ามในการทำงาน: สำหรับแรงงานต่างด้าวท่ีบริษัทมีการจัดจ้าง จะไม่มีผ่าผืนการปฏิบัติงานตามข้อห้ามเช่น 
ไม่มีการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงของชาติ, ไม่มีงานท่ีต้องใช้ทักษะเฉพาะทางที่คนไทยสามารถทำได้ 
เป็นต้น 
การตรวจสุขภาพ: แรงงานต่างด้าวจะผ่านการตรวจสุขภาพและมีใบรับรองแพทย์ก่อนเริ่มทำงาน 

▪ การจ่ายค่าตอบแทน การจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานโดยยึดหลักความเป็นธรรม ให้เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับการบริหารค่าจ้างตามความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคลและอัตรา
ค่าแรงท่ีเป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งมีการกำหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นธรรมเหมาะสม 

▪ การต่อต้านการค้าทาสและค้ามนุษย์ กำหนดให้กิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการค้า
ทาส ค้ามนุษย์ และให้มีการต่อต้านและขจัดการค้าทาสและค้ามนุษย์ และไม่ส่งเสริมให้มีการใช้แรงงานบังคับ
และการกระทำที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการบังคับใช้แรงงานที่ไม่สมัครใจ แรงงานเด็ก รวมถึงการต่อต้ านการใช้
แรงงานท่ีผิดกฎหมาย  

▪ การไม่เลือกปฏิบัติ และห้ามการทารุณกรรม โดยกำหนดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสยีด้วยความเคารพให้เกียรติ 
พึงปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยการให้เกียรติและเคารพตลอดจนมีความซื่อสัตย์สุจริต และส่งเสริมให้มีการปฏิบตัตาม
แนวทางเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดี สร้างความสามัคคี ส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้อื่นดว้ยความเคารพ และไม่ส่งเสรมิ
พฤติกรรมที่มีการล่วงละเมิด การคุกคาม การทำลายสภาพแวดล้อม รวมถึงห้ามมิให้มีการกระทำทารุณกรรมใด 
ๆ การทำร้ายทางจิตใจ ทางร่างกาย ทางเพศ หรือทางวาจา ในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม รวมถึงคุกคาม ขู่เข็ญ หรือ
ข่มขู่ เป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ การให้สิทธิและเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นและส่งเสริมให้
เกิดการเปิดกว้างโดยจัดให้มีกิจกรรม และจัดช่องทางที่ให้พนักงานแต่ละระดับสามารถให้ความเห็นและมีการ
โอกาสอย่างเท่าเทียมในการแสดงความเห็น เพื่อร่วมกันพัฒนาให้เกิดการทำงานและการพัฒนาต่าง ๆ รวมกัน 

▪ การเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกจ้าง รวมถึงมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายด้านการป้องกันและ
รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

▪ การดูแลเพื่อให้เกิดความปลอดภัย ทั้งด้านความปลอดภัยต่อบุคคลและทรัพย์สิน เพื่อให้ได้รับความปลอดภัย
จากการปฏิบัติหน้าที่ และความปลอดภัยรวมถึงมีสภาพแวดล้อมการทำงานภายในสถานประกอบการอย่าง
เหมาะสม การปฏิบัติและควบคุมในแต่ละสถานประกอบการเพื่อให้มีอุปกรณ์ในป้องกันเหตุฉุกเฉินเป็นไปตาม
มาตรฐานด้านความปลอดภัย 
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4.6   ชั่วโมงทำงานและวันหยุดพักผ่อน การจัดให้ลูกจ้างทำงานโดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมถึง

ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับด้านแรงงานที่กำหนดในเรื่องของชั่วโมงการทำงานตามปกติและชั่วโมงการทำงาน
ล่วงเวลา รวมถึงช่วงพัก ช่วงพักระหว่างงาน วันหยุด วันลา เป็นต้น 

4.7  ค่าจ้างและผลประโยชน์ การดำเนินการจ่ายค่าจ้างและผลประโยชน์แก่ลูกจ้างอย่างน้อยในอัตราตามที่กฎหมาย
หรือมาตรฐานแรงงานกำหนด รวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมระหว่างนายจ้างและลูกจ้างในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งได้มี
การตกลงร่วมกัน   

       และควบคุมไม่ให้มีการดำเนินการในการลงโทษทางวินัยหรือกระทำในรูปแบบอื่นใดท่ีกำหนดบทลงโทษด้วยการหัก
เงินค่าจ้าง และไม่กระทำการโดยเลือกปฏิบัติในรูปแบบใด ๆ ก็ตามในการจ้างงานและจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นการ
ปฏิบัตที่ขัดต่อกฎหมาย 

4.8  ความปลอดภัยและสุขภาพ มีระบบการดำเนินงานและบริหารจัดการ สำหรับพนักงาน ลูกจ้าง คู่ค้าตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีระบบการทำงานที่ปลอดภัย มีระบบและอุปกรณ์ป้องกันตรายมิให้เกิดการบาดเจ็บ
และเจ็บป่วยจากการทำงาน รวมถึงการตรวจประเมินคู่ค้าและคัดเลือกคู่ค้าที่ปฏิบัติตามจรรบรรณคู่ค้าและดูแลดา้น
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการดูแลผลกระทบการกระบวนการเพื่อมิให้ส่งผลต่อความปลอดภัยและอา
ชีวอนามัยของลูกค้า/ผู้บริโภค  ชุมชน สังคม โดยมีการอบรมด้านความปลอดภัยและการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
การปฏิบัติด้านความปลอดภัยโดยดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติใน 10 กฎพิทักษ์ชีวิตที่ได้มีการส่งเสริมและอบรม
ให้กับพนังกานทุกระดับภายในองค์กร 

4.9 สภาพแวดล้อมในการทำงาน  การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เป็นไปมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด มี
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพของลูกจ้าง มีการจัดเตรียมน้ำดื ่ม แสงไฟ 
อุณหภูมิ ท่ีพอเหมาะ และมีการระบายอากาศอย่างเหมาะ มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี มีการจัดเตรียมอุปกรณ์
ความปลอดภัยอย่างเหมะสม และอุปกรณ์ความปลอดภัยได้รับการบำรุงรักษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย
กำหนด 

4.10 การเตรียมความพร้อมในภาวะฉุกเฉิน มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น จะต้องมีการ
แจ้งเตือนลูกจ้าง รวมทั้งมีขั้นตอนการอพยพ การฝึกอบรมและฝึกฝนเมื่อมีเหตุฉุกเฉิน มีการจัดอุปกรณ์การปฐม
พยาบาลเบื้องต้นที่เหมาะสม การป้องกันอัคคีภัย และอุปกรณ์ดับเพลิงที่เหมะสม มีทางออกฉุกเฉินที่ เพียงพอ 
รวมถึงการอบรมลูกจ้าง เรื่องการวางแผนรับเหตุฉุกเฉินและการตอบสนองอย่างทันการณ์ รวมถึงการรักษาพยาบาล
ในกรณีมีเหตุฉุกเฉิน 

4.11 คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์และการบริการทั้งหมดที่ถูกส่งมอบจากคู่ค้า หรือที่บริษัทส่ง
มอบให้กับลูกค้า เป็นไปตามข้อกำหนดตามมาตรฐานด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย มีการส่งมอบ
ตรงตามกำหนด โดยมีการให้ข้อมูลเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่เพียงพอในการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้ได้อย่างปลอดภัย 
รวมถึงสามารถควบคุมกระบวนการผลิตตั้งแต่กระบวนการจัดการเหมืองหิน และการจัดการกระบวนการผลิต
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบกรมโรงงานอุตสาหกรรม การควบคุมผลกระทบด้านสิง่แวดลอ้ม การควบคุม
มลพิษ และควบคุบระบบเป็นไปตามมาตรฐานสากลด้านคุณภาพ (ISO 9000) , ด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และ
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ( ISO 45001) รวมถึงการประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
และการใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลกระทบด้านความปลอดภัย ผลกระทบต่อสิทธิของชุมชนโดยรอบสถานที่ตั้ง
สถานประกอบการ และด้านสิ่งแวดล้อม โดยคู่ค้าต้องไม่มีการทำผิดกฎหมายแรงและสิทธิมนุษยชน  

4.12  ความยั่งยืนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการ
ดำเนินการเพื่อมิให้กระบวนการส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมีการควบคุมจัดการอย่างใส่ใจและให้
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ความสำคัญต่อการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 4.13 การต่อต้านคอร์รัปชั่น กำหนดการดำเนินธุรกิจรวมถึงการ่วมธุรกิจกับคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พึง

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีมีข้อพึงปฏิบัติร่วมกัน และตระหนักว่าการคอร์รัปช่ัน ถือเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการ
พัฒนาความยั่งยืน โดยคาดหวังให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ไม่กระทำการทั้งทางตรง และทางอ้อม ที่จะเสนอหรือ
สัญญาจะให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคลหรือผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมใด ๆ เพื่อดำรงไว้ซึ่งการดำเนินธุรกิจ หรือรับ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ จากบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นในส่วนราชการ หรือเอกชน คู่ค้า ต้องไม่จ่าย หรือยอมรับสินบน 
หรือยอมรับการทุจริตทุกประเภท  

 
3. แนวทางป้องกันและมาตรการจัดการผลกระทบ 

การจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
มาตรการดำเนินเพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบความเสี่ยงในด้านสิทธิมนุษยชนซึ่งการกำหนดมาตรการในการดำเนินการเป็นไป
ตามผลประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ตรวจพบ โดยกำหนดแนวทางดำเนินการตามระดับของความเสี่ยง ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง การดำเนินการ 
 ต่ำ ดำเนินการควบคุมและบรรเทาผลกระทบของบริษัทท่ีมีอยู่ และคอยติดตามตรวจสอบสถานการณ์

อย่างสม่ำเสนอเพื่อลดโอกาสให้เกิดมีประเด็นหรือมีการเปลี่ยนแนวโน้มไปเป็นความเสี่ยงสูง 
 ปานกลาง ควร มีการให้ความสนใจในการจัดการเพื่อหามาตรการการลดระดับความเสี่ยง และคอยติดตาม

ตรวจสอบสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นประจำและต่อเนื่อง 
 สูง ต้องมีการจัดการเพื่อหามาตรการในการลดระดับความเสี่ยงทันที เพื่อทำให้ระดับความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 สูงมาก ระดับความเสี่ยงสูงมากเป็นระดับที่ยอมรับไม่ได้ บริษัทต้องมีการหยุดการดำเนินในกิจกรรมที่

เกี่ยวกับความเสี่ยงน้ันทันที 
 

มาตรการจัดการผลกระทบ (Impact and Management) 
 

หลังมีการประเมินประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบแล้ว  บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสียควรดำเนินการเพื่อหามาตรการในการ
จัดการผลกระทบ โดยเฉพาะในประเด็นที่ประเมินว่ามีความเสี่ยงสูง โดยมุ่งเน้นในการบรรเทาและลดผลกระทบเชิงลบให้เกิดขึ้น
น้อยที่สุด และเสริมสร้างให้มีการดำเนินการในเชิงบวกเพื่อพัฒนากิจกรรมหรือกระบวนการไปสู่เป้าหมายเพื่อไม่ให้เกิดการละเมิด
ด้านสิทธิมนุษยชน หรือเพื่อให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยพิจารณาองค์ประกอบการสำหรับเป็นแนวทางและ
มาตรการจัดการกับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 
▪ แนวทางและมาตรการเยียวยาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจำเป็นต้องเป็นไปตามมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนและ

วิธีการจัดการที่ตั้งอยู่บนหลักสิทธิมนุษยชน 
▪ แนวทางและมาตรการเยียวยาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนควรมีการระบุอย่างชัดเจนเกี่ยวกับค่าชดเชยและกระบวนการ

เยียวยาผลกระทบควรมีความแตกต่างกันตามบริบทของเหตุการณ์ หรือกรณีการละเมิดที่เกิดขึ้น 
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนในการเยียวยาสำหรับบรรเทาความเสียหายด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้น โดยการเยียวยา
รวมถึงคำขอโทษ การนำกลับสู่สถานะเดิม การฟื้นฟู การชดเชยทางการเงิน หรือทางอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน และมาตรการ
ทางกฎหมาย อีกทั้งการป้องกันความเสียหายโดยใช้คำสั่งศาลเพื่อห้ามหรือการประกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำ เป็นต้น 
กระบวนการวิธีสำหรับจัดให้มีการเยียวยาควรจะเป็นกลาง ป้องกันการทุจริต และปลอดจากการแทรกแซงทาง
การเมืองและอื่นๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อการเยียวยา (รายละเอียดการเยียวยา จากคู่มือคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ) 
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4. การติดตามผลการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน และการกำหนดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเพื่อรวบรวมข้อมูลจากการร้อง

ทุกข์หรือการพบเห็นผู้ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือได้รับผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ร้องเรียน ได้แก่ 

• ผู้ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือผู้แทน 

• ผู้พบเห็นเหตุการณ์การละเมิด 

 

ผ่านช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนของบริษัท 

▪ ทางโทรศัพท ์

▪ ทางโทรสาร หรืออีเมลล ์

▪ ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซด์บริษัท 

 

 

 สถานที่ติดต่อ 

▪ บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
ติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

89 อาคารคอสโม ออฟฟิต พาร์ค ช้ัน 6 ยูนิตเอช 

ถนนป๊อบปูล่า ตำบลบ้านใหม่ อำเภอปากเกรด็ 

จ.นนทบุรี 11120 

โทร. 0 2017 7461-3 โทรสาร 0 2017 7460 

อีเมลล์ complaint@goldenlime.co.th 

เว็บไซด์ : www.goldenlime.co.th 

เลือก แจ้งข้อมูล เลือกช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 

เลือกหัวข้อ :  

ร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
 

 

 

ช่องทางติดต่อผู้ร้องเรียน 

ช่ือท่ีอยู่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ทำการแทน 

ที่อยู่ที่ติดต่อกลับได้   
หมายโทรศัพท์ อีเมลล ์

 

ระบุรายละเอียดการกระทำหรือเหตุการณ์
ที่มีการละเมิด 

 

 

 

 

 

 

file:///D:/DATA%20WORK_06_2020/0%20MEETING%20SUTHA/000%20The%20Company%20Policies%20_%20Word%20Files/00%20The%20Updated%20Version/POLICY%20WORD/complaint@goldenlime.co.th
http://www.goldenlime.co.th/
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ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียน-ร้องทุกข ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ความรับผิดชอบและการติดตาม 
 

การติดตามประเด็นหรือเรื่องที่ได้รับการร้องเรียน ซึ่งข้อร้องเรียนที่รับเรื่องจากหน่วยงานที่รับผิดชอบจากการพบเหตุการณ์ หรือ
จากช่องทางรับเรื่องจากการร้องเรียน ซึ่งผู้รับผิดชอบจะมีการแจ้งต่อหัวหน้า หรือผู้บังคับบัญชาตามลำดับ และหากหัวข้อหรือสิ่ง
ที่เกิดเหตุเกิดเป็นประเด็นความเสียงสูงหรือระดับความรุนแรงสูงต้อ งรายงานเป็นไปตามลำดับจากระดับหน่วยงานรายงาน
กรรมการผู้จัดการและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง หรือรายงานต่อคณะกรรมการซึ่ง
พิจารณาไปตามผลกระทบและความรุนแรงของปัญหา ซึ่งหากเป็นประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูง หรือสูงมาก หรือมีผู้ได้รับผลกระทบ
จากภายนอกในวงกว้าง หรือมีผลกระทบและความเสียหายที่ควรต้องเร่งเยียวยาหรือบรรเทาต้องมีการตั้งบุคคลเพื่อร่วมกันเป็น
คณะกรรมการ หรือต้องมีการกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อประสานงานให้มีการกำหนดแนวทาง หรือมาตรการในการดำเนินการใหม้ี
สอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อหามาตรการแก้ไข บรรเทา ลดผลกระทบ การเยียวยา การชดเชย เพื่อให้ผู้ได้รับผลกระทบได้รับการ
บรรเทา หรือให้มีการดำเนินการแก้ไขเพื่อให้เหตุการณ์กลับมาอยู่ไปอยู่ในเกณฑ์ปกติ หรือเกณฑ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้  ซึ่งกระบวนการตั้งแต่รับเรื่องร้องเรียนจนสิ้นสุดเพื่อปิดขอร้องเรียน หรือหากประเด็นที่ร้องเรียนในกรณีเป็นข้อ

รับและขึ้นทะเบียน ข้อร้องเรยีน-รอ้งทุกข์ 

รับทราบและตรวจสอบ 

สอบสวน 

(ดำเนินการตามกระบวนสอบสวนอย่างเป็นธรรม) 
 

รายงาน และการตอบ 

การดำเนินการแก้ไข 

การติดตามและปิดข้อร้องเรียน 

การอุทธรณ์ – กระบวนการไกล่เกลี่ย / ชดเชย 

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง หรือ 

เลขานกุารคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

หัวหน้าหน่วยงาน ทีเ่กีย่วขอ้งกับกระบวนการที่
เกิดผลกระทบ 

กรรมการผู้จดัการ กำหนดผูร้ับผิดชอบและมอบหมาย
ให้มีผู้รับผิดชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องเพื่อดำเนินการ

สอบสวนข้อเท็จจรงอย่างเป็นธรรม 

ผู้ประสานงาน หรอืผู้รับมอบหมายจะเป็นผูต้อบ 

หรือรายงานผลการดำเนินการ หรอืติดตอ่กบัผู้ได้รับ
ผลกระทบ หรอืผู้เสยีหาย หรอืผู้แทน 

หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมายจะดำเนินการแก้ไข 

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรการที่ได้มขี้อสรุปการหารือรว่มกับ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพือ่ดำเนนิการแก้ไข 

หรือลดผลกระทบ หรอืการดำเนนิการเพือ่ชดเชย 
หรือเยียวยา ผู้ได้รับผลกระทบ หรอืผู้ได้รับความ

เสียหาย 

 

หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมาย จะต้องรายงาน
ผู้เกีย่วขอ้งทราบ หลังมกีารดำเนนิการแก้ไข เพื่อปิด

ข้อรอ้งเรียน 
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ร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต หรือกระทำผิดจรรณยาบรรณ จะมีกระบวนเพื่อสอบสวนข้อเท็จจริงว่ามีการกระทำความผิด
จริงหรือไม่ หากผลการสอบสวนพบว่ามีการกระทำความผดิตามที่ได้รบัการร้องเรียนจะดำเนินการไปเป็นไปตามบทลงโทษสำหรบั
ผู้กระทำความผิด โดยมีการรายงานผลการดำเนินการ หากทราบตัวตนหรือรายละเอียดที่สามารถตอบกลับไปยังผู้ร้องเรียน เพื่อ
แจ้งผลการดำเนินการ โดยกำหนดระยะเวลาดำเนินการเพื่อแจ้งผลไม่เกิน 30 วัน หากปัญหาข้อร้องเรียน ต้องใช้ระยะเวลาในการ
ดำเนินการเพื่อจัดการหรือแก้ไขโดยต้องมีปรับแก้ไขกระบวน หรือการลงทุนที่ต้องใช้ระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาดำเนินการที่ได้
ระบุ ให้ผู้รับผิดชอบมีการแจ้งกำหนดเพื่อตอบกับไปยังผู้ร้องเรียนเป็นระยะจนกว่าจะสามารถดำเนินการเพื่อปิดสถานะรายการที่
ได้รับการร้องเรียน 
 

5. แนวทางการเยียวยาหากมีผู้ได้รับผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 

▪ ผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จะต้องมีการกำหนดแนวทางการแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชย เยียวยา เมื่อเกิดผลกระทบ หรือเกิดการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนอันเนื่องมาจากการประกอบธุรกิจ 
 

▪ การเยียวยาสำหรับบรรเทาความเสียหายด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้น การเยียวยารวมถึงคำขอโทษ การนำกลับสู่สถานะเดิม 
การฟื้นฟู การชดเชยทางการเงิน หรือทางอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน ด้วยความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย ทั้งผู้ได้รับผลกระทบ และรวมถึง
บริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งต้องมีข้อสรุป และข้อตกลงที่ทุกฝ่ายเห็นชอบร่วมกัน 

(แนวปฏิบัติเพิ่มเติมเป็นไปตามนโยบายการดำเนินการด้านสิทธิมนษุยชน) 

 

3.4 14 การคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

หลักการ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการจัดการด้วยความปลอดภัยเพื่อให้พนักงานมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย โดยมีการ

ดำเนินการจัดการเพื่อให้การดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  โดยกำหนดให้หน่วย

ปฏิบัติการของบริษัทและบริษัทย่อยควรจัดให้มีการจัดเตรียมแผนปฏิบัติการเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉิน เช่น แผนการป้องกันและ

ระงับอัคคีภัยในแต่ละสถานประกอบการ, แผนฉุกเฉินกรณีเป็นสารประกอบที่มีการใช้สารเคมี มีการมาตรการจัดการกรณี มี

สารเคมีรั่วไหล,  แผนฉุกเฉินการควมคุมโรคระบาด    

 
แนวทางปฏิบัติ  
1) การกำหนดให้มีตัวช้ีวัดประสิทธิภาพด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มีการดำเนินการและติดตาม

ในเรื่องดังกล่าวมีการพัฒนาและปลูกเป็นจิตสำนึกแห่งความปลอดภัย 
2) มีการพัฒนากระบวนการทำงานที่เน้นให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและจัดหาอุปกรณ์โดยคำนึงถึงความปลอดภัย

และการป้องกันอันตราย  
3) มกีารวิเคราะห์จุดเสี่ยง การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดมาตรการป้องกันหรือแก้ไข

ปัญหาอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
4) มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมด้านปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในองค์กรอย่างยั่งยืน 
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5) มกีารพัฒนาคู่มือความปลอดภัยในการทำงาน การส่งเสริมความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้องในการเรื่องคุณภาพ ความมั่นคง
และความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กร ตลอดจนการ
ให้ความสำคัญในการดำเนินกิจกรรมด้านมวลชนสัมพันธ์เพื่อการสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียงในการแลกเปลี่ยนและรับ
ฟังเพื่อหาแนวทางบริหารจัดการมิให้การดำเนินกิจการของบริษัทส่งผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียง ตลอดจนการเข้าไปมีส่วน
เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชมและให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนและสังคม 

6) มีการจัดการและควบคุมผลกระทบในด้านต่างๆ ภายในพื้นที่ปฏิบัติการเพื่อให้มีสภาพแวดล้อมและสถานที่สำหรับปฏิบัติ
หน้าที่ในพื้นที่ทำงานปลอดภัย รวมถึงจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายหรือผลกระทบเพื่อป้องกันสำหรับเจ้าหน้าที่ที ่การ
ปฏิบัติงานในจุดที่อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพหรือความปลอดภัย 
 

                      (แนวปฏิบัติเพิ่มเติมสุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงานตามกรอบนโยบายความยั่งยืนฯ) 
 

3.4 15 จรรยาบรรณด้านภาษี 
 

หลักการ 

บริษัทฯ มุ่งเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างยั ่งยืน ด้วยมีความรับผิดชอบด้านภาษี โดยมีการเสียภาษีอย่างถูกต้องตามที่

กฎหมายกำหนด เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม 

 
แนวทางปฏิบัติ  
1) การดำเนินการที่เกี่ยวข้องในด้านภาษีและอากรโดยมกีารบรหิารความเสีย่งภาษีและขอบเขตการบริหารจัดการและระบบ

ควบคุมภายในที่โปร่งใส 

2) มีการบริหารจัดการระบบภาษีเพื่อความยั่งยืนขององค์กรด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยมีระบบ

การจัดการภาษีและกำหนดโครงการสร้างการจัดการด้านภาษีอย่างโปร่งใสเพื่อให้การดำเนินการในการชำระภาษีเป็น

ตามกฎหมายด้วยความถูกต้อง 

(แนวปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายการดำเนินการภาษี) 
 

3.4 16 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 
หลักการ 
บริษัทฯ ตระหนักและเคารพในความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล และมีการจัดทำนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

เพื่อกำกับการดำเนินการเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม การใช้งาน และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท และการปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

แนวทางปฏิบัติ  
1) มีการกำหนดนโยบาย กำหนดระเบียบปฏิบัติ และการควบคุม เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นไป

ตามกรอบแนวทางที่กฎหมายกำหนด 
2) มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงจากการถูกละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมบริหารจัดการ เพื่อลดความเสี่ยงให้น้อย

ที่สุดเท่าที่บริษัทยอมรับได้ 
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คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
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3) มีการกำหนดมาตรการด้านความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลโดยกำหนดระเบียบการปฏิบัติ หรือมาตรการการ
ป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลแต่ละประเภท 

4) มีการกำหนดแนวทางการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลแต่ละกลุ่ม หรือแต่ละประเภท ซึ่งครอบคลุมการ
ประมวลผลตั้งแต่กระบวนในการเก็บรวบรวม จนถึงการทำลาย และการแจ้งสิทธิ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับ
พนักงาน 

5) มีการกำหนดแนวทางดำเนินการเพื่อตรวจพบหรือได้รับแจ้งการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลเกิดขึ้น 
6) มีการกำหนดระเบียบปฏิบัติในการรองรับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูล เพื่อให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามที่กฎหมาย

กำหนด 
7) มีการกำหนดแนวทางการตรวจสอบและควบคุมการดำเนินการและอบรมความรู้ความเข้าใจในการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความรัดกุ่ม ผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บรวบรวม
หรือประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ควรกำหนดให้คู่มือหรือระเบียบปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นส่วน
หนึ่งในระบบการดำเนินงานระบบซึ่งฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องควรติดตามเพื่อประเมินอย่างสม่ำเสมอรวมถึงควรจัดใหม้ีการ
อบรมพัฒนาพนักงานที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจกฎหมายและระเบียบปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่ ามี
การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติที่กำหนดไว้ 

8) มีการทบทวนจากฝ่ายบริหารจัดการ โดยฝ่ายบริหารควรมีการประชุมหรือพิจารณาดำเนินการและทบทวนระบบการ
บริหารจัดการการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างสม่ำเสมอเพื ่อให้มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวทางการ
เปลี่ยนแปลงหรือข้อกำหนดที่กฎหมายได้วางแนวทางไว้เพื ่อให้เกิดการดำเนินการที่สอดคล้องและเป็นไปอย่าง
เหมาะสม  

(แนวปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล และคูม่ือแนวปฏิบัติในการคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล) 
 

3.4 17 การต่อต้านการฟอกเงิน 
 

หลักการ 

บริษัทมุ่งมั่นเพื่อวางแนวทางป้องกันมิให้องค์กรเป็นแหล่งฟอกเงินและสนับสนุนทางเงินแก่การก่อการร้ายโดยการปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวทางปฏิบัติที่สำนักงาน ปปง. 

กำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัดโดยวางมาตรการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำหรับการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริง

เกี่ยวกับลูกค้าและกำกับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการฟอกเงิน 

แนวทางปฏิบัติ  
1) มีการกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้สอดคล้องมาตรฐานสากลด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอนุภาพทำลายล้าง

สูง  

2) มีการกำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินจากการทำธุรกิจการซื้อขายกับลูกค้า และคู่ค้า 

3) มีการกำหนดแนวทางการซื้อขายกับลูกค้า การพิสูจน์ทราบ และการระบุตัวตนของลูกค้า การตรวจสอบข้อเท็จจริงและ

หลักฐานประกอบการทำธุรกรรม รวมถึงการทบทวนข้อมูลหรือตรวจสอบข้อมูลข้อเท็จจริงของลูกค้าตามกรอบแนวทาง

ที่กฎหมายกำหนด  

(แนวปฏิบัติเพิ่มเติมตามนโยบายการต่อต้านการฟอกเงิน) 
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3.5    ข้อพึงปฏิบัติตามกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

 

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสียท่ีสำคัญและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้อง 
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3.5 1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 
หลักการ 
บริษัทมีนโยบายปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และกำหนดการปฏิบัติเพื่ออำนวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุก
กลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 
แนวทางปฏิบัติ  
1) มีแนวทางการกำกับดูแลกิจการทีด่ีเพื่อประโยชน์และสิทธิที่เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
2) บริหารจดัการเพื่อสร้างผลตอบแทนรวมถึงสร้างมลูค่าเพิ่มของผลตอบแทนให้ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่าง เหมาะสม 
3) ทำหน้าที่ด้วยความสุจรติ โปร่งใส ดูแลและปกป้องทรัพย์สินอันเป็นสินทรัพย์โดยรวมของผู้ถือหุ้น และไม่ก่อให้เกดิความ

ขัดแย้งทางผลโยชน์ซึ่งถือเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
4) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอช่ือกรรมการไดล้่วงหน้าก่อนการประชุม   
5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่กำหนดโดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมลูสำคัญ หรือเพิ่มวาระ

การประชุมโดยไมไ่ด้แจ้งใหผู้้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดม้ีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระก่อน
การตัดสินใจ 

6) สำหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

7) สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำหรับวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการไดม้าหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

8) กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และได้แจ้งแนวทาง 
 ดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบตัิ และได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหนา้ที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ  
9) ส่งเสริมการและวางแนวทางเพื่อให้สิทธิที่เท่าเทียมกับผู้ถือหุ้นทุกราย มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏบิัติในการอำนวย

ความสะดวก และส่งเสริมใหผู้้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 
ข้อพึงปฏิบัติในการให้สิทธิกับผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และกำหนดการปฏิบัติเพ่ืออำนวยความ
สะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุม่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้ 
ดังนี้ 

 
1. การให้สิทธิผู้ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

▪ การดำเนินการก่อนการประชุมผูถ้ือหุ้น 
o ดำเนินการแจ้งกำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ โดยดูแลให้มีเรื่องสำคัญที่กำหนดในกฎหมายและ

ประเด็นสำคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมอย่างชัดเจน เปิดเผยวัตถุประสงค์ของวาระ และความเห็นของ
คณะกรรมการแต่ละวาระ และเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์  และมีการเผยแพร่



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 159  
 

SUTHA 

หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม ผ่านทาง Website บริษัทล่วงหน้าก่อนวันที่จัดการ
ประชุม ไม่น้อยกว่า  28-30 วัน  และการดำเนินการเพื่อหน่วยงานที่มอบหมายจากศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(TSD outsources)  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ โดยหลักเกณฑ์การประเมินตาม
โครงการกำกับดูแลกิจการ (CGR Score) กำหนดแนวทางการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์สำหรับประกอบการ
ประชุมในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน ก่อนวันประชุม (จำนวนวันนับจากวันที่ประทับตรา
ไปรษณีย์นำส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์ หรือ วันท่ีส่งเอกสารตามวิธีที่ พรบ.บริษัทมหาชนได้กำหนดไว้   
โดยกรอบดำเนินการซึ่งเป็นไปตามพรบ.มหาชน กำหนดกรอบระยะเวลาการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสำหรับ
วาระปกติ ให้มีการจัดส่งล่วงหน้า 7 วัน และวาระพิเศษให้มีการจัดส่งล่วงหน้า 14 วัน) 

o ดำเนินการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง ลงมติ รวมทั้งสิทธิ
การออกเสียงลงคะแนนแต่ละประเภทของหุ้น รวมถึงการแจ้งมาตราการหรือแนวทางปฏิบัติเพื่อดำเนินการ
ตามประกาศจากหน่วยงานภาครัฐในการดำเนินการเพื่อความปลอดภัย หรือการควบคุมโรคระบาด 

o มีการจัดทำหนังสือเชิญประชุมมีข้อมูล ที่ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอโดยจัดทำเป็นฉบับภาษาไทย และฉบับ

ภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และมีการเผยแพร่พร้อมพร้อมกันบนเว็บไซด์ของบริษัท และมีการแจ้งเป็นจดหมายข่าว

การนำเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพย์ 

o การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย มีการดำเนินการดังนี้ กำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
เพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ และส่ง
คำถามล่วงหน้า โดยมีการแจ้งเป็นจดหมายข่าว พร้อมประกาศหลักเกณฑ์ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท และเว็บไซด์
ของตลาดหลักทรัพย์ 

o อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยส่งแบบฟอร์มการมอบฉันทะไป
พร้อมหนังสือเชิญประชุม หรือมีการดำเนินการตามมาตรการในการส่งเสริมเพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
โดยลดปริมาณการใช้กระดาษ โดยดำเนินการส่งเอกสารในรูปแบบ QR code สำหรับดาวน์โหลดเอกสารการ
ประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือนำส่งเอกสารการประชุมตามรูปแบบวิธีการที่กรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวง
พาณิชย์ หรือตามวิธีการที่นายทะเบียนหลักทรัพย์ได้กำหนด โดยบริษัทกำหนดแนวทางการอำนวยความ
สะดวกให้กับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกในการจัดพิมพ์แบบฟอร์มการมอบฉันทะด้วยตนเอง สามารถแจ้งขอให้บริษัท
จ ั ดส ่ งแบบมอบฉ ั นทะทาง ไปรษณ ี ย ์  โ ดยแจ ้ งความประสงค ์ ให ้ บร ิ ษ ั ททราบ  ทางอ ี เ มลล์  
glmis@goldenlime.co.th สำหรับเอกสารประกอบจะมีการระบุเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะ
เป็นไปตามกรอบที่กฎหมายกำหนด หรือผู้ถือหุ้นสามารถดำเนินการมอบฉันทะด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส์ 
โดยวิธีการที่กำหนดไว้ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ ในเรื่องการมอบฉันทะในการประชุมผู้
ถือหุ้นด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
▪ การดำเนินการในวันที่ประชุม 

o กำหนดวัน เวลา (กรณีจัดการประชุมแบบ Physical กำหนดสถานที่ประชุม หรือการจัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็คทรอนิกส์ เพื่ออำนวยความสะดวกต่อการเข้าร่วม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้
ถือหุ้น รวมถึงกรรมการที่จะเข้าร่วมได้รับความสะดวก 

o ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่นการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นด้วย การนับคะแนนและ
แสดงผล  

mailto:glmis@goldenlime.co.th
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o มีประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมร่วมถึงจัดให้มีพิธีกรทำหน้าที่ควบคุมการประชุม และมีการดูแลการ
ประชุมเพื่อให้เป็นไปตามกฏหมาย กฎเกณฑ์และข้อบังคับ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นหรือตั้ง
คำถามในวาระที่เกี่ยวข้อง 

o กำหนดให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการที่มีถิ่นฐาน และเดินทาง
ต่างประเทศสามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือกรณีการจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์
กรรมการทุกท่านและผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

o ก่อนเริ่มการประชุม มีการรายงานผู้ถือหุ้นให้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม ทั้งที่เข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม และการลงคะแนนเสียง และการนับคะแนน
เสียง โดยบริษัทใช้วิธีนับคะแนนเสียงแบบ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
1. กรณีการเลือกตั้งกรรมการจะจัดให้มีการลงมติในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย มีการอธิบายเหตุผลในกรณีที่ไม่ได้พิจารณารายช่ือกรรมการที่ผู้ถือ

หุ้นส่วนน้อยเสนอมาใส่ในรายช่ือกรรมการที่ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ  กรณีไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ
เข้ามาให้แจ้งในที่ประชุมว่าไม่มี 

o คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง หรือสามารถใช้การลงคะแนนด้วยระบบอิเล็กทรอนิก 
หากมีการจัดการประชุมด้วยวิธีการและระบบการลงคะแนนเสียงแบบอิเล็คทรอนิกส์ โดยมีการเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่วาระการประชุม 

 
▪ การดำเนินการหลังจากการประชุม 

o มีการเปดิเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท่ีทำการถัดไปผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์และบนเว็บไซด์ของบรษิัท 

o มีการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น โดยบันทึกข้อมูลอยา่งครบถว้น ทั้งรายชื่อกรรมการผู้บริหารที่เข้าร่วม 
สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ผู้สอบบัญชีท่ีเป็นสักขีพยาน หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นท่ีเป็นสักขีพยาน วธิีการ
นับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน รวมถึงประเด็นคำถามและคำตอบกรณีมผีู้ถือหุ้นซักถาม โดย
ระบุท้ังช่ือ-นามสกุลผู้ถามและผู้ตอบ โดยบันทึกในรายงานตรงตามวาระที่มีการถาม  

o แจ้งการเผยแพร่รายงานการประชุม ทำเป็นหนังสือข่าวส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 14 วันนับจากวนัท่ี
จัดการประชุม 

2    มีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

      โดยรายละเอียดเป็นไปตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ตามข้อ 3.3.4      
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3.5 2 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 
 

หลักการ 
บริษัทมีนโยบายให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย และร่วมขับเคลื่อนเพื่อส่งเสริมความร่วมมือตามความ
เหมาะสมโดยเป็นไปตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การจัดสรรทรัพยกรทางธุรกิจในแต่ละปี เพื่อการพัฒนาความยั่งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 
ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกรรมกับภาครัฐ บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการประสานและดำเนินการควรศึกษาคู่มือ
แนะนำการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานที่ต้องมีการติดต่อ หรือการทำธุรกิจอันเกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐ โดยให้ยดึมั่น
ต่อข้อกำหนด หรือระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เป็นไปตาม พรบ. หรือกฎกระทรวงซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการที่หน่วยงานภาครัฐ
ได้กำหนด ทั้งนี้ให้หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่ควรทำความ
รู้จักสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันตามขอบเขตที่เหมาะสมในการมีสว่นร่วมและพัฒนาความสัมพันธ์  เช่น การพบปะพูดคุยในท่ี
สาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ  เป็นต้น  

 
แนวทางปฏิบัต ิ
1)  ดำเนินการอยา่งถูกต้อง โปร่งใส โดยหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำที่ไมเ่หมาะสม และขัดแย้งต่อ 

การกำกับกิจการทีด่ี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนตา่ง ๆ  
2)  ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธรุกิจอย่างเคร่งครัด 
3)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล และรายงานข้อมูลเกีย่วกับการฝ่าฝืน

หรือการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายหรอืกฏระเบยีบต่างๆ ต่อหน่วยงานนัน้ 
4)  บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและ

กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5)  บริษัทฯ สนับสนุนดำเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากภาครัฐหรือ

เป็นโครงการที่บริษัทริ่ เริ ่มขึ ้นเอง โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี หรือกิจกรรมที่เป็นส่วน

ขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาความยั่งยืน 
 

3.5 3 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงานและข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 

กรรมการและผู้บริหารพึงปฏิบัติต่อพนักงาน 
หลักการ 
พนักงานงาน คือ ทรัพยากรที่สำคญัและมีคุณค่าต่อการสรา้งแรงขับเคลื่อนและเป็นพลังเสริมสร้างแรงขับเคลื่อนและสนับสนุน
ต่อแผนงาน เป้าหมาย รวมถึงโอกาสทางธุรกิจ 
 

บริษัท ให้ความสำคัญกับคุณค่าทรัพยากรบุคคล  โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม มีพฤติกรรมที่

เหมาะสม เพื่อประโยชน์ร่วมกันระหว่างบุคลากรกับบริษัทเป็นหลัก รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้า

ร่วมกิจกรรมภายนอก ภายใต้ขอบเขตนโยบายที่เกี่ยวข้อง 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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บริษัท ยึดถือปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงานขององค์การสหประชาชาต (United Nations) ซึ่งรวมถึง

การไม่ใช้แรงงานเด็กโดยการบังคับตลอดจนข้อจำกัดของกฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัท เข้าดำเนินธุรกิจ โดย

จัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติด และปฏิบัติต่อพนักงาน 

ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ หรือสถานะอันใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานท่ียุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือ

ข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

บริษัท เคารพและตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล ตามที่กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำหนด  อย่างไรก็ตาม บริษัท  สงวนสิทธ์ที่จะตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน

ของบริษัท ซึ่งรวมถึง คอมพิวเตอร์ อีเมล โทรศัพท์ ข้อมูลอันเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยจะปฏิบัติภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง   

 
แนวทางปฏิบัต ิ
1) ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
2) ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถของพนักงานเพื่อให้ได้รับความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ 
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการกำหนดทิศทางการทำงาน และแก้ไขปญัหาของบริษัท 
4) ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกาย และทรัพยส์ินของพนักงาน 
5) การให้รางวัล และการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง และเป็นธรรม และกระทำดว้ยความสุจริต 
6) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวสัดภิาพของพนักงาน  
7) หลีกเลี่ยงการบริหารและจดัการทีไ่ม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพการงาน

ของพนักงาน 
8) ปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิและหน้าทีส่ว่นบุคคล รวมถึง

การดำเนินการเป็นไปตามนโยบายการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน 
9)    บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมลูนโยบายและการเผยแพร่ข้อมูลตา่ง ๆ  ผ่านรายงานประจำปี และมีการเผยแพร่

นโยบายตา่ง ๆ  ให้พนักงานได้ทราบ โดยมีช่องทางการเผยแพร่ ไดแ้ก่ เว็บไซด์ของบริษัท และมีการสื่อสารทางอีเมล 
หรือช่องทางการสื่อสาร มเีดียที่หน่วยงานภายในจัดให้มีขึ้น  

 

ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

         หลักการ 
การกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กรและภายนอก รวมถึงแต่ละฝ่าย

บุคลากรขององค์กร ควรต้องเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในส่วนของตนให้ถูกต้อง ซึ่งกำหนดแนวปฏิบัติตามจรรย

บรรณเป็นการเสริมสร้างการทำงานให้อยู่บนพ้ืนฐานความเข้าใจท่ีตรงกัน 

แนวทางปฏิบัต ิ

1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ และพึงปฏิบัตติ่อผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทตามแนวทางจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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2) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบาย รวมถึงหมั่นศึกษาหาความรู้ เพื่อทราบใน เหตผุล 
หลักเกณฑ์ เพื่อหาแนวทางปฏิบัตใิห้ถูกต้อง เหมาะสม ทันต่อยุคสมยั หรือสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงภายใต้
กฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ ตลอดจนนโยบาย และทราบถึงผลกระทบ หรือความเสยีหายจากการไม่ดำเนินการ
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือนโยบาย ซึ่งอาจส่งผลเสยีหายต่องาน รวมถึงสง่ผลกระทบต่อ
บริษัทฯ  

3) ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการใช้ความรู้ความสามารถ ตลอดจนทักษะที่เป็นประโยชน์ ในการจดัการและการบรหิารงานรวมถึง
หมั่นศึกษาเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ เพื่อสามารถปฏิบัตหิน้าท่ี และใช้ความรู้ ความสามารถและทักษะที่
พัฒนาไม่หยดุนิ่ง ช่วยในการดำเนนิงานตลอดจนพัฒนางานเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในกิจการงานของบริษัทฯ 

4)    มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ มิให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรพัย์สินอย่างมี
ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และไม่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น 

       โดยไม่ไดร้ับอนุญาต 
5) ไม่กระทำการใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือเบยีดบังทรัพยส์ินซึ่งควรเป็นของบริษัทฯ หรือควรเป็นของลูกค้าของ

บริษัท รวมถึงไม่เขา้ร่วมหรือรับตำแหน่งใด ๆ ในองค์กรอื่นๆ ท่ีจะก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ของบริษัท 
6) พึงหลีกเลี่ยงการเปิดเผยหรือการใช้ประโยชน์จากข้อมลูที่เป็นความลับอย่างเดด็ขาด 
7) พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในการหาผลประโยชน์ หรือกระทำการที่ไมสุ่จรติ หรือส่อไป

ในทางทุจริตคอรัปช่ันท้ังกับบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า รวมถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัท และห้ามจ่ายสินบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท 

8) มีส่วนร่วม สร้าง และรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี พึงมีส่วนร่วมในกิจกรรมสรา้งสรรค์ ไม่ใช้อคต ิหรือความคิดเห็น
ส่วนตัว ทำให้เกิดความแตกแยกตอ่สังคมส่วนรวม รวมถึงกระทำการอันกระทบต่อช่ือเสียงอันดีของบริษัท 

9) ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากตำแหน่งงาน โดยกระทำเพื่อแสวงหาประโยชน์ทั้งกับประโยชน์ส่วนตน หรือประโยชน์
ต่อพวกพ้องของตน ดังน้ี 
- เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากลูกค้า คู่สญัญา นายหน้า หรือผู้ใหบ้ริการตา่ง ๆ เพื่อเป็นการตอบแทนการ

ทำงานในหน้าท่ีของตน 
- เรียก ร้อง หรือรับผลประโยชน์จากลูกค้า คู่ค้า คู่สญัญา โดยการตอบแทนด้วยการให้ลูกค้า คู่ค้า คู่สญัญาไดร้ับ

ผลประโยชน์เป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเปน็การผิดเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำหนด 
-      หลีกเลี่ยงการเข้าทำธุรกรรมที่เอื้อประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพอ้งของตนโดยไม่คำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทหรือ

องค์กร  การเข้าทำธุรกรรมใด ๆ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทให้เป็นไปด้วยเง่ือนไขทางการค้า
เช่นเดียวกับคู่ค้าท่ัวไปยึดถือแนวปฏิบัติในการคำนึงถึงประโยชน์สูงสดุของบริษัทหรือองค์กรเป็นท่ีตั้ง 

         10)   พึงหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกีย่วข้องทางการ
ค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือการใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็น กรรมการ ผู้บรหิาร หรือพนักงาน
ในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขัน หรือการทำงานอ่ืน นอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ่งส่งผล
กระทบกระเทือนต่องานในหน้าท่ี 

         11)   พึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการของคู่แข่งขันของบริษัท หากทำให้พนักงานกระทำการ หรอืละเว้นการกระทำการที่ควรทำ
หน้าท่ี หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าท่ี ในกรณีที่ได้หุ้นนัน้มาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือ
ก่อนท่ีบริษัทจะเข้าไปทำธรุกิจนั้น ควรมีการรายงานให้ผูบ้ังคับบัญชา หรือบริษัททราบ 

12) ไม่นำข้อมลูภายในเกีย่วกับการลงทุนอันยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปหาผลประโยชน์ รวมถึงควรดูแลปฏิบตัิตาม
นโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครดั 
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13) กรณีที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในหรือผลประกอบการบริษัท ไมท่ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษทัในระหว่าง
ระยะเวลาหา้มซื้อขาย 

14)   มีความรับผิดชอบต่อหน้าทีโดยกระทำด้วยความสุจริต และยึดมั่นในความถูกต้อง ปฏิบัตตามจรรยาบรรณธุรกิจ และ
จรรยาบรรณต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี รวมถึงมีการดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และการควบคุมภายใน และมี
การประเมินความเสีย่งตามกรอบหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนและหาแนวทางป้องกันความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 

ความเป็นส่วนตัว การไม่เลือกปฏิบัติ การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  และการไม่ข่มขู่คุกคาม 

หลักการ 

บริษัทมีการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน และเคารพสิทธิมนุษยชน และทราบถึงการวางแนวปฏิบตัิดา้นการสิทธิมนุษยชน 

จึงกำหนดวางแนวทางปฏิบัติ ประกอบด้วย  

การเคารพความเป็นส่วนตัว คือ การเคารพในสิทธิในความเป็นส่วนตัว หรือสิทธิส่วนบุคคล โดยไม่ทำใหผู้้อื่นเกิดความ

เสียหาย เสยีชื่อเสียง ได้รับผลกระทบจากการกระทำน้ัน ซึ่งไม่ว่าจะเป็นการกระทำโดยเจตนา จงใจ หรือประมาทเลินเล่อก็

ตาม 

การไม่เลือกปฏิบัติการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน   คือ การวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบตัิต่อคนทุกคนอย่างทัดเทียมกันไม่ว่า

คนผู้นั้นจะเป็นคนอย่างไรมาจากไหนตราบใดทีส่ามารถทำงานให้กับองค์กรได้ การใหโ้อกาสและปฏิบตัิต่อคนอย่างเสมอภาค

ทำให้คนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเตม็ภาคภูมิ มีโอกาสในการแสวงหางานทำเพื่อทดัเทียมผู้อื่นและมีสภาพ

ทำงานดีทัดเทียมกัน 

การไม่ข่มขู่คกุคาม คือ การไม่ประพฤติหรือแสดงถึงพฤติกรรมที่ทำให้ผู้อื่นเกิดความหวาดกลัว ดูหมิ่น เหยียดหยาม หรือทำให้

ผู้อื่นอับอาย สร้างความไม่พอใจ ไม่สบายใจ รวมไปถึงการขม่ขู่ ทำให้บุคคลอื่น เสียสิทธิประโยขน์ของตนหรือเกิดความทุกข์ 

 

แนวทางปฏิบัต ิ

1)   ไม่นำเอาข้อมูลหรือเรื ่องราวของบุคคลอื่น ทั ้งในเรื ่องที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื ่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือ 

วิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้นั้น หรือภาพลักษณ์โดยรวมบริษัท เว้นแต่เป็นการเปิดเผย 

ตามขอบเขตที่กฎหมายกำหนด 

2)  ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเนื่องจากความแตกต่างในเรื่อง ถิ่นกำเนิด 

เชื้อชาติ เพศ รวมถึงการตั้งครรภ์ และความโน้มเอียงทางเพศ  อายุ สีผิว ศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล ความพิการ 

หรือวัฒนธรรมความเชื ่อใดๆ โดยครอบคลุมถึง กลุ ่มผู ้มีความหลากหลายทางเพศ กลุ ่มเปราะบาง เช่น ผู ้หญิง 

ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ คนพื้นเมือง กลุ่มแรงงานข้ามชาติ ชนกลุ่มน้อย แรงงานตามสัญญาของบุคคลที่สาม และชุมชน

ท้องถิ่นที่อาจเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจ หรือกลุ่มอื่น ๆ หรือเรื่องอื่นใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

3)    ไม่แสดงพฤติกรรมที่เป็นการข่มขู่ หรือพฤติกรรมที่มีลักษณะก้าวร้าวรุนแรง หรือสร้างความอับอายขายหน้า  หรือ สร้าง

ความหวาดกลัวให้แก่ผู้อื่น หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่บั่นทอนกำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนการ

ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม  อนาจาร การเกี้ยวพาราสี หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่า

จะด้วยวาจา  หรือ ร่างกายก็ตาม รวมทั้งการกระทำอ่ืนใดที่เป็นการล่วงละเมิดผู้อื่นตามกฎหมาย 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
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ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล์  

หลักการ 

บริษัท มีนโยบายคุ้มครองแรงงานอย่างเข็มแข้งเพื่อให้พนักงานและผู้ปฏิบัตมิีคณุภาพชีวิตที่ดีและเกดิความสงบสุขในการ

ทำงานโดยวางแนวป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ และกำหนดแนวทางปฏิบตัิเบื้องต้นไว้ 

 

(คำจำกัดความให้เป็นไปตามกฎหมายในแต่ละพื้นที่ปฏิบัติงาน)  

แนวทางปฏิบัต ิ

1)    ไม่ครอบครอง ใช้ ให้หรือรับ ซื้อหรือขาย ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล์ขณะปฏิบัติงาน หรือในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 

เว้นแต่มีความจำเป็น ต้องมีใบรับรองแพทย์ที่ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าจำเป็นต้องใช้ในช่วงเวลาดังกล่าว และในกรณี

ปฏิบัติงาน ที่มีสภาพอันตรายจะต้องได้รับอนุญาตจากเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย และผู้บังคับบัญชาด้วย 

2)    ให้ความร่วมมือในการสุ่มตรวจการใช้ยาเสพตดิ  สารเสพติด และแอลกอฮอล์ในขณะปฏิบตัิงาน หรือในพื้นที่ปฏิบัติงาน 

 

3.5 4 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 
 

ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้า 
 
           แนวทางปฏิบัติ 

1) ความสัมพันธ์ระหว่างผูซ้ื้อและผู้ขาย ควรจะเป็นในรูปของการสร้างความมั่นใจต่อกันด้วยความสุจรติและความ
ยุติธรรม พึงปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพชน 

2) ระเบียบปฏิบัติและวิธีการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ กำหนดขึ้นจะต้องแสดงให้ผู้ค้าทราบทันทีนับแตผู่้ค้าสมัครเข้ามาเป็นผู้ค้า
กับบริษัทฯ และแจ้งให้ทราบเมื่อมกีารเปลีย่นแปลง 

3) การตรวจรับสินค้า หรือตรวจรับงาน ตลอดจนขึ้นตอนการจ่ายเงิน ควรกระทำอย่างรวดเร็วและรัดกมุและความ
ยุติธรรมกับผู้คา้ ผู้ที่จงใจทำให้เกิดความล่าช้าเป็นการปฏิบตัิที่ถือว่าผิดจรรยาบรรณเช่นกัน 

4) ละเว้นการช่วยคู่ค้าท่ีทำงานกับบรษิัทฯ  ด้วยการกระทำใดๆ อันเป็นการช่วยให้ไมต่้องเสียภาษีที่พึงต้องเสียให้กับ
ภาครัฐ 

 
การทำธุรกิจ และการทำธุรกรรมด้านการซ้ือขายกับบริษัทฯ 
 
หลักการ 
เพื่อใหคู้่ค้าทุกรายจะต้องไดร้ับรายละเอยีด ข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ รวมถึงแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการจดัซื้อจัด
จ้าง รวมถึงแนวทางและข้อมูลที่คูค่้าควรทราบอย่างเดียวกัน 
 
แนวทางปฏิบัต ิ
1) คู่ค้า/เจา้หนี้ท่ีไดร้ับเชิญให้ทำการเสนอราคา หรือผ่านขั้นตอนการเสนอราคา/หรือสอบราคาแล้วเมื่อมกีารแจ้งตกลงทำ

การซื้อขาย จะดำเนินการในการขัน้ตอนถัดไป 
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2) กรณีเป็นนติิบุคคลต้องนำส่งแบบเอกสารประจำตัวผู้เสียภาษี (ภพ.20) และหนังสือรับรองบริษัท กรณเีป็นบุคคลธรรมดา
ต้องนำส่งสำเนาบตัรประจำตัวประชาชนหรือบัตรประจำตัวผู้เสียภาษีเพื่อขึ้นทะเบียนเป็นผู้ขายหรือผูบ้ริการกับบริษัท 
รวมถึงหลักฐานสำเนาบญัชีธนาคาร หมายเลขโทรศัพท์ หรืออีเมล โดยมีการดำเนินการเพื่อตรวจสอบและยืนยันตัวตน
ของคู่ค้า/เจ้าหนี้ เพื่อป้องกันหากเกิดการปลอมแปลงและการตกเปน็เหยื่อผ่านระบบการฉ้อโกงของอาชญากรทางระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่ายสารสนเทศ 

3) ต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงในการจัดซื้อ/จัดจา้ง ร่วมถึงเงื่อนไขการชำระค่าสินค้าเป็นไปตามระบบการจัดซื้อ/
จัดจ้าง ของบริษัทฯ 

4) ใบสั่งซื้อหรือสญัญาตามข้อตกลงระหว่างคู่ค้า/เจ้าหนี้ ซึ่งจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรจะถือเป็นข้อผูกมดัในการทำธุรกรรม
ด้านการซื้อขาย 

5) ในการจัดซื้อ หรือทำสัญญา บริษทัฯ อาจขอให้คู่ค้า/เจ้าหนี้ มีการวางหลักประกัน หรือวางเงินมัดจำสำหรับการปฏิบตัิ
ตามข้อตกลง ซึ่งบริษัทฯจะ แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร ในเอกสารการสั่งซื้อหรือสัญญา และบริษัทฯ จะทำการคืนเงินมัด
จำ หรือหลักประกันให้เมื่อสิ้นสุดภาระผูกพันอันเกี่ยวเนื่องกับธุรกรรมนั้น ๆ แล้ว 

6) เมื่อคู่ค้า/เจ้าหนี้ ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา หรือใบสั่งซื้อแล้ว คู่ค้า/เจ้าหนี้ จะต้องส่งมอบสินค้าและบริการตรงตาม
เวลาที่กำหนด ไม่มีการทำผดิกฎหมายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีการส่งมอบ
ใบกำกับภาษี ใบเสร็จ และ/หรือเอกสารประกอบอื่นๆ ที่จำเป็นเพื่อขอรับชำระเงิน ณ สถานท่ีและกำหนดเวลาตามที่
บริษัทฯกำหนด  โดยการชำระค่าสินค้า/บริการหลังหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ตามที่ทางราชการกำหนด และภาระผูกพันอ่ืนๆ 
ตามสญัญา เช่น เงินค้ำประกันผลงาน เงินมัดจำ โดยจัดทำเช็คขีดคร่อมสั่งจ่ายให้กับคู่ค้า/เจ้าหนี้ หรอืโอนเข้าบัญชี 
แล้วแต่จะมีการตกลงกัน 

7) คู่ค้า/เจา้หนี้สามารถขอแก้ไข ข้อมลูคู่ค้า/เจ้าหนี้ในระบบ โดยติดต่อกับหน่วยงานที่ดำเนินการจัดซื้อ จดัหา พร้อมส่ง
เอกสารประกาศแกไ้ขท่ีไดร้ับการรบัรองโดยผู้มีอำนาจของคู่ค้า/เจ้าหนี้ 

 

ข้อพึงปฏิบัติคู่ค้าและเจ้าหนี ้
 
หลักการ 
เพื่อใหคู้่ค้าทุกรายจะต้องไดร้ับรายละเอยีด ข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ รวมถึงทราบแนวทางปฏิบัตติามจรรยาบรรณอยา่งเสมอ
ภาคและเป็นธรรม 
 
แนวทางปฏิบัต ิ
1) ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมตี่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ี

เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย รวมถึงการปฏิบัตหิลักการด้านสิทธิมนุษยชนและไม่มีการทำผดิกฎหมายด้านแรงงานและสิทธิ
มนุษยชน รวมถึงการผลักดันเพื่อเป็นภาคีร่วมกันในการต่อต้านการทุจริตคอรร์ับชั่น 

2) ปฏิบัติตามสญัญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงร่วมกัน และมีการแจ้งเง่ือนไขข้อตกลงและนโยบายหรือเง่ือนไขในการ
กำหนดระยะเวลาการใหส้ินเช่ือทางการค้าระหว่างบริษัทและบริษัทคู่ค้าอย่างชัดเจน 

3) กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัตติามเงื่อนไขข้อใด ข้อหนึ่งต้องเร่งเจรจากับคูค่้า และ/หรือ เจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกัน
หาแนวทางแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

4) ให้ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง และตรงเวลาอย่างสมำ่เสมอ 
5) ไม่เรียก ไมร่ับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่คา้ และ/หรือ เจ้าหนี้ ถ้ามีข้อมลูว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ 

ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นพึงหารือกับ และ/หรือเจา้หนี้ เพ่ือร่วมกันแกไ้ขปัญหาด้วยความยุติธรรมและรวดเร็ว 
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6) มีการกำหนดข้อมูลเงื่อนไขการค้ำประกัน หรือหากมีข้อตกลงเกี่ยวกับการวางเงินมัดจำเพื่อเป็นประกันผลงานควรระบุ
แนวทางการปฏิบัติแจ้งให้เจ้าหนี้หรือคู่ค้าทราบอย่างชัดเจน 

7) ควรปฏิบัติและดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขข้อตกลงตามสัญญาการซื้อขาย หรือสัญญาสินเชื่อที่ได้มีข้อตกลง
ร่วมกัน  หากมีเง่ือนไขการค้ำประกัน ควรมีการระบุไว้อย่างชัดเจน ร่วมถึงดำเนินการปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้ำประกัน มี
การบริหารเงินทุน การชำระหนี้ตรงตามกำหนดระยะเวลาที่ได้ตกลงกัน หรือหากเกิดการผิดนัดชำระหนี้ควรมีการ
ดำเนินการเพื่อทำความตกลงในการขอขยายกำหนดระยะเวลา รวมถึงเจรจาเพื่อขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขเพื่อให้ได้รับ
ความยินยอมระหว่างคู่สัญญา หรือหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใดควรมีการแจ้งการเปลี่ยนแปลงล่วงหน้าเป็ นลาย
ลักษณ์อักษรเพื่อให้คู่สัญญาทั้ง 2 ฝ่ายทราบเป็นการล่วงหน้า  

8) รักษาคุ้มครองข้อมูลคู่ค้าและเจ้าหนี้ รวมถึงมีการกำหนดผู้ควบคุมข้อมูลและผู้ประเมินผลข้อมูลเพื่อรับผิดชอบดูแล
ฐานข้อมูลและคุ้มครองข้อมูลคู่ค้า/เจ้าหนี้ตามเกณฑ์ที่กฎหมายได้มีกำหนดตามข้อปฏิบัติใน พรบ. คุ้มครองข้อมูลสว่น
บุคคลซึ่งจัดทำประกาศโดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท 

9) หากมีการเปลี่ยนแปลงช่ือ ที่อยู่หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบัญชีธนาคารของคู่ค้าและเจ้าหนี้ ควรมีการตรวจสอบยืนยันกับ
คู่ค้าและคู่ธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันหากเกิดการปลอมแปลงและการตกเป็นเหยื่อผ่านระบบการฉ้อโกงของ
อาชญากรทางระบบคอมพิวเตอร์และเครื่อข่ายสารสนเทศ รวมถึงการแจ้งข้อปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิในการได้รับความ
คุ้มครองตามข้อปฏิบัติใน พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หากต้องมีการแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลหรือประสงค์จะใชส้ิทธิ
ของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลให้ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติที่บริษัทได้เผยแพร่ตามแบบฟอร์มที่กำหนดไว้ 

10) การร่วมกันระหว่างบริษัทและคู่ค้าเพื่อดำเนินการตามแนวทางความยั่งยืนในระบบห่วงโซ่คุณค่าเพื่อประโยชน์ทางการคา้
ควบคู่ไปกับการดำเนินการที่ไม่ส่งผลกระทบกับสังคมและสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่
ค้า โดยมีการร่วมมือเพื่อพัฒนาแนวทางดำเนินการให้สอดรับกันระหว่างบริษัทและคู่ค้า ทั้งด้านการพัฒนาเพื่อความรู้ 
พัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ดำเนินการธุรกิจอย่างยั่งยืน การพัฒนานวัตกรรม หรือการเสนอ
แผนงานเพ่ือยกระดับในการพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ เป็นต้น   

 
จรรยาบรรณการจัดซ้ือ จัดหา จัดจ้าง และปฏิบัติกับคู่ค้า/คู่ธุรกิจ 
 
หลักการ 
บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น และส่งเสริมเพื่อผลักดันใหคู้่ค้า คู่ธุรกิจเข้าเป็นแนวร่วมในการต่อตา้นการ
ทุจริต และป้องกันความเสีย่งต่อเกิดการทุจรติและคอร์รปัช่ัน ดังนี้ 
 
และนโยบายให้มีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัตเิกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจา้งที่เป็นธรรมและไม่
เลือกปฏิบตัิ เพื่อให้มีการดำเนินการได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และรักษาภาพพจน์อันดีของบริษัทฯ  จึงกำหนด
แนวทางไว้เป็นหลักเกณฑ์ซึ่งเกีย่วกับจรรยาบรรณในการจดัซื้อจัดจา้งของบริษัท ให้ปฏิบัติดังนี้ 
 
แนวทางปฏิบัต ิ
    

 การรับของขวัญ ของกำนลั การรับเลี้ยง และการให้ความชอบพอเป็นพิเศษ 
1)   การรับของขวัญหรือของกำนัล 
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      บริษัทฯ ไม่มีนโยบายรับของขวัญหรือของกำนัล อันส่อให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน  เว้นแต่ การให้ของที่ระลึกซึ่งคู่ค้ามี
การจัดทำอันเป็นประเพณี เช่น ของชำรวยของบริษัท ที่มอบให้ในเทศกาลปีใหม่ สมุดไดอารี่ หรือปฏทิิน บริษัทฯ ไม่ถือ
ว่าการรับของขวัญของที่ระลึกตามประเพณีดังกล่าวเป็นการใหส้ินบน 

2)  การรับเลี้ยง 
       การรับเลี้ยง  บริษัทฯ ขอให้แต่ละหน่วยงานพิจารณาถึงความเหมาะสม และควรหลีกเลี่ยงหากไม่จำเป็น  การร้องขอ

เพื่อให้คู่ค้าพาไปเลี้ยง สังสรรค์ ตามสถานท่ีต่าง ๆ บริษัทฯ ถือเป็นการกระทำอันผิดจรรยาบรรณ 
3) การให้ความสนิทชอบพอเป็นพิเศษ 
       กรณีบริษัทฯ มีการเปดิโอกาสให้คู่ค้าเข้าร่วมการเสนอราคา ควรละเว้นการกระทำอันแสดงให้เหน็ถึงความ สนิทชิดชอบ

กับผู้ค้ารายหนึ่งรายใดอันเป็นเหต ุคู่ค้ารายอื่น ๆ คิดไปว่าน่าจะเกิดความไมยุ่ติธรรมขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งทำให้คู่ค้า
รายอื่นเกิดความเข้าใจผิด และไมต่้องการร่วมมือเพื่อเสนอราคาต่อสู้ด้วย และยังอาจนำไปบอกกล่าวกับผู้อื่นจนทำให้
เสียภาพพจน์ของบริษัทได ้

 

3.5 5 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 

หลักการ 
บริษัทกำหนดมาตรฐานการปฏิบตัสิำหรับบคุลากรในองค์กรได้ปฏิบตัิต่อลูกค้าด้วยร่วมถึงส่งเสริมในการสร้างความสมัพันธ์ที่ดี
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการในการส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้า 
 
แนวทางปฏิบัต ิ
1) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
2) พนักงานจะต้องทำความเข้าใจ วิเคราะห์และทราบในประเด็นท่ีสำคญัเกี่ยวกับความต้องการของลูกค้า และพร้อมในการ

ให้ข้อมูล รวมถึงช้ีแจงเกี่ยวกับข้อกำหนด และเงื่อนไขของสินค้าและบริการ ของบริษัทให้ลูกคา้ไดร้ับทราบรวมถึงแจ้ง
เงื่อนไข และข้อตกลงที่ได้ตกลงกบัลูกค้าทราบเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ 
2.1 ราคาสินค้า การบริการ หรือคา่ใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องที่ไมไ่ด้อยู่ภายใต้เงือ่นไขราคาสินค้า หรือบริการ 
2.2 ข้อมูลคุณลักษณะของสินค้า บรรจุภัณฑ์ และการจัดการจัดส่งข้อกำหนดในการจดัส่ง 
2.3 ข้อมูลอื่นๆ ที่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า และมีการแจ้งเงื่อนไขข้อตกลงและนโยบายหรือเง่ือนไข

ในการกำหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้ากับลูกค้าได้ทราบ 
3) เมื่อบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนดหรือ เงื่อนไขทีส่ำคัญ ที่มสีว่นเกี่ยวข้องกับลูกค้า จะต้องแจ้งให้ลูกค้าทราบ

ล่วงหน้า  
4) พนักงานต้องพร้อมที่จะตอบคำถามของลูกค้าทั้งด้านสินค้า บริการ ข้อร้องเรียน การให้คำแนะนำ และการติดตามผล

ความคืบหน้าในประเด็นต่าง ๆ ที่ได้รับแจ้งจากลูกค้า โดยยึดมั่นการดำเนินการทุกด้านบนพื้นฐานมิตรและไมตรีจิตที่ดี
และพร้อมร่วมหาแนวทางการแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าหากลูกค้าพบปัญหาจากการใช้สินค้าของบริษัท นอกจากน้ีควรจัด
ให้ทำแบบสำรวจความพึงพอใจเพื่อพัฒนาให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า โดยมีการกำหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า และมีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อใช้
ประกอบในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพทั้งด้านสินค้า และบริการ  

5) หน่วยงานการขาย การตลาด และงานบริการต่าง ๆ ควรเตรียมการในเรื่องอุปกรณส์ื่อสารเพื่อพร้อมสำหรับลูกค้าได้
ติดต่อได้โดยสะดวก และรวดเร็ว 
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6) รักษาความลบัและข้อมูลทางการค้าของลูกค้า รวมถึงมีการกำหนดผู้ควบคุมข้อมลูและผู้ประเมินผลขอ้มูลเพื่อรับผิดชอบ
ดูแลฐานข้อมลูและคุ้มครองข้อมูลลูกค้าตามเกณฑ์ที่กฎหมายได้มีกำหนดตามข้อปฏิบัติใน พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล รวมถึงการแจ้งข้อปฏิบัติเกีย่วกับสิทธิในการได้รับความคุ้มครองตามข้อปฏิบัติใน พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ซึ่งจัดทำประกาศเผยแพร่ผา่นเว็บไซด์ของบริษัท 

7) การพัฒนาการดำเนินการตามแนวทางความยั่งยืนร่วมถึงห่วงโซ่คณุค่า ครอบคลมุตั้งแต่กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การจัดหาวตัถุดิบ การขนส่ง การให้บริการ เพื่อสร้างมลูค่าและประโยชน์ทางการค้าร่วมกันระหว่างบรษิัทกับลูกค้า
รวมถึงการปฏิบตัิหลักการด้านสิทธิมนุษยชน การดำเนินการด้านแรงงานอย่างถูกกฎหมาย และการเขา้ร่วมกันเพื่อ
ผลักดันในการต่อต้านการคอรร์ับช่ัน  

8) การพัฒนาผลิตภณัฑ์และบริการทีป่ลอดภัย และจดัทำข้อมูลเพื่อสื่อสารข้อมลูเกี่ยวกับผลกระทบจากสินค้าหรือบริการ
เพื่อให้ลูกค้าทราบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยในการนำผลติภณัฑไ์ปใช้ การสื่อสารเพื่อแจ้งแนวทางปฏิบัติสำหรับลูกค้า
ได้ทราบเกี่ยวกับวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้อย่างปลอดภัย  

9)     การส่งเสริมการขายผลิตภณัฑ์เพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้มีปริมาณเพิ่มขึ้น เพื่อเปน็ส่วนหนึ่งในการส่งเสริม
การนำผลิตภัณฑเ์พื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

 

3.5 6 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง และ 
ข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขนัทางคา้ (Antitrust/Anticompetitive Practices) 

 

หลักการ 
บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายการมีจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวทางการแขง่ขันการค้าที่ดี 
 

แนวทางปฏิบัต ิ
1) มีการแข่งขันทางค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
2) ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตผิดกฎหมาย 
3) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริง และไมเ่ปน็ธรรม 
4)     ไม่ทำข้อตกลงกับคู่แข่งขันหรือผู้ประกอบธุรกิจอื่นท่ีเป็นการผกูขาดหรือลดการแข่งขันในตลาด 
5) การวางเป้าหมายเพื่อการหลีกเลี่ยงหรือไม่กระทำการใด ๆ อันนำมาซึ่งข้อพิพาทกับคู่แข่งขัน และการเปิดเผยผลการ

ดำเนินการในแต่ละป ี
 

ข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขนัทางคา้ (Antitrust/Anticompetitive Practices) 
 

หลักการ 
บริษัทฯ มีการดำเนินการวางแนวทางปฏิบัติเพื่อสอดคล้องกับกฎหมายตาม พรบ.ว่าด้วยการแข่งขันทางการค้าและดำเนิน
ธุรกิจด้วยการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
 

แนวทางปฏิบัต ิ
1) บริษัทมีการประกอบธุรกิจภายใตจ้รรยาบรรณ การเคารพกฎกติกา และการปฏิบัตติามกฎหมาย เรื่องการแข่งขันทาง

การค้าอย่างเคร่งครัด บริษัทรวมถงึพนักงานจะไม่กระทำการใด ๆ อันอาจส่งผลใหเ้กิดความไมเ่ป็นธรรมทางการค้า 
ขัดขวางกลไกตลาด หรือการแข่งขนัเสรี หรือมีผลเป็นการทำลาย ทำให้เสียหาย กีดกัน หรือจำกดัการประกอบธุรกิจของ
ผู้อื่น 
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2) ในกรณีที่บริษัท มสีถานะเป็นผู้มีอำนาจเหนือตลาดตามที่กฎหมายกำหนด บริษัทรวมถึงพนักงานต้องหลีกเลี่ยง ไม่ใช้
อำนาจไปในทางที่มิชอบ ไม่เป็นธรรม หรือไมม่ีเหตุผลอันสมควร ที่อาจจะส่งผลเป็นการบิดเบือนกลไกของตลาด 

3) บริษัทจะไม่ดำเนินการใด ๆ อันมผีลเป็นการยตุิการแข่งขันกับคู่แข่งในการประกอบธุรกจิ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดย
ทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่แลกเปลี่ยนข้อมูลทางธุรกิจ ทำความตกลงกบัคู่แข่ง คู่ค้า หรือลูกค้า เพื่อลดหรือจำกัด การ
แข่งขันในตลาด 

4) หน่วยงานท่ีมีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกิจทั้งในและต่างประเทศต้องทำความเข้าใจและปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
นโยบาย ตลอดจนแนวปฏิบัติว่าดว้ยการแข่งขันทางค้าของประเทศที่เข้าไปทำธุรกิจ ซึ่งรวมถึงกรณีควบรวมกิจการ 

5) พนักงานต้องตระหนักอยู่เสมอว่าการปฏิบัตติามกฎหมายการแข่งขนัทางการค้า เป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนิน
ธุรกิจ ต้องใช้ความระมดัระวัง เพือ่ให้มั่นใจว่าการประกอบธรุกิจของบริษัท เคารพกฎหมายการแข่งขนัทางการค้า มี
จริยธรรมทางการค้า ตลอดจนใหค้วามรู้แก่คู่ค้า เกีย่วกับความสำคญัของการปฏิบัตติามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า 

6) หน่วยงานท่ีมีหน้าที่เกี่ยวกับการทำธุรกรรมและการลงทุนต้องจัดใหม้ีระบบควบคุมตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าได้
ดำเนินการตามกฎหมายแข่งขันทางการค้าอย่างถูกต้องครบถ้วน 

 

3.5 7 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 

ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม 
 
หลักการ 
บริษัทดำเนินกิจการบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงแนวปฏิบัติและ

ดำเนินการด้านสังคมและส่วนรวมซึ่งเป็นแนวทางเพื่อสร้างให้เกิดเป็นทรัพยากรด้านสังคมและความสัมพันธ์ (social and 

relationship capital) ซึ่งหากมีทรัพยากรดังกล่าวจะถือเป็นทุนหรือปัจจัยที่มีส่วนส่งเสริมให้ธุรกิจดำเนินการการได้อย่าง

ยั่งยืน 

 

แนวทางปฏิบัต ิ

1) ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และมีแนวทางปฏิบตัิบนพื้นฐานจรรยาบรรณที่ดเีพื่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายไดร้ับ
การปฏิบัติทีเ่ป็นธรรม 

2). การต่อต้านการทุจรติ มุ่งมั่นสนับสนุนและกำกับดูแลให้พนักงาน ตัวแทน คู่ค้าคู่สัญญารับจา้งตระหนกัถึงการทุจริตที่
อาจเกิดขึ้นและการต่อต้านการทุจริต ด้วยการแสดงภาวะผู้นำของกิจการในการเป็นแบบอย่าง ในการปฏิบัติต่อ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายบนพ้ืนฐานกระทำท่ีสุจริตและไมผ่ิดจรรยาบรรณที่ตั้งไว้ 

3) เคารพสิทธิมนุษยชนมีการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในกิจการและกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
สิทธิมนุษยชนอันเป็นมาตรฐานสากลซึ่งครอบคลุมไปถึงกิจการในเครือผู้ร่วมทุนและคูค่้า   สร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนพร้อมทั้งปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรในกิจการยดึถือและปฏบิัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

4) ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและสวัสดิการแรงงาน หลักจรยิธรรม สร้างความยุติธรรม
และ เคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพือ่ให้เกิดความมั่นคงสงบสุข   และส่งเสริมเพื่อสร้างโอกาสความก้าวหน้าในการทำงาน
พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนมีการดูแลมาตรฐานการครองชีพของพนักงาน 

5) รับผิดชอบต่อผู้บรโิภคโดยผลติสินค้า บริการที่มีคณุภาพ และมีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างความ
ไว้วางใจ ความสัมพันธ์กับลูกค้าท้ังก่อนและหลังการขาย มีระบบจัดเก็บและการให้ข้อมูลทีต่รงความจริงและเพียงพอ
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รวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและบริการ ทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของ
สินค้าและบริการโดยให้ความสำคญักับกระบวนการและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม  

6) ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมมีการส่งเสรมิสนับสนุนใหม้ีการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีไดผ้ลอย่างเป็นรูปธรรมมีการใช้ทรัพยากรอย่าง
รู้คุณคา่เพื่อประโยชน์สูงสดุ   รวมถึงกำหนดมาตรการป้องกันมลภาวะให้กับพนักงานและชุมชน 

7) พัฒนาชุมชนและสังคม โดยส่งเสรมิและให้ความร่วมมือท้ังกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนใกล้เคยีงเพื่อร่วมพัฒนาชุมชน
และสังคมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยจุดมุ่งหมายเพื่อร่วมกันสร้างชุมชนสังคมน่าอยู่และสามารถพึ่งพาตนเอง และมีการ
ส่งเสริมและให้การสนับสนุนท้ังด้านการศึกษาศิลปวัฒนธรรมและจรยิธรรมในชุมชนตลอดจนการจ้างงานและพัฒนา
ทักษะชาวชุมชมเพื่อขจัดและป้องกันภัยคุกคามทีม่ีผลต่อสุขภาพ ชีวิตและทรัพย์สิน  

8) พัฒนานวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมโดยสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เช่นการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต กระบวนการผลิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงมสีว่นช่วยสร้างมูลค่าและคุณค่าเพิ่มเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อจะทำให้
กิจการสังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดการเปลีย่นแปลงในทางที่ดีขึ้น 

9)    การเปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกับผลการดำเนินกิจกรรมหรือโครงสร้างที่บริษัทเป็นผู้ดำเนินการร่วมกับหน่วยงานพันธมิตรใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม ได้แก่ ข้อมูลการวิเคราะห์ผลที่คาดว่าชุมชม/สังคมจะได้รับจากการดำเนินกิจกรรมหรือ
โครงการพัฒนาชุมชนและสังคม 

10)  การเปิดเผยข้อมลูกิจกรรมทีไ่ด้จัดขึ้น หรือเข้าไปมสี่วนร่วมกับชุมชนสังคมในปีท่ีผ่านมาในรายงานประจำปีของบริษัท 
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 ส่วนที่ 4 
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

เลขท่ีเอกสารอ้างอิง CS20230902_Rev.6 ปรับปรุงล่าสุดเมื่อ 20 กันยายน 2566 
นโยบายล่าสุดของบริษัทท่ีเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท แสกนลิงก์หน้าเว็บไซด์สำหรับดาวน์โหลดเอกสาร

ล่าสุด 
 

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 
 
 
 

เอกสารฉบับภาษาอังกฤษ 
แสกน QR Code และเลือก

เปลี่ยนภาษา     เพื่อ
ดาวน์โหลด  

นโยบายฉบับภาษาอังกฤษ 
ลำดับ เนื้อหา หน้า 
สารบัญส่วนท่ี 4 172-173 

4.0 ความเป็นมาในการพัฒนากรอบนโยบายการพัฒนาอย่างยั ่งยืนและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

174 

4.1 บทนำกรอบนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบสิ่งแวดล้อมและสังคม 175 
4.2 นโยบายการกำกับดูแลกิจการและขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามกรอบความยั่งยืน 176 
G1 การกำกับดูแลกิจการที่ดี 176 
G2 จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต 176-177 
G3 การระบุประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจ 177 
G4 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และภาวะวิกฤต 177-178 
G5 การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 178 
G6 การบริหารคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการสื่อสารทางการตลาดอย่างมีความ

รับผิดชอบ 
178-179 

G7 การบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน 179-180 
G8 การดำเนินการทางด้านภาษี 180 
G9 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสังคม หรือสิ่งแวดล้อม 181 
G10 ระบบความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 181-182 
G11 การลงทุนอย่างปลอดภัย การบริหารจัดการทรัพยากรและกำกับรายจ่ายอย่างคุ ้มค่าและ

เหมาะสม 
182 

G12 การรักษาเสถียรภาพด้านการเงิน ผลประกอบการและการเติบโตทางธุรกิจ 183 
4.3 นโยบายและแนวทางด้านสิ่งแวดล้อมตามกรอบความยั่งยืน 184 
E1 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 184-187 
E2 การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ 187-188 
E3 การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 188 
E4 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 189 
E5 การบริหารความเสี่ยงจากการใช้น้ำ 189-190 
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 ส่วนที่ 4 
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ล่าสุด 
 

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 
 
 
 

เอกสารฉบับภาษาอังกฤษ 
แสกน QR Code และเลือก

เปลี่ยนภาษา     เพื่อ
ดาวน์โหลด  

นโยบายฉบับภาษาอังกฤษ 
ลำดับ เนื้อหา หน้า 
   

E6 ความหลากหลายทางชีวภาพ 190 
4.4 นโยบายและแนวทางด้านสังคมตามกรอบความยั่งยืน 191 
S1 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง เป็นธรรม 191 
S2 การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน 191 
S3 การจูงใจและการรักษาพนักงาน 192 
S4 สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงาน 192-193 
S5 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 193-194 
S6 การมีส่วนรวมของผู้มีส่วนได้เสีย 194 
4.5 การทบทวนนโยบาย 195 
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 ส่วนที่ 4 
        นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

4.0    ความเป็นมาในการพัฒนากรอบนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)  มีการกำหนดนโยบายและดำเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ตั้งแต่ปี 
2557 โดยดำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและขับเคลื่อนธุรกิจอย่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเริ่มบูรณาการกรอบ
การทำงานสู่เส้นทางด้านความยั่งยืนในปี 2563 โดยกำหนดการดำเนินการอย่างครอบคลุม เพื่อดำเนินกิจกรรมขับเคลื่อนครอบคลุม 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จากการเริ่มปรับกรอบจากความรับผิดชอบต่อสังคม ให้สอดรับกับการดำเนินการด้านความ
ยั่งยืนโดยปรับกรอบนโยบายจากกลุ่ม Carmeuse ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมหลักซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนด้านนโยบายการบริหารจัดการให้
กิจกรรมการดำเนินการพัฒนาในทุกมิติ 

 
 
 
 

 
 
 

ปี 2566 บริษัทเข้าร่วมการประเมินผลด้านความยั่งยืนจาก
องค์กรอิสระจากภายนอกทั้งผ่านโครงการการประเมินด้านความ
ยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน การจัดทำฐานข้อมูลความยั่งยืน Data 
Platform ระบบ SET link  ซึ ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ และการ
ประเมินจาก EcoVadis ซึ ่งหน่วยงาน Global ผู ้ประเมินผลการ
ดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน ผ่านการ
ประเมินบริษัทย่อยของกลุ่มผู ้ถือหุ้น Carmeuse  และจากผลการ
ประเมินที่ได้นำไปสู่การทบทวนเพื่อพัฒนากรอบนโยบายด้านความ
ยั ่งย ืนให้ม ีความครอบคลุมและเหมาะสมสามารถเป็นทิศทางที่
สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไปพร้อมกับการมีส่วนรวม

ขับเคลื่อนกับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งหน่วยงานกำกับในตลาดทุนภายใต้แนวทางการกำกับดูแลของสำนักงาน กลต.และ ตลาดหลักทรัพย์ 
และสอดรับกับแนวทางดำเนินการของผู้ถือหุ้นหลัก ผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญอื่น ๆ  เพื่อให้การดำเนินการด้านความยั่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม สามารถพัฒนาเพื่อดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีการติดตามให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและรายงาน
ผลได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงมีการจัดทำ “นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม” เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาด้านความยั่งยืนต่อไป 

ปี 2557-2563 

เ ้นทาง ารด าเนิน  ร  ิ
อย่างย่ังยืน อง SUTHA

       

   

                    
                    
                     
                        
                    
             

               
                 

                         
               

                          
                                        

                                            
                                             

                                               
                       

                                   

  
  

  
  

  
  

   
 
   

 
   

  
  
   

  

ปี 2563 – 2565 

ปรับกรอบการดำเนินการด้านความยั่งยืน โดยปรับกรอบดำเนินการด้านความยั่งยืนตามนโยบายจากกลุ่มคามิวส์ ให้
สอดคล้องกับธุรกจิ 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
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4.1    บทนำ 
 

ด้วยกระแสการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยทั้งภายในและภายนอกซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กรธุรกิจในปัจจุบัน การปรับเปลี่ยนเพื่อเร่ง
พัฒนาสร้างศักยภาพเพื่อก้าวทันในการจัดการกับความเสี่ยงซึ่งเป็นอุปสรรคที่อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจโดยนำกรอบการทำงาน
ตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนมาปรับใช้สำหรับองค์กรเพื่อเสริมสร้างธุรกิจใหม้ีรากฐานที่แข็งแรง 
 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นพัฒนาการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนและได้ปรับใช้
แนวทางตามเกณฑ์การประเมินด้านความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และกรอบนโยบายตามความคาดหวังของ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักเพื่อเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติในการกำหนดทิศทา งการพัฒนาขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืนด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย โดย ”กรอบนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม” มีดังนี ้

กรอบนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบสิ่งแวดล้อมและสังคม 

Environmental: ด้านสิ่งแวดล้อม Social: ด้านสังคม 

E1. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม S1. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง 
เป็นธรรม 

E2. การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ S2. การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน 
E3. การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ S3. การจูงใจและการรักษาพนักงาน 
E4. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ S4. สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงาน 
E5. การบริหารความเสี่ยงจากการใช้น้ำ S5. การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 
E6. ความหลากหลายทางชีวภาพ S6. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

Governance: ดา้นบรรษัทภิบาล 

G1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี G7. การบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน 
G2. จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต G8. การดำเนินการทางด้านภาษี 
G3.  การระบุประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจ G9.  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่สังคม หรือสิ่งแวดล้อม 
G4.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง และ

ภาวะวิกฤต 
G10. ระบบความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

G5. การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า   G11. การลงทุนอย่างปลอดภัย การบริหารจัดการทรัพยากร, 
การบริหารสินทรัพย์และกำกับรายจ่ายอย่างคุ้มค่าและ
เหมาะสม 

G.6 การบริหารคณุภาพของผลิตภณัฑ์หรือบริการ และ 
       การสื่อสารทางการตลาดอยา่งมีความรับผิดชอบ 

 G12. การรักษาเสถยีรภาพด้านการเงิน ผลประกอบการและการ
เติบโตทางธุรกจิ 

 

 

“เรา ะร่วมท าให้โล ดี ึน้” 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน)_SUTHA 
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    บ 

4.2    นโยบายการกำกับดูแลกิจการและขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามกรอบความยั่งยืน 

ทนำ 
ด้านบรรษัทภิบาล และบริหารจัดการธุรกิจ 
 
G1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี   
     
    หลักการ 
     การกำกับกิจการที่ดีเป็นสิ่งสำคัญที่บุคลากรภายในองค์กรทุกระดับควรตระหนักและให้ความสำคัญเพื่อให้การบริหารงานของ

บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส ซึ่งจะสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
ตลอดจนสร้างความเข็มแข็งและส่งเสริมธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน 
 
แนวทางการปฏิบัต ิ

 
1. มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  
2. เปิดเผยสรุปผลการดำเนินงานสู่สาธารณะ 
3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดีครอบคลุมเรื่องความเป็นอิสระ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินผลและนโยบายค่าตอบแทน ตลอดจนกำหนด
กระบวนการประเมินผลการทำงานของผู้นำบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม 

 
G2. จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต  
 
    หลักการ 
     การปฎิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเป็นองค์ประกอบสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อลดความเสี่ยงจากการทำ

ธุรกิจและความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล  จึงมีการกำหนดจรรยาบรรณเพื่อให้ครอบคลุมนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ มีกระบวนการติดตามให้เกิดการปฏิบัติ และจัดหรือส่งเสริมให้มีการอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจ
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และเข้าใจเพื่อสามารถนำแนวทางไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
 
แนวทางการปฏิบัต ิ
1. กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจให้ครอบคลุมนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความ

ยั่งยืนท่ีสำคัญ  
2. สนับสนุนให้พนักงานอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงกำหนดกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ 
3. โดยการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณโดยจัดให้มีการรับข้อร้องเรียนจากช่องทางที่ให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ

ภายนอกสามารถแจ้งเบาะแส กรณีมีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ หรือมีการทุจริต การติดตามข้อร้องเรียน มาตรการจัดการ
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ข้อร้องเรียน การแก้ไขป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการฝ่าฝนืจรรยาบรรณซ้ำอีก และรายงานผลการติดตามตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
หรือคณะอนุกรรมการที่เป็นผู้รับผิดชอบ  

4. การแสดงบทบาทเพื่อสนับสนุนการเข้าร่วมเครือข่ายเพื่อการต่อต้านการทุจริตและคอร์รั่ปช่ัน 
 

G3. การระบุและบริหารจัดการประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจ(Materiality)  
 
    หลักการ 
     ประเด็นสำคัญทางธุรกิจ หมายถึง ประเด็นความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม หรือสังคม ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร   และผู้มีส่วน

ได้เสียขององค์กร ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อความสามารถในการดำเนินธุรกิจ และการสร้างคุณค่าให้ผู้ถือหุ้นขององค์กรทั้งใน
ปัจจุบัน และอนาคต การประเมินประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ และการสื่อสารถึงกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อประเด็น
ดังกล่าวจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรรับทราบถึงแนวทางการดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สีย 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขัน และการสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่กิจการ และเป็นส่วนสนับสนุนให้
ธุรกิจยั่งยืน 

 
     แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการระบุประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจซึ่งสามารถเชื่อมโยงและนำไปสู่การสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร 
ตลอดจนมีส่วนในการตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (SDGs)  

2. กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ  ควรเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกระบวนการเพื่อร่วมแสดง
ความเห็น  

3. มีการนำเสนอประเด็นท่ีเป็นสาระสำคัญให้คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง หรือผู้บริหารระดับสูงทบทวน
และรับรอง เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับกำหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจสำหรับองค์กร 

 
G4. การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต  
 
     หลักการ 
     นอกการระบบการควบคุมภายในเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งควรได้ดำเนินการเกี่ยวกับมาตรการควบคุม

ภายในอย่างเป็นระบบเป็นรูปธรรมที่ทำให้เช่ือมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทเป็นไปอย่างครบถว้น 
ถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา และสามารถตรวจสอบได้เมื่อมีข้อสงสัย แล้ว กระบวนการบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤตเป็น
กระบวนการที่สำคัญที่จะช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนเพื่อดำเนินธุรกิจในระยะยาว สร้างความพร้อมในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน โดยนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี ่ยงมี
ความชัดเจน มีการกำหนดผู้รับผิดชอบด้านการจัดการความเสี่ยงท่ีสามารถสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
     แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะและมีประสิทธิภาพตามมาตรการควบคุมภายในและเป็นไปอย่างมีระบบที่ทำ
ให้เชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทเป็นไปอย่างครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา และ
สามารถตรวจสอบได้เมื่อมีข้อสงสัย   
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2. มีการพัฒนาการประเมินความเสี่ยงท่ีเป็นสาระสำคัญให้ครอบคลุมประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เช่น มีการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงท่ีสำคัญ มีการกำหนดตัวช้ีวัดด้านความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีการติดตามและประเมินความเสีย่งขององค์กรที่
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) โดยการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญต่าง ๆ ที่สามารถ
ส่งผลกระทบในระดับอุตสาหกรรม หรือในระดับองค์กร  

3. มีการระบุและเปิดเผยความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ซึ่งเป็นความเสี่ยงใหม่ที่ได้รับการระบุท่ีคาดว่าจะส่งผลกระทบในระยะยาวช่วง 
3-5 ปี หรืออาจเป็นความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อธุรกิจในปัจจุบันแล้ว และมาตรการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

4. มีระบบและแผนจัดการภาวะวิกฤตที่ครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญ เช่น อัคคีภัย ภัยธรรมชาติ การก่อการร้าย รวมไปถึงการ
รับมือกับความเสี่ยงด้านสาธารณสุข เช่นโรคระบาด โรคติดต่อ เป็นต้น 

5. ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงและการบริหารความเสี ่ยงให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทอย่าง
สม่ำเสมอ 

 
G5. การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 
     หลักการ 
        การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าที่ดีจะส่งเสริมให้ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการเกิดความภักดีต่อสินค้าและบริการที่ บริษัท

ส่งมอบ และทำให้บริษัทสามารถรักษาและขยายฐานลูกค้าได้ในระยะยาว 
 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าพร้อมจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
2.  นำข้อมูลผลการประเมินที่ได้รับเพื่อพัฒนาปรับปรุงเพื่อให้สามารถส่งมอบความพึงพอใจท้ังสินค้าและบริการ 
3.  การดำเนินการธุรกิจที่สามารถตอบสนองหรือสอดคล้องต่อความต้องการของลูกค้า 
 

G6. การบริหารคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ และการสื่อสารทางการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบ 
 
      หลักการ 
      กระบวนการจัดการเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้คุณภาพและมีความปลอดภัยเป็นปัจจัยพื้นฐานสำหรับบริษัทใน

ภาคอุตสาหกรรมโดยผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทจัดอยู่ในหมวดเคมีภณัฑ์พื้นฐานซึ่งเป็นวัตถุดบิท่ีถูกนำไปใช้ในกระบวนการผลติใน
หลากหลายอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้นการบริหารจัดการเพื่อรักษาสินค้าให้มีคุณภาพ รวมถึงการบริการ
ด้านการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า เพื่อให้การจัดส่งถึงลูกค้าและการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้ได้อย่างความปลอดภัย ซึ่งการควบคุมให้ทุก
กระบวนการได้มาตรฐานคุณภาพตลอดวงจร จนสินค้าส่งถึงลูกค้าและถูกนำไปใช้ได้อย่างมีความปลอดภัยถือเป็นความ
รับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และบริการ อันจะเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นต่อช่ือเสียงขององค์กร และรักษาความพึง
พอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าของบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้การทำการตลาดเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่เป็นกลุ่มเป้าหมายโดยการเพิ่มช่องทางและจัดให้มีทีมบุคลากรเพื่อสื่อสารและให้ข้อมูล
เกี่ยวกับคุณสมบัติและการใช้งานของผลิตภัณฑ์และทีมผู้รับผิดชอบทางการตลาด การขาย ทีมพัฒนาและสนับสนุนธุรกิจ และ
สามารถให้ข้อมูลที่สำคัญเพื่อประกอบในการตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑ์สำหรับกระบวนการผลิตของลูกค้า และทีมโลจิสติกส์ที่จะ
พิจารณาเลือกประเภทรถขนส่งเพื่อให้บริการลูกค้าแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม 
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      แนวทางปฏิบัต ิ

1. บริษัทกำหนดแนวทางการบริหารคุณภาพโดยมีการบริหารจัดการด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานการบริหารจัดการ
คุณภาพสากล และได้รับการรับรองการจัดการตามมาตรฐาน ISO 9001, รวมถึงมีการขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
Halah และการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (มอก) สำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) และมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องสำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อย  
 
“นโยบายคุณภาพของบริษัท” มีดังนี้ 
 

“ระบบมีมาตรฐาน พนักงานมีความรับผิดชอบ ส่งมอบผลิตภัณฑ์มีคุณภาพตรงความต้องการของลูกค้า โดยมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง” 
 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) สามารถดำเนินการให้บรรลุนโยบายคุณภาพดังกล่าวได้ดังต่อไปนี้ 
1) บริษัทฯ ได้ทำการจัดตั้งระบบคุณภาพซึ่งอ้างอิงตามข้อกำหนดในระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO9001:2015 ฉบับ

ปัจจุบันโดยระเบียบปฏิบัติ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในระบบคุณภาพนี้จะได้รับการธำรงรักษาและทบทวนปรับปรุง
เพื่อให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

2) พนักงานทุกคนคนจะได้รับการศึกษาอบรมให้เข้าใจถึงหลัก, วิธีการตลอดจนเทคนิคที่จำเป็นต้องใช้ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่กำหนดไว้ใน Job description อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) มีความมั่นใจที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า โดยกำหนดวัตถุประสงค์คุณภาพ
รวม (Quality Objective) ของบริษัทไว้ ดังนี ้
         (1)  ช่ัวโมงหยุดซ่อมเครื่องจักรแต่ละเครื่อง (ไม่รวมแผน PM) < 4% 
         (2)   สินค้ามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ลูกค้าต้องการ > 95% 

 
2. บริษัทมีนโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพัฒนาคุณสมบัติผลิตภัณฑ์ให้ได้ตามคุณสมบัติที่กลุ่มลูกค้าในแต่ละกลุ่ม

อุตสาหกรรมต้องการ 
3. บริษัทจัดให้มีบุคลากรทั้งทีมด้านการตลาดการขาย ทีมสนับสนุนและพัฒนาธุรกิจ (Application Support) ทีมโลจิสติกส์ 

และทีมให้บริการด้านการส่งออกสินค้าสำหรับกลุ่มส่งต่างประเทศ ซึ่งจะเป็นทีมที่จะติดต่อและประสานงานเพื่อให้บริการ
โดยตรงกับลูกค้าและเป็นส่วนหนึ่งในทีมงานด้านการบริหารจัดการด้านคุณภาพการบริการด้านการขายและการตลาดและ
การจัดส่งตลอดจนการควบคุมอย่างรับผิดชอบต่อการสื่อสารข้อมูลทางการตลาดอย่างครบถ้วนให้กับลูกค้า  

 
G7. การบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างย่ังยืน 
       
หลักการ 
      การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยวัตถุดิบ อุปกรณ์ และการสนับสนุนการบริการจากคู่ค้าในธุรกิจ บริษัทอาจได้รับความเสี่ยง

ด้านชื่อเสี่ยงขององค์กรหากคู่ค้าของบริษัทไม่ให้ความสำคัญหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย หรือ
ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทจึงจำเป็นต้องตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการบริหารจัดการที่
ครอบคลุมทั้งประเด็นด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงการวางกลยุทธ์การจัดซื้อจัดจ้างในการลดต้นทุนและควบคุม
ระยะเวลาที่ต้องใช้ในการจัดส่งสินค้าหรือบริการเพื่อรักษาความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 
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      แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการที่ระบุได้ว่าคู่ค้ารายใดเป็นคู่ค้ารายสำคัญของบริษัท 
(Critical Tier1) และคู่ค้ารายสำคัญที่ไม่ได้ทำธุรกิจกับบริษัทโดยตรง (Critical Non-Tier 1) ซึ่งมีการกำหนดหลักเกณฑ์ใน
การระบุคู่ค้ารายสำคัญอย่างชัดเจน 

2. มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้าของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม และ/หรือ สังคม ตลอดจน
ดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นผ่านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 

3. กำหนดให้ประเด็นด้านสิ่งแวดลอ้ม และ/หรือสังคม เป็นส่วนหน่ึงในนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง Supplier Code of Conduct 
และเป็นเกณฑ์ประกอบการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่  

4. มีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอโดยเฉพาะอย่างยิ่งคู ่ค้ารายสำคัญที่มีความเสี่ยงด้าน ESG ควรมี
กระบวนการ On-Site ESG Audit เพิ่มเติม 

5. การมีส่วนร่วมดูแลช่วยเหลือคู่ค้าโดยกำหนดระยะเวลาการชำระเงินให้แก่คู่ค้าอย่างเป็นธรรมเพื่อให้คู่ค้ามีสภาพคล่องทาง
การเงินและสามารถดำเนินธุรกิจ 

6. การมีส่วนร่วมยกระดับความตระหนักถึงเรื่องการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนให้กับคู่ค้าผ่านการจัดทำโครงการ/แผนงานสำหรับ
ส่งเสริมและพัฒนาคู่ค้าให้มีการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเช่นกัน 
 

G8. การดำเนินการทางด้านภาษี 
 
      หลักการ 
        การจ่ายภาษีอย่างถูกต้องและครบถ้วนในประเทศท่ีบริษัทมีการดำเนินธุรกิจถือเป็นข้อกำหนดและความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติ

ตามแนวทางการปฏิบัติด้านการจ่ายภาษี และประเด็นในการจ่ายภาษีจะเป็นที่ได้รับความสนใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม หากมี
การดำเนินการไม่สอดคล้องอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทได้  ข้อมูลการจ่ายภาษีจึงควรมีการเปิดเผยนโยบายทางภาษี
ที่เหมาะสม รวมถึงอัตราภาษีท่ีจ่ายจริงเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสต่อแนวทางปฏิบัติในการจ่ายภาษีขององค์กร 

 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการวางแผนการเงินด้านภาษีอย่างเป็นระบบ โดยจัดทำและเปิดเผยนโยบายด้านภาษีที่มุ่งดำเนินการตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในแต่ละประเทศท่ีมีการดำเนินการ 

2. มีการจ่ายภาษีครบถ้วนตามระยะเวลาที่กำหนด  
3. มีการใช้โครงสร้างภาษีในแนวทางที่ไม่ก่อให้เกิดการหลีกเลี่ยงภาษี ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าบริษัททำหน้าที่ในฐานะองค์กรที่

รับผิดชอบต่อสังคม 
4. การเปิดเผยจำนวนภาษีท่ีจ่ายจริง หรืออัตราภาษีที่จ่ายจริงเพื่อผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ 
 

       
     อัตราภาษีท่ีจ่ายจริง (Effective Tax Rate) หมายถึง ร้อยละอัตราภาษีเงินได้ที่บริษัทจ่ายให้รัฐ 
      โดยคำนวนจาก                           (       ภาษีเงินได้ที่จ่ายจริง x 100     )   
                                                         กำไรจากการดำเนินงานก่อนหักภาษี 
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G9. นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสังคม หรือสิ่งแวดล้อม 
       

หลักการ 
      “นวัตกรรม” คือ การสร้างสรรค์เชิงบวกเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทั้งใน ระยะ

สั้นและระยะยาว ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสรรค์ในเชิงสินค้า บริการ กระบวนการ ขั้นตอนการทำงาน ทั้งที่เป็นเรื่องใหม่ การพัฒนา
ต่อยอด หรือปรับปรุงเพิ่มเติมให้ดีขึ้น 

 

      “นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม” คือ ผลลัพธ์จากการมีนวัตกรรมที่นอกจากจะสร้างประโยชน์ต่อธุรกิจใน
เชิงเศรษฐกิจแล้ว ยังสร้างคุณค่าต่อสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม 

 

      แนวทางปฏิบัต ิ
1. การให้ความสำคัญกับการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทและผู้มี

ส่วนได้เสีย 
2. การมีส่วนสร้างคุณค่าต่อสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อมโดยระบุสามารถระบุเชิงปริมาณที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรมที่ดำเนินการ ทั้ง

ในเชิงมูลค่าทางธุรกิจ และคุณค่าทางสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อม 
3. การเปิดเผยนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อมที่พัฒนาขึ้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรได้เรียนรู้

และนำไปปฏิบัติ 
       

ข้อควรระวัง : -  การเปิดเผยข้อมูลของนวัตกรรมที่สามารถสร้างประโยชน์ท้ังในเชิงธุรกิจต่อองค์กร และสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 
และ/หรือสิ่งแวดล้อม โดยนวัตกรรมที่สร้างประโยชน์ในเชิงธุรกิจเพียงมิติเดียว จะไม่สามารถใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินถึงการดำเนินการตามกรอบด้านความยั่งยืนในเรื่องนี้ 

                       -  การระบุประโยชน์หรือวัดผลลัพธ์จากนวัตกรรม ให้คำนวนจากนวัตกรรมสินค้า นวัตกรรมบริการ หรือ 
นวัตกรรมกระบวนการ ที่มีอายุไม่เกิน 2 ปี นับจากวันที่สินค้าออกจำหน่าย วันที่เริ่มให้บริการ หรือวันท่ีเริ่มใช้
กระบวนการนั้น 

 

 
G10. ระบบความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
 
      หลักการ 
        ในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องด้านการเงินและบริการ และเทคโนโลยีที่มีการใช้ระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินการ 

ซึ่งระบบดังกล่าวสามารถเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่องค์กรอย่างมีนัยสำคัญ และขณะเดียวอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงหากไม่มีการ
จัดการด้านความมั่นคงและความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อให้มีระบบรักษาความปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน 

 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการจัดการระบบการจัดการข้อมูล และระบบสารสนเทศอย่างสอดคล้องตามมาตรฐานเหมาะสมกับธุรกิจ และข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในการระบบบัญชีการเงิน มีกระบวนการวางระบบรักษาความปลอดภัยเพื่อป้องกันอาชญกรรมทางไซเบอร์ หรือ
ระบบการกู้คืนหากข้อมูลเกิดการสูญหายเพื่อป้องกันหรือบรรเทากระทบที่อาจได้รับจากความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องใน
การดำเนินธุรกิจ 
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2. ระบบสารสนเทศหรือโครงสร้างพื้นฐานระบบสารสนเทศของบริษัทมีมาตรการดำเนินการจัดการระบบข้อมูล และ

สารสนเทศเพื่อให้มีการจัดการที่เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมความปลอดภัยสารสนเทศ และการป้องกันภัยทางไซเบอร์
ขั้นพื้นฐาน 

3. มีการจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความปลอดภัยของข้อมูล โดยจัดให้มีผู้ดูแลจัดการด้าน IT Spec list เป็น
ผู้ดูแลรับผิดชอบเพื่อกำกับหรือดูแลจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. มีการจัดทำนโยบายในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศที่อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสารการดำเนินงาน
ระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ การกำหนดลำดับขั้นตอนของผู้สามารถเข้าถึงข้อมูล กำหนดแนวทางป้องกันเรื่องความ
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือจรรยาบรรณธุรกิจที่ระบุ รายละเอียดด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ 

5. ผู้ดูแลระบบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศควรมีการติดตามเพื่อทดสอบระบบความปลอดภัย หรือการฝึกอบรมเพื่อ
ป้องกันความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์ให้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 
 

G11. การลงทุนอย่างปลอดภัย การบริหารจัดการทรัพยากร,การบริหารสินทรัพย์ และกำกับรายจ่ายอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
       

 หลักการ 
การจัดสรรและจัดการทรัพยกรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาตลอดสาย
ตามห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ รวมถึงการบริหารจัดการในการใช้ประโยชน์สินทรัพย์อย่างคุ ้มค่า เพื ่อส่งเสริมและเป็นฐาน
อุตสาหกรรมที่มั่นคงในการเชื่อมโยงธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ในการบริหารจัดการทรัพยากร และการจัดการสินทรัพย์เพื่อใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการสูญเสีย ขจัดการสูญเปล่า และป้องกันโอกาสในการเกิดการด้อยค่า การสูญหาย เป็นพื้นฐานท่ีควร
มีการจัดการและกำกับรวมถึงรายการเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม  
 

      แนวทางปฏิบัต ิ
1. ทรัพยากรเป็นปัจจัยสำคัญภายในกระบวนการธุรกิจ ได้แก่ ทรัพยากรด้านการเงิน ( Financial Capital), การผลิต 

(Manufactured Capital), ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) , ด้านบุคากร (Human Capital) , สังคมและความสัมพันธ์ 
(Social and Relationship Capital), ธรรมชาติ (Natural Capital) และรวมไปถึงการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีอยู่
และการรักษาสภาพ การยืดอายุการใช้ประโยชน์ การป้องกันสินทรัพย์สูญหายหรือด้อยค่า โดยมีการบริหารจัดการและลด
โอกาสในการเกิดการสูญเปล่าทั้งกับเงินลงทุน โดยมีการบริหารจัดการให้เกิดการจัดสรรเพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
คุ ้มค่าและมีวิธีการและขั้นตอนอย่างในการควบคุม รวมถึงมีการบริหารความเสี ่ยงจากการสูญเสียหรือด้อยค่าอย่าง
เหมาะสม  

2. การใช้ทรัพยากรทางการเงินการขายและบริหารมีการดำเนินการจัดการจัดทำแผนงบประมาณรายจ่ายและควบคุมรายจ่าย
เพื่อให้เกิดการใช้จ่ายอย่างชาญฉลาดและเหมาะสม 

3. การพิจารณาใช้จ่ายเพื่อโครงการลงทุนควรมีการประเมินศึกษาโครงการเพื่อประเมินความคุ้มค่าและความปลอดภัยก่อน
การตัดสินใจในการจ่ายเงินลงทุน และให้พิจารณาปรับเปลี่ยนให้ทันหากเกิดภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงที่ไม่สอดคล้องเพื่อให้
การใช้จ่ายเงินลงทุนเป็นไปอย่างปลอดภัยและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจเกิดจากการลงทุน 

4. หากการลงทุนโครงการที่ได้มีการลงทุนแล้ว หากเกิดภาวะการณ์ที่คาดว่าจะมีความเปลี่ยนแปลง หรือมีอุปสรรค์หรือ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้ฝ่ายจัดการมีการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยง หรือการรายงานโอกาสหรือ
สถานการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจเป็นความเสีย่งสูง ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
เพื่อได้ทราบถึงแนวทางแผนการและมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
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G12. การรักษาเสถียรภาพทางด้านการเงิน ผลประกอบการ และการเติบโตทางธุรกิจ 
       
     หลักการ 
      การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนซึ่งคณะกรรมการมีการกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล (Governance outcome)  
       เพื่อรักษาเสถียรภาพและความมั่นคงของธุรกิจที่จะเป็นฐานรองรับต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน การรักษาเสถียรภาพด้านการเงิน

และความสามารถในการทำกำไรรวมถึงความสามารถแข่งขันได้จึงเป็นปัจจัยรากฐานที่สำคัญ 
 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการบริหารจัดการและกับกับดูแลธุรกิจเพื่อสร้างและส่งเสริมความสามารถแข่งขัน และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึง
ผลกระทบในระยะยาว 

2. รักษากระแสเงินสดและอัตราผลตอบแทนการลงทุนให้ได้ตามเป้าหมายหรืออยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้และบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงินอย่าง
เหมาะสม 

3. นโยบายสร้างการเติบโตจากการลงทุนในธุรกิจหรือกิจการที่สามารถส่งเสริมและสร้างศักยกาพต่อการแข่งขัน 
4. การพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปรับตัวหากเกิดการเปลี่ยนแปลงและการเผชิญต่อปัจจัยและภาวะการต่าง ๆ 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงภายใต้วัฏจักรธุรกิจและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง 
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4.3    นโยบายและแนวทางด้านสิ่งแวดล้อมตามกรอบความยั่งยืน 

ทนำ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
 
E1. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
       

หลักการ 
      การกำหนดให้มีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรเพื่อช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนการดำเนินงานและจัดเก็บข้อมูล

ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรได้อย่างเป็นระเบียบแบบแผน ซึ่งบริษัทกำหนดนโยบายในการดำเนินการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลดา้นสิ่งแวดล้อมและไดร้ับการรบัรองการจัดการตาม ISO 14001 เพื่อให้การดำเนินการ
ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงและรายจ่ายที่อาจเกิดจากการละเมิดหรือผลกระทบ
จากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม 

 
       แนวทางปฏิบัต ิ

1. การบริหารจัดการด้านสิง่แวดล้อมโดยเป็นไปตามมาตรฐานการดำเนินการด้านสิง่แวดลอ้มตามระบบสากล ISO 14001 โดย  
 
“นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท” มีดังนี ้
 
 บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั ่นที่จะดำเนินธุรกิจ การผลิตและจำหน่ายสินค้าแคลเซียมออกไซด์ , 
แคลเซียมไฮดรอกไซด ์และแคลเซียมคาร์บอเนตอย่างมีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้า   ในขณะเดียวกันก็ตระหนักถงึ
ความสำคัญของการดำเนินงานซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงมีความมุ่งมั่นในการสร้าง
จิตสำนึกให้แก่พนักงานทุกคน รวมถึงผู้ปฏิบัติงานในนามขององค์กรให้มีความตระหนักถึงความจำเป็นในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมเพื่อร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมป้องกัน และเสริมสร้างกิจกรรมอื่น ๆ ที่จะช่วยดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ต้องสอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย  ข้อกำหนดของลูกค้าทางด้านสิ่งแวดลอ้ม 
และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับองค์กร เพื่อให้บรรลุถึงเจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางปฏิบัติไว้
ดังต่อไปนี้ 
1. ส่งเสริมการลดการใช้พลังงานและของเสีย โดยการรีไซเคิลเพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
2. มีการควบคุมและป้องกันปัญหามลพิษ เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ 
3. กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และปรับปรุงการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
4. ติดตามกฎหมาย ข้อกำหนดของลูกค้าและข้อกำหนดอื่น ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร 
5. อบรมและสื ่อสารแก่พนักงานทุกคนและผู ้ปฏิบัติงานในนามขององค์กร เพื ่อก่อให้เกิดความเข้าใจในนโยบาย
สิ่งแวดล้อมและตระหนักถึงความรับผิดชอบในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 
นโยบายนี้จัดทำขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร และถ่ายทอดให้แก่พนักงานทุกคนและผู้ปฏิบัติงานในนามขององค์กร เพื่อนำไป
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถเปิดเผยต่อสาธารณชนได้ 
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2. มีการกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อจัดการดูแลการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 
3. มีการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และควบคุมและรวมไปถึงตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมในเชิงปริมาณตามกรอบดำเนินการดา้น

ความยั่งยืนและกำกับดูแลให้ผลการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมบูรณาการอย่างสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาด้านความ
ยั่งยืน 

4. มีการเปิดเผยประโยชน์เชิงปริมาณที่ได้รับจากสินค้าและบริการหรือกระบวนการที่พัฒนาคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
 

• นโยบายการควบคุมมลพิษและการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ 
    หลักการ 

    ด้วยกระบวนการในการผลติหนิปูน และปูนขาว รวมถึงกระบวนการโม่ บด ย่อยหินปูน และการบดปูนขาว รวมถึง
แคลเซียมคาร์บอเนต มีกระบวนการที่เป็นแหล่งก่อกำหนดของฝุ่น ควัน และก๊าซซึ่งอาจส่งผลกระทบเป็นมลพิษดา้นฝุ่น และ
ส่งผลต่อคุณภาพอากาศเพื่อควบคมุ ลด และบรรเทาผลกระทบท่ีเกดิจากกระบวนการจึงกำหนดนโยบายและวางแนวปฏบิัติ
เพื่อลดผลกระทบและดำเนินมาตรการในการควบคุมมิให้เกดิผลกระทบหรือปัญหาจากฝุ่นจากกระบวนการส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนโดยรอบ บริษัท กำหนดแนวดำเนินการในการบริหารจัดการ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
• นำแนวปฏิบัติและมาตรฐานท่ีดีทีสุ่ดในการจดัการคณุภาพอากาศมาใช้ 

2.   การป้องกันมลพิษ: 
•   ให้ความสำคัญกับการป้องกันมลพิษที่แหล่งกำเนิดโดยการปรับเปลีย่นหรือพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อเลือกใช้วัสดุ

สามารถช่วยลด หรือบรรเทาผลกระทบ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
• ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสะอาดและแหล่งพลังงานหมุนเวียน 

3.   การควบคุมการปล่อยมลพิษ: 
• ติดตั้งและบำรุงรักษาระบบควบคมุการปล่อยมลพิษขั้นสูงเพื่อจับและลดมลพิษ 
• ตรวจสอบและรายงานการปล่อยมลพิษอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้แน่ใจว่าปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

4.  การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง: 
• ทำการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้มและการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอเพื่อระบุพ้ืนท่ีที่ต้องปรับปรุง 
• ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพื่อหาวิธีแก้ปัญหานวัตกรรมสำหรับการควบคุมมลพิษ 

5.  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: 
• สื่อสารอย่างโปร่งใสกับผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเกี่ยวกับผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและโครงการรเิริม่ต่าง ๆ 
• มีส่วนร่วมกับชุมชน หน่วยงานรัฐบาล และองค์กรอื่น ๆ เพื่อร่วมมือในโครงการปรับปรุงคุณภาพอากาศ 

6.  การมีส่วนร่วมของพนักงาน: 
• ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานเกีย่วกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในโครงการรเิริ่มด้านสิ่งแวดล้อมและความพยายามในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 
มาตรการการดำเนินงานการควบคุมฝุ่นและก๊าซ 
• ระบบควบคุมฝุ่นและก๊าซ: ติดตั้งระบบเพื่อจำกดัการปล่อยฝุ่นและก๊าซจากกระบวนการผลิต 
• ระบบปิด: ใช้ระบบปิดสำหรับการเก็บรักษาและการจดัการวสัดุเพื่อป้องกันการกระจายของฝุ่น 
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•  
• การพ่นน้ำ: ใช้เทคนิคการพ่นน้ำเพื่อระงับฝุ่นในระหว่างการจัดการและการขนส่งวัสด ุ
• แนวกันชนสีเขียว: ปลูกต้นไม้และพืชพรรณรอบโรงงานเพื่อทำหน้าที่เป็นแนวกันชนธรรมชาตติ่อฝุ่น 
• การทำความสะอาดอย่างสม่ำเสมอ: รักษาความสะอาดของอุปกรณ์ ยานพาหนะ และสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อป้องกัน

การสะสมของฝุ่น 
• การตรวจสอบและรายงาน: ตรวจสอบคุณภาพอากาศอย่างต่อเนื่องและรายงานผลการตรวจสอบต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

มาตรการการดำเนินงานควบคุมผลกระทบด้านเสียงจากกระบวนการผลิต: 
ในกระบวนการผลิต จะมีจุดที่ก่อให้เกิดเสียง ได้แก่ ระบบการทำงานของพัดลมขนาดใหญ่ (Blower System) ซึ่งเป็นระบบที่
ติดตั้งอยู่ในอาคารผนังคอนกรีตระบบปิด และในระบบที่ก่อให้เกิดเสียงอื่น ๆ จะไม่ใช่เครื่องจักรกลหนัก รวมถึงอุปกรณ์การ
ควบคุมในกระบวนการมีการติดตั้งอุปกรณ์ในการควบคุมเพื่อลดผลกระทบมลภาวะด้านเสียงเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมมลภาวะด้านเสียง 
• ระบบควบคุมเสียงรบกวน: ติดตั้งระบบเพื่อจำกดัการปล่อยเสียงรบกวนจากกระบวนการผลติ 
• การใช้วัสดุลดเสียง: ใช้วัสดุที่มีคณุสมบัตลิดเสียงในกระบวนการผลิตและการก่อสร้าง 
• การบำรุงรักษาอุปกรณ์: รักษาความสะอาดและบำรุงรักษาอุปกรณเ์พื่อป้องกันการเกิดเสยีงรบกวน 
• การตรวจสอบและรายงาน: ตรวจสอบระดับเสียงรบกวนอย่างต่อเนื่องและรายงานผลการตรวจสอบต่อหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

 
 

มาตรการการดำเนินงานในการควบคุมคุณภาพน้ำทิ้งและควบคุมโดยไม่มีการระบายน้ำออกนอกบริเวณโรงงาน: 
• ระบบบำบดัน้ำทิ้งโดยมีการหมุนเวยีนนำภายในกระบวนการเพื่อบำบัดโดยวิธีการตกตระกอนและหมนุเวียนกลับมาใช้

ซ้ำ 
• การวิธีการบำบดัน้ำด้วยวิธีการตกตระกอนด้วยปูนขาวซึ่งเป็นวิธีท่ีเปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการบำบดัน้ำท้ิง 
• การบำรุงรักษาอุปกรณ์: รักษาความสะอาดและบำรุงรักษาอุปกรณร์ะบบบำบดั ปั๊มน้ำ และที่เกี่ยวข้อง 
• การตรวจสอบและรายงาน: ตรวจสอบคุณภาพน้ำท้ิงอย่างต่อเนื่องและรายงานผลการตรวจสอบต่อหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
 

การใช้น้ำสำหรับกระบวนการผลติ:  
การฉีดน้ำล้างหินก่อนส่งเข้ากระบวนการเผาในเตา 

ระบบการใช้น้ำ: 
• มีบ่อน้ำและติดตั้งระบบท่อเพื่อนำน้ำท่ีผ่านการใช้แล้วกลับไปยังบ่อพักน้ำท่ีใช้แล้ว 
• น้ำท่ีผ่านการใช้แล้วจะตกตะกอนในบ่อพัก 
• นำน้ำหลังจากผ่านกระบวนการตกตะกอนหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ 
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กากตะกอนในบ่อน้ำ: 
• ประกอบด้วยเศษดินโคลนจากกระบวนการล้างหินวัตถุดิบและเศษฝุ่นปูนจากกระบวนการผลิต 
• ดำเนินการขุดลอกตักออกเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ เช่น 

-  ใช้ปรับพื้นท่ีของโรงงาน 
-  บริจาคให้วัด โรงเรียน ชาวบ้าน 
-  ใช้ถมที่ 

การตรวจติดตามคุณภาพน้ำทิ้ง:  
การดำเนินการตรวจวัดโดยมีค่าผลที่ได้จากการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ยกเว้นค่า pH โดยค่า
ความเป็นกรดด่าง (pH),  มีค่ามาตรฐานอยู่ระหว่าง 5.5 – 9.0  

      

หมายเหตุ: คุณสมบัติของน้ำที่ผ่านการใช้ในระบบของบริษัทจากการตรวจสภาพได้ค่า pH อยู่ระหว่าง 11-13 ซึ่งเป็น
คุณสมบัติความเป็นด่างสูง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ปูนขาวซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักในกระบวนการที่มีการใช้น้ำ โดย
น้ำที ่ผ่านในกระบวนการจะมีคุณสมบัติความเป็นด่างสูงเมื ่อมีการใช้น้ำซึ ่งเป็นระบบหมุนเวียนภายใน
กระบวนการผลิตคุณภาพน้ำที่ตรวจวัดได้จึงมีค่าความเป็นด่างสูง แต่เนื่องจากระบบน้ำทิ้งภายในโรงงานเป็น
ระบบการใช้น้ำหมุนเวียนภายในไม่มีการระบายออกสู่สาธารณะ จึงไม่ส่งผลกระทบภายนอก 

 
การจัดการควบคุมผลกระทบด้านอุณหภูมิและความร้อนจากกระบวนการผลิต  

 
ความร้อนในกระบวนการผลิตตามวิธีการเผาจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่เกี ่ยวกับความร้อนแต่อย่างใด
เนื่องจากระบบเตาเป็นระบบปิดและมีฉนวนอิฐสำหรับป้องกันความร้อนไม่ให้เกิดการรั่วไหลออกจากเตา และการควบคุมใน
จุดที่อาจส่งผลกระทบโดยมีการตรวจวัดค่าอุณหภูมิความร้อนในบริเวณที่อาจส่งผลกระทบ 

 
นอกจากนี้ ยังมีระบบควบคุมกระบวนการทำงานของเครื่องจักรด้วยระบบ 
PLC และVisualization ที ่สามารถกำหนดค่าพามิเตอร์ในการควบคุม
กระบวนการทำงานของเครื ่องจักรด้วยเทคโนโลยีขั ้นสูงเพื ่อควบคุม
กระบวนการเผาไหม้และการสันดาป (Combustion) ในกระบวนการ
เตาเผาปูนขาว โดยสามารถกำหนดค่าควบคมุปริมาณออกซิเจนและอุณหภมูิ
ให้มีปริมาณเพียงพอต่อกระบวนการเผาไหม้โดยระบบจะทำการควบคุมและ
ลดปริมาณการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) หลังจากการเผาหินปูน
ด้วยอุณหภูมิสูงกว่า 900 องศาเซลเซียส (CaCO3+Heat=CaO+SO2)  
 

E2. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
       
      หลักการ 
       การบริหารจัดการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเป็นการลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่

อย่างจำกัด  ซึ่งทรัพยากรหลักที่สำคัญ เช่น หินปูน ไฟฟ้า เชื้อเพลิง พลังงาน และน้ำ ซึ่งทรัพยากรส่วนใหญ่มีแหล่งที่มาจาก
ธรรมชาติ บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อการใช้ทรัพยากรและพลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมุ่งบริหารจัดการนำ
ทรัพยากร เชื้อเพลิง พลังงาน และน้ำ เพื่อใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุด หรือการบริหารเพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรและพลังงานได้อย่าง
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คุ้มค่า และลดการก่อขยะและเศษซากจากกระบวนการ และ/หรือสามารถนำเศษซากจากกระบวนการสร้างให้เกิดมูลค่า และ/
หรือ บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร และ/หรือต่อชุมชน สังคม รวมไปถึงมีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและบริหาร
ความเสี่ยงในการใช้ทรัพยากรเพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน 

 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการกำหนดนโยบายด้านการใช้ทรัพยากรและการอนุรักษ์พลังงาน 
2. การติดตามการใช้ทรัพยากรที่สำคัญในกระบวนการครอบคลุมถึง 

- การใช้ไฟฟ้า 
- -การใช้พลังงาน 
- การใช้พลังงานทดแทน หรือ พลังงานสะอาด 
- การใช้เชื้อเพลิง (ดีเซล, เบนซิน, NGV, ถ่านหินทุกประเภท,พลังงาจากชีวมวลทุกประเภท) 
- การใช้น้ำ/ปริมาณขยะของเสียและการลดขยะและของเสียที่เกิดจากระบวนการธุรกิจ รวมถึงมลภาวะที่อาจเกิดจาก

การดำเนินการตามกระบวนการทางธุรกิจ 
3. มีกระบวนการจัดการเพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมถึงการกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการลดความ

เข้มข้น เช่น ต่อหน่วยผลิต หรือต่อรายได้ หรือต่อจำนวนคน เป็นต้น หรือลดปริมาณการใช้ทรัพยากร และ/หรือการสะท้อน
ถึงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรได้ชัดเจน 

4. มีการกำหนดโครงการเพื่อสนับสนุนการใช้ทรัพยกรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการพัฒนาต่อการบรรลุเป้าหมายด้าน
การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นรูปธรรม และมีการติดตามเปิดเผยข้อมูลการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

   
E3. การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 
 
      หลักการ 
      การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจทุกภาคอุตสาหกรรมในระดับต่าง ๆ และกลายเป็น กระแสใน

การตั้งเป้าหมายต่อการพัฒนาขับเคลื่อนและการกำหนดเป้าหมายตัวช้ีวัดจากหน่วยงานกำกับและสถาบันการเงินหลายแห่ง ซึ่ง
อาจนำไปสู่การเกิดโอกาสหรือความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจซึ่งต้องมีการกำหนดกลยุทธ์และแผนการรับมือ
รวมถึงดำเนินการกับสถานการณ์ดังกล่าวเพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นกับองค์กรและธุรกิจ  

 
       แนวทางปฏิบัต ิ

1. กำหนดนโยบายและแนวทางเพื่อลดผลกระทบด้านความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และมีส่วนร่วมโดย
กำหนดเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ/หรือ จัดทำโครงการที่ส่งเสริม และ/หรือดำเนินการ
อย่างมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือเข้าร่วมเครือข่ายที่สามารถสามารถช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

2. มีการกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ หรือท่ีสามารถวัดผลเชิงปริมาณ หรือการวิเคราะห์ที่แสดงผลการดำเนินการเชิงปริมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับธุรกิจ 

3. มีการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้ทราบ 
 
 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 189  
 

SUTHA 

 
E4. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 
 
      หลักการ 
      การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากผลิตภัณฑ์เป็นหนึ่งในเรื่องที่สำคัญด้วยแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

การขยายตัวของประชากรโลกในปัจจุบัน ส่งผลให้ปริมาณทรัพยากรธรรมชาติที่ต้องใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าอุปโภคและ
บริโภคต้องถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริการนับวัตถุดิบที่มีการนำไปใช้ในบางอุตสาหกรรมเพื่อการผลิตสนิค้า
อุปโภคและบริโภค ซึ่งการป้องกันความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องของการดำเนินธุรกิจและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมจะสามารถ
แสดงให้เห็นถึงความสามารถของบริษัทในการสร้างโอกาสทางการตลาดและลดความเสี่ยงทางการตลาดในระดับผลิตภัณฑ์  
การบูรณาการแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนเข้ากับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยกำหนดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและสามารถจัดการ
การใช้ทรัพยากรให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทควรนำเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม และ/หรือ สังคมมาเพื่อประเมินเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อให้เป้าหมายของผลิตภัณฑ์ที่ได้พัฒนาสอดคล้องตามกรอบการพัฒนาด้านความยั่งยืน เช่น   
- ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาสามารถลดการใช้ทรัพยากรที่ใช้แล้วหมดไป 
- ลดการใช้สารเคมีอันตราย 
- ลดการใช้พลังงานหรือทรัพยากรในขั้นตอนการใช้ผลิตภัณฑ์ 
- การเพิ่มอายุการใช้งาน 
- การนำผลิตภัณฑ์ที่สิ้นสุดอายุกลับมาสู่กระบวนการผลิตใหม่  
- การย่อยสลายของผลิตภัณฑ์ในธรรมชาติ เป็นต้น 

           2. ควรมีการดำเนินโครงการเพื่อสนับสนุนการนำวัตถุดิบ วัสดุ ช้ินส่วน หรือบรรจุภัณฑ์ที่ไม่ใช้แล้วในกระบวนการ กลับมาใช้
ใหม่ หรือรับกลับมากำจัดอย่างถูกวิธี หรือส่งเสริมผลักดันกิจกรรมและ/หรือโครงการดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมนุเวียน 
(Circular Economy) 

 
E5. ควารบริหารความเสี่ยงจากการใช้น้ำ 
      
     หลักการ 
     “น้ำ” เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่มีความสำคัญต่อธุรกิจ การจัดการแหล่งน้ำจืดที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจท่ามกลางผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลายเป็นประเด็นสำคัญที่ภาคธุรกิจต้อง
พิจารณาและกำหนดแนวทางเพื่อตอบสนองความต้องการใช้น้ำ และควบคุมผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่ ต้องใช้แหล่งน้ำ
เดียวกันให้น้อยท่ีสุดเพื่อมิให้การใช้น้ำจากแหล่งน้ำของบริษัทส่งผลกระทบภายในชุมชนหรือพ้ืนท่ีตั้งของสถานประกอบการทาง
ธุรกิจ   

 
       แนวทางปฏิบัต ิ

1. บริษัทมีการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการน้ำเพื่อจัดการความเสี่ยงจากการใช้น้ำและมีการจัดทำแผนการใช้น้ำระดับ
องค์กรรวมถึงติดตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงปริมาณน้ำท่ีสามารถใช้ได้ในระดับท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
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2. มีการวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) และประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานกรณีเกิดการ
เปลี่ยนแปลงปริมาณ หรือคุณภาพน้ำ 

3. มีการประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้น้ำโดยกำหนดความถี่ในการประเมินความเสี่ยง เช่น การเปลี่ยนแปลงปริมาณ 
หรือคุณภาพน้ำที่สามารถใช้ได้  การเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด  ความขัดแย้งกับผู้มีส่วนได้เสีย ราคาน้ำ เป็นต้น 

4. ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการน้ำควรนำมาจัดทำเป็นโครงการ/แผนบริการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงใน
ระดับที่บริษัท หรือระดับที่สถานประกอบการ สามารถยอมรับได้ต่อไป 

 
E6. ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
      หลักการ 
      กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทซึ่งเกี่ยวข้องกับกลุ่มทรัพยากรและอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการผลิตซึ่งในพื้นที่ในการประกอบ

ธุรกิจอาจส่ง และ/หรือสร้างผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ได้ซึ่งบริษัทควรมีการบริหารจัดการเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากการละเมิดข้อกำหนดที่สามารถต่ออายุใบอนุญาตในการดำเนินธุรกิจรวมถึงการป้องกันความเสียหายต่อช่ือเสียง โดยกำหนด
แนวทางการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามแนวทางการรักษาระบบนิเวศน์และความหลากหลายทางชีวภาพ 

 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. ได้กำหนดและเปิดเผยนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพที่ให้ตระหนักและมุ่งลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจและ
ส่งเสริมและให้ความสำคัญต่อการดูแลรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และถือเป็นความรับผิดชอบของธุรกิจและหนึ่งใน
หน้าที่ในการมีส่วนช่วยขับเคลื่อนพัฒนาให้เกิดการบำรุงรักษา คืนคุณค่าให้แก่ระบบนิเวศน์และให้ความสำคัญในการฟื้นฟู
ธรรมชาติและเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนวงจรชีวิตที่เกี่ยวเนื่องภายในระบบนิเวศน์ซึ่งมีความเกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  และกำหนดแนวทางเพื่อสนับสนุนการจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพและกำหนด
แนวทางการใช้ประโยชน์ท่ีดินของบริษัท  

2. มีการดำเนินการเพื่อรักษาหรือปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ หรือมีการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติหรือระบบ
นิเวศน์ในส่วนกิจกรรมหรือส่วนงานท่ีอาจได้รับผลกระทบจากระบวนการทางธุรกิจ  
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4.4    นโยบายและแนวทางด้านสังคมตามกรอบความยั่งยืน 

 
ด้านสังคม 
 
S1. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
       

หลักการ 
       ความคาดหวังจากประชาคมโลกให้ธุรกิจดำเนินการโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนโดยกำหนดแนวทางในการลดผลกระทบทางธุรกิจ

ที่อาจเกิดขึ้นต่อชีวิต ความเป็นอยู่ และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างครอบคลุม
และการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ การมีแนวปฏิบัติต่อพนักงาน หรือแรงงานอย่าง
เป็นธรรม และการมีมาตรการสนับสนุนความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงาน ซึ่งการดำเนินการพัฒนาขับเคลื่อนด้านสิทธิมนุษชนให้เห็น
ผลและดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเป็นการตอบสนองต่อความคาดหวังและการแสดงความรับผิดชอบในฐานะองค์กรที่เป็นส่วน
หนึ่งของสังคมและเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญตามแนวทางที่สอดคล้องในการพัฒนาธุรกิจยั่งยืนและตามหลักสิทธิมนุษยชน 

 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการกำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนท่ีครอบคลุมพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 
2. มีการปฏิบัติต่อพนักงาน/แรงงานที่สอดคล้องกับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เช่น การจ้างงานผู้พิการ การเปิดโอกาสให้

พนักงานมีส่วนร่วมในการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับสวัสดิการผ่านตัวแทนคณะกรรมการสวัสดกิาร เป็นต้น 
3. การเปิดเผยรายละเอียดกระบวนตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence)  
4. มีการดำเนินการสอดคล้องกับกระบวนการโดยระบุและเปิดเผยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิทธิมนุษยชนเพื่อป้องกัน

ผลกระทบในเรื่องดังกล่าว ตลอดจนมีแนวทางการแก้ไขเยียวยา (Remediation) เมื่อเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการ
ดำเนินงานของบริษัท 

 
S2. การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน 
       
      หลักการ 
        พนักงานท่ีมีศักยภาพเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ทางธุรกิจที่บริษัทกำหนด รวมถึงเพิ่มโอกาสในการพัฒนาผลิตผล

และการสร้างโอกาสด้านนวัตกรรมทางธุรกิจรวมถึงโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนาศักยภาพให้แก่พนักงานเป็นอีกวิธีหนึ่งในการจูง
ใจให้บุคลากรอยากร่วมงานหรือเข้ามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรไปพร้อมกัน 

 

      แนวทางปฏิบัต ิ
1. การกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์ความจำเป็นในการ

ฝึกอบรมตามหน้าท่ีหรือผลประเมินพนักงาน 
2. กำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพพนักงานผ่านการระบุเป้าหมายและโครงการส่งเสริมความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อสามารถ

ติดตามผลการฝึกอบรม 
3. จัดให้มีการเก็บสถิติจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเพื่อทราบผลสำเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานตามวัตถุประสงค์

ของการฝึกอบรมนั้น  
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S3. การจูงใจและการรักษาพนักงาน 
 
      หลักการ 
      การจูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ จะสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจและมีโอกาสประสบความสำเร็จ

ตามกลยุทธ์ที่องค์กรกำหนด แนวทางการจูงใจและรักษาพนักงานจะพิจารณาถึงกรอบการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการทั้งใน
ระยะสั้น และระยะยาวตามความเหมาะสมกับผลการดำเนินงานของพนักงานในทุกระดับทั่วท้ังองค์กร 

 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. มีการพิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนด้วยเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนอ้างอิงผลสำเร็จของการปฏิบัติงานเพื่อนำ
ผลประเมินสำหรับใช้กำหนดระดับค่าตอบแทน และเป็นข้อมูลสำหรับกำหนดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของ
พนักงาน 

2. มีการติดตามระดับความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและติดตาม
ประเมินผลความพึงพอใจ และ/หรือความผูกพันของพนักงาน 

3. นำผลวิเคราะห์และจัดทำโครงการพัฒนาความพึงพอใจและปรับปรุงการดูแลพนักงาน 
4. ยกระดับการสื่อสารผลประเมินให้พนักงานรับทราบและเปิดเผยสถิติการลาออกของพนักงานเพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาและยกระดับการดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
 

S4. สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงาน 
 
      หลักการ 
       

      สุขภาวะและความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นประเด็นความยั่งยืนที่บริษัทให้ความสำคัญเพื่อสามารถบริหาร
จัดการได้อย่างเหมาะสม โดยบริษัทมีการดำเนินการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยโดยใช้มาตรฐานการ
จัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและได้รับการรับรองการจัดการตามมาตรฐาน ISO 45001 และมีการตั้งเป้าในการ
ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานให้เป็นศูนย์ ด้วยตระหนักถึงผลกระทบความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวหากเกิดความเสี่ยง
อย่างมีนัยสำคัญอาจกระทบต่อชื ่อเสียง และหากสามารถจัดการสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีจะเสริมสร้างระบบและ
กระบวนการทำงานได้อย่างปลอดภัยให้กับพนักงานซึ ่งเป็นการประกันสภาพการทำงานที ่พนักงานสามารถทำงานได้
ประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นปัจจัยสำคัญต่อระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 

 

      แนวทางปฏิบัต ิ
1. มีการบริหารจัดการให้พนักงานมีสุขภาวะและทำงานอย่างปลอดภัยในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
2. มีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. มีมาตรฐานการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 
4. มีการประเมินความเสี ่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา / คู ่ค้า ที ่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
5. มีการกำหนดมาตรการป้องกันและลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 

 

                                                                                                                                                                 หน้า 193  
 

SUTHA 

 
6. มีการพิจารณาบันทึกอัตราการบาดเจบ็จากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR / Lost 

Time Incident Rate : LTIR) หรืออัตราการหยุดงาน (Absent Rate: AR) และการบันทึกสถิติการเกิดอุบัติเพื่อการสืบสวน
ถึงต้นเหตุของเหตุการณ์ในแต่ละครั้ง  

7. มีโครงการส่งเสริมความรู้ รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความตระหนักและสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 

8. มีการกำหนดกรอบแนวทางดำเนินการ โดยกำหนด 
 
นโยบายการดำเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ของบริษัท มีดังนี ้
 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั ่นที ่จะดำเนินธุรกิจการผลิตและจำหน่ายสินค้าแคลเซียมออกไซด์ , 
แคลเซียมไฮดรอกไซด์ และแคลเซียมคาร์บอเนตอย่างมีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้า ควบคู่ไปกับการจัดการด้านอา
ชีวอนามัยและความปลอดภัยภายใต้ความมุ่งมั่น ดังนี้ 
1. มุ่งมั่นจัดเตรียมสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพเพื่อป้องกันการบาดเจ็บ

และเจ็บป่วยที่อาจเกิดขึ้นในการทำงาน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความปลอดภัย 
2. มุ่งมั่นปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ 
3. มุ่งมั่นกำจัดอันตรายและลดความเสี่ยง 
4. มุ่งมั่นปรับปรุงระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
5. มุ่งมั่นให้คำปรึกษาและการมีส่วนร่วมกับผู้ปฏิบัติงานหรือตัวแทนผู้ปฏิบัติงาน 
 
ทั้งนี้บริษัทฯ พร้อมสนับสนุนทรัพยากรบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญในการให้คำปรึกษาและการมีส่วนร่วมกับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือตัวแทนผู้ปฏิบัติงาน นโยบายฯนี้จะขยายผลไปยังพนักงานทุกคน ทุกระดับ และพร้อมเผยแพร่สู่สาธารณชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 
 

 
S5. การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 
 
      หลักการ 
        การวางแนวให้การสนับสนุนและ/หรือการให้ความร่วมมือท่ีดีกับภาคประชาสังคม ชุมชน และหน่วยงานท้องถิ่น หรือหน่วยงาน

ภาครัฐ โดยการเข้าร่วมหรือมีส่วนร่วมให้ความร่วมมือ ร่วมกิจกรรมของภาคชุมชม สังคม และหน่วยงานท้องถิ่นทำให้การเข้าถึง
การสำรวจรับทราบข้อมูลความเห็นหรือข้อกังวลเพื่อนำไปสู่การดำเนินการตอบสนองต่อความคาดหวัง  อันจะนำมาซึ่งการสร้าง
ให้เกิดมวลชนสัมพันธ์ท่ีดีเพื่อลดข้อขัดแย้งหรือความเสี่ยงท่ีสามารถกระทบต่อช่ือเสียง และได้รับการสนับสนุนจากชุมชนเพื่อให้
การดำเนินธุรกิจดำเนินการได้อย่างราบรื่นโดยได้รับความร่วมมือท่ีดีจากภาคประชาสังคม ชุมชน ตลอดรวมถึงหน่วยงานภาครัฐ 

 
      แนวทางปฏิบัต ิ

1. การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมที่เกี่ยวข้อง มีการสำรวจข้อกังวัลของสังคมที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของบริษัทเพื่อ
กำหนดแนวทางการลดผลกระทบที่มีต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
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2. มีการมุ่งเน้นโครงการซึ่งมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนหรือแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืนผ่านกระบวนการทางธุรกิจโดย
กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานร่วมกับชุมชนหรือเพื่อร่วมแก้ปัญหาสังคม เพื่อให้มีทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจนและยั่งยืน 
ตลอดจนมีการติดตามผลลัพธ์และประโยชน์ที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามกลยุทธ์ที่กำหนด ทั้งประโยชน์ที่บริษัทได้รับในเชิง
ปริมาณ/มูลค่า/ผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจ เช่น รายได้ กำไร ค่าใช้จ่ายที่ลดได้ หรือผลลัพธ์ในเชิงที่สามารถทำให้ระดับความ
เสี่ยงที่ลดลง หรือ ประโยชน์/ผลตอบแทนเชิงปริมาณทางสังคมที่เกิดต่อชุมชน หรือประโยชน์ต่อสังคมเชิงผลกระบวนการ 
(Output) หรือ ผลลัพธ์สุดท้าย (Outcome) 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณาในการดำเนินการสำหรับพิจารณาจัดทำโครงการเพื่อการมีส่วนรวมกับชุมชน สังคม 
ตามกรอบการดำเนินการด้านความยั่งยืน 

> บริษัทควรพิจารณาข้อมูลที่จะดำเนินการควรเชื ่อมโยงกับกระบวนการทางธุรกิจ ในกิจการ CSR after 
process เช่น การบริจาค กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ หรือกิจกรรมอาสาสมัครของพนักงาน ที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการทางธุรกิจ จะไม่เข้าหลักเกณฑ์ตามเป้าหมายหรือกรอบการดำเนินการด้านความยั่งยืน โดยดู
แนวทางดำเนินการตามแนวปฏิบัติในข้อ 2 

> การระบุประโยชน์ที่บริษัทได้รับจากการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน หรือแก้ไขปัญหาสังคม จะไม่รวมถึง
ประโยชน์ด้านภาพลักษณ์ ช่ือเสียง และการได้รับการยอมรับจากสังคม 

 
S6. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
      หลักการ 
      กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียซึ่งคาดว่าจะได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือสามารถส่งผล

ต่อความสามารถในการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้ทราบถึงประเด็นความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ก่อนนำไป
ประกอบการตัดสินใจดำเนินกิจกรรมขององค์กร รวมทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทสามารถกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจที่
ตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคม รวมถึงสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

      แนวทางปฏิบัต ิ
1. กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ประกอบด้วย 

1.1)  การกำหนดนโยบายที่ครอบคลุมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมกับองค์กร แนวทางการระบุและประเมิน
ความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการอาศัยความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกัน 

1.2) ดำเนินการและระบุเพื่อประเมินลำดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท การสร้างการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียที่มีความสำคัญ รวมทั้งรายงานผลการมีส่วนร่วมของบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการ 

2.  การดำเนินการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กรเพื่อขับเคลื่อนความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการได้
กำหนดกรอบนโยบายไว้เป็นแนวทางสำหรับดำเนินการ ผู้นำฝ่ายจัดการเป็นผู้รับกรอบนโยบายและติดตามผลการดำเนินงาน
ของบริษัทเพื่อให้เป็นไปในทิศทางที่ได้กำหนด โดยให้พนักงานได้เข้ามีส่วนร่วมเพื่อเสนอแนวคิดในการดำเนินการในรูปแบบ
กิจกรรมหรือโครงการ 
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4.5     การทบทวนนโยบาย 

 
นโยบายฉบับนี้นำหลักเกณฑ์และกรอบจากเกณฑ์การประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2566 รวมถึงกรอบ

นโยบายที่ได้รับจากกลุ่มผู้หุ้นหลักเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาด้านความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะมีการทบทวน
โดยคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืนเพื่อพิจารณาเปลี่ยนแปลงและทบทวนหรือปรับปรุงหากมีสาระสำคัญที่เปลี่ยนแปลง
เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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 ส่วนที่ 5 

ภาพรวมบริบทในการประกอบธุรกิจ ห่วงโซ่การดำเนินธุรกิจ แนวทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างย่ังยืน 
และนโยบายการบริหารจัดการต่าง ๆ ขององค์กร 

เลขที่เอกสารอ้างอิง CS20231004_Rev.6 ปรับปรุงล่าสุด 21 กุมภาพันธ์ 2568 
นโยบายล่าสุดของบริษัทที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท แสกนลิงก์หน้าเว็บไซด์สำหรับดาวน์โหลดเอกสารล่าสุด 

ภาพรวมบริบทในการประกอบธุรกิจ ห่วงโซ่การดำเนินธุรกิจ แนวทางการบริหาร
ห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน และนโยบายการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ของ

องค์กร 

 

 
 
 

เอกสารฉบับภาษาอังกฤษ 

แสกน QR Code และเลือกเปลี่ยน

ภาษา     เพื่อดาวน์โหลด  
นโยบายฉบับภาษาอังกฤษ 

ลำดับ เนื้อหา หน้า 
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5.0 วัตถุประสงค์ 197 
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5.2 แนวทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืนของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 199-200 
5.3 แนวทางปฏิบัติการจัดการสินค้าและบริการ ของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 200 
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 ส่วนที่ 5 

ภาพรวมบริบทในการประกอบธุรกิจ ห่วงโซ่การดำเนินธุรกิจ แนวทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างย่ังยืน 
และนโยบายการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ขององค์กร 

 

5.0    วัตถุประสงค ์

 

 เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการต่าง ๆ ในการประกอบธุรกิจของบริษัทได้มีความเข้าใจถึง
ภาพรวมบริบทของธุรกิจ รวมถึงความเกี่ยวข้องของกระบวนในการดำเนินธรุกิจในกิจกรรมหลัก ๆ  และกิจกรรมสนับสนุนท่ีสำคญั
ภายใต้วงจรห่วงโซการดำเนินธุรกจิ ซึ่งบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดแนวทางและกรอบแนวนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องภายในองค์กรสามารถศึกษาทำความเข้าใจเพื่อสามารถบูรณาการในการกำหนดวิธีการในการบริหารจัดการระบบงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อสามารถควบคุมกระบวนการภายในองค์กรเพื่อใหส้อดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการจดัการและมีวิธีการจดัการทีไ่ด้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ  ควรทำความเขา้ใจเนื้อนโยบายต่าง ๆ  ทีไ่ดม้ีกำหนดไว้ตามส่วนท่ี 1 – ส่วนท่ี 4 นอกเหนือจากการดำเนินการ
ตามวิธีการปฏิบัติงานท่ีมีการจัดทำคู่มือการปฏบิัตให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ระบบบรหิารจดัการคณุภาพ (ISO 
9001) , ระบบบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (ISO 45001) 
ซึ่งกำหนดไว้เป็นนโยบายเพื่อให้ระบบข้างต้นดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการติดตามควบคุมและมีการตรวจประเมินเพื่อ
รับรองมาตรฐานการดำเนินการโดยผู้ตรวจสอบที่เป็นอิสระจากภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐานการดำเนินการนอกจากน้ี การบริหาร
จัดการในองค์กรยังมีการดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง
ควรมีการพัฒนาในส่วนงานท่ีรับผดิชอบเพื่อให้ระบบการทำงานภายใต้ความรับผิดชอบมีการดำเนินการที่ครอบคลมุสอดคล้องตาม
กรอบมาตรฐานการควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO ซึง่บริษัทได้พัฒนาจัดทำเนื้อหาการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นคูม่ือเพื่อใช้อธิบายแนวทางที่สำคัญสำหรับบคุลากรใช้ศึกษาทำความเข้าใจเพื่อ
สามารถบูรณาการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ภายใต้ห่วงโซ่การดำเนินธุรกิจให้สามารถพัฒนาไปสู่การบริหารจัดการห่วงโซ่การดำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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5.1    ภาพรวมบริบทในการประกอบธุรกิจ ห่วงโซ่การดำเนินธุรกิจ 

 

 

SUTHA มุ่งพัฒนาธุรกิจและองค์กรไปสู่ความยั่งยืน โดยมีเป้าหมายหลักในการเป็นผู้ผลิตปูนขาวและแปรรูปแร่ชั้นนำใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยการส่งมอบคุณค่าสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ด้วยกระบวนการหลักในการผลิต

ปูนขาวและการนำแร่ไปผ่านกรรมวิธีแปรรูปด้วยการพัฒนานำเทคโนโลยีและนวัตกรรมขับเคลื่อนกระบวนการไปพร้อมกับทีมวิศวกร

และเครือข่ายพันธมิตรธุรกิจที่มากด้วยประสบการณ์ที่ให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาธุรกิจในการเป็นฐานวัตถุดิบที่มั ่นคงสำหรับ

ภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมในประเทศและต่างประเทศ  และปูนขาวถือเป็นเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติความเป็นด่างและเป็นเคมี

ขั้นพื้นฐานที่นำไปใช้เป็นวัตถุดิบสำหรับการผลิตสินค้าเพื่อใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันของผู้คนบนโลก โดยกระบวนการในการผลิต

ปูนขาวที่ต้องใช้เชื้อเพลิงในการเผาหินปูนและเกิดการปลดปล่อย CO2  แต่ด้วยผลิตภัณฑ์ปูนขาวเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติในการ

นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการชดเชยต่อเป้าหมายในการช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้ภาคอุตสาหกรรม และเกษตรกรรม ทั้งด้วย

คุณสมบัติที่ใช้เพื่อการพื้นฟูและสร้างสมดุลให้กับ อากาศ แหล่งน้ำ และพื้นดิน ด้วยเจตนารมย์ที่ มุ่งมั่นในการส่งมอบคุณค่าดังกล่าว 

SUTHA จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเพื่อร่วมทำให้โลกดีขึ้น 

 กระบวนการหลักในห่วงโซ่อุปทานสำหรับการดำเนินธุรกิจหลัก โดยบริษัทจัดแบ่งกิจกรรมหลักและกิจกรรมที่สนับสนุนที่

สำคัญต่อการบริหารจัดการห่วงโซ่ธุรกิจใน 7 กระบวนการหลัก ดังนี้ 

 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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 วัตถุดิบ (Raw Material) 

1.1) การจัดหาวัตถุดิบ เช้ือเพลิงและผลิตภัณฑ์/บริการ (Supply alignment & Sourcing) 
1.2)  การดำเนินการด้านการขนส่งขาเข้า (Inbound Logistic) 
1.3)  การจัดเก็บสต๊อกวัตถุดิบ (Raw Material Storage Management) โดยมีการบริหารจัดการอย่างปลอดภัยได้

ประสิทธิภาพ 
1.4)  การลดการสูญเสีย (Lose Reduction) การป้องกันการด้อยค่า และลดผลิตภัณฑ์ล้าสมัย รวมถึงการจัดการเศษ

ซากเพิ่มมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมหรือสร้างประโยชน์ต่อชุมชนสังคม 
1.5) การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนและต้นทุนทางการเงิน (Working Capital and financial Management) 
            เพื่อประโยชน์สูงสุดระยะยาว        
             

 การจัดการโรงงาน หรือ กระบวนการผลิตหลัก (Industrial Management) 

 กระบวนการควบคุม คัดเลือกผลิตภัณฑ์ตามกลุ่มลูกค้าและรับประกันคุณภาพ (Q.C&QA) 

 การจัดเก็บและการบรรจุ การบริหารสินค้าคงคลังอย่างปลอดภัยและได้ประสิทธิภาพ 

 การจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า (Outbound Logistics) อย่างปลอดภัยด้วยความใส่ใจสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน 

 การให้บริการด้านการขายและตลาด พัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ์ บริหารสายสัมพันธ์ สร้างความพึงพอใจ 

 ลูกค้าและการใช้ผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภคด้วยความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และความหลากหลายทางชีวภาพ  

5.2  แนวทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืนของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                
 

บริษัท กำหนดแนวทางพัฒนาคู่ค้าเพื่อร่วมในการบริหารห่วงโซ่อปุทานอย่างยั่งยืนโดยประยุกต์แนวทางตามกรอบของ UN 
Global Compact นำมาประยุกต์ เพื่อปรับใช้ใน 6 ข้ันตอน ได้แก่  
1) การประกาศเจตนารมณ์ดา้นการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยืน  

1.1) กำหนดวิสัยทัศน์และวตัถุประสงคท์ี่ชัดเจนในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
1.2) จัดทำแนวปฏิบัตหิรือจรรยาบรรณการดำเนินธรุกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ที่ครอบคลุมประเด็น

สังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม เพือ่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการสนับสนุนให้คู่ค้ามีการดำเนินงานอย่างมี
จริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

2) ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในประเด็น ดา้น ESG ตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
ศึกษากิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซอุ่ปทานและประเมินขอบเขตในการดำเนินโครงการเพื่อการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานว่า
ควรครอบคลุมคู่ค้าในกลุ่มใดบ้าง เช่น คู่ค้ารายสำคัญ (Key suppliers) คู่ค้าเชิงกลยุทธ์ (Strategic suppliers) เป็นต้น 

3) ระบุเป้าหมาย กลยุทธ์และนโยบายสำหรับการบริหารจัดการห่วงโซอุ่ปทานอย่างยั่งยืน  
       ระบุว่าคู่ค้ารายใดเป็นคูค่้ารายสำคญัของบริษัท โดยกำหนดเกณฑ์ในการจดักลุม่คู่ค้าอย่างชัดเจน เช่น วิเคราะห์ จากมลูค่า

การค้าที่มีระหว่างกัน ประเภทสินค้า/บริการที่ติดต่อซื้อขาย เป็นต้น 
4)    นำกลยุทธ์ นโยบายและแผนงานไปปฏิบัต ิ

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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       4.1)  กำหนดบทบาทและหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานภายในองค์กร ครอบคลุมตั้งแตร่ะดับ
กรรมการบริษัทไปจนถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายจดัซื้อ ฝ่ายผลิต ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพ ฝ่ายคลังสินค้า และ
ฝ่ายจัดส่งสินคา้ เป็นต้น 

       4.2)  จัดให้มีกระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีการ/แนวปฏิบัติ เพื่อระบุความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ (เช่น ความเสี่ยงจากการพึ่งพา
คู่ค้าน้อยราย ความเสีย่งจากการได้รับสินค้า/บริการ ที่ไม่ได้คุณภาพ) สังคม (เช่น สิทธิมนุษยชน การดูแลพนักงาน
และแรงงาน) และสิ่งแวดล้อม (เช่น การปฏิบตัิตาม กฎหมาย ระเบยีบ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม) ที่เกิดจากคู่ค้าของ
บริษัท 

       4.3)  สร้างการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า เพื่อสื่อสารความคาดหวังและความตั้งใจของบริษัทในการ บริหารจดัการความยั่งยืน 
ตลอดจนหาแนวทางเพื่อเพ่ิมศักยภาพและความสามารถใน การแขง่ขันและสรา้งพลังความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน 

5)    ประเมินผลและติดตามการดำเนินงาน  
      5.1)  ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เช่น การตรวจประเมิน

ตนเองของคู่ค้า (Self-assessment) หรือการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการของคู่ค้า (Site visit) เป็นต้น 
      5.2)    มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อช่วยพัฒนาการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของคู่ค้าให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ

บริษัท 
6)    สื่อสารถึงกลยุทธ์และขั้นตอน การทำงานกับคู่ค้าเพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการทำงานสู่ความยั่งยืนอย่าง ต่อเนื่อง 
       เปิดเผยแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานครอบคลมุตัง้แต่กลยุทธ์การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า การบริหารจัดการคู่

ค้า การตรวจสอบประเมินคู่ค้า รวมถึงกิจกรรมพัฒนาคู่คา้ทั้งในเชิงพาณิชย์และความยั่งยืน 
 

5.3  แนวทางปฏิบัติการจัดการสินค้าและบริการ ของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

บริษัท มุ่งมั่นให้กระบวนการจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างยั่งยืน มีวิธีการดำเนินงานที่เป็นเลิศ โปร่งใส และเป็นธรรม 
ประยุกต์ใช้หลักการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล  การจัดการสิ่งแวดล้อม และการดูแลสังคมในประเด็นที่บริษัทให้ความสำคัญ 
และสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในการสนับสนุนให้คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียรับทราบนโยบาย เพื่อ
เป็นหลักในการปฎิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในการจัดหาสินค้าและบริการตลอดห่วงโช่อุปทาน และสนับสนุนให้คู่ค้า 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียรับทราบนโยบายเพื่อเป็นหลักในการปฎิบัติ  ดังนี ้

1)  กำหนดคุณสมบัติของคู่ค้าและกระบวนการสรรหาคู่ค้า เพื่อให้ไดคู้่ค้าที่มีความสามารถที่จะส่งมอบสินค้าและบริการตรงกับ
ความต้องการ และยอมรับที่จะปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 

2)  มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น เพื่อให้แน่ใจว่ามีความโปร่งใส เป็นธรรม และรับรู้ความเสี่ยง
ของคู่ค้า เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินการ ป้องกันแก้ไขความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเพียงพอ 

3)  ติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้แน่ใจว่าคู่ค้าไดส้่งมอบสินคา้ และ/หรือบริการที่มีคณุภาพ ตรงกบัคำสั่งซื้อ และสำหรับคู่ค้า
ที่มีความสำคัญเชิงกลยุทธ์ (คู่ค้าทีม่ีความเสี่ยงสูง หรือคู่คา้ที่สำคญัยิง่ยวด) จะมีแนวทางการตดิตามผลการปฏิบัตติาม
จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อยืนยันความสอดคล้อง และวางแผนการพัฒนาในมิติด้านความยั่งยืนยืนต่อไป 

4)   มีแนวทางการดำเนินการหากพบข้อร้องเรียนหรือหลักฐานการไม่ปฎิบัตติามจรรยาบรรณคู่คา้ 

5)   สื่อสารและทำความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน บริษัทย่อย ตลอดจนคู่ค้า/พันธมิตรธรุกิจ 

โดยผู้บริหารของบริษัทจะผลักดันและสนบัสนุนให้บริษัทดำเนินการตามนโยบายดังกลา่วอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุปณิธานท่ีตั้งไว้ 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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บริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างย่ังยืนของบริษัท สุธากักัด (มหาชน)      

บทสรุป 
 

  บริษัทฯ  จะดำเนินการจัดทำและเผยแพร่เนื้อหาดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องได้

ทราบและรับนโยบายตลอดจนแนวทางการปฏิบัติดังกล่าวใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติโดยเคร่งครัด  โดยคณะกรรมการมอบหมายให้

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลดำเนินการนำไปจัดพิมพ์เป็นคู่มือสำหรับแจกจ่ายไปแต่ละหน่วยงานสำหรบัใหไ้ว้เป็นข้อมูลสำหรับพนักงานเพื่อใช้

เป็นคู่มือศึกษาและทราบในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงกรอบนโยบายการดำเนินการอย่าง

ยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยให้ฝ่ายบุคคลได้จัดอบรมเชิงปฐมนิเทศให้กับพนักงานของบริษัทฯ ได้ทราบ

นโยบายและหลักเกณฑ์สำหรับยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ   

 

           สำหรับการเผยแพร่คู่มือท่ีได้จัดทำเพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญอื่นๆ เพื่อสามารถรับทราบให้เผยแพร่ข้อมูลคู่มือ

ที่ได้จัดทำนำเสนอผ่านหน้าเว็บไซด์ของบริษัทฯ   

 

          ให้บริษัทดำเนินการจัดทำและปรับปรุงเนื้อหาในคู่มือที่ได้จัดทำเพื่อให้มีความสอดคล้องในหลักเกณฑ์และวิธีการตามยคุและ

สมัยอย่างสม่ำเสมอ 

 

               

 

 

         ----------------------------------------------- 
                                  (นายศรีภพ สารสาส) 

                                       ประธานคณะกรรมการ 

 
รายละเอียดเอกสารที่จัดทำและการปรับปรุง 

ลำดับ เลขที่เอกสาร วันที่ปรับปรุง ว.ด.ป.ที่อนุมัติ/เสนอ
เนื้อหาที่มีการปรับปรุง 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัต ิ

1 CS20150601  8 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2557 
2 CS20150601 (Rev 1)  13 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2558 
3 CS20150601 (Rev 2)  9 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2560 
4. CS20150601 (Rev 3)  13 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2563 
5 CS20150601 (Rev 4) 2 ธันวาคม 2564 25 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2565 
6 CS20150601 (Rev 5) 22 กันยายน 2566 10 พฤศจิการยน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2566 
7 CS20150601 (Rev 6) 2 ธันวาคม 2567 21 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2568 

 



                                                                                            บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 

คู่มือการกำกับกจิการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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SUTHA 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ล ่มงาน ัด ารบริหารและเล าน  ารบริษัท 

บริษัท    า ัญ น ์  า ดั (มหาชน) 
 9 อาคารคอสโม ออฟฟิต พารค์ 
ชัน้ 6 ยนูิตเอช ถนนป๊อบปลู่า 

ต าบลบา้นใหม่ อ าเภอปากเกรด็ 
 งัหวดันน บรุี     0 

         โ รศพั  ์    +66(0) 2017  7461 - 3 
                                                                    โ รสาร  +66(0) 2017  7460 
     เว็บไซต ์ http://www.goldenlime.co.th 
     อีเมล       glmis@goldenlime.co.th 
 


