
 
 

หน้า 77 / 310  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2563 

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน / รายงานการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 
SUTHA มุ่งพัฒนาธุรกิจและองค์กรไปสู่ความยั่งยืน โดยมีเป้าหมายหลักในการเป็นผู้ผลิตปูนขาวและแปรรูปแร่ชั้นนำใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีพันธกิจในการสร้างประโยชน์สูงสุดกับลูกค้า ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียให้เติบโตไปสู่
ความยั่งยืนร่วมกัน  

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 
 • มิติด้านเศรษฐกิจ   

การตลาด 
➢ มุ่งเน้นสร้างสรรค์คุณค่าสู่ลูกค้าท้ังภายในและต่างประเทศ 
ผลิตภัณฑ์และบริการ 
➢ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการโดยมีทีมผู้เชี่ยวชาญระดับโลกทีให้การสนับสนุน 
➢ มุ่งสร้างความเจริญด้านอินทรีย์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
➢ เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างกระบวนการผลิตที่ช่วยลด

การใช้ทรัพยากร พลังงานและเพิ่มพูนประสิทธิผล 
การแข่งขัน 
➢ การสร้างขีดความสามารถในการทำผลกำไร 
➢ การควบคุมต้นทุน 
➢ การสร้างเครือข่ายการผลิตที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่ำ 
• มิติด้านสิ่งแวดล้อม   
➢ การส ่งเสริมการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้เพ ื ่อลดผลกระทบและลดมลพิษด้าน

สิ่งแวดล้อม 
➢ การป้องกันการสูญเสียและมุ่งเน้นการนำกลับมาใช้ใหม่ 
➢ ลดปริมาณฝุ่นควันและปริมาณก๊าซท่ีปล่อยสู่บรรยากาศ 
➢ อนุรักษ์พลังงานหรือลดการใช้พลังงาน 
• มิติด้านสังคม   
➢ การพัฒนาด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
➢ การป้องกันการสญูเสยี 
➢ การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
➢ การสร้างโอกาสที่เท่าเทียม 
➢ การร่วมพัฒนาชุมชน 

         
โดยกลยุทธ์มุ่งสู่การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 3P C ( E + 4IS ) เป็น ยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน ซึ่ง SUTHA ใช้
สำหรับดำเนินการ ดังนี้  
 
ยุทธ์ศาตร์ 1P มุ่งกลยุทธ์ จัดการฐานการผลิตเพื่อให้มีความปลอดภัยเพื่อสร้างเสถียรภาพด้านการผลิต  สำหรับพัฒนาองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการ Operational Excellence ดังนี ้
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• Process, Personal Safety and Environment. 

ยึดมั่นในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ของพนักงาน วิธีการทำงานที่มีกระบวนการที่ปลอดภัยในการ
ผลิต และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในองค์กร ให้ผลการดำเนินงานมีมาตรฐานสูงสุด ตามมาตรฐานความปลอดภัยขององค์กร 

• Quality Excellence 
มุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง ในปัจจุบันมุ่งเน้นไปทำการตลาดในอุตสาหกรรมต่างๆเพื่อให้สามารถทำการแข่งขันซึ่งอยู่
บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนได้และจำหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพดี  

• Energy 
ใช้พลังงงานที่เผาไหม้ได้อย่างหมดจดเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยบริษัทได้ลงทุนในโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ ผลิตกระแสไฟฟ้า 2 เม
กะวัตต์ มาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงโดยใช้
กระแสไฟจากพลังงานแสงอาทิตย์ในปี 2563 

• Project Development and Execution 
โครงการดำเนินการจนแล้วเสร็จอย่างมีระบบและมีการควบคุมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
• Yield and Supply Chain 

มุ่งเน้นในการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน
ทางการตลาด 
• Reliability 

มุ่งเน้นการดูแลเครื่องจักรรักษาเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพ สามารถผลิต ผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่องและเพิ่มกำลังการผลิต
สินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการ 

• Cost Effectiveness 
ควบคุมและบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านเครื่องมือต่างๆ เช่น Statistical Process Control (SPC) ,  
Lean Manufacturing เพื่อเพ่ิมคุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ สามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

• Conduct of Operation 
มุ่งเน้นการปรับปรุงการปฏิบัติการขององค์กรอย่างต่อเนื่องและดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 
ยุทธ์ศาตร์ 2P มุ่งกลยุทธ์ ใน 3 เร่ือง ได้แก่  
• การเพ่ิมตลาด เพ่ิมยอดขาย และเพ่ิมผลประกอบการ 
• การลงทุนเพ่ือเป้าหมายการขยายธุรกิจบนพื้นฐานความยั่งยืน 
• การใช้แนวทางการจัดการเชิงนวัตกรรม โดยเคร่ืองมือและวิธีการสำคัญ ประกอบด้วย 

1) Strategy การกำหนดหนทางและเป้าหมายที่สอดรับกัน 
2) Culture วัฒนธรรมที่สนับสนุนให้ผู้คนสร้างความคิดใหม่ ๆ สร้างสรรค์ 
3) Process กระบวนการที่สามารถวัดผล ทำซ้ำ และก่อให้เกิดผลสำเร็จ 
4) Tool & Techniques ใช้เครื่องมือและวิธีการเร่งกระตุ้นหรือส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในข้ันตอนการผลิต 
5) Matrices ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพผลงานท่ีเกิดขึ้นและสามารถประเมินผลได้ 

 
ยุทธ์ศาสตร์ 3P มุ่งกลยุทธ์ ในแนวทางการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน เน้นกรอบดำเนินการ ใน 3 เรื่องหลัก ได้แก่ 
• การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประหยัดทรัพยากรและปกป้องสิ่งแวดล้อม 
• การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
• การกำกับกิจการที่ดี 
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ซึ่ง ยุทธศาตร์ 3P C ( E + 4IS ) กลุ่มบริษัทใช้เป็นกรอบยุทธ์ศาสตร์หลักเพื่อผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็น
แนวทางวางแผนงานเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจและองค์กรไปสู่การเติบโตที่ยั่งยืน มีคณะทำงานในการทำหน้าที่กำหนดทิศทาง นโยบาย
และแผนงานเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

 
คณะทำงานในการกำหนดนโยบายความยั่งยืนของ SUTHA (Sustainability Policy Team Leader) 
โดยมีกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) เป็นประธานและมีรองกรรมการผู้จัดการ (Deputy 
Managing Director) และผู้บริหารฝ่ายงาน (Senior Executive) ทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยโดยร่วมกำหนด
แนวทางนโยบาย ซึ่ง SUTHA รับแนวทางและนโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนจากกลุ่มบริษัท 
Carmeuse นำมาปรับควบคู่กับแนวทางพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ตลาดหลักทรัพย์และสำนักงาน กลต. ได้ให้
การส่งเสริม เพื่อปรับและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบ 

 
ทีมบริหารจัดการด้านความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Management) ประกอบด้วย ผู้บริหารฝ่าย 
ผู ้จัดการฝ่าย และหัวหน้าทุกฝ่ายงาน เป็นผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการและดำเนินการตาม
นโยบายความยั่งยืน เพื่อปฏิบัติและวัดผลความก้าวหน้าของการดำเนินการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน  
 
 
เป็นทีมผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรในแต่ละกลุ่มโดยเลือกนำประเด็น
สาระสำคัญที่ได้มาจัดลำดับความสำคัญไว้เป็นกรอบดำเนินการด้านความยั่งยืน หรือนำไปพัฒนาใน
รูปแบบการจัดทำโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
 

 
3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

 
 
หมายเหตุ :  สามารถดูข้อมูลการจัดการห่วงโซ่คุณค่าโดยละเอียดจากรายงานในหมวด ลักษณะการประกอบธุรกิจ หัวข้อการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
  

ระดับ
นโยบาย 

ระดับ
บริหาร 
จัดการ 

ระดับ
ปฏิบัติการ/
โครงการ 
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กระบวนการในห่วงโซ่คุณค่าของ SUTHA เริ่มตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การ
บริหารจัดการเหมืองหินปูน การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบเชื ้อเพลิงหรือวัสดุอื่นๆ
ป้อนเข้าโรงงาน ในการจัดหาวัตถุดิบหลักทั้งหินปูนและเชื้อเพลิง บริษัทเลือกใช้
เงินทุนหมุนเวียนจากแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนทางการเงินต่ำเพื่อผลกำไรสูงสุดและ
มีการบริหารจัดการการสำรองวัตถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอสำหรับป้อนเข้าสู่
กระบวนการผลิตหรือใช้ในการแปรรูปเพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยทั้งวัตถุดิบและตัวผลิตภัณฑ์จะต้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
ทั้งในระหว่างการจัดเก็บ บรรจุ และก่อนส่งมอบให้แก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมตา่งๆ 
เช่น อุตสาหกรรมเหล็ก เคมี น้ำตาล กระดาษและเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมก่อสร้าง การผลิตน้ำประปา การบำบัดน้ำเสียและ
อากาศเสีย อุตสาหกรรมการเกษตร เป็นต้น   

ผู้มีส่วนได้เสียสำคัญในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของ SUTHA ประกอบด้วย ผู้ขาย, ผู้รับเหมา, ผู้ให้บริการ  ผู้บริหาร พนักงาน 
ลูกจ้าง, สถาบันการเงิน, ลูกค้า, คู่แข่งขัน, ผู้ถือหุ้น, หน่วยงานกำกับและภาครัฐ   เพื่อดำเนินการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจได้อย่างตรงประเด็น  ในแต่ละหน่วยงานภายในองค์กรจะร่วมกันเพื่อประเมินและสำรวจเพื่อวิเคราะห์
สิ ่งที ่เป็นความต้องการหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม  เพื ่อที ่จะหาแนวทางดำเนินการ หรือจัดการเพื่อ
ตอบสนองต่อความคาดหวัง  ดังนี ้

 
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 
วิธีหาความต้องการ/

ความคาดหวัง 
ความคาดหวัง/ ความ

ต้องการ 
การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

- การประชุม
คณะกรรมการ และ  

- ข้อมูลจาก
คณะกรรมการ
สวัสดิการ 

- การประชุมร่วมกันใน
หน่วยงานภายในและ
การสื่อสารภายใน
องค์กร 

- การสำรวจความคดิเห็น 
- ผลสำรวจจากหน่วยงาน

ต่างๆ ภายนอกจากผู้มี
ส่วนไดเ้สียใน
อุตสาหกรรมที่ใกลเ้คียง
กันหรือบริษัทจด
ทะเบียนต่างๆ 

- จากสภาพแวดล้อม
ภายนอก การ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ความเป็นอยู่ท่ีเกิดจาก
วิกฤตการ หรือกระแส
สังคม และนโยบาย
ภาครัฐ หน่วยงาน

- ค่าตอบแทนรายได้
ประจำ และสวสัดิการดี 
มีโบนัส การมีสวสัดิการ
วันหยุดที่ดีกว่าท่ี
กฎหมายกำหนด 

- มีการปรับเวลาการ
ทำงานอย่างเหมาะสม 

- มีการเพิ่มวันหยุดตาม
นโยบายภาครัฐ 

- มีการจัดกจิกรรม
สังสรรค์ และงานรื่นเริง
ประจำป ี

- การเคารพสิทธิ
มนุษยชน การปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมไม่เหลื่อม
ล้ำ 

- การมีสภาพแวดล้อม
และความปลอดภัยใน
การทำงาน 

- อาชีพงานมีความมั่นคง 
ก้าวหน้า มีการปรบั
รายได้ตามสภาพ
เศรษฐกิจ 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อ
พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนในระดับที่เหมาะสม 

- การจัดทำนโยบายค่าตอบแทนโดยประเมินแนวโน้มสภาพ
เศรษฐกิจ แผนงานและผลการดำเนินการ 

- การจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความ
เป็นอยู่ในแต่ละสถานประกอบการ 

- มีการจัดทำคู่มือการทำงาน การให้การฝึกอบรม การประเมินผล
การทำงาน และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมรวมถึงเคารพ
สิทธิมนุษยชน 

- การจัดให้มสีภาพแวดล้อมการทำงานอย่างเหมาะสมและ
ปลอดภัย 

- มีจัดอุปกรณ์ป้องกันเพ่ือความปลอดภัยสำหรับพนักงานอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

- มีการปรับเวลาการและแนวทางการทำงานในแต่ละสถานทีใ่ห้
สอดคล้อง และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ร่วมถึงการ
ดำเนินการตามแนวทางนโยบายทีภ่าครัฐกำหนด โดยยึดถือ
แนวทาง ท่ีได้รับประโยขน์ทั้งต่อบริษัทและพนักงานเป็นหลัก 

- มีการประกาศวันหยดูเพิ่มตามนโยบายภาครัฐตามความเหมาะสม
กับธุรกิจและสภาพการทำงานของบริษัท 

- มีการจัดกจิกรรมสังสรรค์และงานรื่นเริงประจำปีให้กับพนักงาน
และผูบ้ริหารร่วมกัน 

- มีการจัดทำคู่มือพนักงาน การจัดทำคู่มือและสัญลักษณ์ความ
ปลอดภัย และจดัให้มีอุปกรณ์ป้องกันเพ่ือระบบความปลอดภัย
อย่างเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ในแต่ละสถานประกอบการ 
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  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2563 

วิธีหาความต้องการ/
ความคาดหวัง 

ความคาดหวัง/ ความ
ต้องการ 

การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง และ
หน่วยงานกำกับดูแล
กิจการ 

- มีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยครอบคลุมทุก
สถานประกอบการ 

- การประเมินการดำเนินการด้านสทิธิมนุษยชนและการดำเนินการ
ตามนโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 

- การติดตั้งระบบและซอฟแวรส์นับสนุนระบบการประชุมทางไกล
ตามมาตรฐานการประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกสท์ี่กระทรวงดิจิทลั
กำหนด 

- การกำหนดนโยบาย Work from home ในช่วงที่มีการประกาศ
สถานการณฉ์ุกเฉินและใหส้อดคลอ้งกับมาตรการจากภาครัฐ 

 
• คู่ค้า/คู่สัญญา (ผู้ขายวัตถุดิบ สินค้าและบริการ ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง หรือผู้ให้บริการ สถาบันการเงิน)  

 
วิธีหาความต้องการ/ความ

คาดหวัง 
ความคาดหวัง/ ความต้องการ การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

- การประชุมและพบปะพูดคุย
กับหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
ภายใน 

- ข้อมูลจากการประชุมร่วม
หรือการตดิต่อกับผู้มีส่วนได้
เสียภายในองค์กร 

- ข้อมูลจากบริษัทย่อย ซึ่งเป็น
เจ้าของเหมืองหินปูน 

- ผลสำรวจจากหน่วยงานต่างๆ 
ภายนอกจากผูม้ีส่วนได้เสียใน
อุตสาหกรรมที่ใกลเ้คียงกัน 
หรือ บริษัทจดทะเบียนต่าง ๆ 

- ความชัดเจนในข้อมูลสินคา้
และ   

   บริการ ข้อตกลง เง่ือนไข 
ระยะเวลาการสินเช่ือ เงื่อนไข
การค้ำประกัน เง่ือนไขการ
จ่ายชำระ รวมถึงมีข้อตกลง
ทางการค้าที่เป็นธรรม 

- มีการตอบสนองในการปฏิบัติ
ที่ตรงตามข้อตกลงและ
เงื่อนไข 

- การมีระบบการจดัซื้อจัดจ้าง 
หรือการทำสญัญาที่โปร่งใส 

- มีการชำระค่าสินคา้ ค่าบริการ
หรือชำระหนีต้รงตาม
กำหนดเวลา 

- มีการชำระค่าธรรมเนียมและ
ดอกเบี้ยสำหรับเงินทุนที่ได้รับ
จากสถาบันการเงินท่ีให้การ
สนับสนุนแหล่งเงินทุนตรง
ตามกำหนด 
 

- มีการจัดทำแบบสำรวจคู่ค้า 
- การจัดทำเอกสารข้อมลูคณุสมบัตขิองสินค้า บริการ 

สำหรับเป็นข้อมูลให้กับลูกค้าท่ีชัดเจน 
- มีการนัดหมายเพื่อพบปะพดูคุยรายกลุ่ม และในรายคู่

ค้าที่มีความสำคัญเพื่อแจ้งข้อมูลและแลกเปลีย่นความ
คิดเห็น หรือหาแนวทางดำเนินการร่วมกัน 

- การเยี่ยมชมกิจการ 
- การแจ้งแนวทางปฏิบัติตามระบบความปลอดภัยหรือ

ระเบียบการที่เกี่ยวข้อง 
- การสื่อสารผ่านช่องทางการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน

ที่รับผิดชอบกับคู่ค้าเป็นประจำอยา่งต่อเนื่อง ผ่านช่อง
ทางการสื่อสาร ได้แก่ โทรศัพท์ ไลน์ อีเมลล ์

- การปรับปรุงระบบการจ่ายชำระคา่สินค้า บริการ และ
ระบบชำระหนี้ผ่านระบบธนาคารออนไลน์ และ
กำหนดรอบระยะเวลาชำระเงินใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไข 
โดยมรีะบบการตดิต่อเพื่อทำการยนืยันตัวตน บัญชี
ธนาคารของคู่ค้าให้ถูกต้องรัดกุม  

- มีการเจรจาข้อตกลงเพื่อกำหนดขอ้ตกลงการค้าที่เป็น
ธรรมที่เป็นท่ียอมรับระหว่างคู่สญัญา 

- หากเป็นบริษัททีม่ีความเกี่ยวโยงจะมีการกำหนดราคา
การทำรายการระหว่างที่บนพ้ืนฐานหลักเกณณ์ 
Arm’s Length basic  
 

 
 
• ลูกค้า 
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  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2563 

วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวัง/ ความต้องการ การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความ
คาดหวัง 

- การพบปะและเยีย่มชมเพื่อรับทราบ
ความคิดเห็น 

- การสำรวจข้อมูลความพึงพอใจ 
- การประชุมร่วมกัน 
- ช่องทางระบบติดต่อสื่อสาร 
- -แหล่งข้อมูลที่ลูกค้าเผยแพร่ผา่นสือ่

หรือจากแหล่งสำรวจ ฐานข้อมลู
ของรัฐที่มีสามารถค้นหาหรือ
เช่ือมโยง  

- สินค้าท่ีมีคณุภาพ มาตรฐานตรงความ
ต้องการโดยไมส่่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลติ ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 

- ราคาสินค้าที่ยุติธรรม เหมาะสมและ
ตอบสนองต่อภาวะทางการตลาดและ
การแข่งขันในอุตสาหกรรมของลูกค้า 

- บริการจดัส่งตรงเวลา ทันต่อความ
ต้องการ 

- การบรรจุภณัฑ์ที่ได้มาตรฐาน ไม่
ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บและ
เคลื่อนย้าย 

- การให้บริการหลังการขาย และการ
สนับสนุนในด้านเอกสารการขาย
ถูกต้องครบถ้วน และตรงเวลา 

- การจัดระบบการทำงานภายในโดยมี
ส่วนงานท่ีรับผดิชอบดูแลลูกค้าเพือ่
ควบคุมกระบวนการที่มุ่งเน้นและให้
ความสำคญัเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าแตล่ะกลุม่ แตล่ะราย
เพื่อให้ได้ผลตอบที่พึงพอใจจากลูกค้า 

- การควบคุมกระบวนการทำงานทุกจุด
ในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องด้วยความ
รับผิดชอบเพื่อส่งมอบผลิตภณัฑ์และ
บริการตรงต่อความต้องการของลกูค้า
แต่ละราย 

- การจัดการฝึกอบรมทีมทำงานท่ี
รับผิดชอบต่อลูกค้าเพื่อให้มีความรู้ใน
ผลิตภณัฑ์และบริการ และอบรมดา้น
แนวทางปฏิบัติ หรือจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมหรือบริหารความสัมพันธ์กบั
ลูกค้า 

- การจัดทีมงานและผู้เชี่ยวชาวด้าน
เทคนิคเพื่อสนับสนุนการนำผลติภณัฑ์
ไปใช้รวมถึงการให้บริการแนะนำการใช้
ผลิตภณัฑ์ในกระบวนการ และบรกิาร
อื่นๆ ก่อนการขายและหลังการขาย 

- การพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่และขยายฐาน
ลูกค้าท่ีใช้ผลติภณัฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม 

 
 
• ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

 
วิธีหาความต้องการ/ความ

คาดหวัง 
ความคาดหวัง/ ความต้องการ การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

- รับฟังความคิดเห็นผ่าน
การ ประชุมผู้ถือหุ้น 

- การพบปะผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน 

- ผ่าน รายการ 
Opportunity Day 

- การติดต่อผ่านช่องทาง
นักลงทุนสัมพันธ์ จาก
โทรศัพท์ อีเมลล ์

- การติดต่อผ่านช่องการ
การติดต่อ โทรศัพท์ 
อีเมลล์ เว็บไซด ์

- ธุรกิจและกจิการมีฐานะการเงินท่ี
เติบโต มูลค่าหลักทรัพยเ์พิ่มขึ้น 

- มีการจ่ายเงินปันผล หรือ
ผลตอบแทนในอัตราที่ดีอย่าง
สม่ำเสมอ 

- หลักทรัพย์ที่ซื้อขายมีสภาพคล่อง 
- มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้อง 
ครบถ้วน และมรีะบบการบรหิาร
จัดการที่ดี มคีวามโปร่งใส  

- มีการกำหนดนโยบาย แนวทาง การกำกับดูแล
กิจภายที่ดภีายใต้นโยบายบรรษัทภิบาล และ
การจัดการระบบการทำงานท่ีได้มาตรฐาน มี
การจัดการบริหารความเสี่ยง มรีะบบควบคุม
ภายใน ระบบการบริหารงานท่ีมีความชัดเจน 
โปร่งใส 

- มีการบรหิารจดัการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 
และการบริหารสินทรัพย์สำคญั 

- มีการพัฒนาและวางแนวทางดำเนนิธุรกิจเพื่อ
สร้างความมั่นคงและยั่งยืน 

- มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นและจดักิจกรรม
พบปะนักลงทุน และผู้ถือหุ้นรายยอ่ย 
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วิธีหาความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

ความคาดหวัง/ ความต้องการ การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

- ผลสำรวจจากหน่วยงาน
ต่างๆ ภายนอกจากผู้มี
ส่วนไดเ้สียใน
อุตสาหกรรมที่ใกลเ้คียง
กัน หรือ บริษัทจด
ทะเบียนต่าง ๆ  

- มีพื้นฐานการดำเนินธุรกิจที่มี
ความมั่นคง ผลประกอบการมี
เสถียรภาพ และยั่งยืน 

- มีการลงทุนอย่างปลอดภัยที่
ส่งเสริมกิจการให้มีการเติบโต 

- มีกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชม
กิจการ 

- มีการประชุมร่วมกับผู้ถือหุ้นหลักสม่ำเสมอ 
- มีนโยบายการจัดปันผลในอัตราที่เหมาะสมและ

มีการจ่ายอย่างต่อเนื่อง 
- มีการลงทุนเพื่อสร้างความเจรญิเตบิโต โดยเข้า

ซื้อกิจการ บจ.หินอ่อน เพื่อเสริมความมั่นคง
ด้านวัตถุดิบหินปูน 

- การดำเนินการโครงการผลติพลังงานไฟฟ้าจาก
แสงอาทิตย ์

- ควบคุมค่าใช้จ่ายผา่นโครงการจัดเครือข่ายการ
ผลิตตามหลักเหตุผล (Production 
Rationalization Project)  

 
• คู่แข่งทางการค้า 

 
วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวัง/ ความต้องการ การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความ

คาดหวัง 
- พบปะพูดคุย 
- ข้อมูลเว็บไซด์ และข่าวสาร และ

ช่องทางทางการตลาด 
- ผลสำรวจจากหน่วยงานต่างๆ 

ภายนอกจากความคาดหวังของ
คู่แข่งทางการค้า 

- การแข่งขันอย่างเสรีภายใต้การ
ดำเนินกิจกรรมทางการตลาดอย่าง
เป็นธรรม ภายใต้จริยธรรมที่ดี 

- มีแนวทางการปฏิบัตติาม
จรรยาบรรณอันดตี่อคู่แข่งขันภายใต้
กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี โดยไม่
แสวงหาข้อมูลความลับของคู่แข่งขัน
ด้วยวิธีท่ีไมสุ่จรติ ไม่ทำลายชื่อเสี่ยง
ของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือ
กระทำการใด ๆ โดยปราศจากความ
จริง และไม่เป็นธรรม 

 
• ชุมชน สังคม ภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหน่วยกำกับกิจการ 

 
วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวัง/ ความต้องการ การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความ

คาดหวัง 
- การพบปะพูดคุยกบัหน่วยงานที่

รับผิดชอบภายในชุมชน 
- ผ่านกิจกรรมชุมชนสมัพันธ์  
- ผ่านการพบปะ และการตดิต่อกับ

เจ้าหน้าที่หน่วยงานกำกับ หรือ
ภาครัฐ 

- ผ่านการช่องการการ
ติดต่อสื่อสาร ข้อความข่าวสาร 
และหนังสือแจ้งเรื่องต่าง ๆ 

- ผ่านการประกาศและการใช้
กฎหมาย การขอความร่วมมือ 
ตามแนวทางการป้องกัน

- มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือมี
การกำกับดูแลกิจการที่ดี  

- มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

- มีการจัดการกระบวนการที่ดไีม่
ส่งผลกระทบเรื่องฝุ่น ควันใน
อากาศทีส่งผลต่อชุมชน 

- ให้การส่งเสริม หรือการจ้างงาน
ภายในชุมชน ส่งเสริมกิจกรรม
ชุมชน หรือกิจกรรมจากหน่วยงาน
ภาครัฐอย่างเหมาะสม 

- ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่
รวดเร็ว มีการให้การสนับสนุน

- มีการปฏิบตัิเพื่อให้การดำเนินธุรกจิ
เป็นไปตามกฎหมายและปฏบิัติตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ขีอง
บรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ 

- มีการดำเนินธุรกิจด้วยการปฏิบัติ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่ไดม้าตรฐานสากล 

- การให้ความร่วมมือกับกิจกรรมที่
หน่วยงานกำกับดูแล หรือภาครัฐมี
การจัดขึ้นด้วยดี สม่ำเสมอ ตามความ
เหมาะสม 
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วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวัง/ ความต้องการ การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความ
คาดหวัง 

สถานการณ์และภาวะฉุกเฉินที่
เกิดขึ้น 

- ผลสำรวจหรือการประเมินจาก
หน่วยงานต่าง ๆ สำหรับกิจการ
โรงงานประเภทเดยีวกัน 

 

โครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ราชการ 

- ให้ความร่วมมือ รวมถึงส่งเสริมใน
ดำเนินการตามแนวทางหรือ
กฏหมายทีภ่าครัฐและหน่วยกำกับ
กำหนด 
 

- มีการจัดกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิ
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและ
หน่วยงานภาครัฐ 

- มีการปรับเปลีย่นแนวทาง วิธีการ 
หรือการปรบัเวลาการทำงาน รวมถึง
กำหนดนโยบายเพื่อดำเนินการ
เพื่อให้ความร่วมมือและเป็นไปตาม
แนวทางและนโยบาย และกฎหมาย
ใหม่ๆ  ตามทีภ่าครัฐและหน่วยงาน
กำกับได้กำหนด 

- มีการกำหนดนโยบายและดำเนินการ
ด้านภาษีอย่างเป็นรูปธรรม 

 
• สิ่งแวดล้อม 

 
วิธีหาความต้องการ/ความ

คาดหวัง 
ความคาดหวัง/ ความต้องการ การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

- นโยบายภาครัฐ 
- พบปะพูดคุยกับหน่วยงาน 

หรือหัวหน้าชุมชน หรือ
จากทีมงานชุมชนสัมพันธ์
ของสถานประกอบการ 

- ข้อมูลเว็บไซด์และข่าวสาร 
และช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างชุมชน และองค์กร 

- ผลสำรวจต่าง ๆ และ
แนวทางการรณรงค์ การ
ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่าง ๆ 

- การจัดเพื่อมีให้กระบวนการ
ทำงานหร ือการทำดำเนิน
ธ ุ รก ิ จที่ ส ่ งผลกระทบต่ อ
สิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุด
หรือช่วยลดผลกระทบได้โดย
วิธีต่างๆ 

- การส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
อน ุ ร ั กษ ์ ท ร ั พย ากรแ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

- การมีส่วนในการกำจัดมลพิษ
และผลกระทบต่างๆที่เกดิกับ
สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

- กำหนดนโยบายและดำเนินการเพือ่ควบคุมระบบ
การทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานในด้านการ
ควบคุมเพื่อสิ่งแวดล้อม โดยดำเนนิการให้เป็นไป
ตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมในระดับสากล 
(ISO 14001) 

- การจัดการกระบวนการผลิต และควบคุม
กระบวนการผลติเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

- การกำหนดนโยบายและดำเนินนโยบายเพื่อลด
ปริมาณของเสีย ส่งเสรมิให้มีการใช้พลังงาน
สะอาดและพลังงานทดแทน  

- การออกผลติภณัฑ์ที่สามารถช่วยลดก๊าซพิษและ
ลดปรมิาณสิ่งเจือปน กรดที่เป็นอนัตรายเพื่อช่วย
ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

- การกำหนดนโยบายและแนวทางบริหารความ
เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
กำหนดแนวทางจัดเก็บเพื่อหาวิธีการลดปริมาณ 
CO2 เพื่อลดผลกระทบเกีย่วกับก๊าซเรือนกระจก
และลดมลพิษทางอากาศ 
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การวิเคราะห์เพ่ือระบุประเด็นทางธุรกิจและความยั่งยืน  

การพิจารณาเพื่อกำหนดประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจซึ่งเป็นประเด็นความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร  โดยประเด็นดังกล่าวสามารถส่งผลต่อความสามารถในการ
ดำเนินธุรกิจ และการสร้างคุณค่าให้ผู้ถือหุ้นขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการพิจารณาเพื่อประเมินประเด็นที่เป็น
สาระสำคัญและการสื่อสารถึงกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ
รักษาความสามารถในการแข่งขัน การสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร และการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน 
 
หลักเกณฑ์การคัดเลือกประเด็นสำคัญ 
1. การระบุประเด็นสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 

โดยการรวบรวมข้อมูลสำคัญตามความคาดหวังจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาคัดเลือกประเด็นท่ีเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ
รักษาความสามารถในการแข่งขัน การสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร และการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้เกิดความ
ยั่งยืนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ข้อมูลที่ทำการรวบรวม 

• ข้อมูลภายในองค์กร โดยรวบรวมจากการระดมความคิดของทีมปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ การประชุม ปัจจัยความเสี่ยง
ขององค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนข้อมูลที่ได้จากการพบปะ
และรวบรวมจากความเห็นจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

• ข้อมูลภายนอกองค์กร โดยพิจารณาแนวโน้มด้านความยั่งยืน เช่นแนวทางการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืนที่ให้การส่งเสริม
โดยตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (SDGs)  หรือแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงของโลก ภาวะวิกฤตที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ กฎหมาย และกฎระเบียบ หรือข้อกำหนดตาม
มาตรฐานควบคุมที่มีแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลง 
 

2. การจัดลำดับความสำคัญ 
การนำประเด็นสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กร นำมาจัดลำดับความสำคัญโดยใช้เครื่องมือ Materiality 
Matrix ซึ่งประกอบด้วย  

• แกนนอน : เป็นประเด็นท่ีสำคัญต่อองค์กร พิจารณาจากผลกระทบ โอกาส/ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดต่อองค์กรทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

• แกนตั้ง : เป็นประเด็นที่สำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในการตัดสินใจใด ๆ ต่อองค์กร โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบ
และความสำคัญที่อาจเกิดขึ้นจากองค์กรต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
 

3. การให้เหตุผล 
การนำเสนอประเด็นที่เป็นสาระสำคัญทางธุรกิจที ่อาจจะเกิดต่อองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้คณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเพื่อทบทวนและรับรอง เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับกำหนดกลยุทธ์และแผน
ธุรกิจที่มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนและนำไปสู่การสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรต่อไป 
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 การให้เหตุผลสำหรับประเด็นผลกระทบ 

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ปี 2563 
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ภายในองค์กร 

พนัก
งาน 

คู่
ค้า 

ลูกค้
า 

ผู้ถือ
หุ้น 

ชุมช
น 

การ
กำกับ 

ขับเค
ลื่อน มั่นคง 

  
สังค
ม 

กิจการ
ที่ด ี ธุรกิจ ยั่งยืน 

บรรษัทภิบาลและการกำกับกิจการที่ดี               
1.  มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและใหค้วามร่วมมือกับ     

        ภาครัฐ / / / / / / / / 
2. กำหนดนโยบายและดำเนินการตามที่หน่วยกำกับ 

        กำหนด /    / / / / / 
สังคม               
3. สุขภาพและความปลอดภัยในสถานประกอบการ / / /  / / / / 
4. สภาพแวดล้อมการทำงานและการรักษาระยะห่าง / / / / / /     
5. สนับสนุนส่งเสรมิด้านความปลอดภัยตามนโยบาย 
   ภาครัฐ / / / / / /   / 
6. การส่งเสริมตามแนวทางสิทธิมนุษยชน / /      /     
สิ่งแวดล้อม               
7. ลดผลกระทบจากกระบวนการผลิต / / / / / / / / 
8. ไม่มีปัญหาฝุ่นควันในอากาศ / / / / / / / / 
เศรษฐกิจ         / / / 
9. ผลประกอบการที่ดี มีความมั่นคง เติบโต / / / / / / / / 
10. มีลงทุนที่ปลอดภัยและเติบโต / / / / / / / / 
11. ผลิตภณัฑ์และบรรจภุัณฑ์ทีต่รงกับ 
     ความต้องการของลูกค้า    /    / / / 
12. ราคาสินค้าสนับสนุนต่อการแข่งขันใน 
     อุตสาหกรรม    /    / / / 
13. สินค้าและบรรจภุัณฑ์ไมส่่งผลกระทบต่อลูกค้า    /    / / / 
14. มีระบบจัดซื้อจดัจ้างท่ีดี การจา่ยชำระตรงตาม  
    เงื่อนไข   /      / / / 
15. กระบวนการผลิตไม่ใหส้่งผลกระทบกับผูม้ีส่วน 
     ได้เสีย / / / / / / / / 
16. มีการจ่ายผลตอบแทนใหผู้้มีสว่นได้เสียที่ด ี / / / / / / / / 
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การดำเนินการ/แผนงานดำเนินการเพ่ือลด
ผลกระทบ 

• การปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องกับแนว
ทางการจัดการเพื ่อความยั ่งย ืนอย่าง
ครอบคลุมและเหมาะสม 

• การจัดวางแผนกลยุทธ์และกระบวนการ
ปฏิบัติเพื่อดำเนินการตามลำดับประเด็นที่
มีความสำคัญ 

• การปร ับปร ุงกระบวนการดำเนินการ
เพื ่อให ้สามารถดำเน ินการตามความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การพัฒนาหรือการจัดกิจกรรมดำเนินการ
เพื ่อลดผลกระทบและความเส ี ่ยงจาก
ผลกระทบที่เกิดขึ้น  

 
• การพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี       

 
เพื่อสร้างรากฐานการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินการธุรกิจ การเสริมสร้าง
คณะกรรมการที่มีประสิทธิผล การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารและบุคคลากร การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี ่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม การรักษาความ
น่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และการสนับสนุนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
 

นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การดำเนินการในปี 2563 แผนงานปี 2564 แผนงานปี 2565-2567 
ดำเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี 
 
 

ด้านการกำกับดูแลกิจการในปี  2563 
คะแนน CGR ระดับ “ดีเลิศ” 

2564 
คะแนน CGR ระดับ    

“ ดีเลิศ ” 

2565-2567 
คะแนน CGR ระดับ  

“ ดีเลิศ ” 
การจัดเก็บข้อมูลวัดผล

ความคืบหน้า 
จากคะแนนผลการ

ประเมิน 
CGR ซึ่งประเมิน IOD 

การจัดเก็บข้อมูลวัดผล
ความคืบหน้าจากคะแนน
ผลการประเมินCGR ซึ่ง

ประเมิน IOD 

การดำเนินการในปี 2563 แผนงานปี 2564 แผนงานปี 2565-2567 
- การจัดทำและวางกรอบนโยบายให้ครอบคลมุสอดคล้อง

กับแนวทางการพัฒนาเพื่อความยัง่ยืนสากล 
- การพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 
- โดยแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการเพื่อทำหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
- ปรับปรุงนโยบายและจัดทำข้ันตอนการบริหารจัดการ

ความเสีย่งอย่างเป็นระบบ 

- การเปิดเผยข้อมลู
รายงานปี 2563 ตาม
แนวทาง 56-1 ONE 
Report   

- การเตรียมการเพื่อ
เปิดเผยข้อมูล
การศึกษาวิธีการ
จัดเก็บข้อมลูและ
แนวทางการทวน
สอบข้อมูลและการ

- การปรับปรุงนโยบาย
และการดำเนินการใน
สอดคล้อง 
ตามแนวทางการ
ประเมินความยั่งยืน 

- การปรับปรุงนโยบายให้
สอดคล้องกับ กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และวิธีการที่
มีการเปลี่ยนแปลง 
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นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การดำเนินการในปี 2563 แผนงานปี 2564 แผนงานปี 2565-2567 
- กำหนดนโยบายเพื่อให้การส่งเสรมินวัตกรรมและการ

ประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ  
- การดูแลติดตามให้การบริหารความเสี่ยงและระบบ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม การรักษาความน่าเช่ือถือ
ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

-  การสนับสนุนการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
- การกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่างๆเพื่อให้

สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบรวมถึงให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการต่างๆของภาครัฐและ
หน่วยงานกำกับดูแลกิจการ 

- การติดตั้งระบบและซอฟแวรส์นับสนุนระบบการประชุม
ทางไกลตามมาตรฐานการประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกก์ท่ี
กระทรวงดิจิทลักำหนด 

- การแต่งตั้งทีมดูแลเพื่อจัดเก็บข้อมลูก๊าซเรือนกระจกและ
ผู้ประสานงานในการติดต่อผู้ทวนสอบข้อมูลก๊าซเรือน
กระจก 

- มีการจัดทำนโยบายสินเช่ือทางการค้าเพื่อกำหนด
หลักเกณฑ์การใหส้ินเช่ือกับลูกค้าและคู่ค้ารวมถึงวาง
แนวทางจัดการความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อทางการค้า 
การบริหารจัดการกรณีเกดิการผิดนัดชำระหนี้  

- จัดนโยบายทางด้านการเงินเพื่อเปน็แนวบริหารจดัการ
เงินทุนที่ได้รับสินเช่ือ การกำหนดนโยบายเกีย่วกับการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินและการค้ำประกัน รวมถึงเพื่อ
วางแนวทางการดำเนินการหากผดินัดชำระหนี ้

- การเปิดเผยระยะเวลาการใหส้ินเช่ือใน MD&A และแบบ 
56-1 
 

เปิดเผยข้อมูลกา๊ซ
เรือนกระจกในแบบ 
56-1 One Report 

- การปรับปรุงนโยบาย
ต่าง ๆ เพื่อให้
สอดคล้องและ
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการตาม
แนวทางความยั่งยืน 
หรือกฎเกณฑ์ 
กฎระเบียบ หรือ
กฎหมายทีไ่ด้มีการ
แก้ไข ปรับปรุง หรือ
ออกใหม่ 

- การปรับปรุงเว็บไซด์
เพื่อเปิดเผยการ
ดำเนินการพัฒนา
ด้านความยั่งยืน 

- การปรับรูปแบบการ
จัดทำรายงานความ
ยั่งยืนโดยใช้มาตราการ 
GRI standard ใน
มาตรฐานทีส่อดคล้อง
กับธุรกิจ หรือสามารถ
ดำเนินการ 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

 

3.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทมีการดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ระบบจัดการตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14000 และมุ่งเน้นการ
บริหารจัดการกระบวนการตามห่วงโซ่คุณค่าเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัททุกขั้นตอน 
พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงาน จะต้องคำนึงถึงความสำคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการเพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่าเพื่อประโยชน์สงูสุด รวมถึงกำหนดมาตรการ
ป้องกันมลภาวะให้กับพนักงานและชุมชน 
 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตปูนขาวรายใหญข่องประเทศ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าอย่างมีคุณภาพ ใน
ขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการดำเนินงานท่ีมผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท
ทุกขั้นตอน พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงานจะต้องคำนึงถึงความสำคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 
1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ด้านสิ่งแวดล้อมของทางราชการอย่างเคร่งครัด ทั้งยังให้ความร่วมมือ

ประสานกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อรักษาด้านสิ่งแวดล้อม 
2.  มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ที่เป็นผลจากการ

ดำเนินงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยการป้องกัน ควบคุม ปรับปรุง และแก้ไข อย่างต่อเนื่อง 
3.  กำหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการดำเนินการ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือปรับปรุง 

พัฒนา และแก้ไขให้ดีขึ้นอย่างเป็นระบบ 
4.  มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการลดปริมาณการใช้ การหมุนเวียนใช้ซ้ำ และแปรสภาพ

กลับมาใช้ใหม่ 
5. ติดตามผลด้วยการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องตามข้อกำหนดที่

ระบุไว้ 
6.  ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการทำงานที่เหมาะสม ในการช่วยลดผลกระทบและส่งเสริมการจัด

กิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
7.  สนับสนุนให้มีการดำเนินการแก้ไขปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
8.  มีการสื่อสารให้แก่บุคลากรในองค์กร และสาธารณะทราบตามความเหมาะสม 
 
เพื ่อควบคุมและจัดการด้านสิ ่งแวดล้อม
ตามเส้นทางแห่งความยั ่งยืน บริษัทให้
ความสำคัญกับแนวทางการดำเนินการ
เพื่อให้เกิดความยั่งยืน รวมถึงกระบวนการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์เพื่อ
วิเคราะห์ผลกระทบและลดผลกระทบดา้น
สิ ่งแวดล้อมอันเกิดจากกระบวนการให้
เหลือน้อยที่สุด โดยพิจารณาถึงวงจรชีวิต
ของผลิตภัณฑ์ซึ ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของ
บริษัท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ปูนขาว ปูนบด 
และปูนไฮเดรต โดยศึกษาข้อมูลเพื ่อให้
ครอบคลุมในการประเม ินวัฎจ ักรของ
ผลิตภัณฑ์ปูนขาวภายใต้กระบวนการผลิต
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สินค้าหลัก ตั้งแต่กระบวนการจัดการด้านวัตถุดิบต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยนำเข้า การขนส่ง การผลิต จนสิ้นสุดชีวิตของผลิตภัณฑ์
ดังกล่าว  
และประเมิน วัฏจักรของวัตถุดิบ ได้แก่ หินปูนเพื่อศึกษาผลกระทบที่อาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สามารถดำเนินการ
จัดการเพื่อครอบคลุมกระบวนการต่างๆ เพื่อไม่ให้ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม 

  

การควบคุมผลกระทบจากระบวนการผลิต  
มีระบบควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามระบบมาตรฐาน ISO14001 และมีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบจาก
กระบวนการผลติเพื่อวางระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในกระบวนการทำงานปกติของบริษัทโดยปลูกฝังให้พนักงานมี
ความใส่ใจและคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ กระบวนการ รวมถึงการติดตั้งระบบควบคมุจำกัดฝุ่นและก๊าซ การ
ทำความสะอาดบรเิวณโดยรอบโรงงานโดยวิธีการสเปรย์นำ้แทนการกวาด การใช้รถดูดฝุ่นเพื่อลดผลกระทบจากการฟุ้ง
กระจายของฝุ่น การใช้ระบบน้ำหมุนเวียนภายในโรงงานโดยมีกระบวนการบำบัดภายในและนำน้ำที่ใช้แล้วหมุนเวียนกลับมา
ใช้ใหมเ่พื่อใช้การล้างวัตถุดิบ รวมถึงมีการดำเนินการตรวจวัดคณุภาพ อากาศ และมลพิษต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลมุตามที่
กฎหมายกำหนด  

 
 
การควบคุมผลกระทบด้านคุณภาพอากาศ  
มีกระบวนการควบคุมและลดผลกระทบจากกระบวนการผลติได้แก่ การติดตั้งระบบกำจัดฝุ่น ควัน และก๊าซ ในกระบวนการ
ผลิตของเตาเผาปูนขาวทุกเตาซึ่งประกอบด้วย ไซโคลน Setting Chamber Wet Scrubber และ Bag Filter ซึ่งเป็นระบบ
กำจัดฝุ่นและกำจดัก๊าซไอเสยีที่เกดิจากการใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการเผาไหม้ เพื่อให้เกดิความมั่นใจไม่ให้เกิด
มลภาวะซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต โดยระบบควบคมุมลพิษต่าง ๆ สามารถควบคุมฝุ่นและก๊าซ
ที่เกิดจากกระบวนการทำงานของเตาเผาไม่ให้เกินมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศ 
ประกอบด้วย 
1) การติดตั้งระบบห้องตกฝุ่นที่ใช้แรงหน่วงของโลก (Setting chambers) ซึ่งทำหน้าที่หลักในการเก็บแยกฝุ่นจาก

กระบวนการผลิตโดยน้ำหนักฝุ่น เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นขนาดใหญ่  
2) เคร่ืองแยกฝุ่นด้วยแรงหนีศูนย์กลาง (Cyclone-Centrifugal Separators) โดยทำหน้าท่ีหลักในการเก็บแยกฝุ่นทีม่ี

ขนาดเล็กลง เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นซึ่งมีขนาดใหญ่มากกว่า 10 ไมครอน  
3) ระบบจัดฝุ่นด้วยหยดน้ำ (Wet Scrubbers system) จะทำหน้าที่สเปรย์ฉีดละอองน้ำให้ตกกระทบกับละอองฝุ่น

เพื่อดักจับก๊าซไอเสีย โดยวิธีการควบคุมก๊าซด้วยการดูดกลืนก๊าซด้วยของเหลว (Absorption) ประกอบกับการควบคุม
ควบคู่กับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ปูนขาวที่ทำการผลิต ซึ่ งมีคุณสมบัติช่วยในการดักจับก๊าซเพื่อให้ก๊าซ      ไอเสีย
ตกตะกอน ก่อนปล่อยควันซึ่งได้จากกระบวนการผลิตลำเลียงระบายไปจาก Kiln Stack ที่ระยะความสูง 39 เมตรสู่
บรรยากาศ  

4) เครื่องกรองฝุ่น (Bag filters) สำหรับการจำกัดฝุ่นในบริเวณพื้นที่การผลิตทั่วไป เช่น โรงผลิตแคลเซียมไฮดรอกไซด์ 
และแคลเซียมคาร์บอเนต เป็นต้น 

 
 
 
 

  



 
 

หน้า 91 / 310  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2563 

 
นอกจากนี้ ยังมีระบบควบคุมกระบวนการทำงานของเครื่องจักรด้วยระบบ 
PLC และVisualization ที ่สามารถกำหนดค่าพามิ เตอร ์ในการควบคุม
กระบวนการทำงานของเคร ื ่องจ ักรด ้วยเทคโนโลยีข ั ้นส ูงเพื ่อควบคุม
กระบวนการเผาไหม้และการสันดาป (Combustion) ในกระบวนการเตาเผา
ปูนขาว โดยสามารถกำหนดค่าควบคุมปริมาณออกซิเจนและอุณหภูมิให้มี
ปริมาณเพียงพอต่อกระบวนการเผาไหม้โดยระบบจะทำการควบคุมและลด
ปริมาณการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) หลังจากการเผาหินปูนด้วย
อุณหภูมิสูงกว่า 900 องศาเซลเซียส (CaCO3+Heat=CaO+SO2)  
 
การจัดการภายในโรงงานเพ่ือควบคุมผลกระทบ 
o การสร้างระบบปิดใต้ไซโล คลังสินค้า ที่ข้ึนลงสินค้าต่าง ๆ เพื่อควบคุมมิ

ให้เกิดฝุ่นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
o ดำเนินการปลูกต้นไม้โตเร็ว ซึ ่งปัจจุบันมีแนวต้นไม้ยืนโตซึ่งสามารถ

ป้องกันการลอยตัวของฝุ่นจากบริเวณพื้นที่การผลิตออกไปภายนอกโดย
มีการปลูกแนวไม้กว่าแสนต้นเพื่อปกคลุมพื้นที่โดยรอบ 

o การดำเนินการเทราดคอนกรีต รวมถึงถนนโดยรอบ เพื่อให้สามารถทำ
ความสะอาดโดยง่าย โดยใช้รถดูดฝุ่นและใช้การสเปรย์น้ำ 

o การใช้น้ำเพื ่อทำความสะอาดแทนการทำความสะอาดโดยวิธีการปัด
กวาด เพื่อควบคุมไม่ฝุ่นเกิดการฟุ้งกระจาย การสเปรย์น้ำหรือล้างล้อ
รถบรรทุก 

o การทำความสะอาดเครื่องจักร อาคาร เพื่อป้องกันการสะสมตัวของฝุ่น 
และมีการคอยตรวจตราซ่อมแซมส่วนท่ีมีการชำรุดของเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ 

o การป้องกันความเดือดร้อนรำคาญจากการขนส่ง ในขบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์จะใช้ผ้าใบปิดคลุมรถบรรทุกขนส่งให้
มิดชิดเพื่อป้องกันการร่วงหล่น รวมถึงกำหนดน้ำหนักการขนส่งไม่ให้เกินมาตรฐานท่ีกฎหมายกำหนด 

o การปลูกต้นไม้บริเวณโดยรอบพื้นที่โรงงานและพื้นที่การผลิต 
o การจัดการพื้นท่ีทำงานอ่ืน ๆ ระบบคลังจัดเก็บสินค้าและวัตถุดิบระบบปิด และการสเปรย์น้ำเพื่อควบคุมฝุ่น 
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การดำเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต 

 
Year  ฝุ่นละออง   คาร์บอน 

มอนอกไซด์ 
 ออกไซด์ของ

ไนโตรเจน  
 ซัลเฟอร์ 

ไดออกไซด์  

 Parameter  Total 
Suspended 

Particular (TSP)  

 Carbon 
monoxide (CO)  

 Oxides of  
Nitrogen (Nox)  

 Sulfur  
Dioxide (SO2)  

(The Average Measurement)  
From the Stack  

ค่าเฉลี่ยผลตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง
เตา 

Average 
Result 

Standard 320 690 400 700 
2563-2020 74 216 158 7 
2562-2019 142 216 170 1 
2561-2018 106 291 201 43 

การตรวจวัดคุณภาพอากาศในพื้นที่ทำงาน 

สถานีตรวจวัด รายการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน #1/2563 #2/2563 #1/2562 #2/2562 #1/2561 #2/2561 
(22-

24/6/2563) 
(7-

10/10/2563) 
(15-

19/7/2562) 
(11-

14/11/2562) 
(11-

12/06/2561) 
(26-

27/11/2561) 

1. บริเวณซ่อมบำรุง Benzene  10 ppm <0.01 <0.03 <0.001 <0.01 0.030 <0.001 

Iron Oxide 
Fume  

10 mg/m
3
 <0.002 0.023 <0.001 <0.01 0.012 0.002 

2. โรงผลิตแคลเซียม  Respirable 
Dust  

5 mg/m
3
 0.500 2.043 2.087 1.629 0.591 0.560 

3. โรงผลิตแคลเซียม  Total Dust 15 mg/m
3
         

4. โรงผลิต Hydrate  Respirable 
Dust 

5 mg/m
3
 0.800 4.150 1.143 0.800 0.304 0.577 

5. โรงผลิต Hydrate  Total Dust 15 mg/m
3
         

6. บริเวณเตาเผา  Total Dust 15 mg/m
3
 1.545 0.854 1.217 0.308 0.500 0.174 

7. ห้องปฏิบัติการ  Hydrochloric 
acid  

7 mg/m
3
 0.050 0.020 0.085 <0.02 3.832 2.638 

8. โรงผลิตปูนบด Total Dust 15 mg/m
3
 1.350 8.364 0.835 0.727 0.690 2.160 

 

การจัดการน้ำ 
คุณภาพน้ำทิ้งจากระบบการใช้นำ้หมุนเวียนภายในโรงงาน  
ในกิจกรรมการดำเนินการของบริษัท มีการใช้น้ำสำหรับกระบวนการผลิต ได้แก่ การฉีดน้ำล้างหินก่อนส่งเข้ากระบวนการเผา
ในเตา ซึ่งระบบการใช้น้ำจะมีบ่อน้ำและติดตั้งระบบท่อเพื่อนำน้ำที่ผ่านการใช้แล้วเพื่อให้การไหลเวียนกลับไปยังบ่อพักนำ้ที่
ใช้แล้ว เกิดการตกตะกอนในบ่อพัก แล้วนำน้ำหลังจากผ่านกระบวนการตกตะกอนหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ ส่วนกากตะกอน
ในบ่อน้ำ ซึ ่งจะมีทั ้งเศษดินโคลนจากกระบวนการล้างหินวัตถุดิบผสมกับเศษฝุ่นปูนที่ได้มาจากกระบวนการผลิต  จะ
ดำเนินการขุดลอกตักออกเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ เช่น ใช้ปรับพื้นที่ของโรงงาน บริจาคให้วัด โรงเรียน ชาวบ้าน ใช้ถมที่  เป็น
ต้น 

ผลตรวจวัดน้ำ (Water recycle system) ตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2539) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพน้ำใช้แล้วดังนี้ 

รายการตรวจวดั วิธีวิเคราะห ์ ค่ามาตรฐาน 2563 2562 2561 
(7-10/10/2563) (11-14/11/2562) (11-12/06/2561) 

pH* pH Meter 5.5-9 12.300 11.900 7.300 
Suspended Solids Dried at 103-105 °C 50 mg/l 31.000 24.000 <2 
Total Dissolved 

Solids 
Dried at 103-105 °C 3000 mg/l 1550.000 200.000 520.000 

BOD5 Azide Modification 20 mg/l <2 <2 <2 
COD Closed Reflux 120 mg/l 9.000 6.000 12.000 

Oil & Grease Partition & 
Gravimetric 

5 mg/l <5 <5 <5 
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(*) ผลตรวจที่แสดงตามรายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งใน รายงานผลตรวจคุณภาพน้ำ โดยเป็นรายงานของสาขาช่องสาริกาที่ได้ใช้

เสนอในรายงานประจำปีแต่ละปี  โดยทุกโรงงานจะมีการดำเนินการตรวจวัดโดยมีค่าผลที่ได้จากการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์
เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ยกเว้นค่า pH โดยค่าความเป็นกรดด่าง (pH),  มีค่ามาตรฐานอยู่ระหว่าง 5.5 – 9.0  

      

     คุณสมบัติของน้ำท่ีผ่านการใช้ในระบบของบริษัทจากการตรวจสภาพได้ค่า pH อยู่ระหว่าง 11-13 ซึ่งเป็นคุณสมบัติความ
เป็นด่างสูง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ปูนขาวซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักในกระบวนการที่มีการใช้น้ำ โดยน้ำที่ผ่านในกระบวนการจะ
มีคุณสมบัติความเป็นด่างสูงเมือ่มีการใช้น้ำซึ่งเป็นระบบหมุนเวียนภายในกระบวนการผลิตคุณภาพน้ำที่ตรวจวัดได้จงึมีค่า
ความเป็นด่างสูง แต่เนื่องจากระบบน้ำทิ้งภายในโรงงานเป็นระบบการใช้น้ำหมุนเวียนภายในไม่มีการระบายออกสู่
สาธารณะ จึงไม่ส่งผลกระทบภายนอก 

  
การจัดควบคุมผลกระทบด้านเสยีงจากกระบวนการผลิต  
ในกระบวนการผลิต จะมีจุดที่ก่อให้เกิดเสียง ได้แก่ ระบบการทำงานของพัดลมขนาดใหญ่ (Blower System) ซึ่งเป็นระบบที่
ติดตั้งอยู่ในอาคารผนังคอนกรีตระบบปิด และในระบบที่ก่อให้เกิดเสียงอื่น ๆ จะไม่ใช่เครื่องจักรกลหนัก รวมถึงอุปกรณ์การ
ควบคุมในกระบวนการมีการติดตั้งอุปกรณ์ในการควบคุมเพื่อลดผลกระทบมลภาวะด้านเสียงเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมมลภาวะด้านเสียง 

 
 

บริเวณท่ีตรวจวัด 1/2063 (22-24/06/2563) 1/2562 (15-19/07/2562) 2561 (11-12/06/2561) 
มาตรฐาน(Leq. 8 

hrs.:  
dBA = 85) 

มาตรฐาน(Lmax:  
dBA = 140) 

มาตรฐาน(Leq. 8 
hrs.:  

dBA = 85) 

มาตรฐาน(Lmax:  
dBA = 140) 

มาตรฐาน(Leq. 8 
hrs. :  

dBA = 85) 

มาตรฐาน(Lmax :  
dBA = 140) 

สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 1 83.6 99.8 84.6 97.2 90.5 102.7 
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 2       
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 3 82.3 100.1 82.6 98.4 87.0 103.0 
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 4       
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 5 74.0 91.6 90.2 93.2 84.0 101.5 
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 6 91.2 104.5 87.1 99.9 90.1 102.7 
บรรจุปูนโรงผลิตท่ี 1 84.4 108.2 84.8 92.3 85.4 95.2 
บรรจุแป้งโรงผลิตท่ี 2 83.9 94.8 85.8 99.4 90.7 100.6 
ควบคุมเป่าปูนโรงบด RM-3 74.2 91.7 67.9 81.9 71.8 94.8 
ควบคุมเป่าปูนโรงบด RM-4   66.4 94.2 77.6 102.1 
ห้องควบคุมโรงบด   57.1 77.9 60.8 86.0 
Average 81.9 98.7 78.5 92.7 82.0 98.7 
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การจัดการควบคุมผลกระทบด้านอุณหภูมิและความร้อนจากกระบวนการผลิต  
ความร้อนในกระบวนการผลิตตามวิธีการเผาจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่เกี ่ยวกับความร้อนแต่อย่างใด
เนื่องจากระบบเตาเป็นระบบปิดและมีฉนวนอิฐสำหรับป้องกันความร้อนไม่ให้เกิดการรั่วไหลออกจากเตา และการควบคุมใน
จุดที่อาจส่งผลกระทบโดยมีการตรวจวัดค่าอุณหภูมิความร้อนในบริเวณที่อาจส่งผลกระทบ  
 

บริเวณทีต่รวจวดั 1/2020 (22-24 June 2020) 1/2562 (15-19/07/2562) 2561 (11-12/06/2561) 

ค่ามาตรฐาน (34°C) ค่ามาตรฐาน (34°C) ค่ามาตรฐาน (34°C) 
1. สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่  2 29.6 27.5 28.8 
2. สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่  5 29.4 29.1 30.2 
3. ซ่อมบำรุง 29.9 29.7 29.8 

Average 29.6 28.8 29.6 

 
 

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
การจัดการควบคุมผลกระทบด้านสารพิษ  
สำหรับกรรมวิธีการผลิตปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งเปน็กระบวนการทีไ่ม่ปรากฏสารพิษและกระบวนการผลติทุก
ขั้นตอนไม่มีการใช้ส่วนประกอบเคมีอื่น ๆ ซึ่งเป็นสารพิษ 

 
การจัดการทำลายของเสียและสิ่งปฏิกูล   
ในกระบวนการผลิตปูนขาว จะมีเศษซากหรือสิ่งปฏิกูล ฝุ่นและเถ้าจากการผลิต บางส่วนท่ีสามารถคัดแยกเพื่อการจำหน่ายก็
จะทำการจำหน่าย และบางส่วนจะทำการขนออกไปเพื่อใช้ประโยชน์ภายในพื้นที่โรงงานหรือตามที่ชุมชนร้องขอ เช่น ใช้ใน
การปรับถมพื้นท่ีตามจุดที่ชุมชนและชาวบ้านร้องขอ โดยมีการขออนุญาตการขนสิ่งปฏิกูลออกนอกโรงงานจากหน่วยราชการ 
การขนสิ่งปฏิกูลให้กับชาวบ้านที่ร้องขอเฉพาะในจุดที่ไม่ส่งผลให้เกิดความเดือดร้อนกับพื้นที่ใกล้เคี ยงโดยมีวิธีการฝั่งกลบ
อย่างถูกวิธีและนำสิ่งปฏิกูลไปถมในจุดที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น  

 

 
 

การจัดการด้านพลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทกำหนดนโยบายเพื่อประกาศใช้เป็นแนวทางเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้เจ้าหน้าที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเข้า
มามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการพลังงานและการใช้ทรัพยากรในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่หนึ่ง
ในการปฏิบัติงาน ดังนี ้  
1. บริษัทจะดำเนินการจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของ

การดำเนินงานขององค์กร และถือว่าการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับ 
และเจ้าหน้าท่ีทุกคนที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติดังกล่าว 

2. บริษัทจะดำเนินการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรอย่างเหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณพลังงานที่ใช้ของแต่ละ
หน่วยงาน  

3. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานและทรัพยากร 
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4. บริษัทจะดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานท่ีดี 

 
โดยบริษัทจะให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการทำงาน การฝึกอบรม และการมี
ส่วนร่วม เพื่อสามารถดำเนินการด้านการจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
พลังงาน 

 บริษัทมีการใช้พลังงานหลัก ๆ อยู่ 3 ประเภท ดังนี้ 
1. ถ่านหิน สำหรับกระบวนการผลิตสินค้าปูน

ขาว  บริษัทมีการบริหารจัดการเพื ่อควบคุม
ปริมาณการใช้เชื ้อเพลิงประเภทถ่านหินเพื ่อให้
สามารถใช้เชื้อเพลิงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ไฟฟ้า จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สำหรับกระบวนการทำงาน
ของเครื่องจักรในการผลิตสินค้า และสำนักงานในแต่ละสถาน
ประกอบการ และจะมีการติดตั้งระบบไฟฟ้าที่ผลิตจากระบบโซล่า
ฟาร์มแล้ว ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด แล้วเสร็จในปี 2563 
 
โดยบริษัทมีการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟฟ้าที่ใช้กับ
กระบวนการผลิตและระบบไฟฟ้าที่เกี ่ยวข้อง จากการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยโครงการแรกติดตั้งที่โรงงานสาขาช่องสาริกา  ทำให้สามารถลด
การใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 1,696,159 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง  
  
และปี 2020 บริษัทใช้พลังงานไฟฟ้าที่สาขาช่องสาริการวม  16,849,679 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง สามารถประหยัดค่าไฟฟ้า
ลงได้ จำนวน 6,123,962 บาท หรือ ร้อยละ 9.87 เมื่อเทียบกับปีก่อน   
 

3. น้ำมันเชื้อเพลิง สำหรับกระบวนการขนส่งสินค้า และรถสนับสนุนการผลิต 
 
 
ทรัพยากรอื่นๆ  
1. หินปูน สำหรับใช้ในกระบวนการผลิตปูนขาว โดยบริษัทมีการบริหารจัดการในการใช้หินปูนเพ่ือลดปริมาณสูญเสียใน

กระบวนการให้มากที ่สุด โดยมีการบริหารจัดการคัดแยกหิน Undersize ในขนาดที ่สามารถนำกลับมาใช้ใน
กระบวนการผลิตเพื่อผลิตสินค้า เพื่อเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. หินแคลไซด์ สำหรับใช้ในกระบวนการผลิตแคลเซียมคาร์บอเนต 
3. น้ำ สำหรับกระบวนการผลิตและสาธารณูปโภค ภายในโรงงาน โดยใช้แหล่งน้ำบาดาล และมีการบริหารจัดการเพื่อ

ใช้ระบบหมุนเวียน เพื่อบริหารจัดการใช้ทรัพยากรจากแหล่งน้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ดัชนีชี้วัดการดำเนินการด้านการจัดการพลังงาน 
โดยกำหนดตัวชี ้วัดสำหรับการจัดการด้านพลังงานหลัก 
ได้แก่ ค่าเชื้อเพลิงสำหรับเตาเผา รวมทั้งไฟฟ้า หารด้วย 
ผลิตภัณฑ์ที่ขาย เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของกลุ่ม
บริษัท ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่าง
ต่อเนื่อง เชื้อเพลิงที่ใช้ในเตามีผลกระทบต่อการใช้พลังงาน
โดยรวมประมาณ 80% แหล่งพลังงานอื่น ๆ ทั้งหมด (โรง
ผลิตและสำนักงาน) ก็จะถูกนำมาคิดด้วย ตัวบ่งชี้ต่าง ๆ 
เหล่านี้ แสดงถึงความเข้มของพลังงานที่สัมพันธ์กับปริมาณ
ของสินค้าท้ังหมดที่เราขาย 

 
การจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ดำเนินกิจการอยู่ในประเภทอุตสาหกรรมเคมีขั้นพ้ืนฐานและถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักที่
สำคัญของประเทศ เป็นฐานการผลิตวัตถุดิบที่สำคัญป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมสำคัญอื่น ๆ ที่หลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมเหล็ก เคมี 
น้ำตาล กระดาษ ก่อสร้าง เหมืองแร่  พลังงาน อาหารและการเกษตร เป็นต้น   

ธุรกิจของบริษัทจะเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีการใช้ความร้อนและการเผาไหม้เช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต ส่งผลให้มีการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นหนึ่งในส่วนประกอบของก๊าซเรือนกระจกอันเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ โดยกิจกรรมการหลักที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ การผลิตปูนขาว 

ปูนขาวเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากนำหินปูนที่เป็นหินตะกอน ซึ่งมีส่วนประกอบ
ส่วนใหญ่เป็นแคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO3) อาจเป็นในรูปของแคลเซียม
คาร์บอเนตที่เป็นแร่แคลไซต์ ซึ่งในกระบวนการอุตสาหกรรมมีชื่อทางเคมีคือ 
แคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO3) มาผ่านกระบวนการเผาในเตาเผาด้วยความ
ร้อนสูงที่อุณหภูมิ 900-1100 องศาเซลเซียส โดยแคลเซียมคาร์บอเนตจะ
เปลี่ยนเป็นแคลเซียมออกไซด์ (CaO) จากการเกิดปฏิกิริยาทางเคมีซึ่งต้อง
อาศัยความร้อนสูง (Calcination) จนได้ปูนสุก หรือควิกไลม์ (Quicklime)  
ซึ่งสามารถจำหน่ายได้ในรูปก้อน หรือนำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องใน
กระบวนการบดย่อยจนเป็นผง ได ้เป ็นผล ิตภัณฑ์ป ูนบด (Quicklime 
powder) ซึ่งสามารถจำหน่ายโดยบรรจุใส่บรรจุภัณฑ์หรือจัดจำหน่ายโดย
ขนส่งในรูปรถเบาท์ หรือนำผลิตภัณฑ์ปูนเกล็ดไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องโดยนำไปผ่านกระบวนการในโรงไฮเดรต โดย
ผสมน้ำ โดยปูนเกล็ดจะทำปฏิกิริยาคายความร้อนเมื ่อมีการรวมตัวกันกับน้ำ (Slaking) และเปลี่ยนเป็นปูนไฮเดรต 
(Hydration) ซึ่งมสีภาพเป็นผงแห้งหรือเป็นสารประกอบซึ่งมีชื่อทางเคมีว่าแคลเซียมไฮดรอกไซด์ [Ca (OH)2]  โดยผ่านการ
คัดขนาดตามที่ต้องการ 

เมื่อเวลาผ่านไป  น้ำที่รวมตัวอยู่ในผลิตภัณฑ์ที่เกิดปฏิกริยาไฮเดรดช่ันแล้วจะเกิดการระเหย และเมื่อปูนเกิดการรวมและดูด
ซับกับคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งอยู่ในอากาศหรือในสภาพแวดล้อมจนเกิดการสะสมและตกตะกอนแปรสภาพไปเป็นหินปูน 
(แคลเซียมคาร์บอเนต) โดยหมุนเวียนเป็นวงจรตามวัฏจักรหินปูนซึ่งถือเป็นวัตถุดิบหลักซึ่งใช้ในกระบวนการผลิตปูนขาว  

 

วัฏจักรของปูนขาว 
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โดยบริษัทสุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ได้มีการคิดค้นและพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องด้วยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆมาช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อันจากกระบวนการผลิต และยังคงคุณภาพของสินค้าให้ได้คุณภาพตามที่ลูกค้า
ต้องการ ประกอบกับผลิตภัณฑ์ปูนขาวซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทผลิตจากสารธรรมชาติถือว่ามีคุณสมบัติที่ช่วยลดผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อมในด้านอื่น ๆ ได้ กล่าวคือ ปูนขาวมีคุณสมบัติความเป็นด่างสูงและมีต้นทุนต่ำกว่าสารชนิดอื่น, โรงงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ ได้แก่ การประปา, บ่อบำบัดน้ำเสีย โรงไฟฟ้าพลังงาน และบ่อกำจัดขยะ จะนำปูนขาวไปใช้ในกระบวนการบำบัดเพื่อลด
มลพิษทางอากาศและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม, กลุ่มเกษตรกร จะนำปูนขาวใช้ปรับสภาพความเป็นกรดด่างในดิน, โครงการฝนหลวง 
ใช้เป็นสารเพื่อดักจับความชื้นในอากาศเพื่อทำฝนหลวงและนำไปใช้บำบัดเพื่อลดภาวะและผลกระทบของการเกิดฝนกรด  เป็นต้น  

 

ในปี 2563 บริษัทกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยมีกระบวนการจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยลดความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและจากภัยธรรมชาติ ดังนี้ 

• ส่งเสริมพัฒนาใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องในการออกแบบเครื่องจักรและกระบวนการผลิตที่สามารถลด
มลพิษได้รวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด 

• ค้นหาวิธีเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก, ลดปริมาณของเสียและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 

• ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด , ลดอัตราการใช้เชื้อเพลิงหรือเลือกใช้พลังงานทางเลือกที่ช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• จัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานและวิธีการที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับได้กำหนดไว้
เพื่อใช้เป็นฐานข้อมลูในการพัฒนาเพื่อหาแนวทางการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนขาวอย่างต่อเนื ่องในกลุ่มลูกค้าที่นำผลิตภัณฑ์ปูนขาวไปใช้เพื ่อลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมให้เกิดการใช้ในวงกว้างอันจะเป็นการส่งเสริมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ 

• ส่งเสริมมาตรการต่าง ๆ เพื่อการมีส่วนร่วมในการช่วยลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การคัดแยกขยะ , การจัดการของ
เสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง, การรณรงค์เพื่อเลือกใช้วัสดุหรือเครื่องมือ เครื่องใช้ในธุรกิจโดยเลือกผลิตภัณฑ์ทางเลือกที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

• แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อกำกับดูแลให้มีการดำเนินการและขับเคลื่อนในการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุน
ให้ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทได้มีส่วนร่วม 

 

การระบุปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งผลรวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของท้ัง
องค์กร โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลในปีก่อนหน้า (ถ้ามี) 
 

ในปลายปี 2563 บริษัทฯ ได้เริ่มศึกษาเพื่อวางแนวทางในการจัดเก็บเพื่อคำนวนหาปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรง
และทางอ้อม รวมทั้งผลรวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของทั้งองค์กร โดยกำหนดและมอบหมายให้มีบุคลากรที่รับผิดชอบ
เพื่อดำเนินการสำหรับเรื่องดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดเก็บและการคำนวนอย่างถูกต้อง และเพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ต่อข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่จะได้เปิดเผยในอนาคต บริษัทจะจัดหาและว่าจ้าง ผู้ทวนสอบ/ผู้ที่ให้การรับรองข้อมูลก๊าซ
เรือนกระจก เช่น บริษัทที่ได้รับการรับรองโดยองค์กรบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เป็นต้น 
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เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว ในการดำเนินการด้านความยั่งยืน 
การดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2563 

 
ลดการปล่อย CO2 จากการผลิต 0.3% 

การดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2564-2567 
 

ลดการปล่อย CO2 จากการผลิต 0.5% 
การดำเนินการในปี 2563 แผนงานปี 2564-2566 

- การติดตั้งระบบโซล่าฟาร์มขนาด 2 เมกกะวัต 
ที ่ โรงงานหลักสาชาช่องสาร ิกาเพื ่อใช ้ ใน
กระบวนการผล ิตโดยเป ็นระบบพล ังงาน
สะอาด ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
โครงการแล้วเสร็จและเริ ่มผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ใช้ในกระบวนการผลิต 

- การเปลี่ยนหรือเลือกใช้อุปกรณ์อะไหล่หรือ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงวัสดุต ่าง ๆ ที ่ใช้ภายใน
โรงงานท ี ่ เป ็นผล ิตภ ัณฑ ์ท ี ่ เป ็นม ิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  

- การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าโดยประสาน
ความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอก โดยดำเนินการควบคู่ทั้งด้านสังคม 
สิ ่งแวดล้อม เพื ่อเป้าหมายด้านความยั ่งยืน
ร่วมกัน 

-   การจัดทำนโยบายลดความเส ี ่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลง ของสภาพภูมิอากาศและจากภัย
ธรรมชาติ โดยตั้งเป้าหมายจัดเก็บปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ เพื่อ
นำไปว ิ เคราะห ์และบริหารจัดการเพ ื ่อลด
ปริมาณให้เหลือน้อยท่ีสุด 

- การติดตั้งระบบโซล่าฟาร์มสำหรับหน่วยงานผลติที่มีความ
ต้องการใช้งานเพิ่มเติมเพื่อช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
และค่าไฟฟ้าสำหรับกระบวนการผลิต โดยเป็นระบบ
พลังงานสะอาดซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

- การเปลีย่นหรือเลือกใช้อุปกรณ์อะไหล่หรือผลิตภัณฑ์ 
รวมถึงวัสดุตา่ง ๆ ท่ีใช้ภายในโรงงานท่ีเป็นผลติภณัฑ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

- การหาแหล่งเชื้อเพลิง หรือพลังงานทดแทนอ่ืนๆ 
- ส่งเสริมพัฒนาใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

ในการออกแบบเครื่องจักรและกระบวนการผลิตที่
สามารถลดมลพิษได้รวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
หรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด 

- ค้นหาวิธีเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก, ลดปรมิาณ
ของเสียและส่งเสริมใหม้ีการใช้ทรพัยากรหมุนเวยีน
เพิ่มขึ้น 

- ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด, 
ลดอัตราการใช้เชื้อเพลิงหรือเลือกใช้พลังงานทางเลือกที่
ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

- จัดเก็บข้อมลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน
และวิธีการที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับได้
กำหนดไว้เพื่อใช้เป็นฐานข้อมลูในการพัฒนาเพื่อหาแนว
ทางการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

- คิดค้นและพัฒนาผลิตภณัฑ์ปูนขาวอย่างต่อเนื่องในกลุ่ม
ลูกค้าท่ีนำผลิตภัณฑป์ูนขาวไปใช้เพื่อลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมใหเ้กิดการใช้ในวงกว้างอันจะเป็นการส่งเสริม
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ 

- ส่งเสริมมาตรการต่าง ๆ เพื่อการมสี่วนร่วมในการช่วยลด
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การคดัแยกขยะ, การจัดการ
ของเสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง, การรณรงค์เพื่อเลือกใช้วัสดุ
หรือเครื่องมือ เครื่องใช้ในธุรกิจโดยเลือกผลิตภัณฑ์
ทางเลือกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
เป้าหมายการพัฒนาความยัง่ยืนสากลที่สามารถใช้เป็นกรอบเปา้หมายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมหรือดำเนินการ 
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

การดำเนินการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านสังคม โดยการวางแนวทางและดำเนินการบริหารจัดการที่เป็นเลิศโดย
มุ่งเน้นด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำงานภายใต้มาตรฐาน ISO 45001 (OHSAS 18000) บริษัทมี
เป้าหมายในการป้องกันการสูญเสีย และลดจำนวนอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน และอุบัติเหตุขั้นที่ต้องเข้ารับการรักษาทางการแพทย์ให้
เป็นศูนย์ การรับผิดชอบดูแลด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการยังส่งผลต่อเนื ่องกับ
ความสัมพันธ์กับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค นอกจากนี้บริษัทยังมีการพัฒนาศักยภาพแก่พนักงานโดยมุ่งเน้นการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชนและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดย
การมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

o นโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) จะเป็นผู้นำการโม่บด ย่อยหินและการผลิตปูนขาวที่มีกระบวนการที่ปลอดภัย 

เป้าหมายของเราคือ การไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายเพื่อให้ทุกฝ่ายดำเนินการ ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยควบคู่ไปกับโครงการอย่างต่อเนื่องและตลอดไป ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการทำงาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะร่วมมือปฎิบัติ เพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น 

2. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยตลอดจนการใช้
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3. บริษัทกำหนดนโยบายให้มี คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานในทุก
โครงการ 

4. ผู้บังคับบัญชาทุกคนต้องมีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัยในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่กำหนดขึ้นโดยเคร่งครัด 

5. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมความปลอดภัยของทุกฝ่าย 
6. บริษัทจัดให้มี การติดตามละประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
7. เพื่อควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
8. บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
9. มีการสื่อสารให้แก่บุคคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 

 
o ความปลอดภัยของกระบวนการผลิต (Process Safety Management) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลในการ
ดำเนินการการใด ๆ ต้องให้ความสำคัญในเรื ่องความ
ปลอดภัยเป็นอันดับแรก (Safety First)  ดังนั้น การบริหาร
ความปลอดภัยจึงถือเป็นนโยบายเพื่อสร้างรากฐานที่สำคัญ
ด้านความยั่งยืน และการปลูกฝังวัฒนธรรมและการบริหาร
ความปลอดภัยภายในกระบวนการจึงเป ็นหน้าท ี ่ของ
บุคลากรภายในองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี ่ยวข้องเพื่อ
ร่วมกันขับเคลื่อน ทั้งในกระบวนการผลิต (Process Safety 
Management)  ควบค ู ่ก ับความปลอดภ ัยของบ ุคคล 

(Personal Safety Management) และอาชีวอนามัย (Occupational Health) เพื่อคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสากลและเสริมสร้าง
ความมั่นใจว่าพนักงาน ผู้รับเหมา รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญในกระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจร่วมกันปฏิบัติงานอย่าง
ปลอดภัยเพื่อเป็นการลดอันตรายและลดปัจจัยความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชีวิตและทรัพย์สินอย่างดีที่สุด 
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ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ มีการดำเนินงานด้านการจัดการความปลอดภัยโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหาร
จัดการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Operation Excellence Management System: OEMS) โดยหน่วยงานผลิตทุกฝ่ายต้องมี
การประเมินความเสี่ยงและมีคู่มอืการปฏิบัติงานสำหรับเครือ่งมือและอุปกรณท์ี่อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงและอันตรายจากการ
ใช้งานเพื่อเป็นแนวทางการป้องกันและควบคุมความเสี่ยง ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ กระบวนการดำเนินงาน 
ขั้นตอนบำรุงรักษา และการทวนสอบมาตรฐานเป็นประจำทุกปี ทั้งในภาวะปกติและภาวะที่ระบบมีการหยุดฉุกเฉินอย่าง
เหมาะสมเพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานให้สามารถดำเนินการผลิตได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 
 

o การบริหารเสถียรภาพและสมรรถนะของเคร่ืองจักร 
บริษัทฯ มีการบริหารเสถียรภาพและสมรรถนะของเครื่องจักร (Reliability & Integrity) ของทุกโรงงาน โดยมีทีมงานฝ่าย
ผลิตและฝ่ายซ่อมบำรุงร่วมกันเพื่อดูแลและตรวจสอบเพื่อปรับปรุงเสถียรภาพของเครื่องจักร (Reliability Improvement) 
ทั้งนี้ เครื่องจักรในทุกโรงงานของบริษัทฯจะได้รับการตรวจประเมินประสิทธิผลการทำงานเพื่อให้มีสภาพการใช้งานที่ทำงาน
ได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ (Machine Integrity Checking) รวมถึงมีการตรวจสอบผ่านระบบ Visulization จากทีม
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้บริการด้านเทคนิคเพื่อวิเคราะห์ด้านการทำงานและเสถียรภาพของเครื่องจักรที่ครอบคลุมทุกปัจจัยที่อาจทำ
ให้เกิดอุบัติการณ์ เพื่อลดอัตราการหยุดการผลิตฉุกเฉิน (Unplanned Shutdown)  โดยขั้นตอนทั้งหมดนี้จะมีเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยระดับวิชาชีพของบริษัทฯ เป็นผู้ตรวจประเมินและร่วมกับหน่วยงานอื่นที่ได้รับอนุญาตตามที่
ราชการกำหนด รวมถึงจัดทำแผนงานเพื่อฝึกอบรมในส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมการดำเนินการเพื่อให้เกิดความปลอดภัยที่
ครอบคลุมทุกกระบวนการและสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัย 
 

o การดูแลพนักงาน สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำงาน   
บริษัทดำเนินการตามมาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตลอด

ระยะเวลาที่ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ โดยผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและพร้อมสนับสนุนการดำเนินงานด้านความ
ปลอดภัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  โดยมีข้อมูลการดำเนินงานแบ่งตามหัวข้อ 7 ข้อดังนี้ 

 
1. การพัฒนาสถานประกอบกิจการตามมาตรฐานระบบการจดัการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงานประจำปีงบประมาณ 2563 และ ปี 2564 
2. สถิติ อัตราการประสบเหตุอันตรายและอัตราการสูญเสียวันทำงาน  

▪ จากสถิติอุบัติเหตุในปี 2562 ที่เกิดขึ้นจำนวน 12  ครั้ง  พบว่าสาเหตุหลักที่เกิดจากการกระทำที่ไม่ปลอดภัย 
(Unsafe Act)  มีจำนวน 7 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 58  ของสาเหตุอุบัติเหตุทั้งหมด และมีสาเหตุหลักที่มาจากสภาพ
การทำงานไม่ปลอดภัย (Unsafe con)  จำนวน 5  ครั้ง  คิดเป็นร้อยละ 42  ของสาเหตุอุบัติเหตุทั้งหมด    

▪ โดยเมื่อเทียบกับปี 2563  มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น จำนวน 8  ครั้ง ลดลงร้อยละ 33  โดยพบว่าเป็นสาเหตุที่มาจากการ
กระทำท่ีไม่ปลอดภัย (Unsafe Act) จำนวน 3  ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 37 และสาเหตุหลกัท่ีมาจากสภาพการทำงานไม่
ปลอดภัย (Unsafe con) จำนวน 5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 63 

 

 
 



 
 

หน้า 101 / 310  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2563 

 
บริษัทฯได้มีการติดตามผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พร้อม

ทบทวนแนวทางการบริหารจัดการรวมทั้งการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานโดยคณะกรรมการความปลอดภัยอยา่ง
สม่ำเสมอในการประชุมประจำเดือน โดยจะมีกระบวนการตรวจสอบ การเสนอการแก้ไขและการสอบสวนอุบัติการณ์เพื่อ
ระบุประเด็นปัญหา โดยครอบคลุมไปท้ังกระบวนการปฏิบัติงาน กิจกรรม พ้ืนท่ีที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน เครื่องจักร อุปกรณ์
ที่ใช้ในการผลิต ตลอดจนกิจกรรมในการดำเนินการของผู้รับเหมา มีการพิจารณาครอบคลุมถึงสถานการณ์ปกติ สถานการณ์
ไม่ปกติ และสถานการณ์ฉุกเฉิน มีการรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงเมื่อมีการเกิดอุบัติเหตุโดยทันทีเพื่อทำการสอบสวนและ
วางแนวทางป้องกันการเกิดเหตุซ้ำอย่างทันเวลา 

 
บริษัทฯมีเป้าหมายมุ่งสู่อุบัติเหตุเป็นศูนย์ โดยได้วางเป้าหมายลดอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-Time 

Injury Severity Rate: ISR) สำหรับพนักงานให้น้อยกว่า 3 วัน/1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และเป้าหมายลดอัตราการ
ประสบอัตราย( Injury Frequency Rate: IFR) ให้น้อยกว่า 1 ครั้ง/1,000,000 ช่ัวโมงการทำงานภายในปี 2566 

 
3. การป้องกันอุบัติเหตุ โรคจากการทำงาน และการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของพนักงานบริษัทฯและผู้รับเหมาที่เกี่ยวข้อง

กับกิจการ 
▪ บริษัทฯมีการตรวจสอบและจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายให้พนักงานและดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
  
 
 
 
 
 
            
  
 
 
                                                          รูปแสดงการตรวจสอบสภาพพื้นที่การทำงาน ประจำเดือน 
 

 
 

▪ บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยของพนักงานเพื่อส่งเสริมทักษะและทัศนคติด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน 
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▪ การจัดอบรมความปลอดภัยในการขับรถบรรทุกขนส่งอ้างอิงมาตราฐาน: Q Standard ของกรมการขนส่งทางบก 
 

 
▪ การจัดอบรมทบทวนด้านความปลอดภัยในการทำงานกับรถยกสินค้า 

 

 
▪ การจัดอบรมความรู้ความเข้าใจอันตรายจากการทำงาน เพื่อเสริมสร้างทัศนคติให้เกิดความปลอดภัยกับ

พนักงาน 
 

 
▪ การจัดอบรมความปลอดภัยในการทำงานสำหรับผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงาน 
 

4. การเตรียมความพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
บริษัทฯ มีการตรวจสอบ ทดสอบและบํารุงรักษาอุปกรณป์้องกันและระงับอัคคีภัย บริษัทฯมีการติดตั้ งอุปกรณ์

ป้องกันและระงับอัคคีภัยเพื่อเตรียมพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยกำหนดให้มีการตรวจสอบ ทดสอบ และบํารุงรักษา
ระบบและอุปกรณ์สําหรับการป้องกันและระงับอัคคีภัยให้สามารถพร้อมทํางานได้ตลอดเวลา โดยการตรวจสอบ ทดสอบและ
บํารุงรักษาระบบและอุปกรณ์เหล่านั้นให้เป็นไปตามรายละเอียดของประกาศ กระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การป้องกนัและ
ระงับอัคคีภัยในโรงงาน พ.ศ.2552 มีรายละเอียดดังนี้ 

แผนการตรวจสอบระบบดับเพลิง ข้ันตอนปฏิบัติเหตุเพลิงไหม้ 
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        การอบรมดับเพลิงและการซ้อมแผนฉุกเฉิน 
        ของบริษัทฯ ประจำปี 2563 
                                

 
 
 
  

5. การดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาสภาพการทำงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัย อาชีวอนามัย ในการทำงานของบริษัทฯ 
  

 

 
 

6. การควบคุม ป้องกันและการลดความสูญเสีย ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
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▪ การดำเนินการตรวจสอบผู้รับเหมาและเครื่องมืออุปกรณ์ที่นำเข้าพื้นที่ของบริษัทฯ 
 

 
 

▪ การควบคุมความปลอดภัยในการทำงานหน้าเหมือง และการปรับปรุงความปลอดภัยตามเส้นทางขนส่งหน้าเหมือง 
 

7. การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยที่ดีของพนักงานและผู้รับเหมา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
การควบคุมและป้องกนัการติดต่อของเชื้อโรค โควิด-19 

 
การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 2563 (วันที่ 7-8 ตุลาคม 2563 )         การจัดให้พนักงานเข้ารับวัคซีนป้องกันโรค 
                                                                                                  ไข้หวัดใหญ่ 12 พฤศจิกายน 2563 

บริษัทฯได้ทำการจัดสถานท่ีให้พนักงานได้มีที่ออกกำลังกายพักผ่อนช่วงเลิกงานเพื่อส่งเสริมพลานามัยที่ดีของพนักงาน 
 

 
             
 
 
 
 

         สนามหญ้า สันทนาการกีฬากลางแจ้ง สาขาพระพุทธบาท                  สนามเปตองสำหรับพนักงาน สาขา ช่องสาริกา 
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จากการพัฒนาและดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัทที่ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้

การประกอบกิจการของบริษัทมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพต่อการผลิตอย่างยั่งยืน บริษัทและพนักงานทุกคนมีความพร้อม
ที่จะพัฒนาในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย ให้มีประสิทธิภาพครบถ้วนในทุกๆส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดความ
ปลอดภัยในการประกอบกิจการที่มีประสิทธิภาพของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

 
 

นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสัน้ – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การดแูลพนกังานสุขภาวะและความปลอดภัยใน
สภาพแวดลอ้มการทำงาน 

 
จำนวนขอ้พิพาททางด้านแรงงานปี 2563 

 
จำนวนอุบัตเิหตุถึงขัน้หยุดงาน 

3 ครั้ง 
 

อุบัติเหตุทีม่ีการบาดเจ็บแต่ไม่ถึงขั้นหยุดงาน  
5 ครั้ง 

 

จำนวนอบุัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
2564 

บริษัทฯมีเป้าหมายมุ่งสู่ อุบัติเหตุเป็น
ศูนย์   โดยได้วางเป้าหมายลดอัตราการ

บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-Time 
Injury Severity Rate: ISR) สำหรับ

พนักงานให้น้อยกวา่ 3 วัน/1,000,000 
ชั่วโมงการทำงาน และเปา้หมายลด
อัตราการประสบอัตราย( Injury 

Frequency Rate: IFR) ให้น้อยกว่า 1 
ครั้ง/1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน 

จำนวนอบุัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
2565-2567 

บริษัทฯมีเป้าหมายมุ่งสู่ อุบัติเหตุเป็น
ศูนย์   โดยได้วางเป้าหมายลดอัตรา
การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-
Time Injury Severity Rate: ISR) 
สำหรับพนักงานให้นอ้ยกว่า 3 วัน/
1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และ

เป้าหมายลดอัตราการประสบอัตราย( 
Injury Frequency Rate: IFR) ให้

น้อยกว่า 1 ครั้ง/1,000,000 ชั่วโมงการ 
สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ

กิจกรรมดำเนินการในป ี2563 แผนงานปี 2564 แผนงานปี 2565-2567 

รายละเอียดตามการดำเนินการตามรายงานข้างต้น 1. การบริหารความปลอดภยั-ทบทวนกฎหมายความปลอดภยั  
2. การตรวจสอบความปลอดภัยและการค้นหาสาเหตุ ในโรงงานแต่ละ

สาขา ประกอบดว้ย อุปกรณ์เครื่องมือ ระบบไฟฟ้า สภาพแวดล้อมการ
ทำงานทางกายภาพ การตรวจสอบอาคารโรงงานประจำปี การ
ตรวจสอบพื้นที่ทำงานโดยทัว่ไป 

3. กิจกรรมเพื่อลดความรุนแรงจากการเกดิอุบัติเหตุและการเฝ้าระวัง 
ประกอบดว้ย การจัดเตรียมตูย้าสามัญ, การตรวจสุขภาพประจำปี, การ
ประเมินผลตรวจสุขภาพของลูกจา้ง, การจัดหาอุปกรณ์ป้องกัน
รายบุคคล, การจัดอบรมพนักงานและการจัดกิจกรรมการรณรงค์เพื่อ
ความปลอดภยัต่างๆ รวมถึงการจัดทำรายงานอุบัติเหตุ 

4. การจัดการสารเคมี ได้แก่ การจัดทำบัญชีรายชื่อสารเคมี และวัสดุที่เป็น
อันตราย, การดำเนินการต่ออายุใบอนญุาตอุปกรณ์เครื่องมือและ
ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 
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- การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยบริษัทจะผลิตสินค้า บริการ และบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขาย มีระบบจัดเก็บและการให้
ข้อมูลที่ตรงความจริงและเพียงพอ รวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและบริการ ทำการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการ โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีกระบวนการในการควบคุมคุณภาพสินค้า การทดสอบและหน่วยงานเพื่อตรวจเช็คดูแลกระบวนการเพื่อ
ควบคุมคุณภาพสินค้าตลอดรวมถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO9001 รวมถึงการมี
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001 และการจัดการด้านความปลอดภัย ISO 45001(OHSAS 18000) 
ตลอดจนมีการจัดทำข้อมูลรายละเอียดสินค้าเพื่อเผยแพร่ให้กับลูกค้าและผู้สนใจสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซด์ของบริษัท 
และมีกระบวนการประเมินผลความพึงพอใจจากลูกค้าในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านคุณภาพสินค้า และด้านบริการต่าง ๆ   ซึ่งผล
การประเมินนี ้จะเป็นแนวทางให้บริษัท
นำมาพัฒนาปรับปรุงต่อไป  โดยบริษัทได้
การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และผ่าน
การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์จาก 2 
ห น ่ ว ย ง า น  ค ื อ  ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ประเภท
ป ูนขาวอ ุตสาหกรรม จากกระทรวง
อุตสาหกรรม และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
Halal จากสำนักงานคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย 

 
ดัชนีช้ีวัดการดำเนินการมุ ่งเน้นการสร้างสรรค์คุณค่า
นอกเหนือจากให้กับลูกค้าโดยกำหนดเป้าหมายในเรื่อง
การบันทึกข้อร้องเรียน/การขายสินค้า ช่วยเน้นสิ่งที่ลูกค้า
ของกลุ่มบริษัทให้ความสำคัญ ตัวบ่งชี ้นี ้จะกล่าวถึงข้อ
ร้องเรียนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสินค้าที่ได้รับจากลูกค้า
และได้รับจดทะเบียน ไม่ว่าการเรียกร้องดังกล่าวจะไดร้ับ
การยอมรับจากผลการวิเคราะห์ข้อร้องเรียนหรือไม่ก็ตาม 
 

นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การบริหารจัดการความสัมพันธก์ับ
ลูกค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
การสำรวจความพึงพอใจจากลูกค้า 

ทุกกลุ่มลูกค้า 
3.52 

อัตราการรับคืนสินค้า/ขอร้องเรียนจาก
ลูกค้า 

0.022% 
 
 
 
 
 

2564 
 

การสำรวจความพึงพอใจจาก
ลูกค้าทุกกลุ่ม 

3.6 
อัตราการรับคืนสินค้า 

0% 

2565-2567 
 

การสำรวจความพึงพอใจจาก
ลูกค้าทุกกลุ่ม 

4 
อัตราการรับคืนสินค้า 

0% 
คะแนนจากการสำรวจความพึง

พอใจจากลูกค้า 
สถิติอัตราการรับคืนสินคา้เทียบ

ยอดขาย/หรือข้อร้องเรียนจากลูกค้า 

คะแนนจากการสำรวจความพึง
พอใจจากลูกค้า 

สถิติอัตราการรับคืนสินคา้เทียบ
ยอดขาย/หรือข้อร้องเรียนจาก

ลูกค้า 
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นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

กิจกรรมดำเนินการในปี 2563 แผนงานปี 2564 แผนงานปี 2565-2567 
- การพบปะพูดคุยเพื่อรับทราบความ

ต้องการและรับฟังความคิดเห็นจาก
ลูกค้าแตล่ะราย หลังจากนั้นนนำ
ข้อเสนอแนะดังกลา่วกลับมา
ประสานงานภายในกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องภายในองค์กร เพื่อนำไป
ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภณัฑ์ ให้เกิด
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าสูงสดุ 

- การจัดระบบการทำงานภายใน 
กำหนดส่วนงานท่ีรับผิดชอบดูแลเพื่อ
ควบคุมกระบวนการทำงานทุกจุดใน
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อส่งมอบ
ผลิตภณัฑ์และบริการใหต้รงต่อความ
ต้องการของลูกค้าแตล่ะราย 

- การจัดการฝึกอบรมทีมทำงานท่ี
รับผิดชอบต่อลูกค้าเพื่อให้มีความรู้
ในผลิตภัณฑ์และบริการและอบรม
ด้านแนวทางปฏิบัติ หรือจดักิจกรรม
ที่ส่งเสรมิหรือบริหารความสมัพันธ์
กับลูกค้า 

- การจัดทีมงานและผู้เชี่ยวชาวด้าน
เทคนิคเพื่อสนับสนุนการนำ
ผลิตภณัฑ์ไปใช้รวมถึงการให้บริการ
แนะนำการใช้ผลิตภณัฑ์ใน
กระบวนการและบริการอื่นๆก่อน
การขายและหลังการขาย 

- การพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่และขยาย
ฐานลูกค้าที่ใช้ผลติภณัฑ์เพื่อ
สิ่งแวดล้อม 

- การพัฒนาระบบการจัดทำ
แบบสำรวจเพื่อความพึงพอใจ
ของลูกค้าเพื่อให้ได้
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยนำ
เทคโนโลยีในการจดัทำแบบ
สำรวจผ่านสื่อและช่องทางที่
ทันสมัยเพื่ออำนวยความ
สะดวกใหลู้กค้าในกลุ่มต่าง ๆ 
สามารถตอบแบบสำรวจได้ 
สะดวกและรวดเร็ว และ
สามารถสำรวจข้อมูลความ
ต้องการของลูกค้าเพื่อใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาเพื่อ
ตอบสนองต่อความพึงพอใจ
สูงสุด 

- การพัฒนาระบบข้อมลูเพื่อจดั
กลุ่มแบ่งแยกคณุสมบัติของ
ผลิตภณัฑ์ที่ลูกค้าใหม้ีความ
ชัดเจนเพื่อสนันสนุนในการคัด
สรรผลิตภณัฑ์เพื่อส่งมอบให้
ตรงกับความต้องการ 

- จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสรมิ 
หรือโดยนำเป้าหมายความ
ยั่งยืนสากล SDGs ใน
เป้าหมายทีเ่กี่ยวข้องมาจัด
กิจกรรมที่เป็นไปได ้

- นำเสนอผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการ
แข่งขันของลูกค้า 

- มีการใช้ระบบ CRM 
(Customer Relation 
Management) มาใช้ใน
งานขาย และ การตลาด 
โดยระบบนี้ จะมีการระบุ
ความต้องการของลูกค้าแต่
ละราย โดยละเอียด และ
สามารถที่จะตดิตามความ
พึงพอใจของลูกค้าผ่าน
ระบบ CRM นี ้

- จะมีแผนงานในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดที่ ต้องการสินค้า 
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะ สินค้าในกลุ่ม
รักษาสิ่งแวดล้อม 

- จะมีการเน้นถึง ความยั่งยืน 
รวมถึงการนำ Circular 
Economy เข้ามาเสริมใน
เรื่องของ ความยั่งยืน หรือ 
ESG 

- ดำเนินนโยบายที่แสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
โดยประสานงานผ่านองค์กร
ภาครัฐ (เกษตรอำเภอหรือ
จังหวัด) ในการทำ
ผลิตภณัฑ์ปูนขาวบางส่วน 
ไปช่วยเกษตรกรในพ้ืนท่ี
ปรับสภาพดินทำการเกษตร 

เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลที่สามารถใช้เป็นกรอบเป้าหมายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมหรือดำเนินการ 
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• การปฏิบัติต่อแรงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน  มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตามกฎหมายแรงงาน
และสวัสดิการแรงงาน หลักจริยธรรม สร้างความยุติธรรมและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดความมั่นคงสงบสุข และจะ
ส่งเสริมโอกาส ความก้าวหน้าในการทำงานพร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนมีการดูแลมาตรฐานการครองชีพ
ของพนักงาน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงานขององค์การสหประชาชาติ (United Nations) 
ซึ่งรวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็กโดยการบังคับตลอดจนข้อจำกัดของกฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัทเข้าดำเนิน
ธุรกิจ โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติด และปฏิบตัิต่อ
พนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ หรือสถานะอันใดที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานท่ียุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดการ
คุกคามหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  และ
ตระหนักและเคารพในความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคลโดยดำเนินการตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

กิจกรรมดำเนินการในปี 2563 แผนงานปี 2564 แผนงานปี 2565-2567 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและ

เคารพสิทธิมนุษยชน 
 
1. จำนวนข้อพิพาททางด้านเรงงานปี 

2563 “ไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงาน” 
 

2. การส่งเสริมโอกาสและวัดความก้าวหน้า
ทางอาชีพ 
ช่ัวโมงการอบรมของพนักงานรวม 
2,123 ช่ัวโมง จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม 
175 คน เฉลี่ย 6.45 ช่ัวโมง/คน  

 
3. ส่งเสรมิให้พนักงานสามารถแสดงความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรคเ์พื่อการพฒันา 
 
4. สนับสนุนให้พนักงานไดม้ีส่วนรว่มในการ

ดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 
5. การจัดการสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
 
6. การบริหารจัดการจ้างงานอย่างเป็นธรรม

ตามผลงานความสามารถและสภาพ
เศรษฐกิจ 

 
 
 
 
 
 

2564 
“ไม่มีข้อพิพาท 

ทางด้านแรงงาน” 
 

จำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 
10 ชม. / คน 

2565-2567 
“การพัฒนาตัวชี้วัดด้วยการ

คะแนนวัดผลความพึงพอจาก
จากพนักงาน” 

จำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 
12 ชม. / คน 

1.การจัดเก็บข้อมลูวัดผลความ
คืบหน้าจากจำนวนข้อพิพาท
ทางด้านแรงงาน 

 
2.ข้อเสนอแนะต่างๆของพนักงาน

ได้รับการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 
 
3.ข้อร้องเรียนต่างๆของพนักงาน

ได้รับการแก้ไขอยา่งรวดเร็วเป็น
ธรรมเพื่อลดข้อขัดแย้ง 

 
4.พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่างๆของบริษัท และหน่วยงาน
อื่นๆ ในชุมชน 

 
5. สถิติการเจ็บป่วยและเกิด

อุบัติเหตุจากการทำงานลดลง 
 

1.การจัดเก็บข้อมลูวัดผลความ
คืบหน้าจากจำนวนข้อพาท
ทางด้านแรงงาน 

 
2.ข้อเสนอแนะต่างๆของพนักงาน

ได้รับการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 
3.ข้อร้องเรียนต่างๆของพนักงาน

ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 
 
4.พนักงานร่วมเป็นจิตอาสาใน

กิจกรรมต่างๆเพื่อช่วยเหลือ
สังคมและพัฒนาชุมชน 

 
5. สถิติการเจ็บป่วยและเกิด

อุบัติเหตุจากการทำงานลดลง
อย่างต่อเนื่องและเป็นศูนย์
ภายในปี 2567 
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นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

กิจกรรมดำเนินการในปี 2563 แผนงานปี 2564 แผนงานปี 2565-2567 
- การจัดส่ง Link ที่ทางหน่วยงานกำกับ

หรือตลาดหลักทรัพย์ จัดฝึกอบรมผ่าน
ระบบออนไลน์ ให้กับผู้เกีย่วข้อง
สามารถอบรมผ่านระบบออนไลน์ ซึ่ง
การอบรมดังกล่าว บริษัทจะไมม่ีการ
จัดเก็บประวัต ิ

- มีปรับปรุงนโยบายดำเนินการเพื่อ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้
สอดคล้องตาม พรบ.คุม้ครองข้อมลูส่วน
บุคคล 

- มีการจัดทำแบบประเมินเพื่อตรวจสอบ
การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนาเพื่อการจดัการดา้น
สิทธิมนุษยชนในครอบคลมุในการ
ประกอบธุรกิจ 

- การดำเนินการเพื่อจัดฝึกอบรมทั้ง
หลักสตูรภายในและภายหลักสูตร
ภายในนอก รวม 2,123 ชม คิดเป็น
จำนวน ชม. เฉลี่ย 6.5 ชม. / คน จาก
แผนที่วางเป้าหมาย ไว้ 10 ชม./คน ทั้งนี้ 
จำนวนที่ฝึกอบรม ต่ำกว่าเปา้หมายที่
กำหนด เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควดิ-19 จึงทำให้บริษัทลด
การจัดส่งบุคลากรเพื่อเข้าร่วมอบรมใน
หน่วยงานภายนอกรวมถึงการรักษา
ระยะห่าง ในการจัดอบรมกับบคุลากร
ในจำนวนมาก โดยมีกลุ่มหลักสูตรที่
อบรมประกอบด้วย 

- การจัดทำการประเมินการ
ดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน
เพื่อประเมินด้านสิทธิมนุษยชน
ของผู้มีส่วนได้เสียที่สำคญัใน
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

- การจัดทำแนวทางบริหาร
จัดการความเสีย่งเพื่อประเมิน
ความเสีย่งและผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชน 

- การพิจารณาหลักสตูรการอบรม
ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ที่
จัดฝึกอบรมผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อให้พนักงานเข้า
ร่วมอบรม 

- จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสรมิ 
หรือโดยนำเป้าความยั่งยืนสากล 
SDGs ในเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง
มาจัดกิจกรรมที่เป็นไปได ้

จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสรมิ หรือโดยนำเป้าความยั่งยืนสากล SDGs ใน
เป้าหมายทีเ่กี่ยวข้องมาจัดกิจกรรมท่ีเป็นไปได ้
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• การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  มีการส่งเสริมให้มีการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างการมีส่วนรว่ม
ของชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรมในชุมชน สร้างการจ้างงานและพัฒนาทักษะ ขจัด 
และป้องกันภัยคุกคามที่มีผลต่อสุขภาพ รวมทั้งการส่งเสริมสุขภาพท่ีดี 
 
SUTHA ได้จัดกิจกรรมและมีส่วนส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน สังคม และ
หน่วยงานรัฐในท้องถิ่นประจำปี 2563 รวมมูลค่าที่ใช้ไปในการจัดทำกิจกรรม รวม 215,822.80 บาท โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ 
ดังนี ้
 
o กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2563  

ในวันที่ 11 มกราคม 2563 บริษัทฯได้ร่วมสนับสนุนของขวัญ (รถจักรยาน) มอบให้โรงเรียนบ้านซับชะอม เทศบาลหน้า
พระลาน เทศบาลห้วยป่าหวาย เทศบาลพุกร่าง องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสาริกา และ รวมมูลค่า 24,000 บาท เพื่อ
ร่วมกิจกรรมส่งมอบของขวัญให้แก่เด็กที่มาร่วมกิจกรรมงานวันเด็ก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o กิจกรรมงานบุญปิดทองพระประจำปี  
บริษัทได้ให้การสนับสนุนตู้เย็นและของขวัญจากการร่วมทำบุญของ
พนักงานบริษัท พร้อมน้ำดื่มตรา สุธากัญจน์ จำนวน 50 แพ็ค เป็น
มูลค่ารวม 6,750 บาท เพื่อนำไปสมทบในการจัดกิจกรรมสอยดาวการ
กุศลในวันท่ี 6-8 มีนาคม 2563 
 
 

o กิจกรรมงานบุญทอดกฐินสามัคคี วัดช่องสาริกาใน 
ในวันที่  4 ต ุลาคม 2563 บร ิษ ัทฯ ได ้ร ่วม
กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี โดยให้พนักงานได้มี
ส่วนร่วมในการทำบุญ เสริมสร้างความสามัคคี 
สร้างสัมพันธ์อันดีต่อชาวบ้านในพื้นที่ใกล้เคยีง 
โดยกิจกรรมในครั ้งนี้  บริษัทฯได้ถวายเงิน
ทำบุญจำนวน 43,000 บาทและน้ำดื่มจำนวน 
50 แพ็ค (มูลค่า 1,750 บาท) พร้อมร่วมจัดบูธ
อาหารและน้ำดื่มเลี้ยงโรงทาน  
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  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                 รายงานประจำปี 2563 

 
o โครงการพัฒนา ปรับปรุงพ้ืนที่ชุมชน 

1) ถนนสาธารณะ ทางเข้าโรงงาน  โดยบริษัทฯ ได้สนับสนุนปูนคอนกรีต จำนวน 1 คิว พร้อมช่วยซ่อมแซมถนนที่
ชำรุดเบื้องต้น เพื่อลดความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ  
 

 
 

 

 

 

2) วัดบ้านโพธิ์ และวัดโคกเสลา ตำบลห้วยป่าหวาย โดยบริษัทฯ มอบหิน Undersized ใหว้ัด เพื่อใช้ในการปรับปรุง
พื้นที่ลานจอดรถ ในงานทอดกฐินสามัคคี โดยมอบหินจำนวน 72.83 ตัน (มูลค่า 13,500 บาท)  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

o โครงการช่วยเหลือชุมชนเขาขาวเหนือ หน้าพระลาน ที่อาศัยอยู่ข้างโรงงาน โดยบริษัทได้มอบข้าวสาร เพื่อช่วยเหลือ
ชาวบ้านในชุมชน ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 เป็นการแบ่งปันและตอบแทนให้กับชุมชน อัน
จะนำมาซึ่งการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนในระแวกใกล้เคียง 
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o โครงการช่วยเหลือชุมชนเขาขาวเหนือ ห้วยป่าหวาย บริษัทได้สนับสนุนข้าวสารและน้ำดืม่เพื่อจัดทำถุงยังชีพช่วยเหลอื
ชาวบ้านในชุมชน ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

o ศุนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านห้วยสะอาด หมู่ที ่ 5 ต.ช่อง
สาริกา จ.ลพบุรี  โดยบริษัทได้ร่วมสนับสนุนพัดลมติดผนงั
ขนาด 18 นิ้ว จำนวน 2 ตัว มูลค่า 2,760 บาท เพื่อใช้ใน
พื้นที่ห้องรียนชั่วคราวในการจัดตั้งศูนย์เด็กเล็กบ้านห้วย
สะอาด  
 
 
 
 

 
 

 
o โครงการเยี่ยมบ้านยามเย็น หน้าพระลาน  โดยบริษัทได้ร่วมสนับสนุนกิจกรรมโครงการเยี่ยมบ้านยามเย็นที่เทศบาล

หน้าพระลานจัดขึ้น ในกิจกรรมนี้ เทศบาลมีจัดกิจกรรมให้ความรู้กับชาวบ้านพร้อมกับสำรวจสุขภาพ โดยบริษัทได้มอบ
ของขวัญร่วมกิจกรรม เป็นผ้าห่มจำนวน 20 ผืน มูลค่า 3,500 บาท 
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o กิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม  
1) โครงการจิตอาสา ทำความสะอาดลานวัดช่องสาริกา  วันที่ 4 มี.ค. 2563 บริษัทได้ร่วมกิจกรรมกับชาวบ้าน ทำ
ความสะอาดลานวัดช่องสาริกาเพื่อช่วยเหลือวัดในการจัดเตรียมงานวัดประจำปี  
 
 
 
 
 
 

 
 
2.) โครงการ Big Cleaning Day  บริษัทได้ร่วมกิจกรรม Big Cleaning Day ในวันท่ี 14 พ.ย.63 กับเทศบาลหน้าพระ
ลาน ชาวบ้านและหน่วยงานต่างๆ เพื่อร่วมรณรงค์ลดฝุ่นละอองในพื้นที่ตำบลหน้าพระลาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

o การให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน โดยมอบเงินสนับสนุนตามความเหมาะสม 
1) กิจกรรมงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช  บริษัทได้สนับสนุนงบประมาณมอบให้อุตสาหกรรมจังหวัด

ลพบุรี และน้ำดื่ม มอบให้ที่ว่าการอำเภอพัฒนานิคม เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช ประจำปี ของจังหวัดลพบุรี 
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2) งานทำบุญกลางบ้าน ชาวบ้านหมู ่12 ต.ช่องสาริกา 
บร ิษ ัทได ้สน ับสน ุนงบประมาณและน้ำด ื ่มมอบให้
ผู้ใหญ่บ้านและชาวบ้าน เพื่อใช้ในการทำบุญกลางบ้าน ซึ่ง
เป็นกิจกรรมประจำปีที่ชาวบ้านจัดขึ้น 
 
 
 

 

 

3) งานประเพณีลอยกระทงประจำปี เป็นการร่วมสืบสาร
ประเพณีลอยกระทง  
เทศบาลพุกร่าง จังหวัดสระบุร ี
 
 
 

 

 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว ด้านความยั่งยืน 2563-2566 
ในการร่วมพัฒนาชุมชนไปพร้อมกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แผนงานปี 2564 
ตัวชี้วัดการดำเนินการ  

 
ลดข้อร้องเรียนจากชมุชนลงให้นอ้ยกว่าปี 2563 

แผนงานปี 2565-2567 
ตัวชี้วัดการดำเนินการ 

 
ไม่ให้มีข้อร้องเรียนจากชุมชนเลย 

มีการพัฒนานำเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลมาใช้เป็นกรอบเป้าหมายในการจัดกิจกรรมส่งเสรมิดำเนินการ
เพื่อการมีส่วนรวมกับชุมชนและสงัคม 

 
 

 


