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รายงานการพัฒนาด้านความยั่งยืนร่วมไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 2562 
 
การพัฒนาสู่ความยั่งยืน SUTHA มุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนขาวและแปรรูปแร่ เพื่อให้เป็นผู้ผลิตช้ันน าโดยพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตของตนเองเพื่อสร้างคุณค่าสู่ลูกค้าหลากหลายอุตสาหกรรม โดยพัฒนากระบวนการจัดการที่
เป็นเลิศเพื่อสร้างคุณค่า และวิธีการธรรมชาติโดยก่อประโยชน์ร่วมกันกับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียในการเติบโตไปพร้อมกันอย่าง
ยั่งยืน โดยกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนสู่การเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 

1. ด้านเศรษฐกิจ 
 การบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาหรือภาวะวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อปัจจัยด้านการเติบโตของธุรกิจ  
 เร่งการสร้างฐานที่ตั้งธุรกิจที่มั่นคงแข็งแกร่งภายในประเทศ เพื่อเป็นฐานการผลิตภายในประเทศเพื่อใช้เป็น

ฐานรองรับธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยด าเนินการผ่านกลยุทธ์ในการควบรวมกิจการเพื่อสร้าง
เครือข่ายโรงงานปูนขาวขนาดเล็กที่มีต้นทุนต่ า และขยายธุรกิจโดยเพิ่มสัดส่วนการส่งออกผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย
ไปยังต่างประเทศ 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ เพิ่มลูกค้าใหม่ การสร้างตลาดใหม่ 
 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตของตนเองเพื่อสร้างและปรับปรุงกระบวนการผลิตที่สามารถผลิต

สินค้าท่ีมีคุณภาพที่สม่ าเสมอด้วยใช้พลังงานต้นทุนต่ าและใช้ทรัพยากรการผลิตได้ประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย  
 การสร้างและพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืนเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตในอนาคต 

 
2. ด้านสังคม  
 ด าเนินการเพื่อสร้างระบบการบริหารจัดการที่ เป็นเลิศโดยมุ่งเน้นด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยใน

สภาพแวดล้อมการท างานภายใต้มาตรฐาน ISO 45001 (OHSAS 18000) โดยมีเป้าหมายในการป้องกันการ
สูญเสีย และลดจ านวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน และอุบัติเหตุที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์ให้เป็นศูนย์ 

 การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงานโดยมุ่งเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 
 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยการมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน 
 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม   

 การบริหารจัดการห่วงโซอุปทานเพื่อลดผลกระทบจากด้านมลพิษทางอากาศ และลดปริมาณของเสียอันตราย 
 การจัดการสิ่งแวดล้อมภายในมาตรฐาน ISO 14000 
 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การใช้พลังงาน สะอาด โดยมีการ  

ติดตั้ง Solar Farm ขนาด 2 เมกะวัตต์ ซึ่งนอกเหนือจากลดต้นทุน ค่าไฟฟ้า แล้วยัง มีส่วนลด CO2 ที่ เกิดจากการ
ผลิตไฟฟ้า โดยสามารถ ลด CO2 ได้ถึง 1,052 ตัน คาร์บอไดออกไซด์ต่อปี 
 

 

 
การจัดการด้านความยั่งยืนเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม  โดยบริษัท ก าหนดคณะท างานในการท าหน้าที่ก าหนด
ทิศทาง นโยบายและแผนงานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ี 
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คณะท างานในการก าหนดนโยบายความยั่งยืนของ SUTHA (Sustainability Policy Team Leader) 
โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานและมีผู้บริหารแต่ละฝ่ายงาน (Senior Executive) ท าหน้าที่ร่วม
ก าหนดนโยบาย โดย SUTHA ซึ่งน้อมรับความมุ่งมั่นและแนวทางสู่ความยั่งยืนจากกลุ่มบริษัท 
Carmeuse ได้น าปรัชญาและหลักการดังกล่าวมาปรับใช้ควบคู่กับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่ง
เป็นแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ให้การส่งเสริมเพื่อก าหนดนโยบายด้านความยั่งยืนเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบ 

 

ทีมบริหารจัดการด้านความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Management) ประกอบด้วย ผู้บริหารฝ่าย 
ผู้จัดการฝ่าย และหัวหน้าทุกฝ่ายงาน เป็นผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการและด าเนินการตาม
นโยบายความยั่งยืน เพื่อปฏิบัติและวัดผลความก้าวหน้าของการด าเนินการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน  

 
เป็นทีมผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นผู้รับผดิชอบ
ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรในแต่ละกลุ่ม
โดยเลือกน าประเด็นสาระส าคัญที่
ได้มาจัดล าดับความส าคัญ ไว้ เป็น
กรอบด าเนินการด้านความยั่งยืน หรือ
น าไปพัฒนาในรูปแบบการจัดท า
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  

 
 
การด าเนินการกับผู้มีส่วนได้เสีย  

ผู้มีส่วนได้
เสีย 

กรรมการ/ผู้บริหาร/พนักงาน คู่ค้า/คู่สัญญา 
(ผู้ขายวัตถุดิบ สินค้าและบริการ 

ผู้รับเหมา หรือผู้ให้บริการ สถาบัน
การเงิน) 

ลูกค้า 

วิธ
ีหา

คว
าม

ต้อ
งก

าร
/ค

วา
มค

าด
หว

ัง 

- การประชุมคณะกรรมการ และ  
 ข้อมูลจากคณะกรรมการ
สวัสดิการ 

- การประชุมร่วมกันในหน่วยงาน
ภายในและการสื่อสารภายใน
องค์กร 

-การส ารวจความคิดเห็น 
- ผลส ารวจจากหน่วยงานต่างๆ 
ภายนอกจากผู้มีส่วนได้เสียใน
อุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน หรือ 
บริษัทจดทะเบียนต่าง ๆ  

- การประชุมและพบปะพูดคุยกับ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบภายใน 

- ข้อมูลจากการประชุมร่วมหรือ
การติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในองค์กร 

 
 
- ผลส ารวจจากหน่วยงานต่างๆ 

ภายนอกจากผู้มีส่วนได้เสียใน
อุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน หรือ 
บริษัทจดทะเบียนต่าง ๆ 

- การพบปะและเยี่ยมชมเพื่อรับทราบ
ความคิดเห็น 

- การส ารวจข้อมูลความพึงพอใจ 
- การประชุมร่วมกัน 
- ช่องทางระบบติดต่อสื่อสาร 
 
 
-แหล่งข้อมูลท่ีลูกค้าเผยแพร่ผ่านสื่อ 
หรือจากแหล่งส ารวจ ฐานข้อมูลของรัฐที่มี
สามารถค้นหา หรือเชื่อมโยง  
 

 

ระดับ
นโยบาย 

ระดับ
บริหาร 
จัดการ 

ระดับ
ปฏิบัติการ/
โครงการ 
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ผู้มีส่วนได้
เสีย 

กรรมการ/ผู้บริหาร/พนักงาน คู่ค้า/คู่สัญญา 
(ผู้ขายวัตถุดิบ สินค้าและบริการ 

ผู้รับเหมา หรือผู้ให้บริการ สถาบัน
การเงิน) 

ลูกค้า 

คว
าม

คา
ดห

วัง
/ 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 

- ค่าตอบแทนรายได้ประจ า และ
สวัสดิการดี มีโบนัส การมี
สวัสดิการวันหยุดท่ีดีกว่าท่ี
กฎหมายก าหนด 

- การมีสภาพแวดล้อมและความ
ปลอดภัยในการท างาน 

- อาชีพงานมีความมั่นคง ก้าวหน้า 
มีการปรับรายได้ตามสภาพ
เศรษฐกิจ 

- ความชัดเจนในข้อมูลสินค้าและ   
    บริการ ข้อตกลง เงื่อนไข  
- มีการตอบสนองในการปฏิบัติท่ี

ตรงตามข้อตกลงและเงื่อนไข 
- การมีระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง 

หรือการท าสัญญาท่ีโปร่งใส 
- มีการช าระค่าสินค้า ค่าบริการ

หรือช าระหน้ีตรงตาม
ก าหนดเวลา 

- สินค้าท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานตรงความ
ต้องการโดยไม่ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิต ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 

- ราคาสินค้าท่ียุติธรรม เหมาะสมและ
ตอบสนองต่อภาวะทางการตลาดและ
การแข่งขันในอุตสาหกรรมของลูกค้า 

- บริการจัดส่งตรงเวลา ทันต่อความ
ต้องการ 

- การบรรจุภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน ไม่ส่งผล
กระทบต่อการจัดเก็บและเคลื่อนย้าย 

- การให้บริการหลังการขาย และการ
สนับสนุนในด้านเอกสารการขายถูกต้อง
ครบถ้วน และตรงเวลา 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
เพื่

อต
อบ

สน
อง

ต่อ
คว

าม
คา

ดห
วัง

 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน
เพื่อพิจารณาโครงสร้าง
ค่าตอบแทนในระดับท่ีเหมาะสม 

- การจัดท านโยบายค่าตอบแทน
โดยประเมินแนวโน้มสภาพ
เศรษฐกิจ แผนงานและผลการ
ด าเนินการ 

- การจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความ
เป็นอยู่ในแต่ละสถาน
ประกอบการ 

- การจัดให้มีสภาพแวดล้อมการ
ท างานอย่างเหมาะสมและ
ปลอดภัย 

- มีการจัดท าคู่มือพนักงาน การ
จัดท าคู่มือและสัญลักษณ์ความ
ปลอดภัย และจัดให้มีอุปกรณ์
ป้องกันเพื่อระบบความปลอดภัย
อย่างเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีใน
แต่ละสถานประกอบการ 

- มีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้าน
ความปลอดภัยครอบคลุมทุก
สถานประกอบการ 

- มีการจัดท าแบบส ารวจคู่ค้า 
- การจัดท าเอกสารข้อมูลคุณสมบัติ

ของสินค้า บริการ ส าหรับเป็น
ข้อมูลให้กับลูกค้าท่ีชัดเจน 

- มีการนัดหมายเพื่อพบปะพูดคุย
รายกลุ่ม และในรายคู่ค้าท่ีมี
ความส าคัญเพื่อแจ้งข้อมูลและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือหา
แนวทางด าเนินการร่วมกัน 

- การเยี่ยมชมกิจการ 
- การสื่อสารผ่านช่องทางการ

สื่อสารระหว่างหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบกับคู่ค้าเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการ
สื่อสาร ได้แก่ โทรศัพท์ ไลน์ 
อีเมลล์ 

- การปรับปรุงระบบการจ่ายช าระ
ค่าสินค้า บริการ และระบบช าระ
หน้ีผ่านระบบธนาคารออนไลน์ 
และก าหนดรอบระยะเวลาช าระ
เงินให้เป็นไปตามเงื่อนไข โดยมี
ระบบการติดต่อเพื่อท าการยืนยัน
ตัวตน บัญชีธนาคารของคู่ค้าให้
ถูกต้องรัดกุม  
 

- การจัดระบบการท างานภายในโดยมี
ส่วนงานท่ีรับผิดชอบดูแลลูกค้าเพ่ือ
ควบคุมกระบวนการท่ีมุ่งเน้นและให้
ความส าคัญเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม แต่ละ
รายเพื่อให้ได้ผลตอบท่ีพึงพอใจจาก
ลูกค้า 

- การควบคุมกระบวนการท างานทุกจุด
ในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องด้วยความ
รับผิดชอบเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บริการตรงต่อความต้องการของลูกค้า
แต่ละราย 

- การจัดการฝึกอบรมทีมท างานท่ี
รับผิดชอบต่อลูกค้าเพ่ือให้มีความรู้ใน
ผลิตภัณฑ์และบริการ และอบรมด้าน
แนวทางปฏิบัติ หรือจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมหรือบริหารความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า 
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ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ผู้ถือหุ้น 
 

คู่แข่ง 
ทางการค้า 

ชุมขนสังคม 
ภาครัฐ หน่วยงานก ากับดูแล และ

สิ่งแวดล้อม 
 

วิธ
ีหา

คว
าม

ต้อ
งก

าร
/ ค

วา
มค

าด
หว

ัง 

- รับฟังความคิดเห็นผ่านการ 
ประชุมผู้ถือหุ้น 

-  การพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
ผ่าน รายการ Opportunity Day 

-  การติดต่อผ่านช่องทางนักลงทุน
สัมพันธ ์จากโทรศัพท์ อีเมลล์ 

-  การติดต่อผ่านช่องการการติดต่อ 
โทรศัพท์ อีเมลล์ เว็บไซด์ 

- ผลส ารวจจากหน่วยงานต่างๆ 
ภายนอกจากผู้มีส่วนได้เสียใน
อุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน หรือ 
บริษัทจดทะเบียนต่าง ๆ  

- พบปะพูดคุย 
- ข้อมูลเว็บไซด์ และข่าวสาร และ

ช่องทางทางการตลาด 
- ผลส ารวจจากหน่วยงานต่างๆ 

ภายนอกจากความคาดหวังของ
คู่แข่งทางการค้า 

- การพบปะพูดคุยกับหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบภายในชุมชน 

- ผ่านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์  
- ผ่านการพบปะ และการติดต่อกับ

เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานก ากับ หรือภาครัฐ 
- ผ่านการช่องการการติดต่อสื่อสาร 

ข้อความข่าวสาร และหนังสือแจ้งเรื่อง
ต่าง ๆ 

- ผลส ารวจหรือการประเมินจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ส าหรับกิจการโรงงานประเภท
เดียวกัน 

 

คว
าม

คา
ดห

วัง
/ 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 

- ธุรกิจและกิจการมีฐานะการเงินท่ี
เติบโต มูลค่าหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น 

- มีการจ่ายเงินปันผล หรือ
ผลตอบแทนในอัตราท่ีดีอย่าง
สม่ าเสมอ 

- หลักทรัพย์ท่ีซ้ือขายมีสภาพคล่อง 
- มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีชัดเจน ถูกต้อง 
ครบถ้วน และมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี มีความโปร่งใส  

- มีพ้ืนฐานการด าเนินธุรกิจท่ีมี
ความมั่นคง ผลประกอบการมี
เสถียรภาพ และยั่งยืน 

- มีการลงทุนอย่างปลอดภัยท่ี
ส่งเสริมกิจการให้มีการเติบโต 

-มีกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชม
กิจการ 

- การแข่งขันอย่างเสรีภายใต้การ
ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดอย่าง
เป็นธรรม ภายใต้จริยธรรมท่ีดี 

- มีการปฏิบัติตามกฎหมาย หรือมีการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

- มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

- มีการจัดการกระบวนการท่ีดีไม่ส่งผล
กระทบเรื่องฝุ่น ควันในอากาศทีส่งผลต่อ
ชุมชน 

- ให้การส่งเสริม หรือการจ้างงานภายใน
ชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน หรือ
กิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐอย่าง
เหมาะสม 

- ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลท่ีรวดเร็ว 
มีการให้การสนับสนุนโครงการต่าง ๆ 
ของหน่วยงานราชการ 
 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
เพื่

อต
อบ

สน
อง

ต่อ
คว

าม
คา

ดห
วัง

 - มีการก าหนดนโยบาย แนวทาง 
การก ากับดูแลกิจภายท่ีดีภายใต้
นโยบายบรรษัทภิบาล และการ
จัดการระบบการท างานท่ีได้
มาตรฐาน มีการจัดการบริหาร
ความเสี่ยง มีระบบควบคุม
ภายใน ระบบการบริหารงานท่ีมี
ความชัดเจน โปร่งใส 

- มีการพัฒนาและวางแนวทาง
ด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความ
มั่นคงและยั่งยืน 

- มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นและ

- มีแนวทางการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณอันดีต่อคู่แข่งขัน
ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี 
โดยไม่แสวงหาข้อมูลความลับของ
คู่แข่งขันด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต ไม่
ท าลายชื่อเสี่ยงของคู่แข่งด้วยการ
กล่าวร้าย หรือกระท าการใด ๆ 
โดยปราศจากความจริง และไม่
เป็นธรรม 
 

- มีการปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปตามกฎหมายและปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ
บรรษัทภิบาล 

- มีการด าเนินธุรกิจด้วยการปฏิบัติความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีได้
มาตรฐานสากล 

- การให้ความร่วมมือกับกิจกรรมท่ี
หน่วยงานก ากับดูแล หรือภาครัฐมีการ
จัดขึ้นด้วยดี สม่ าเสมอ ตามความ
เหมาะสม 

- มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
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ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ผู้ถือหุ้น 
 

คู่แข่ง 
ทางการค้า 

ชุมขนสังคม 
ภาครัฐ หน่วยงานก ากับดูแล และ

สิ่งแวดล้อม 
 

จัดกิจกรรมพบปะนักลงทุน และ
ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

- มีการประชุมร่วมกับผู้ถือหุ้น
หลักอย่างสม่ าเสมอ 

- มีนโยบายการจัดปันผลในอัตรา
ท่ีเหมาะสมและมีการจ่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มีการลงทุนเพื่อสร้างความ
เจริญเติบโต 

ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและ
หน่วยงานภาครัฐ 

 
ประเด็นส าคัญทางธุรกิจและความยั่งยืน 
การพิจารณาเพื่อก าหนดประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของธุรกิจซึ่งเป็นประเด็นความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสยีขององค์กร โดยประเด็นดังกล่าวสามารถส่งผลต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจ และ
การสร้างคุณค่าให้ผู้ถือหุ้นขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการพิจารณาเพื่อประเมินประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญและการ
สื่อสารถึงกลยุทธ์การด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการรักษาความสามารถ
ในการแข่งขัน การสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร และการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน 
 
หลักเกณฑ์การคัดเลือกประเด็นส าคัญ 
1. การระบุประเด็นส าคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 

โดยการรวบรวมข้อมูลส าคัญตามความคาดหวังจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาคัดเลือกประเด็นที่ เป็นปัจจัยส าคัญต่อ
การรักษาความสามารถในการแข่งขัน การสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร และการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจให้เกิด
ความยั่งยนืท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ข้อมูลที่ท าการรวบรวม 

 ข้อมูลภายในองค์กร โดยรวบรวมจากการระดมความคิดของทีมปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ การประชุม ปัจจัยความเสี่ยง
ขององค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนข้อมูลที่ได้จากการพบปะ
และรวบรวมจากความเห็นจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

 ข้อมูลภายนอกองค์กร โดยพิจารณาแนวโน้มด้านความยั่งยืน เช่นแนวทางการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืนที่ให้การส่งเสริม
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ ( SDGs)  หรือ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก ภาวะวิกฤตที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ กฎหมาย และกฎระเบียบ หรือ
ข้อก าหนดตามมาตรฐานควบคุมที่มีแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลง 

2. การจัดล าดับความส าคัญ 
การน าประเด็นส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กร น ามาจัดล าดับความส าคัญโดยใช้เครื่องมือ Materiality 
Matrix ซึ่งประกอบด้วย  
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 แกนนอน : เป็นประเด็นท่ีส าคัญต่อองค์กร พิจารณาจากผลกระทบ โอกาส/ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดต่อองค์กรทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว 

 แกนตั้ง : เป็นประเด็นที่ส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในการตัดสินใจใด ๆ ต่อองค์กร โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบ
และความส าคัญที่อาจเกิดขึ้นจากองค์กรต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

3. การให้เหตุผล 
การน าเสนอประเด็นที่เป็นสาระส าคัญทางธุรกิจที่อาจจะเกิดต่อองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้คณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเพื่อทบทวนและรับรอง เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับก าหนดกลยุทธ์และแผน
ธุรกิจที่มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนและน าไปสู่การสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรต่อไป 
 

 

การให้เหตผุลส าหรับประเด็นผลกระทบ 

ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ปี 2562 
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย ภายในองค์กร 

พนัก คู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือ ชุมชน จัดการ ขับเคลื่อน มั่นคง 

  งาน     หุ้น สังคม ภาพลักษณ ์ ธุรกิจ ยั่งยืน 

บรรษัทภิบาล   
 

  
 

    
 

  

1. การปฏิบัติตามกฎหมาย และก ากับกิจการที่ด ี / / / / / / / / 

2. การปฏิบัติตามจริยธรรม บริหารจัดการที่ดี โปร่งใส ่ / / / / / / / / 

สังคม   
 

  
 

    
 

  

3. สุขภาพและความปลอดภัย / / / 
 

/ / / / 

4. สภาพแวดล้อม/บรรยากาศการท างานท่ีดี / / / 
 

  / 
 

  

5. การสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมชุมชนและภาครัฐ   
 

  
 

    / / 

6. มีกิจกรรมใหผู้้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ   
 

  
 

  / 
 

  

สิ่งแวดล้อม   
 

  
 

    
 

  

7. การลดผลกระทบจากกระบวนการผลิต / / / / / / / / 

8. ไม่มีปัญหาฝุ่นควันในอากาศ / / / / / / / / 

เศรษฐกิจ   
 

  
 

    
 

  

9.  มีผลประกอบการที่ดี กิจการมัน่คง เติบโต / / / / / / / / 

10. มีการลงทุนที่ปลอดภยัและสรา้งการเติบโต / / / / / / / / 

11. ผลิตภณัฑ์และบรรจภุัณฑต์รงกับความต้องการของลูกค้า   
 

/ 
 

  / / / 

12. ราคาสินค้าสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรม   
 

/ 
 

  / / / 

13. สินค้าและบรรจภุัณฑ์ท่ีไมส่่งผลกระทบต่อลูกค้า   
 

/ 
 

  / / / 

14. ระบบจัดซื้อจดัจ้างท่ีดี การจ่ายช าระตรงตามเงื่อนไข   /   
 

  / / / 

15. กระบวนการผลิตทีไ่ม่ส่งผลตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย / / / / / / / / 

16. การจ่ายผลตอบแทนให้ผูม้ีส่วนได้เสียที่ดี สม่ าเสมอ / / / / / / / / 
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การด าเนินการ/แผนงานด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบ 
• การปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการ

เพื่อความยั่งยืนอย่างครอบคลุมและเหมาะสม 
• การจัดวางแผนกลยุทธ์และกระบวนการปฏิบัติ เพื่อ

ด าเนินการตามล าดับประเด็นที่มีความส าคัญ 
• การปรับปรุงกระบวนการด าเนินการเพื่อให้สามารถ

ด าเนินการตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• การพัฒนาหรือการจัดกิจกรรมด าเนินการเพื่ อลด

ผลกระทบและความเสี่ยงจากผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 

 

 

กลยุทธ์มุ่งสู่การพัฒนาด้านความยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ 3P C ( E + 4IS ) คือ ยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาด้านความยั่งยืน ประกอบด้วย 

ยุทธ์ศาตร์ 1P มุ่งกลยุทธ์ จัดการฐานการผลิตเพื่อให้มีความปลอดภัยเพื่อสร้างเสถียรภาพด้านการผลิต โดยมุ่งเน้นพัฒนาองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการ Operational Excellence ดังนี ้

 Process, Personal Safety and Environment. 
ยึดมั่นในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ของพนักงาน วิธีการท างานท่ีมีกระบวนการที่ปลอดภัยในการ
ผลิต และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในองค์กร ให้ผลการ
ด าเนินงานมีมาตรฐานสูงสดุ ตามมาตรฐานความปลอดภัยของ
องค์กร 

 Quality Excellence 



 
 
 

หน้า 173 / 274 
 
 

 

  บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน)                                                            รายงานประจ าปี 2562 
 

มุ่งเน้นการผลิตผลติภณัฑ์คณุภาพสูง ในปัจจุบันมุ่งเน้นไปท าการตลาดในอุตสาหกรรมต่างๆเพื่อใหส้ามารถท าการ
แข่งขันซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนได้และจ าหน่ายสินค้าที่มีคณุภาพด ี

 Energy 
ใช้พลังงงานท่ีเผาไหม้ได้อย่างหมดจดเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดล้งทุนในโครงการพลังงาน
แสงอาทิตย์ ผลิตกระแสไฟฟ้า 2 เมกะวัตต์ มาใช้ในกระบวนการผลติเพื่อลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลง โดยโครงการจะเริ่ม
ใช้กระแสไฟจากพลังงานแสงอาทิตย์ในปี 2563 น้ี 

 Project Development and Execution 
โครงการด าเนินการจนแล้วเสรจ็อย่างมีระบบและมีการควบคมุอย่างมีประสิทธิภาพ 

 Yield and Supply Chain 
มุ่งเน้นในการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันทางการตลาด 

 Reliability 
มุ่งเน้นการดูแลเครื่องจักรรักษาเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพ สามารถผลิต ผลติภณัฑ์ได้อย่างต่อเนื่องและเพิ่มก าลังการ
ผลิตสินค้าใหเ้พียงพอต่อความต้องการ 

 Cost Effectiveness 
ควบคุมและบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านเครื่องมือต่างๆ เช่น Statistical Process Control (SPC) ,  
Lean Manufacturing เพื่อเพ่ิมคณุค่าผลิตภัณฑ์และบริการ สามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 Conduct of Operation 
มุ่งเน้นการปรับปรุงการปฏิบัติการขององกรณ์อย่างต่อเนื่องและด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 
ยุทธ์ศาตร์ 2P มุ่งกลยุทธ์ ใน 3 เรื่อง ได้แก่  

 การเพิ่มตลาด เพิ่มยอดขาย และเพิ่มผลประกอบการ 

 การลงทุนเพื่อเป้าหมายการขยายธุรกิจบนพ้ืนฐานความยั่งยืน 

 การใช้แนวทางการจัดการเชิงนวัตกรรม โดยเครื่องมือและวิธีการส าคัญ ประกอบด้วย 
1) Strategy การก าหนดหนทางและเป้าหมายที่สอดรับกัน 
2) Culture วัฒนธรรมที่สนับสนุนให้ผู้คนสร้างความคิดใหม่ ๆ สร้างสร้างสรรค์ 
3) Process กระบวนการที่สามารถวัดผล ท าซ้ า และก่อให้เกิดผลส าเร็จ 
4) Tool & Techniques ใช้เครื่องมือและวิธีการเร่งกระตุ้นหรือส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในข้ันตอนการผลิต 
5) Matrices ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพผลงานท่ีเกิดขึ้นและสามารถประเมินผลได้ 

 
ยุทธ์ศาสตร์ 3P มุ่งกลยุทธ์ ในแนวทางการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน เน้นกรอบด าเนินการ ใน 3 เรื่องหลัก ได้แก่ 

 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประหยัดทรัพยากรและปกป้องสิ่งแวดล้อม 

 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 

 การก ากับกิจการที่ดี 
ซึ่ง ยุทธศาตร์ 3P C ( E + 4IS )   SUTHA จะเป็นกรอบยุทธ์ศาสตร์ หลักเพื่อผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางวางแผนงานเพ่ือขับเคลื่อน SUTHA ไปสู่การเติบโตที่ยั่งยืน 
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การพัฒนาด้านความยั่งยืนร่วมไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อมของ SUTHA  ด าเนินกิจการโดยก ากับดูแลตามนโบาย
การก ากับดูกิจการที่ดี บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น กรรมการผู้บริหารและพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า 
คู่ค้า และผู้ให้บริการ สังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม หน่วยงานภาครัฐ และประเทศชาติ และด าเนินงานซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 
 
 การก ากับดูแลกิจการที่ดี      ด้วยความรับผิดชอบโดยน าองค์กรเพื่อสร้างกิจการอย่างยั่งยืน มีการก าหนดวัตถุประสงค์

และเป้าหมายในการด าเนินการธุรกิจ การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารและ
บุคคลากร การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และการสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นโยบายด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี 
 
 
ด้านการก ากับดูแลกิจการในปี  2562 
      คะแนน CGR ระดับ “ดีมาก” 

2563 
คะแนน CGR ระดับ “ ดีเลิศ ” 

2564-2566 
คะแนน CGR ระดับ “ ดีเลิศ ” 

การจัดเก็บข้อมูลวัดผลความคืบหน้า 
จากคะแนนผลการประเมิน 

CGR ซึ่งประเมิน IOD 

การจัดเก็บข้อมูลวัดผลความ
คืบหน้าจากคะแนนผลการ

ประเมินCGR ซึ่งประเมิน IOD 
การด าเนินการในปี 2562 แผนงานปี 2563 แผนงานปี 2564-2566 

- คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลเพื่อให้มี
การด าเนินการตามนโยบายการก ากับ
กิจการที่ด ี จรรยาบรรณธุรกิจ และการ
ปฏิบัติต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนปฏิบัตติามนโยบายต่าง ที่ได้วาง
ไว ้ และมีการตดิตามให้มีการน ากลยุทธ์
ต่าง ๆ แผนงานต่างๆ ทีฝ่่ายจดัการได้
น าเสนอแผนรวมถึงงบประมาณไปปฏิบัติ
ผ่านการรายงานผลการด าเนินงาน ทีฝ่่าย
จัดการได้รายงานผลการด าเนินงานทาง 
Email และการน าเสนอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการแตล่ะ
ท่านได้ให้ความคดิเห็นตามที่เห็นสมควร  

- มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าท่ีใน
การสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้บุคคล
ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมท าหนา้ที่
กรรมการบริษัท 

- มีการส่งเสรมิพัฒนาความรู้ให้กับ
กรรมการและผู้บริหารและบคุคลากร 

- ก าหนดนโยบายเพื่อให้การส่งเสรมิ
นวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี

- การจัดท าและวางกรอบนโยบาย
ให้ครอบคลุมสอดคล้องกับ
ทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
สากลในหวัขอ้ทีเ่ก่ียวขอ้งและ
สามารถด าเนินการไดภ้ายใต้
กระบวนการและปัจจยัทางธุรกิจ  

 
 
 
 
 
- การพิจารณาปรับปรุงโครงสร้าง

คณะกรรมการ ชุดย่อย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการชุด 

- ได้แก่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท า
หน้าท่ีคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

- การเปิดเผยข้อมลูตามหลัก
แนวทาง ONE Report ที่
ส านักงาน กลต. ก าหนด 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน และ
เหมาะสม 

- การปรับปรุงนโยบายให้
สอดคล้องกับ กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และวิธีการที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

- การปรับรูปแบบการจดัท า
รายงานความยั่งยืนโดยใช้
มาตราการ GRI standard ใน
มาตรฐานทีส่อดคล้องกับ
ธุรกิจ หรือสามารถด าเนินการ 
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ความรับผิดชอบ  
- การดูแลติดตามใหก้ารบริหารความเสี่ยง

และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม  
การรักษาความนา่เชื่อถือทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมลู 

-  การสนับสนุนการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้
เสียทุกฝา่ย 

 
 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมการและต่อต้านการทุจริต  การด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ายอย่างยุติธรรม โดยด าเนินการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบก าหนดไว้อย่างถูกต้อง มีการบริหารจัดการ
เป็นไปด้วยความโปร่งโส และมีแนวทางปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และด าเนินการด้วยความ
รับผิดชอบรอบคอบ ระมัดระวังและมีแนวทางป้องกันมิให้เกิดผลกระทบหรือมีแนวทางบริหารจัดการด้านเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
โดยมีการด าเนินการปฏิบัติเพื่อป้องกันอย่างแข็งขันตลอดจนรักษาและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง
และมุ่ งมั่นสนับสนุน มีการก ากับดูแลให้
พนักงาน ตัวแทน คู่ค้ า คู่สัญญารับจ้าง 
ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นและการ
ต่อต้านการทุจริตโดยเคร่งครัด มีการเข้า
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนโดยเป็น
หนึ่งในสมาชิกของเครือข่ายต้านทุจริตเพื่อ
ประเทศไทย (PACT Network) และในปี 
2562 ได้ เข้าร่วมโครงการกับส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่ งชาติ  โดยเป็ นบริษัท  น าร่อง 
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชน 
ซึ่งจากการด าเนินการตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตดังกล่าวไม่พบข้อร้องเรียนในเรื่อง
ของการทจุริตจากผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบายด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
การและต่อต้านการทจุริต 
 

ข้อร้องเรียนเรื่องตการทุจรติจากผา่น
ช่องทางร้องเรียนต่าง ๆ 

         จ านวนข้อร้องเรียน “ศูนย์” 

2563 
ข้อร้องเรียนการทจุริต “ ศูนย์ ” 

2564-2566 
ข้อร้องเรียนการทุจริต “ ศูนย์ ” 

การจัดเก็บข้อมูลวัดผลความ
คืบหน้า 

จ านวนข้อร้องเรียนการทุจริตจาก
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การจัดเก็บข้อมูลวัดผลความ
คืบหน้า 

จ านวนข้อร้องเรียนการทุจริตจาก
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

 
 การปฏิบัติต่อแรงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน  มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตามกฎหมายแรงงาน

และสวัสดิการแรงงาน หลักจริยธรรม สร้างความยุติธรรมและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดความมั่นคงสงบสุข และจะ
ส่งเสริมโอกาส ความก้าวหน้าในการท างานพร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนมีการดูแลมาตรฐานการครองชีพ
ของพนักงาน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงานขององค์การสหประชาชาติ (United 
Nations) ซึ่งรวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็กโดยการบังคับตลอดจนข้อจ ากัดของกฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัท



 
 
 

หน้า 176 / 274 
 
 

 

  บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน)                                                            รายงานประจ าปี 2562 
 

เข้าด าเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติด 
และปฏิบัติต่อพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ หรือ
สถานะอันใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม 
และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท  และตระหนักและเคารพในความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคลโดยด าเนินการตามนโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

นโยบายด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและ
เคารพสิทธิมนุษยชน 

 
1. จ านวนข้อพิพาททางด้านเรงงานปี 

2562 “ไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงาน” 
 

2. การส่งเสริมโอกาสและวัดความก้าวหน้า
ทางอาชีพ 
ช่ัวโมงการอบรมของพนักงานรวม 
5,167 ช่ัวโมง จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม 
605 คน เฉลี่ย 9 ช่ัวโมง/คน  

 
3. ส่งเสรมิให้พนักงานสามารถแสดงความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรคเ์พื่อการพฒันา 
 
4. สนับสนุนให้พนักงานไดม้ีส่วนรว่มในการ

ดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 
5. การจัดการสภาพแวดล้อมในการท างาน

ที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
 
6. การบริหารจัดการจ้างงานอย่างเป็นธรรม

ตามผลงานความสามารถและสภาพ
เศรษฐกิจ 

 

2563 
“ไม่มีข้อพิพาท 

ทางด้านแรงงาน” 
 

จ านวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 
10 ชม. / คน 

2564-2566 
“การพัฒนาตัวชี้วัดด้วยการ

คะแนนวัดผลความพึงพอจาก
จากพนักงาน” 

จ านวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 
12 ชม. / คน 

1.การจัดเก็บข้อมลูวัดผลความ
คืบหน้าจากจ านวนข้อพิพาท
ทางด้านแรงงาน 

 
2.ข้อเสนอแนะต่างๆของพนักงาน

ได้รับการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 
 
3.ข้อร้องเรียนต่างๆของพนักงาน

ได้รับการแก้ไขอยา่งรวดเร็วเป็น
ธรรมเพื่อลดข้อขัดแย้ง 

 
4.พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่างๆของบริษัท และหน่วยงาน
อื่นๆ ในชุมชน 

 
5. สถิติการเจ็บป่วยและเกิด

อุบัติเหตุจากการท างานลดลง 
 

1.การจัดเก็บข้อมลูวัดผลความ
คืบหน้าจากจ านวนข้อพาท
ทางด้านแรงงาน 

 
2.ข้อเสนอแนะต่างๆของ

พนักงานได้รับการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 

3.ข้อร้องเรียนต่างๆของพนักงาน
ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

 
 
4.พนักงานร่วมเป็นจิตอาสาใน

กิจกรรมต่างๆเพื่อช่วยเหลือ
สังคมและพัฒนาชุมชน 

 
5. สถิติการเจ็บป่วยและเกิด

อุบัติเหตุจากการท างานลดลง
อย่างต่อเนื่องและเป็นศูนย์
ภายในปี 2566 

 
กิจกรรมด าเนินการในปี 2562 แผนงานปี 2563 แผนงานปี 2564-2566 

- มีการก าหนดนโยบายด าเนินการเพื่อ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

- จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสรมิ หรือ
โดยน าเปา้ความยั่งยืนสากล 
SDGs ในเป้าหมายที่เกี่ยวข้องมา
จัดกิจกรรมที่เป็นไปได ้
 
 
 

- จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสรมิ 
หรือโดยน าเป้าความยั่งยืน
สากล SDGs ในเป้าหมายที่
เกี่ยวข้องมาจัดกิจกรรมที่
เป็นไปได ้
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นโยบายด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลที่สามารถใช้เป็นเป้าหมายในการจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือด าเนนิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 การดูแลพนักงาน สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท างาน  ด้วยพนักงานทุกคน คือ หัวใจของ

บริษัท และเป็นทรัพยากรอันมีค่ายิ่ง โดยบริษัท จะท าทุกวิถีทางเพื่อให้มีความปลอดภัยและจัดการสภาพแวดล้อมใน
การท างาน รวมทั้งสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคน โดยมีการจัดการและควบคุมกระบวนการโม่บด ย่อยหิน และ
การผลิตปูนขาวที่มีกระบวนการที่ปลอดภัยโดยมีเป้าหมายไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Zero Accident) โดยด าเนิน
นโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยภายใตม้าตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย OHSAS 
18000(ISO 45001) อย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ 
ท างาน (“คณะกรรมการความปลอดภัยฯ”) ท าหน้าที่ก ากับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงด้านความ
ปลอดภัยในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน โดยความร่วมมือของคณะท างานบุคลากรด้านความปลอดภัยและพนักงานทุกคน 
ภายใต้การสนับสนุนเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหารซึ่งได้มุ่งเน้นเรื่องการป้องกันและลดอุบัติเหตุจากการท างานผ่าน
กระบวนการค้นหาความเสี่ยงและก าหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสมและส่งเสริมการปรับปรุงพฤติกรรมความ
ปลอดภัยภายใต้ช่ือโครงการ “ตามล่าหาจุดอันตรายจากการท างาน”  โดยพนักงานทุกคนจะช่วยกันค้นหาอันตราย
จากการปฏิบัติงานในพื้นที่ของตนเอง และประเมินความเสี่ยงพร้อมเสนอมาตรการแก้ไขป้ องกัน น าเสนอให้
คณะกรรมการความปลอดภัยฯ พิจารณาด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  
และมีการจัดท าเป็นคู่มือมาตรฐานการท างานที่ปลอดภัย ตลอดจน
จัดเตรียมอุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายส่วนบุคคล  และการแก้ไข
ปรับปรุงเพื่อป้องกันอันตรายจากสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภัยโดย
มีเป้าหมายคือ ลดการประสบอันตรายและบาดเจ็บจากการท างาน 
ดังนั้นในกรณี เกิดอุบัติ เหตุจากการท างาน จะมีการสอบสวน
อุบัติเหตุโดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยโรงงาน และน าเข้าหารือ
คณะกรรมการความปลอดภัยฯ เพื่อหามาตรการในการแก้ไข
ป้องกันและติดตามผลไม่ให้เกิดซ้ าอีก และมีการเตรียมความพร้อม
รับเหตุฉุกเฉิน  ด าเนินงาน โดยได้จัดให้มีการแต่งตั้งทีมท างานเตรียมความพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน ได้แก่ ทีมระงับเหตุ
ฉุกเฉินจากเพลิงไหม้ และทีมระงับเหตุฉุกเฉินจากสารเคมีหกรัว่ไหล ในการจัดท าสถานการณ์จ าลองการเกิดเหตุฉุกเฉิน
กรณีต่าง ๆ เพื่อใช้ฝึกซ้อมทีมงานภายใน โดยการฝึกซ้อมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ ได้แก่ องค์การ
บริหารส่วนต าบล เทศบาล โรงพยาบาล สถานีต ารวจ โดยทีมท างานจะได้รับการฝึกอบรมและฝึกซ้อมเป็นประจ าทุกปี 
อีกทั้งจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายจากเหตุฉุกเฉิน ได้แก่  ถังดับเพลิง 
ถังน้ าฉุกเฉิน รถน้ าฉุกเฉิน 

นอกจากนี้ ยังมีการรณรงค์สร้างจิตส านึกความปลอดภัยและ
ยังให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยส่งพนักงานขับ
รถบรรทุกเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อรณรงค์การขับขี่อย่างปลอดภัย 
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ซึ่งจัดโดยบริษัท ฮีโน่มอเตอร์สเซลส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“ฮีโน่”) เพื่อพัฒนาการขบัขี่และเฟ้นหาสุดยอดนักขับ  
ดัชนี ช้ีวัดการด าเนินการด้านความปลอดภัย  ใช้บ่งช้ีความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินการเพื่อช้ีวัด

ความก้าวหน้าในการจัดการด้านสังคมหรือประชากรที่ส าคัญ ได้แก่ ความปลอดภัยของพนักงาน ซึ่งบริษัทให้
ความส าคัญอย่างสูงสุด และตัวช้ีวัดที่ถูก
ก าหนดขึ้น ได้แก่  อัตราเกิดอุบัติ เหตุที่
บันทึกได้ (อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุด
งาน) รวมถึงอุบัติเหตุที่เกิดจากการท างานที่
บันทึกไว้ทั้งหมด ซึ่งต้องได้รับการวินิจฉัย
โดยผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์หรือผู้ประกอบ
วิ ช า ชีพ ด้ าน สุ ขภ าพ ที่ ได้ รั บ อนุ ญ าต 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน และอุบัติเหตุที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์ 

นโยบายด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การดูแลพนักงาน สุขภาวะและความ
ปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท างาน   
จ านวนข้อพิพาททางด้านแรงงานปี 2562 

จ านวนอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงาน 
6 คร้ัง 

อุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บแต่ไม่ถึงขั้นหยุด
งาน -0- คร้ัง 

 

 
 

2563 
จ านวนอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงาน 

-ศูนย์- คร้ัง 
อุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บแต่ไม่ถึง

ขั้นหยุดงาน -ศูนย์- คร้ัง 
 

 
 

2564-2566 
จ านวนอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงาน 

-ศูนย์- คร้ัง 
อุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บแต่ไม่
ถึงขั้นหยุดงาน -ศูนย์- คร้ัง 

 
สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ

กิจกรรมด าเนินการในปี 2562 แผนงานปี 2563 แผนงานปี 2564-2566 
- มีการก าหนดนโยบายด าเนินการเพื่อ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
- การจัดส่งบุคลากรเพื่อเข้าอบรมความรู้

ด้านความปลอดภยั และความรูด้้านการ
ควบคุมมลพิษและการจัดการเกี่ยวกับ
ก๊าซเรือนกระจก 

- การจัดให้มีการอบรมให้ความรูด้้านความ
ปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับในแต่ละ
สถานประกอบการ 

- การจัดท าป้ายชี้บ่งและสญัลักษณค์วาม
ปลอดภัยเพื่อให้ครอบคลุมทุกจุดในแต่ะ
สถานประกอบการโรงงาน 

- การตรวจรับรองเพื่อออก
ใบรับรองระบบความปลอดภัยอา
ชีวอนามัยจาก ระบบ OHSAS 
18000 เป็นมาตรฐานความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามยั ISO 
45001 เพื่อควบคุมความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมการท างาน และ
ควบคุมลดจ านวนอุบัติเหตุให้
เป็นไปตามเป้าหมาย โดยพัฒนา
เป้าหมายด้านความปลอดภัยรอบ
ด้านที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กร
เพื่อให้มีการปฏิบตัิเพื่อให้
ครอบคลมุตลอดห่วงโซ่คณุค่า 
-การวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
โอกาสในการปรับปรุงรวมทั้ง
กฎหมายที่เกีย่วข้องให้มีการ
ปฏิบัติอย่างสมัฤทธ์ิผล 
-การบ่งชีอนัตรายและการก าจัด

- ด าเนินการตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยเพื่อควบคุมความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมการท างาน
และควบคมุป้องกันเพ่ือลด
การเกิดอุบัตเิหตุใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

- การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ป้องกันความปลอดภยัต่าง ๆ 
เพื่อการมีส่วนรวมตลอด
กระบวนการตามห่วงโซคุ่ณคา่ 

- การพิจารณาน าเปา้
หมายความยั่งยืนสากล SDGs 
ในเป้าหมายที่เกีย่วข้องมา
ปรับใช้เป็นเป้าหมายการจดั
กิจกรรมที่มคีวามเป็นไปได้ใน
การด าเนินการ 

สาขา/บริษัทย่อย(S) 2562 2561 2560
1. ส านักงานใหญ่ 0 0
2. หน้าพระลาน 1 0 1
3. ช่องสาริกา 4 1 6
4. ห้วยป่าหวาย 0 0
5. พระพุทธบาท (SQL) 1 1 0
6. โกลเด้นไลม์เอ็นจิเนียร่ิง 0 0 0
รวม (คร้ัง) 6 2 7

อุบัติเหตุทีท่ าให้เกิดการหยุดงาน
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นโยบายด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

อันตรายจากกระบวนการต่าง ๆ  
- การเสรมิสร้างการตระหนักด้าน
ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
- มีวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับ
กระบวนการติดตามตรวจสอบ
และตรวจวัด เพื่อน าไปส่งการ
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

- การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ป้องกันความปลอดภยัต่าง ๆ เพื่อ
การมีส่วนรวมตลอดกระบวนการ
ตามห่วงโซ่คณุค่า 

- การพิจารณาน าเปา้หมายความ
ยั่งยืนสากล SDGs ในเป้าหมายที่
เกี่ยวข้องมาปรับใช้เป็นเป้าหมาย
การจัดกิจกรรมทีม่ีความเป็นไปได้
ในการด าเนินการ 

เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลที่สามารถใช้เป็นกรอบเปา้หมายในการจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือด าเนินการ 
 
 
 
 
 

 
 การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยบริษัทจะผลิตสินค้า บริการ และบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขาย มีระบบจัดเก็บและการให้
ข้อมูลที่ตรงความจริงและเพียงพอ รวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและบริการ ท าการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการ โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีกระบวนการในการควบคุมคุณภาพ
สินค้ า การทดสอบและหน่วยงานเพื่ อตรวจเช็คดูแล
กระบวนการเพื่อควบคุมคุณภาพสินค้าตลอดรวมถึงการส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้าซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ 
ISO9001 รวมถึงการมีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO14001 และการจัดการด้านความปลอดภัย 
OHSAS 18000(ISO 45001) ตลอดจนมีการจัดท าข้อมูล
รายละเอียดสินค้าเพื่อเผยแพร่ให้กับลูกค้าและผู้สนใจ
สามารถดาวน์ โหลดได้จากเว็บไซด์ของบริษัท และมี
กระบวนการประเมินผลความพึงพอใจจากลูกค้าในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านคุณภาพสินค้า และด้านบริการต่าง ๆ   ซึ่งผลการ
ประเมินนี้จะเป็นแนวทางให้บริษัทน ามาพัฒนาปรับปรุงต่อไป  โดยบริษัทได้การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และผ่านการ
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รับรองมาตรฐานผลิตภณัฑจ์าก 2 หน่วยงาน คือ มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ประเภทปูนขาวอุตสาหกรรม จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ Halal จากส านักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย 

 
ดัชนี ช้ีวัดการด าเนินการมุ่งเน้นการสร้างสรรค์
คุณค่านอกเหนือจากให้กับลูกค้าโดยก าหนด
เป้าหมายในเรื่องการบันทึกข้อร้องเรียน/การขาย
สินค้ า ช่วยเน้นสิ่ งที่ ลู กค้ าของกลุ่ มบริษัท ให้
ความส าคัญ ตัวบ่งช้ีนี้จะกล่าวถึงข้อร้องเรียน
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสินค้าที่ได้รับจากลูกค้าและ
ได้รับจดทะเบียน ไม่ว่าการเรียกร้องดังกล่าวจะ
ได้รับการยอมรับจากผลการวิเคราะห์ข้อร้องเรียน
หรือไม่ก็ตาม 
 

นโยบายด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การบริหารจัดการความสัมพันธก์ับลูกค้า
และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

การส ารวจความพึงพอใจจากลูกค้า 
ทุกกลุ่มลูกค้า 

 
3.35 

อัตราการรับคืนสินค้า/ขอร้องเรียนจาก
ลูกค้า 

0.047% 
 

2563 
 

การส ารวจความพึงพอใจจาก
ลูกค้าทุกกลุ่ม 

3.5 
 

อัตราการรับคืนสินค้า 

0% 

2564-2566 
 

การส ารวจความพึงพอใจจาก
ลูกค้าทุกกลุ่ม 

4 
 

อัตราการรับคืนสินค้า 

0% 
คะแนนจากการส ารวจความพึง

พอใจจากลูกค้า 
สถิติอัตราการรับคืนสินคา้เทียบ

ยอดขาย/หรือข้อร้องเรียนจากลูกค้า 

คะแนนจากการส ารวจความพึง
พอใจจากลูกค้า 

สถิติอัตราการรับคืนสินคา้เทียบ
ยอดขาย/หรือข้อร้องเรียนจาก

ลูกค้า 
กิจกรรมด าเนินการในปี 2562 แผนงานปี 2563 แผนงานปี 2564-2566 

- การพบปะพูดคุย เพื่ อรับทราบความ
ต้องการ ความคิดเห็นจากลูกค้าแต่ละราย 
การประสานงานภายในกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องภายในองค์กรเพื่อแจ้งความ
ต้องการหรือแจ้งปัญหาเพื่อให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถน าไปปรับปรุงเพื่ อ
พัฒนาการด าเนินการเพื่อส่งมอบความพึง
พอใจให้กับลูกค้า 

- การสรรหาบุคลากรที่จะรับผิดชอบด้าน
เทคนิคเพื่อได้สนับสนุนและให้บริการกับ
ลูกค้าอย่างมุ่งเน้นยิ่งข้ึน 

- การพัฒนาระบบการจัดท าแบบ
ส ารวจเพื่อความพึงพอใจของ
ลูกค้าเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
โดยน าเทคโนโลยีในการจดัท า
แบบส ารวจผ่านสื่อและช่องทางที่
ทันสมัยเพื่ออ านวยความสะดวก
ให้ลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ สามารถ
ตอบแบบส ารวจได้ สะดวกและ
รวดเร็ว และสามารถส ารวจข้อมูล
ความต้องการของลูกค้าเพื่อใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาเพื่อ

- มีการใช้ระบบ CRM 
(Customer Relation 
Management) มาใช้ในงาน
ขาย และ การตลาด โดย
ระบบนี้ จะมีการระบุความ
ต้องการของลูกค้าแตล่ะราย 
โดยละเอียด และสามารถท่ีจะ
ติดตามความพึงพอใจของ
ลูกค้าผ่านระบบ CRM นี ้

- จะมีแผนงานในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อตอบสนอง
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นโยบายด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

 ตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุด 
- การพัฒนาระบบข้อมลูเพื่อจดั

กลุ่มแบ่งแยกคณุสมบัติของ
ผลิตภณัฑ์ที่ลูกค้าใหม้ีความ
ชัดเจนเพื่อสนันสนุนในการคัด
สรรผลิตภณัฑ์เพื่อส่งมอบให้ตรง
กับความต้องการ 

- จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสรมิ หรือ
โดยน าเปา้หมายความยั่งยืนสากล 
SDGs ในเป้าหมายที่เกี่ยวข้องมา
จัดกิจกรรมที่เป็นไปได ้

ต่อความต้องการของตลาดที่ 
ต้องการสินค้า ที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะ สินค้าในกลุ่ม
รักษาสิ่งแวดล้อม 

- จะมีการเน้นถึง ความยั่งยืน 
รวมถึงการน า Circular 
Economy เข้ามาเสริมใน
เรื่องของ ความยั่งยืน หรือ 
ESG.  

เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลที่สามารถใช้เป็นกรอบเปา้หมายในการจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือด าเนินการ 
 
 
 
 
 

 
 การดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการ

สิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ระบบจัดการตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14000 และมุ่งเน้นการบริหาร
จัดการกระบวนการตามห่วงโซ่คุณค่าเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัททุกขั้นตอน 
พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงาน จะต้องค านึงถึงความส าคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการเพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าเพื่อประโยชน์สูงสดุ รวมถึงก าหนดมาตรการ
ป้องกันมลภาวะให้กับพนักงานและชุมชน 
 

บริษัท สุธากัญจน์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ผลติปูนขาวรายใหญ่ของประเทศ มุ่งเน้นการผลติสินคา้อย่างมี
คุณภาพ ในขณะเดยีวกันก็ตระหนกัถึงความส าคัญของการจัดการด าเนินงานท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัททุกข้ันตอน พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงานจะต้องค านึงถึงความส าคญัต่อการจัดการดา้นสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี ้

1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ด้านสิ่งแวดล้อมของทางราชการอย่างเคร่งครัด ท้ังยังให้ความร่วมมือ
ประสานกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อรักษาด้านสิ่งแวดล้อม 

2.  มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ท่ีเป็นผลจากการ
ด าเนินงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยการป้องกัน ควบคุม ปรับปรุง และแก้ไข อย่างต่อเนื่อง 

3.  ก าหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินการ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ าเสมอ เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนา และแก้ไขให้ดีขึ้นอย่างเป็นระบบ 

4.  มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการลดปริมาณการใช้ การหมุนเวียนใ ช้ซ้ า และแปร
สภาพกลับมาใช้ใหม่ 

5. ติดตามผลด้วยการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องตามข้อก าหนดที่
ระบุไว้ 



 
 
 

หน้า 182 / 274 
 
 

 

  บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน)                                                            รายงานประจ าปี 2562 
 

6.  ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการท างานที่เหมาะสม ในการช่วยลดผลกระทบและส่งเสริมการจัด
กิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

7.  สนับสนุนให้มีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
8.  มีการสื่อสารให้แก่บุคลากรในองค์กร และสาธารณะทราบตามความเหมาะสม 
 
เพื่ อ ค ว บ คุ ม แ ล ะ จั ด ก า ร ด้ า น
สิ่งแวดล้อมตามเส้นทางแห่งความ
ยั่งยืน บริษัทให้ความส าคัญกับแนว
ทางการด าเนินการเพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืน รวมถึงกระบวนการจัดการห่วง
โซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์เพื่อวิเคราะห์
ผลกระทบและลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมอันเกิดจากกระบวนการ
ให้เหลือน้อยที่สุด โดยพิจารณาถึง
วงจร ชี วิต ของผลิ ตภัณ ฑ์ ซึ่ ง เป็ น
ผลิตภัณ ฑ์หลักของบริษัท  ได้ แก่ 
ผลิตภัณฑ์ปูนขาว ปูนบด และปูนไฮ
เด ร ต  โด ย ศึ ก ษ าข้ อ มู ล เพื่ อ ให้
ครอบคลุมในการประเมินวัฎจักรของ
ผลิตภัณฑ์ปูนขาวภายใต้กระบวนการ
ผลิตสินค้าหลัก ตั้งแต่กระบวนการจัดการด้านวัตถุดิบต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยน าเข้า การขนส่ง การผลิต จนสิ้นสุดชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  
และประเมิน วัฏจักรของวัตถุดิบ ได้แก่ หินปูนเพื่อศึกษาผลกระทบที่อาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สามารถด าเนินการ
จัดการเพื่อครอบคลุมกระบวนการต่างๆ เพื่อไม่ให้ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม 

วัฎจักรหินปูน ปูนขาวเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากน าหินปูน ซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลัก โดยหินปูนเป็นหินตะกอน ซ่ึงมีส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นแคลเซียม
คาร์บอเนต (CaCO3) อาจเป็นในรูปของแคลเซียมคาร์บอเนตที่เป็นแร่    แคลไซต์ ซ่ึงในกระบวนการอุตสาหกรรมมีชื่อทางเคมีคือ แคลเซียม
คาร์บอเนต (CaCO3) มาผ่านกระบวนการเผาในเตาเผาด้วยความร้อนสูงที่
อุณหภูมิ 900-1100 องศาเซลเซียส โดยแคลเซียมคาร์บอเนตจะเปลี่ยนเป็น
แคลเซียมออกไซด์ (CaO) จากการเกิดปฏิกิริยาทางเคมีซ่ึงต้องอาศัยความร้อน
สูง (Calcination) จนได้ปูนสุก หรือควิกไลม์ (Quicklime)  ซ่ึงสามารถจ าหน่ายได้
ในรูปก้อน หรือน าไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องในกระบวนการบดย่อยจนเป็น
ผง ได้เป็นผลิตภัณฑ์ปูนบด (Quicklime powder) ซ่ึงสามารถจ าหน่ายโดยบรรจุใส่
บรรจุภัณฑ์หรือจัดจ าหน่ายโดยขนส่งในรูปรถเบาท์ หรือน าผลิตภัณฑ์ปูนเกล็ด
ไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องโดยน าไปผ่านกระบวนการในโรงไฮเดรต โดยผสม
น้ า โดยปูนเกล็ดจะท าปฏิกิริยาคายความร้อนเมื่อมีการรวมตัวกันกับน้ า 
(Slaking) และเปลี่ยนเป็นปูนไฮเดรต (Hydration) ซ่ึงมีสภาพเป็นผงแห้งหรือเป็น
สารประกอบซ่ึงมีชื่อทางเคมีว่าแคลเซียมไฮดรอกไซด์ [Ca (OH)2]  โดยผ่านการ
คัดขนาดตามที่ต้องการ 

เมื่อเวลาผ่านไป  น้ าที่รวมตัวอยู่ในผลิตภัณฑ์ที่เกิดปฏิกริยาไฮเดรดชั่นแล้วจะเกิดการระเหย และเมื่อปูนเกิดการรวมและดูดซับกับ
คาร์บอนไดออกไซด์ซ่ึงอยู่ในอากาศหรือในสภาพแวดล้อมจนเกิดการสะสมและตกตะกอนแปรสภาพไปเป็นหินปูน (แคลเซียมคาร์บอเนต) โดย
หมุนเวียนเป็นวงจรตามวัฏจักรหินปูนซ่ึงถือเป็นวัตถุดิบหลักซ่ึงใช้ในกระบวนการผลิตปูนขาว  
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การควบคุมผลกระทบจากระบวนการผลิต มีระบบควบคมุและจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามระบบมาตรฐาน ISO14001 
และมีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบจากกระบวนการผลติเพื่อวางระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในกระบวนการท างานปกติ
ของบริษัทโดยปลูกฝังให้พนักงานมีความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ กระบวนการ รวมถึงการติดตั้ง
ระบบควบคมุจ ากัดฝุ่นและก๊าซ การท าความสะอาดบริเวณโดยรอบโรงงานโดยวิธีการสเปรย์น้ าแทนการกวาด การใช้รถดดู
ฝุ่นเพือ่ลดผลกระทบจากการฟุ้งกระจายของฝุ่น การใช้ระบบน้ าหมนุเวียนภายในโรงงานโดยมีกระบวนการบ าบัดภายใน
และน าน้ าท่ีใช้แล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่เพื่อใช้การล้างวัตถุดิบ รวมถึงมีการด าเนินการตรวจวัดคณุภาพ อากาศ และ
มลพิษต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมตามที่กฎหมายก าหนด  

 
 

การควบคุมผลกระทบด้านคุณภาพอากาศ มีกระบวนการควบคมุและลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตได้แก่ การติดตั้ง
ระบบก าจดัฝุ่น ควัน และก๊าซ ในกระบวนการผลติของเตาเผาปูนขาวทุกเตาซึ่งประกอบด้วย ไซโคลน Setting Chamber 
Wet Scrubber และ Bag Filter ซึ่งเป็นระบบก าจดัฝุ่นและก าจัดกา๊ซไอเสียที่เกิดจากการใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงใน
กระบวนการเผาไหม้ เพื่อให้เกดิความมั่นใจไม่ให้เกิดมลภาวะซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต โดย
ระบบควบคมุมลพิษต่าง ๆ สามารถควบคุมฝุ่นและก๊าซที่เกดิจากกระบวนการท างานของเตาเผาไม่ให้เกินมาตรฐานตามที่
กฎหมายก าหนด รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศ ประกอบด้วย 
1) การติดต้ังระบบห้องตกฝุ่นที่ใช้แรงหน่วงของโลก (Setting chambers) ซึ่งท าหน้าที่หลักในการเก็บแยกฝุ่นจาก

กระบวนการผลิตโดยน้ าหนักฝุ่น เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นขนาดใหญ่  
2) เคร่ืองแยกฝุ่นด้วยแรงหนีศูนย์กลาง (Cyclone-Centrifugal Separators) โดยท าหน้าท่ีหลักในการเก็บแยกฝุ่นที่มี

ขนาดเล็กลง เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นซึ่งมีขนาดใหญ่มากกว่า 10 ไมครอน  
3) ระบบจัดฝุ่นด้วยหยดน้ า (Wet Scrubbers system) จะท าหน้าที่สเปรย์ฉีดละอองน้ าให้ตกกระทบกับละอองฝุ่น

เพื่อดักจับก๊าซไอเสีย โดยวิธีการควบคุมก๊าซด้วยการดูดกลืนก๊าซด้วยของเหลว (Absorption) ประกอบกับการควบคุม
ควบคู่กับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ปูนขาวที่ท าการผลิต ซึ่งมีคุณสมบัติช่วยในการดักจับก๊าซเพื่อให้ก๊าซ      ไอเสีย
ตกตะกอน ก่อนปล่อยควันซึ่งได้จากกระบวนการผลิตล าเลียงระบายไปจาก Kiln Stack ที่ระยะความสูง 39 เมตรสู่
บรรยากาศ  

4) เคร่ืองกรองฝุ่น (Bag filters) ส าหรับการจ ากัดฝุ่นในบริเวณพื้นท่ีการผลิตทั่วไป เช่น โรงผลิตแคลเซียมไฮดรอกไซด์ 
และแคลเซียมคาร์บอเนต เป็นต้น 
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นอกจากนี้ ยังมีระบบควบคุมกระบวนการท างานของเครื่องจักรด้วยระบบ 
PLC และVisualization ที่สามารถก าหนดค่าพามิ เตอร์ในการควบคุม
กระบวนการท างานของเครื่องจักรด้วยเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่ อควบคุม
กระบวนการเผาไหม้และการสันดาป (Combustion) ในกระบวนการเตาเผา
ปูนขาว โดยสามารถก าหนดค่าควบคุมปริมาณออกซิเจนและอุณหภูมิให้มี
ปริมาณเพียงพอต่อกระบวนการเผาไหม้โดยระบบจะท าการควบคุมและลด
ปริมาณการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) หลังจากการเผาหินปูนด้วย
อุณหภูมิสูงกว่า 900 องศาเซลเซียส (CaCO3+Heat=CaO+SO2)  

 
การจัดการภายในโรงงานเพ่ือควบคุมผลกระทบ 

o การสร้างระบบปิดใต้ไซโล คลังสินค้า ที่ข้ึนลงสินค้าต่าง ๆ เพื่อควบคุมมิให้เกิดฝุ่นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
o ด าเนินการปลูกต้นไม้โตเร็ว ซึ่งปัจจุบันมีแนวต้นไม้ยืนโตซึ่งสามารถป้องกันการลอยตัวของฝุ่นจากบริเวณพื้นท่ีการ

ผลิตออกไปภายนอกโดยมีการปลูกแนวไม้กว่าแสนต้นเพื่อปกคลุมพื้นที่โดยรอบ 
o การด าเนินการเทราดคอนกรีต รวมถึงถนนโดยรอบ เพื่อให้สามารถท าความสะอาดโดยง่าย โดยใช้รถดูดฝุ่นและใช้

การสเปรย์น้ า 
o การใช้น้ าเพื่อท าความสะอาดแทนการท าความสะอาดโดยวิธีการปัดกวาด เพื่อควบคุมไม่ฝุ่นเกิดการฟุ้งกระจาย 

การสเปรย์น้ าหรือล้างล้อรถบรรทุก 
o การท าความสะอาดเครื่องจักร อาคาร เพื่อป้องกันการสะสมตัวของฝุ่น และมีการคอยตรวจตราซ่อมแซมส่วนที่มี

การช ารุดของเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
o การป้องกันความเดือดร้อนร าคาญจากการขนส่ง ในขบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์จะใช้ผ้าใบปิดคลมุรถบรรทุกขนสง่ให้

มิดชิดเพื่อป้องกันการร่วงหล่น รวมถึงก าหนดน้ าหนักการขนส่งไม่ให้เกินมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 
o การปลูกต้นไม้บริเวณโดยรอบพื้นที่โรงงานและพื้นที่การผลิต 
o การจัดการพื้นท่ีท างานอ่ืน ๆ ระบบคลังจัดเก็บสินค้าและวัตถุดิบระบบปิด และการสเปรย์น้ าเพื่อควบคุมฝุ่น 
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การด าเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต 

 Year  ฝุ่นละออง  
 คาร์บอน 

มอนอกไซด์ 
 ออกไซด์ของ

ไนโตรเจน  
 ซัลเฟอร์ 

ไดออกไซด์  

 Parameter 
 Total 

Suspended 
Particular (TSP)  

 Carbon 
monoxide (CO)  

 Oxides of  
Nitrogen (Nox)  

 Sulfur  
Dioxide (SO2)  

(The Average Measurement)  
From the Stack  

ค่าเฉลี่ยผลตรวจวัดคุณภาพอากาศจาก
ปล่องเตา 

Average 
Result 

Standard 320 690 400 700 
2562-2019 142 216 170 1 
2561-2018 106 291 201 43 
2560-2017 87 190 157 24 

การตรวจวัดคุณภาพอากาศในพื้นที่ท างาน 

สถานีตรวจวัด รายการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน 
#1/2562 #2/2562 #1/2561 #2/2561 #2/2560 

(15-19/7/2562) (11-14/11/2562) (11-12/06/2561) (26-27/11/2561) (20-21/11/2560) 

1. บริเวณซ่อมบ ารุง 
Benzene  10 ppm <0.001 <0.01 0.030 <0.001 <0.001 

Iron Oxide Fume  10 mg/m
3
 <0.001 <0.01 0.012 0.002 0.004 

2. โรงผลิตแคลเซียม  Respirable Dust  5 mg/m
3
 

2.087 1.629 0.591 0.560 1.400 

3. โรงผลิตแคลเซียม  Total Dust 15 mg/m
3
       4.760 

4. โรงผลิต Hydrate  Respirable Dust 5 mg/m
3
 1.143 0.800 0.304 0.577 4.228 

5. โรงผลิต Hydrate  Total Dust 15 mg/m
3
       7.560 

6. บริเวณเตาเผา  Total Dust 15 mg/m
3
 

1.217 0.308 0.500 0.174 0.040 

7. ห้องปฏิบัติการ  Hydrochloric acid  7 mg/m
3
 0.085 <0.02 3.832 2.638 0.980 

8. โรงผลิตปูนบด Total Dust 15 mg/m
3
 

0.835 0.727 0.690 2.160 1.087 

 

คุณภาพน้ าทิ้งจากระบบการใช้น้ าหมุนเวียนภายในโรงงาน  
ในกิจกรรมการด าเนินการของบริษัท มีการใช้น้ าส าหรับกระบวนการผลิต ได้แก่ การฉีดน้ าล้างหินก่อนส่งเข้ากระบวนการ
เผาในเตา ซึ่งระบบการใช้น้ าจะมีบ่อน้ าและติดตั้งระบบท่อเพื่อน าน้ าท่ีผ่านการใช้แล้วเพื่อให้การไหลเวียนกลับไปยังบ่อพัก
น้ าที่ใช้แล้ว เกิดการตกตะกอนในบ่อพัก แล้วน าน้ าหลังจากผ่านกระบวนการตกตะกอนหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ ส่วนกาก
ตะกอนในบ่อน้ า ซึ่งจะมีทั้งเศษดินโคลนจากกระบวนการล้างหินวัตถุดิบผสมกับเศษฝุ่นปูนที่ได้มาจากกระบวนการผลิต           
จะด าเนินการขุดลอกตักออกเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ เช่น ใช้ปรับพื้นที่ของโรงงาน บริจาคให้วัด โรงเรียน ชาวบ้าน ใช้ถมที่ 
เป็นต้น 

ผลตรวจวัดน้ า (Water recycle system) ตามมาตรฐานน้ าทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม ตามประกาศกระทรวง
อุตสาหกรรม ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2539) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพน้ า
ใช้แล้วดังนี ้

รายการตรวจวดั วิธีวิเคราะห ์ ค่ามาตรฐาน 2562 2561 2560 
(11-14/11/2562) (11-12/06/2561) (24-25/05/2560) 

pH* pH Meter 5.5-9 11.900 7.300 11.770 
Suspended Solids Dried at 103-105 °C 50 mg/l 24.000 <2 25.000 
Total Dissolved 

Solids 
Dried at 103-105 °C 3000 mg/l 200.000 520.000 3472.000 

BOD5 Azide Modification 20 mg/l <2 <2 <2 
COD Closed Reflux 120 mg/l 6.000 12.000 5.560 

Oil & Grease 
Partition & 
Gravimetric 

5 mg/l <5 <5 <5 
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(*) ค่าความเป็นกรดด่าง (pH), โดยค่ามาตรฐานอยู่ระหว่าง 5.5 – 9.0 โดยคุณสมบัติของน้ า ที่ผ่านการใช้ในระบบจาก
การตรวจสภาพได้ค่า pH อยู่ระหว่าง 11-13 ซึ่งเป็นคุณสมบัติความเป็นด่างสูง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ปูนขาวซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์หลักในกระบวนการที่มีการใช้น้ าจะมีคุณสมบัติความเป็นด่างสูง เมื่อมีการใช้ระบบน้ าหมุนเวียนในกระบวนการ
ผลติ คุณภาพน้ าที่ตรวจวัดได้จึงมีค่าความเป็นด่างสูง แต่เนื่องจากเป็นระบบการใช้น้ าหมุนเวียนภายใน จึงไม่ส่งผลกระทบ
ภายนอก 

 
การจัดควบคุมผลกระทบด้านเสยีงจากกระบวนการผลิต  
ในกระบวนการผลิต จะมีจุดที่ก่อให้เกิดเสียง ได้แก่ ระบบการท างานของพัดลมขนาดใหญ่ (Blower System) ซึ่งเป็น
ระบบที่ติดตั้งอยู่ในอาคารผนังคอนกรีตระบบปิด และในระบบที่ก่อให้เกิดเสียงอื่น ๆ จะไม่ใช่เครื่องจักรกลหนัก รวมถึง
อุปกรณ์การควบคุมในกระบวนการมกีารติดตั้งอุปกรณ์ในการควบคุมเพื่อลดผลกระทบมลภาวะด้านเสียงเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการควบคุมมลภาวะด้านเสียง 

 
 

บริเวณท่ีตรวจวัด 
1/2562 (15-19/07/2562) 2561 (11-12/06/2561) 2560 (24-25/06/2560) 

มาตรฐาน(Leq. 8 hrs.:  
dBA = 85) 

มาตรฐาน(Lmax:  
dBA = 140) 

มาตรฐาน(Leq. 8 hrs. :  
dBA = 85) 

มาตรฐาน(Lmax :  
dBA = 140) 

มาตรฐาน(Leq. 8 hrs. :  
dBA = 90) 

มาตรฐาน(Lmax :  
dBA = 140) 

สายพานล าเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 1 84.6 97.2 90.5 102.7 83.8 102.0 

สายพานล าเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 2       

สายพานล าเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 3 82.6 98.4 87.0 103.0 83.7 137.3 

สายพานล าเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 4       

สายพานล าเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 5 90.2 93.2 84.0 101.5 85.8 101.1 

สายพานล าเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 6 87.1 99.9 90.1 102.7 84.9 98.3 

บรรจุปูนโรงผลิตท่ี 1 84.8 92.3 85.4 95.2 84.2 91.7 

บรรจุแป้งโรงผลิตท่ี 2 85.8 99.4 90.7 100.6 92.0 97.0 

ควบคุมเป่าปูนโรงบด RM-3 67.9 81.9 71.8 94.8 66.7 84.3 

ควบคุมเป่าปูนโรงบด RM-4 66.4 94.2 77.6 102.1 66.9 92.0 

ห้องควบคุมโรงบด 57.1 77.9 60.8 86.0 59.8 80.3 

Average 78.5 92.7 82.0 98.7 78.6 98.2 

 
การจัดการควบคุมผลกระทบด้านอุณหภูมิและความร้อนจากกระบวนการผลิต  
ความร้อนในกระบวนการผลิตตามวิธีการเผาจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่เกี่ยวกับความร้อนแต่อย่างใด
เนื่องจากระบบเตาเป็นระบบปิดและมีฉนวนอิฐส าหรับป้องกันความร้อนไม่ให้เกิดการรั่วไหลออกจากเตา และการควบคุม
ในจุดที่อาจส่งผลกระทบโดยมีการตรวจวัดค่าอุณหภูมิความร้อนในบริเวณที่อาจส่งผลกระทบ  

 

บริเวณทีต่รวจวดั 
1/2562 (15-19/07/2562) 2561 (11-12/06/2561) 2560 (24-25/05/2560) 

ค่ามาตรฐาน (34°C) ค่ามาตรฐาน (34°C) ค่ามาตรฐาน (34°C) 
1. สายพานล าเลียงคัดปูนก้อนเตาที่  2 27.5 28.8 30.4 

2. สายพานล าเลียงคัดปูนก้อนเตาที่  5 29.1 30.2 31.7 
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บริเวณทีต่รวจวดั 1/2562 (15-19/07/2562) 2561 (11-12/06/2561) 2560 (24-25/05/2560) 

3. ซ่อมบ ารุง 29.7 29.8 30.8 

Average 28.8 29.6 31.0 

 
การจัดการควบคุมผลกระทบด้านสารพิษ  
ส าหรับกรรมวิธีการผลิตปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งเป็นกระบวนการทีไ่ม่ปรากฏสารพิษและกระบวนการผลติทกุ
ขั้นตอนไม่มีการใช้ส่วนประกอบเคมีอื่น ๆ ซึ่งเป็นสารพิษ 

 
การจัดการท าลายของเสียและสิง่ปฏิกูล   
ในกระบวนการผลิตปูนขาว จะมีเศษซากหรือสิ่งปฏิกูล ฝุ่นและเถ้าจากการผลิต บางส่วนท่ีสามารถคัดแยกเพื่อการจ าหน่าย
ก็จะท าการจ าหน่าย และบางส่วนจะท าการขนออกไปเพื่อใช้ประโยชน์ภายในพื้นที่โรงงานหรือตามที่ชุมชนร้องขอ เช่น ใช้
ในการปรับถมพื้นที่ตามจุดที่ชุมชนและชาวบ้านร้องขอ โดยมีการขออนุญาตการขนสิ่งปฏิกูลออกนอกโรงงานจากหน่วย
ราชการ การขนสิ่งปฏิกูลให้กับชาวบ้านท่ีร้องขอเฉพาะในจุดที่ไม่ส่งผลให้เกิดความเดือดร้อนกับพ้ืนท่ีใกล้เคียงโดยมีวิธีการ
ฝั่งกลบอย่างถูกวิธแีละน าสิ่งปฏิกูลไปถมในจุดที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น  

 

 

ดัชนีชี้วัดการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) การเผา การผสมในผลิตภัณฑ์ที่วางขาย ได้รับเลือกให้เป็นตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ การวัดการปล่อยก๊าซ CO2 จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งส าหรับอุตสาหกรรมที่ใช้พลังงาน กลยุทธ์และการ
จัดการด้าน CO2 จึงมีความส าคัญต่อการตัดสินใจของกลุ่มบริษัทที่รับนโยบายจาก Carmeuse ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการผลิต 
การขายและโครงการลงทุน ตัวบ่งช้ีนี้ประกอบด้วย CO2 ที่ปล่อยออกมาจากเตาเผาของกลุ่มบริษัท จากเช้ือเพลิงและ
วัตถุดิบ ครอบคลุมทั้งผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการเผาที่วางจ าหน่ายแล้ว 

 

 
หมายเหตุ:  1.  เตาเผาที่ 7 (K7) เร่ิมเดินเครื่องการผลิตในปี 2561 

2.  เตาเผาที่ 9-10 (K9-10) เป็นเตาเผาของบริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด (SQL) ซ่ึงบริษัทได้ท า
รายการได้มาซ่ึง SQL เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2561 
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การจัดการด้านพลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทก าหนดนโยบายเพื่อประกาศใช้เป็นแนวทางเพื่อการอนุรักษ์พลงังาน เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการพลังงานและการใช้ทรัพยากรในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่
หนึ่งในการปฏิบัติงาน ดังนี ้  
1. บริษัทจะด าเนินการจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของ

การด าเนินงานขององค์กร และถือว่าการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุก
ระดับ และเจ้าหน้าท่ีทุกคนท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติดังกล่าว 

2. บริษัทจะด าเนินการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรอย่างเหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณพลังงานที่ใช้ของแต่ละ
หน่วยงาน  

3. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานและทรัพยากร 
4. บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ

การปฏิบัติงานท่ีดี 
 
โดยบริษัทจะให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการท างาน การฝึกอบรม และการ
มีส่วนร่วม เพื่อสามารถด าเนินการด้านการจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

พลังงาน 
 บริษัทมีการใช้พลังงานหลัก ๆ อยู่ 3 ประเภท ดังนี ้

1. ถ่านหิน ส าหรับกระบวนการผลิตสินค้าปูนขาว  บริษัทมีการบริหารจัดการเพื่อควบคุมปริมาณการใช้เช้ือเพลิง
ประเภทถ่านหินเพื่อให้สามารถใช้เชื้อเพลิงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ไฟฟ้า จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส าหรับกระบวนการท างานของเครื่องจักรในการผลิตสินค้า และส านักงานในแต่
ละสถานประกอบการ และจะมีการติดตั้งระบบไฟฟ้าท่ีผลิตจากระบบโซล่าฟาร์มในปี 2563 

3. น้ ามันเชื้อเพลิง ส าหรับกระบวนการขนส่งสินค้า และรถสนับสนุนการผลิต 
 
 
 
 
 

 

ทรัพยากรอื่น ๆ 
 
บริษัทมีการใช้ทรัพยากร ซึ่งมาจากแหล่ง

ธรรมชาติ หลัก ๆ  ประกอบด้วย 
1. หินปูน ส าหรับใช้ในกระบวนการผลิตปูนขาว โดยบริษัทมีการบริหารจัดการในการใช้หินปูนเพื่อลดปริมาณสูญเสีย

ในกระบวนการให้มากที่สุด โดยมีการบริหารจัดการคัดแยกหิน Undersize ในขนาดที่สามารถน ากลับมาใช้ใน
กระบวนการผลิตเพื่อผลิตสินค้า เพื่อเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. หินแคลไซด์ ส าหรับใช้ในกระบวนการผลิตแคลเซียมคาร์บอเนต 
3. น้ า ส าหรับกระบวนการผลติและสาธารณปูโภค ภายในโรงงาน โดยใช้แหล่งน้ าบาดาล และมีการบริหารจัดการเพื่อ

ใช้ระบบหมุนเวียน เพื่อบริหารจัดการใช้ทรัพยากรจากแหล่งน้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 
 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 เวลา 15.00 น. ได้มีมติ
อนุมัติลงนามในหนังสือแสดงเจตจ านง/บันทึกข้อตกลงกับบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี 
โซลูชันส์ จ ากัด (“CNES”) เพื่อให้บริการออกแบบ จัดหา และคัดเลือกผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) 
และด าเนินการขออนุมัติ (ขออนุญาต) ที่จ าเป็นเพื่อติดต้ังระบบโซล่าฟาร์มขนาด 2-2.5 เมกะวัตต์ 
ส าหรับผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตที่โรงงานสาขาช่องสาริกา เลขที่ 7 ซอย 11 สาย 3 หมู่ 
12 ถนนสระบุรี-หล่มสักสายใหม่ ต าบลช่องสาริกา อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี. โดยโครงการ
จะติดต้ังแล้วเสร็จในปี 2563 
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ดัชนีชี้วัดการด าเนินการด้านการจัดการพลังงาน 
โดยก าหนดตัวช้ีวัดส าหรับการจัดการด้านพลังงาน
หลัก ได้แก่ ค่าเช้ือเพลิงส าหรับเตาเผา รวมทั้ง
ไฟฟ้า หารด้วย ผลิตภัณฑ์ที่ขาย เพื่อสะท้อนให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัท ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้พลั งงานอย่ างต่ อ เนื่ อ ง 
เชื้อเพลิงที่ใช้ในเตามีผลกระทบต่อการใช้พลังงาน
โดยรวมประมาณ 80% แหล่งพลังงานอื่น  ๆ 
ทั้งหมด (โรงผลิตและส านักงาน) ก็จะถูกน ามาคิด
ด้วย ตัวบ่งช้ีต่าง ๆ เหล่านี้ แสดงถึงความเข้มของ
พลังงานที่สัมพันธ์กับปริมาณของสินค้าทั้งหมดที่
เราขาย 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ในการด าเนินการด้านความยั่งยืน 

การดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2563 
 

ลดการปล่อย CO2 จากการผลิต 0.3% 

การดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2564-2566 
 

ลดการปล่อย CO2 จากการผลิต 0.5% 
แผนงานปี 2563 แผนงานปี 2564-2566 

- การติดตั้งระบบโซล่าฟาร์มขนาด 2 เมกกะวัต ท่ี
โรงงานหลักสาชาช่องสาริกาเพื่อใช้ในกระบวนการ
ผลิตโดยเป็นระบบพลังงานสะอาด ซึ่งไม่ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

- การเปลีย่นหรือเลือกใช้อุปกรณ์อะไหล่หรือ
ผลิตภณัฑ์ รวมถึงวัสดุต่าง ๆ ท่ีใช้ภายในโรงงานท่ี
เป็นผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

- การบริหารจัดการห่วงโซ่คณุค่าโดยประสานความ
ร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก 
โดยด าเนินการควบคู่ทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เพ่ือ
เป้าหมายด้านความยั่งยืนร่วมกัน 

 

- การติดตั้งระบบโซล่าฟาร์มส าหรับหน่วยงานผลติที่มี
ความต้องการใช้งานเพิ่มเตมิเพื่อช่วยลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าและคา่ไฟฟ้าส าหรับกระบวนการผลิต โดยเป็น
ระบบพลังงานสะอาดซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

- การเปลีย่นหรือเลือกใช้อุปกรณ์อะไหล่หรือผลิตภัณฑ์ 
รวมถึงวัสดุตา่ง ๆ ที่ใช้ภายในโรงงานท่ีเป็นผลติภณัฑ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

- การบริหารจัดการห่วงโซ่คณุค่าโดยประสานความ
ร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก โดย
ด าเนินการควบคู่ทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เพ่ือ
เป้าหมายด้านความยั่งยืนร่วมกัน 

- การหาแหล่งเชื้อเพลิง หรือพลังงานทดแทนอ่ืนๆ 
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เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ในการด าเนินการด้านความยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลที่สามารถใช้เป็นกรอบเปา้หมายในการจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือด าเนินการ 

 
 

 
 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  มีการส่งเสริมให้มีการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมจีุดมุง่หมายเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม

ของชุมชน ส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และจริยธรรมในชุมชน สร้างการจ้างงาน และพัฒนาทักษะ 
ขจัด และป้องกันภัยคุกคามที่มีผลต่อสุขภาพ รวมทั้งการส่งเสริมสุขภาพท่ีดี 
 
SUTHA ได้จัดกิจกรรมและมีส่วนส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน สังคม และ
หน่วยงานรัฐในท้องถิ่นประจ าปี 2562 รวมมูลค่าที่ใช้ไปในการจัดท ากิจกรรม รวม 483,984 บาท โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้
 
o กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2562  

ในวันที่ 11 มกราคม 2562 บริษัทฯได้ร่วมสนับสนุนของขวัญ 
(รถจักรยาน) มอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสาริกา , 
เทศบาลหน้าพระลาน ,เทศบาลห้วยป่าหวาย รวมมูลค่า 20,000 
บาท เพื่อร่วมกิจกรรมส่งมอบของขวัญให้แก่เด็กที่มาร่วมกิจกรรม
งานวันเด็ก   
 

o กิจกรรมงานบุญปิดทองพระประจ าปี  
บริษัทได้ให้การสนับสนุน
ตู้เย็นและของขวัญจากการ
ร่วมท าบุญของพนักงาน
บริษัท พร้อมน้ าดื่มตรา 
สุ ธากัญ จน์  จ านวน  50 
แพ็ค เป็นมูลค่ารวม 6,750 
บาท เพื่อน าไปสมทบใน
การจัดกิจกรรมสอยดาวการกุศลในวันท่ี 8 มีนาคม 2562 

o กิจกรรมงานบุญทอดกฐินสามัคคี วัดช่องสาริกาใน 

ในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมทอดกฐิน
สามัคคี โดยให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการท าบุญ เสริมสร้างความ
สามัคคี สร้างสัมพันธ์อันดีต่อชาวบ้านในพื้นที่ใกล้เคียง โดยกิจกรรม
ในครั้งนี้ บริษัทฯได้ถวายเงินท าบุญจ านวน 35,000 บาทและน้ าดื่ม
จ านวน 50 แพ็ค (มูลค่า 1,750 บาท) พร้อมร่วมจัดบูธอาหาร ไอ
ครีม และน้ าดื่มเลี้ยงโรงทาน  
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o โครงการพัฒนา ปรับปรุงพ้ืนที่โรงเรียน  
1) โรงเรียนบ้านเขาขวาง ต าบลดีลัง โดยบริษัทฯมอบหิน Under side ให้ทางโรงเรียน ใช้ปรับปรุงถนนทางเข้า

โรงเรียน ท่ีเป็นดินลูกรัง เมื่อเวลาฝนตกจะเกิดน้ าท่วมขัง จ านวน 3 คันรถ (มูลค่า 8,100 บาท)  
 
 

 

 

 

 

2) โรงเรียนบ้านหนองโพธิ์ ต าบลช่องสาริกา โดยบริษัทฯ มอบหิน Underside ให้โรงเรียน เพื่อใช้ในการขยายพื้นท่ี 
ในการท าโครงการ School Bird Project ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สร้างความรู้ แนะแนวอาชีพให้นักเรียนและชาวบ้าน
ด้านการเกษตร โดยมอบหินจ านวน 3 คันรถ (มูลค่า 8,100 บาท) เพื่อปรับพื้นท่ีขยายโครงการเพิ่มเติม 
 
 

 

 

 

 

o โครงการช่วยเหลือชุมชนเขาขาวเหนือ หน้าพระลาน ที่อาศัยอยู่ข้างโรงงาน โดยบริษัทได้มอบข้าวสาร เพื่อช่วยเหลือ
ชาวบ้านในชุมชน เป็นการแบ่งปันและตอบแทนให้กับชุมชน อันจะน ามาซึ่งการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนใน
ระแวกใกล้เคียงโรงงาน 

 

 

 

 

 

 

o มอบทุนการศึกษา นักศึกษาระดับชั้น ปวช. ปวส. 
ในวันที่ 22 กรกฏาคม 2562 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาให้นักเรียนระดับช้ัน ปวช. 2 ทุน (เป็นเงิน 4,000 บาท) 
และระดับ ช้ัน ปวส. 2 ทุน (เป็นจ านวนเงิน 6,000 บาท) เพื่อให้นักเรียนที่ เรียนดี  แต่มีฐานะยากจน ณ . 
วิทยาลัยเทคนิค ลพบุรี 
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o กิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม  
1) โครงการ Big Cleaning Day ทุกภาคส่วนร่วมใจ คืนความสดใสให้หน้าพระลาน โดยในวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 

2562 บริษัทได้ร่วมกิจกรรม Big Cleaning Day ท าความสะอาดพื้นถนน เก็บกวาด ใช้รถบรรทุน้ าฉีดน้ าล้างฝุ่น 
เพื่อช่วยลดฝุนที่สะสมอยู่ตามพื้นถนน โดยกิจกรรมในครั้งนี้ได้ร่วมกับเทศบาลหน้าพระลาน โรงเรียน และชุมชน 
หน่วยงานราชการทุกภาคส่วน ในพื้นที่ต าบลหน้าพระลาน 

 

 

 

 

 

 

2) โครงการร่วมกันท าความดีด้วยหัวใจ  บริษัทได้ร่วมกิจกรรมท าความสะอาดชุมชนในต าบลห้วยป่าหวาย ให้มี
พื้นที่สะอาดน่าอยู่ พร้อมลอกคลองน้ าสาธารณะ โดยร่วมกิจกรรมกับเทศบาลห้วยป่าหวาย ผู้ใหญ่บ้าน ชาวบ้าน 
โรงเรียนหน่วยงานราชการในต าบล และบริษัท ได้สนับสนุนดื่มจ านวนให้ผู้ที่ร่วมกิจกรรมด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

  

3) โครงการจิตอาสา ท าความสะอาดลานวัดช่องสาริกา วันท่ี 4 มีนาคม 2563 บริษัทได้ร่วมกิจกรรมกับชาวบ้าน 
ท าความสะอาดลานวัดช่องสาริกาเพื่อช่วยเหลือวัดในการจัดเตรียมงานวัดประจ าปี  
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o การให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน โดยมอบเงินสนับสนุนตามความเหมาะสม 

1) งานประเพณีสงกรานต์เพ่ือสืบสารประเพณีสงกรานต์  บริษัทได้สนับสนุนงบประมาณและน้ าดื่มมอบให้
หน่วยงานราชการเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมและร่วมรณรงค์ขับขี่ปลอดภัยในวันหยุดเทศกาล  
- องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสาริกา จังหวัดลพบุรี 
- เทศบาลหน้าพระลาน จังหวัดสระบุรี 
- เทศบาลห้วยป่าหวาย จังหวัดสระบุรี 
- เทศบาลพุกร่าง จังหวัดสระบุรี 

 

 

 

 

2) งานประเพณีลอยกระทงประจ าปี เป็นการร่วมสืบสารประเพณีลอยกระทง  
- องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสาริกา จังหวัดลพบุรี 
- เทศบาลหน้าพระลาน จังหวัดสระบุร ี

- เทศบาลห้วยป่าหวาย จังหวัดสระบุร ี

- เทศบาลพุกร่าง จังหวัดสระบรุ ี
 
 

 

 

 

 

o โครงการแบ่งปันเพ่ือน้อง 

ในวันเสาร์ที่  1 และวันที่อาทิตย์ที่  15 กันยายน 2562 โดยพนักงาน 
บริษัร่วมใจกันเดินทางไปที่โรงเรียนบ้านห้วยกบ อ าเภอสังขละบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี เพื่อมอบสิ่งของ เช่น ยาฆ่าเหา ยาสีฟัน สบู่ ยาสระผม แป้ง 
ผงซักฟอก น้ ายาล้างห้องน้ า ข้าวสาร น้ ามันหอย น้ าปลา ซีอิ้วขาว น้ าตาล 
น้ ามันพืช ผ้าอนามัย และ ข้าวของเครื่องใช้จ าเป็นอื่นๆให้กับ เด็ก ๆ ที่
โรงเรียน พร้อมเลี้ยงอาหาร น้องๆ ที่โรงเรียนด้วย 
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 เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว ดา้นความยั่งยืน 2563-2566 
ในการร่วมพัฒนาชุมชนไปพร้อมกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แผนงานปี 2563 
ตัวชี้วัดการด าเนินการ  

 
ลดข้อร้องเรียนจากชมุชนลงให้นอ้ยกว่าปี 2562 

แผนงานปี 2564-2566 
ตัวชี้วัดการด าเนินการ 

 
ไม่ให้มีข้อร้องเรียนจากชุมชนเลย 

มีการพัฒนาน าเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลมาใช้เป็นกรอบเป้าหมายในการจัดกิจกรรมส่งเสรมิด าเนินการ
เพื่อการมีส่วนรวมกับชุมชนและสงัคม 

 
 

 
 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม  โดยด าเนินกิจการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  อันมีทั้งมูลค่าและคุณค่าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเป็นผลกระทบในเชิงบวก  เพื่อจะท าให้กิจการ
สังคมชุมชนวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นเป็นนวัตกรรมที่ ก่อให้ เกิดผลิตภาพหรือ
มูลค่าเพิ่มขึ้น สร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 
บริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น าในการผลิต การจัด

จ าหน่าย ปูนขาว และแคลเซียมคาร์บอเนต โดยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตของตน การจัดการองค์ความรู้
ภายในองค์กร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า บนพื้นฐานการให้ความส าคัญต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  พร้อมกับ
ค านึงถึงส่วนได้ส่วนเสียของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดควบคู่ไปด้วย 
องค์ประกอบในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 5 มิติที่ส าคัญ ดังนี้ 
มิติท่ี 1 มิติด้านยุทธศาสตร์  (Strategic Dimension) 
ให้ความส าคัญกับมุมมองความชัดเจนในการก าหนดเป้าหมายด้านวัตกรรมรวมถึงกลยุทธ์การถ่ายทอดเป้าหมายด้าน
นวัตกรรมสู่หน่วยงานภายในให้เข้าใจถึงความส าคัญและสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนานวัตกรรมได้สอดคล้องกับ
เป้าหมายเชิงธุรกิจขององค์กร 

มิตทิี่ 2 มิติด้านโครงสร้างและกระบวนการ (Structure) 
ให้ความส าคัญกับการก าหนดกลยุทธ์ในการเรียนรู้และสร้างประโยชน์ร่วมกับพันธมิตรเชิงธุรกิจรวมถึงรูปแบบการร่วมมือใน
การด าเนินงาน การสื่อสารระหว่างบุคลากร และการกระจายอ านาจด้านการบริหารและด าเนินการภายในองค์กร 

มิติท่ี 3 มิติด้านการสนับสนุน (Support) 
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ใหค้วามส าคัญกับการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทั้งด้านการเงิน เวลา เทคโนโลยี รวมถึงการสร้างและการกระจายความรู้
พร้อมท้ังทักษะให้แก่บุคคลที่อยู่ในกระบวนการจัดการนวัตกรรม 

มิติท่ี 4 มิติด้านบรรยากาศ (Climate) 
ให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพื่อสนับสนุนให้เกิดมุมมองและความเข้าใจถึง
ความเช่ือมโยงของลักษณะงานในหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร โดยมุ้งเน้นการพัฒนารูปแบบการวัดผลการประเมิณ
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กร 

มิติท่ี 5 วัฒนธรรมขององค์กร นวัตกรรม (Culture)  
เน้นการกระตุ้นให้พนักงานในองค์กรคิดนอกกรอบและมุ่งเน้นให้มีการสร้างสรรคแนวความคิดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การ
ตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย กล้าที่ยอมรับความเสี่ยง และสามารถยอมรับข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการพัฒนานวัตกรรม โดยถือว่า
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อติชมจากพนักงาน และการโต้เถียงกันอย่างมี
เหตุผล พร้อมทั้งกระบวนการเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
บริษัทได้รับการส่งเสรมิและสนับสนุนจากบริษัทคามิวส ์(Carmeuse) และจีพีกรุ๊ป (GP Group) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทในด้านโครงสร้างการท างาน โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน รวมถึงการท างานร่วมกับพันธมิตรในเครือของ
บริษัท และหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

ในปี 2562 บริษัทได้มีการให้บริการงานวิศวกรรมให้กับบริษัทต่าง ๆ กล่าวโดยสังเขป 

1) งานระบบบดถ่านหินที่โรงงานช่องสาริกา โดยบริษัทได้รับงานจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จในการออกแบบ ติดตั้ง 
และทดสอบการเดินเครื่องจักร และส่งมอบระบบบดถ่านหินให้ลูกค้าเสร็จเมื่อเดือน
มีนาคม 2562 

2) งานระบบปรับความเร็วรอบพัดลมขนาด 250 kW ส าหรับเครื่องดักฝุ่น
อุตสาหกรรม (Inverter for main bag filter fan) โดยบริษัทได้รับจัดหาและติดตั้ง
ระบบปรับความเร็วรอบพัดลมขนาด 250 kW จ านวน 2 ชุด ของเครื่องดักฝุ่น
อุตสาหกรรม ของบริษัท อัลวาอะลูมิเนียม จ ากัด และส่งมอบระบบปรับความเร็วรอบ
ให้ลูกค้าเสร็จเมื่อเดือนพฤษภาคม 2562 

3) งานระบบอัดเม็ดปูนโดไลม์ (Dolime briquetting) ที่บริษัท สระบุรีปูน
ขาว จ ากัด โดยบริษัทได้ส่งทีมเทคนิค ท าการออกแบบ ให้ค าปรึกษาในการติดตั้ง 
ทดสอบการเดินเครื่องจักร และส่งมอบระบบอัดปูนเม้ดให้ลูกค้าเสร็จเมื่อเดือน
กันยายน 2562 

4) งานศึกษาความเป็นไปได้ระบบอุ่นแห้งถ่านหิน (Coal dryer) ที่บริษัท 
เปรมไทย เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด โดยบริษัทได้ส่งทีมเทคนิค ท าการศึกษาความเป็นไปได้
และออกแบบระบบ ส าหรับระบบอุ่นแห้งถ่านหิน (Coal dryer) เพื่อเพ่ิมมูลค่าของผลิตถ่านหิน
ที่มีขนาดเล็ก  

5) งานพัฒนาระบบควบคุมการผลิต เพื่อเพ่ิมก าลังการผลิตของแต่ละเตาเผาของโรงงาน
ห้วยป่าหวาย โรงงานช่องสาริกา และบริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด 

6) งานปรับปรุงแบบงานไฟฟ้าให้กับบริษัท เปรมไทย เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 

7) ในปี 2562 บริษัทได้ขยายการให้บริการงานวิศวกรรมแก่บริษัทอื่น ๆ เช่น บริษัทอัล
วาอะลูมิเนียม จ ากัด โดยให้บริการงานดูแลระบบ PLC และ Automation โดยเป็นสัญญา
ให้บริการรายปี เพื่ออ านวยความสะดวกในการใช้งานระบบ Automation และเพิ่มประสิทธิผล
แก่กระบวนการผลิตของลูกค้า 
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การพัฒนาการตลาดเตาเผาปูนขาว บริษัทได้หารือกับกลุ่มบริษัทซึ่งเป็นพันธมิตรเพื่อขยายตลาดเตาเผาปูนขาวไป
ในประเทศอินโดนีเซียที่บริษัทมีฐานลูกค้าอยู่แล้ว และประเทศเวียดนามที่บริษัทต้องการขยายตลาดเตาเผาปูนขาว โดยอยู่
ระหว่างการเจรจาเพื่อจ าหน่ายเตาเผาปูนขาวพร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตปูนขาวให้แก่ลูกค้าดังกล่าว  

อน่ึงบริษัทได้ท าการศึกษาหาตลาดฯ ในประเทศจีน โดยตลาดที่มีขนาดใหญ่ในประเทศจีน คือการปรับปรุงเตาเผา
ปูนขาวซึ่งมีเทคโนโลยีที่ยังไม่ทันสมัยเพื่อลดการเกิดมลภาวะทางอากาศ และน าเสนอให้ลูกค้าเปลี่ยนเตาเผาปูนขาวจาก
เดิมเป็นระบบเตาหมุน (rotary kiln) มาเป็นเตาเผาปูนขาว EODTM 

นอกจากนี้บริษัทยังได้น าเสนอเตาเผา EODTM ไปยังผู้ประกอบการรับจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 
จากประเทศจีน ในอุตสาหกรรมผลิตเหล็ก 

ในเรื่องงานวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม บริษัท ได้เล็งเห็นความส าคัญของการดูแลรักษาคุณภาพของก๊าซที่
ปล่อยจากปล่องของกระบวนการเผาวัตถุดิบในโรงงานขนาดใหญ่ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ รวมทั้งปัญหา PM 2.5 บริษัทจึงได้ประสานติดต่อกับบริษัทช้ันน าในระดับนานาชาติคือ บริษัท Thermax จาก
ประเทศอินเดีย เพื่อเป็นตัวแทนให้บริษัทดังกล่าว ในการปรับปรุงระบบดักฝุ่นอุตสาหกรรมหลักของโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ 
(Air pollution control in Cement Plant) ในประเทศไทย โดยระบบการปรับปรุงดังกล่าว จะสามารถลดปริมาณฝุ่นใน
ก๊าซท่ีปล่อยจากปล่อง ถึง 70% 

 
เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 2563-2566 

 บริษัทมีเป้าหมายในระยะยาวที่จะพัฒนาออกแบบ
เตาเผาปูนขาวขนาด 300 ตันต่อวัน  ซึ่ งจะเป็น
นวัตกรรมใหม่ของบริษัท และเป็นการเพิ่มจ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่น าไปจ าหน่ายให้ลูกค้าได้อีกในอนาคต 
จากเดิมที่บริษัทมีเพียงเตาเผาขนาด 150 ตันต่อวันที่
เคยจ าหน่ายไป โดยนวัตกรรมใหม่นี้นอกจากจะเป็น
เตาเผาขนาดที่ใหญ่ขึ้น ยังมีการปรับปรุงในส่วนของ
ระบบควบคุมการผลิต โดยเตาเผาที่มีขนาดใหญ่ขึ้น
สามารถท าให้ลูกค้าได้รับการประหยัดต่อขนาด 
(Economies of Scale) กล่าวคือความได้เปรียบที่
เกิดขึ้นจากการที่ลูกค้าสามารถผลิตผลผลิตได้ใน
จ านวนมากขึ้นจนท าให้ต้นทุนในการผลิตเฉลี่ยต่อ
หน่วยต่ าลงได้ อน่ึงนวัตกรรมนี้จะมีการเพิ่มการควบคมุระยะไกล ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิตของโรงงาน
ได้เป็นอย่างมาก และในเวลาเดียวกันท าให้คุณภาพปูนขาวดีขึ้นเทียบกับการควบคุมการผลิตแบบเดิม 

 
 

 การพัฒนาน าเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลมาใช้เป็นกรอบเป้าหมายในการด าเนินการ
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     การด าเนินการเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนและเติบโต 
การเติบโตของธุรกิจถือเป็นปัจจยัหลักในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจซึง่จะเป็นฐานในการพัฒนาธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดย
บริษัทก าหนดแนวทางในการด าเนนิการเพื่อขับเคลื่อนให้ธุรกิจมีความเจรญิก้าวหน้า โดยประกอบด้วย 
1. ด้านการตลาด  โดยมุ่งพัฒนาเพื่อสร้างคุณค่าให้กับลกูค้าท้ังภายในและต่างประเทศ เพื่อเพ่ิมหรือขยายฐานลูกค้า
เพื่อให้สามารถจ าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม ท้ังลูกค้าภายในประเทศและลูกค้าต่างประเทศ โดย
ฐานลูกค้าที่มีความหลากหลายจะเป็นรากฐานเพื่อให้สร้างธุรกิจให้สามารถด าเนินได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่เกิดการหยุดชะงัก 
หากอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งประสบปัญหา และจะช่วยให้บริษัทมีความมั่นคงทางรายรับ 
2. สินค้าและบริการ  ด้วยสินค้าท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานตลอดจนมีการให้การบริการเป็นท่ียอมรับจากลูกค้าจะเป็น
ปัจจัยส าคัญให้เกิดการพัฒนาและการแข่งขันในตลาดได้ง่ายขึ้น ดังกล่าวบริษัทจึงมุ่งการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์หลัก 
รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ท่ีสามารถท าการตลาดและการขาย ซึ่งจากการที่บริษัทได้เข้าร่วมกับกลุ่มบริษัทคามิวส์ซึ่ง
เป็นผู้เช่ียวชาญการผลิตปูนขาวช้ันน าของโลกที่ส่งทีมผู้เช่ียวชาญพร้อมองค์ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์รวมถึงการถ่ายทอด
เทคนิคการผลิตที่ช่วยให้การปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้ผลิตภัณฑ์คุณภาพได้มาตรฐานและตามต้องการของลูกค้าในแต่
ละอุตสาหกรรมโดยทีมผู้เช่ียวชาญร่วมกับทีมงานทุกหน่วยงานในบริษัทร่วมพัฒนาผลักดันเพื่อหาแหล่งวัตถุดิ บ พัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตเพื่อให้คุณภาพสินค้ามีแนวโน้มที่ดียิ่งขึ้น รวมถึงการจัดสรรตัวแทนฝ่ายการตลาดที่มีเพียงพอให้การ
ให้บริการด้านต่าง ๆ เพื่อเป้าหมายสูงสุดในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
3. เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมุ่งการเป็นผู้น าในการน าเทคโยลีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตให้
สามารถลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและสามารถใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ 
4. ความสามารถในการแข่งขนั การขับเคลื่อนให้ธุรกิจมีแนวโน้มทีส่ามารถเตบิโตทั้งด้านความสามารถในการท า
ก าไร การควบคุมต้นทุนและรายจา่ยตลอดจนการสร้างเครือข่ายการผลิตทีม่ีต้นทุนการผลติที่ต่ าลง เปน็เป้าหมายหลักท่ี
บริษัทมุ่งเน้นเพื่อสร้างแนวโน้มการเติบโตให้กับธุรกิจ 

 
ดัชนีชี้วัดการเติบโต 
ดัชนีช้ีวัดซึ่งใช้บ่งช้ีความก้าวหน้าหรือการด าเนินการด้านความยั่งยืนในเชิงเศรษฐกิจหรือความรุ่งเรื่องในธุรกิจประเมินจาก 
EBIDA หรือรายได้ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อม (EBIDA) / มูลค่าหินท่ีซื้อ เพื่อใช้เป็นตัวช้ีวัดการเติบโต ที่แสดงถึงฐานะทาง
การเงินของบริษัท เทียบกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  คือ การจัดซื้อหินปูน โดยกลุ่มบริษัทมุ่ งมั่ นในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติทั้งหมดอย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อสร้างความมั่นใจในการท าก าไรในระยะยาวและการด าเนินกิจการ
ต่อไปของบริษัท 

ดัชนีชี้วัดความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
การเติบโต 

หน่วย 2562 2561 2560 

EBITDA (จากงบการเงินเฉพาะกิจการ) ล้านบาท 198.77 189.83 177.66 
มูลค่าหินทีมีการจดัซื้อ ล้านบาท 121.53 164.12  156.46  
EBITDA / มูลค่าหินที่มีการจัดซ้ือ   1.64 1.16  1.14  

 

 
 
การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤตเพ่ือสามารถด าเนินธุรกิจด้วยความต่อเนื่อง 
การบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารมีหน้าที่ในการก ากับดูแลด้านการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตลอดจนภาวะวิกฤตที่เป็นปัจจัยซึ่งอาจส่งผลกระทบกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้วาง
แนวทางการป้องการและจัดการปัจจัยความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

 การจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
- การจัดการความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ 
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-   การจัดการความเสี่ยงด้านการจัดหาเชื้อเพลิงและความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง 
-   การจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่อพนักงาน 
-   การจัดการความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และความผันผวนของภาวอุตสาหกรรมหลัก 
- ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

 การจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน 
- การจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
- การจัดการความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
- การจัดการความเสี่ยงเพื่อรักษาสภาพคล่อง  

ความสามารถในการช าระหนี้ และ 
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล 

 การจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
- การจัดการความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ทีม่ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
- การจัดการความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้า 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซึ่งส่งอาจผลกระทบ 
กับธุรกิจของบริษัท 

     
 

 
ก 


