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3.2  การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 

3.2.1 หวงโซคุณคาธุรกิจ 

 

หวงโซคุณคาของธุรกิจ (Value Chain) ของ SUTHA 

SUTHA มีการบริหารจัดการหวงโซอุปทานเพื่อสงมอบคุณคาและประโยชนสูงสุดเพื่อเปนคูคาที่เสนอผลิตภัณฑและบริการที่นำ

ประโยชนสูงสุดเปนองคกรท่ีไดรับการยอมรับจากลูกคา เพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาว การดำเนินการในการบริหารจัดการหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ ประกอบดวยกิจกรรมหลักและสนับสนุน (Primary and Support Activities) 7 กระบวนการหลกั 3 สวนงาน 7 กระบวน 

ประกอบดวย  

• การบริหารจัดการเหมืองและการผลิตหินปูน การจัดหาวัตถุดิบ เชื้อเพลิง เครื่องจักรและอุปกรณ การขนสง และบริการ

สนับสนุนกระบวนการผลิต 

01 |  จัดหาวัตถุดิบ สินคาและบริการ 

1) การบริหารจัดการเหมือง 

2) การจัดซื้อจัดหา จัดจางในประเทศและตางประเทศ 

3) การขนสงและโลจิสตขาเขา 

4) การรับสินคา การควบคุมคุณภาพ วัตถุดิบ และการจัดเก็บ และบริหารวัตถุดิบคงคลัง 

5) การจายเงินและชำระเงิน 

• ปฏิบัติการ : การจัดการโรงานและกระบวนการผลิต การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง การควบคุม และรับประกัน

คุณภาพ 

02 | จัดการโรงงานและกระบวนการผลติ 

03 | การควบคุมคุณภาพ คัดเลือกผลิตภัณฑเพ่ือสงมอบตามกลุมลูกคาและรับประกนัคุณภาพผลติภัณฑตามมาตรฐาน 

04 | การจัดเก็บ บรรจุ บริหารสินคาคงคลัง อยางปลอดภัย และไดประสิทธิภาพ 

• บริการขนสง การขาย การตลาด พัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ สนับสนุนการขายและบริหารจัดการ 

05 | จัดสงสินคาใหกับลกูคาอยางปลอดภัย ดวยความใสใจสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชน 

06 | บริการการขาย การตลาด พัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ บริหารสายสัมพันธ สรางความพึงพอใจ 

07 | ลูกคาและการนำผลิตภัณฑไปใช 
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รูปภาพภาพหวงโซคุณคาธุรกิจ 

 
 

กระบวนการประเมินและการวิเคราะหประเด็นความยั่งยืนทีม่ีความสำคัญของ SUTHA 
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3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 

การวิเคราะหเพ่ือระบุประเด็นทางธุรกิจและความย่ังยืน 

SUTHA มีการทบทวนการประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนโดยวิเคราะหประเด็นท่ีอาจสงผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบซึ่งเกิดกับกลุม

ผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอก โดยมีกระบวนการ/วิธีการ/ขั้นตอน ที่ระบุประเด็นที่เปนสาระสำคัญของบริษัท ประกอบดวยการ

พิจารณาความคิดเห็นและขอมูลสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การจัดลำดับความสำคัญประเด็นความยั่งยืน และกำหนดให

คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยนืเปนผูอนุมัติประเด็นที่เปนสาระสำคัญกอนเสนอรายงานใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เพื่อทราบ โดยกระบวนในการจัดทำประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน ซึ่งรายละเอียดขั้นตอนและกระบวนการ การบงชี้ประเด็นที่สำคัญ 

แผนและมาตรการดำเน ินการ ตามประเด ็นความย ั ่ งย ืน ระหว างป   2567- 2568 สามารถด ูรายละเอ ียดตาม Link : 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T  
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การประเมินผลกระทบตามกระบวนการภายใตหวงโซธุรกิจ 

ประเด็นความยั่งยืน ลักษณะผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รายละเอียด 

E1 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม 

ควบคุมมลพิษ ฝุน  

กระบวนการผลติอาจสงผลกระทบ โดยดำเนินมาตรการในการจัดการท่ีเขมงวดในการติดตาม

และดำเนินการเพ่ือไมใหผลกระทบจากกระบวนการสงผลรบกวน หรือสรางความเดือดรอนกับ

ชุมชน ธุรกิจจะไดรับการยอมรับ และดำเนินการไดอยางมั่นคง  

E2 การจัดการทรัพยากร การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือลดปริมาณ หรือใชอยางคุมคา 

E3 

การดำเนินการเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

การมุงสูเปาหมายการลดผลกระทบจากกาซเรือนกระจก และเตรียมความพรอมหากกฎหมาย

ดานการคดิภาษีคารบอนหรือการชดเชยคารบอนเครดติเมื่อมีการประกาศใช 

E4 

ความรับผิดชอบตอ

ผลิตภณัฑดวยการ

เสรมิสรางเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

จากการใชปจจัยตาง ๆ เพ่ือการผลิตท้ังปจจัยจากทรัพยากรท่ีไดจากแหลงธรรมชาติ หรือจาก

ผลิตภณัฑตาง ๆ เพ่ือลดผลกระทบ และโอกาส ขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ธุรกิจจึงมีการ

จัดการใชทรัพยากรตาง ๆ ท่ีสามารถหมุนเวียนเพ่ือนำกลับมาใชซ้ำ  

E5 

การบริหารจัดการน้ำ จากผลกระทบดานแหลงน้ำในพ้ืนท่ีตั้งซึ่งไมมีระบบสาธารณูปโภคจากการผลิตน้ำประปา

ใหบริการ โดยตองใชแหลงน้ำจากใตดินจากการขุดบอบาดาลรับอนุญาตสำหรับใชใน

กระบวนการผลติและอุปโภค  / การหมุนเวียนน้ำเพ่ือใชซ้ำ 

E6 

การจัดการความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

การสงเสริมการดำเนินการใหเกิดความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก การสงเสริมเพ่ือปกปอง 

ฟนฟู สนับสนุนระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน การปลูกตนไม การฟนฟูสภาพดินจากการใช

ประโยชนและคณุสมบัติของปูนขาว และการจดัการพ้ืนท่ีปาไมอยางยั่งยืน เพ่ือฟนฟู หรือชดเชย 

ตลอดจนรวมมือกับพันธมติรเสรมิสรางกระบวนการเชิงบวกดานความหลากหลายทางชีวภาพ

และการสงเสริมและอนุรักษเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รวมถึงการสรางโอกาสทางการตลาดจาก

ผลิตภณัฑเพ่ือสิ่งแวดลอม 

E7 
การจดัการขยะของเสยี การจัดการขยะและของเสยีซึ่งไดมกีารคัดแยกเปนไปตามระเบียบวิธีการกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม และการเขารวมโครงการคัดแยก สรางคุณคาอยางไรกับผูมีสวนไดเสีย 

ดานสังคม ประชาชน และสิทธิมนุษยชน ลักษณะผลกระทบ 

S1 
สิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซ

อุปทาน  

มีการดำเนินการและสงเสริมดานการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดวงจรหวงโซธุรกิจ 

S2/S3 

ทุนมนุษย: การพัฒนา 

รักษา และสรรหาบุคลากร

ทดแทน 

บุคลากรเปนทุนสำคญัท่ีสงเสริมตอการขับเคลื่อนธุรกิจ จากผลกระทบท้ังปจจัยภายใน และ

แรงผลักดันจากปจจยัภายนอก การเปลีย่นแปลงท้ังกฎระเบียบ ปจจัย ความซับซอนของ

อุปสรรค และความทาทาย จึงตองอาศัยฐานความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ จาก

ผูรับผิดชอบงานในแตละตำแหนงงานภายในองคกรเปนสำคัญ การบริหารจดัการทุนมนุษยให

เกิดประสิทธิผลและลดผลกระทบจึงถือเปนประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคัญ 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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ประเด็นความยั่งยืน ลักษณะผลกระทบ 

S4 
ความปลอดภัยและ

สุขอนามัยท่ีด ี

พนักงาน ผูมีสวนไดเสีย และชุมชน มีความปลอดภัยและมสีุขภาพท่ีดี 

S5 
ความสัมพันธและความ

รวมมือกับชุมชน 

การมีความสัมพันธและความรวมมือท่ีดี หากมีกระบวนการใดท่ีอาจสงปญหาสูชุมชน ตองการ

เปลี่ยนการรองเรยีน เพ่ือแจงเพ่ือใหบริษัททราบ เพ่ือใหบริษัทไดทำการปรับปรุง 

S6 

พัฒนาความรวมมือกับผูมี

สวนไดเสีย 

การจะดำเนินธุรกิจ ท่ีตองมีการจดัการกับท้ังประเด็นภายในและประเด็นจากภายนอก ตอง

อาศัยบุคคล รวมถึงความรวมมือจากผูมสีวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพ่ือขับเคลื่อนทำใหเปาหมายสุ

งสุดประสบผลสำเร็จ คือ การมสีวนชวยใหโลกดีข้ึน 

 
ดานเศรษฐกิจและการกำกับ

กิจการ 

วิเคราะหถึงผลกระทบ 

G1/G4 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี

และบูรณาการ การบริหาร

จัดการความเสีย่ง และการ

จัดการความยั่งยืนควบรวม

ในกระบวนการ 

กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนตอการตั้งเปาหมายดานความอยางยั่งยืนและกฎระเบียบท่ี

เปลี่ยนแปลงในการบังคับใหมีการกำหนดแนวปฏิบัติดาน ESG ซึ่งครอบคลุมการจัดการดาน

สิ่งแวดลอม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) และความเสี่ยง

จากความเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยพิบัติ ตลอดจนผลกระทบท้ังจากปจจัยภายใน และ

ภายนอก ซึ่งบริษัทซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนจึงจำเปนตองมีการปรับตัวใหการกำหนดนโยบาย

รวมถึงแนวทางตาง ๆ เพ่ือสามารถกำกับดูแลกิจการใหสอดคลองพรอมรับกับหลักเกณฑและ

วิธิการตาง ๆ ท่ีหนวยงานกำกับไดกำหนด 

G5-1 

มุงเนนลูกคา รักษาสัมพันธ

ท่ียืนยาว 

บริษัทมุงเนนใหความสำคัญตอลูกคาทุกกลุมและทุกราย และมุงสงตอคุณคาโดยพยายาม

ปรับปรุงกระบวนใหสามารถตอบสนองตอการใชงานผลติภณัฑในทุกลุม อยางไรก็ตามเน่ืองดวย

คุณสมบัติ หรือปจจัยบางประการ จากความแตกตางกัน อาจเกิดขอจำกัด หรืออุปสรรคท่ียาก

ตอการควบคุมจัดการ และนำไปสูผลกระทบ แตภายใตกรอบท่ีกำหนด ทุกปญหาจะไดรับการ

ติดตามเพ่ือกำหนดมาตรการแกไข พัฒนาใหมีการจัดการท่ีเก่ียวของโดยมุงสูผลลัพทการสงมอบ

ความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา 

G6 

ความตอเน่ืองของผลติภณัฑ 

การปองกันการหยุดชะงัก 

การมุงสูเปาหมายในการจำหนายผลิตภณัฑเพ่ือใหสอดคลองตามงบประมาณ และความตองการ

ของลูกคาท่ีมีการคำสั่งซื้อ การวางแผน ควบคุมเพ่ือไดผลผลิตตามคณุสมบัติและกลุมลูกคา โดย

มีความตอเน่ืองในปรมิาณเพียงพอตอการสงมอบ และเปนประเด็นสำคัญท่ีตองพัฒนา 

G7 

การบริหารหวงโซคณุคา

อยางยั่งยืน 

การพัฒนาระบบการบรหิารตามกรอบความยั่งยืน ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากคูคา และ

ผูเก่ียวของตลอดวงจรภายใตสายโซคุณคาทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทไดมีการพัฒนาในการรวมมือท้ังกับ

คูคา และผูมสีวนไดเสียเพ่ือใหเกิดแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบท้ังดานสังคม 

สิ่งแวดลอม โดยมีการพัฒนาแนวปฏิบัติตามกรอบดำเนินการดานความยั่งยืนอยางตอเน่ือง 

G7-1 

แหลงจัดซื้อจดัหาวัตถุดบิท่ี

มั่นคงและปลอดภยั 

แหลงจัดซื้อจดัหาวัตถุดบิ ท่ีสำคัญ เชน วัตถุดิบ เช้ือเพลิง การคัดเลอืกผูจำหนายท่ีมคีวาม

นาเช่ือถือ หรือสามารถจัดหาแหลงในการจัดซื้อจัดหาไดอยางปลอดภัย ในราคา คณุภาพ และ

ปริมาณตามแผนการใชงานท่ีใช โดยมีความตอเน่ือง และรักษาความสัมพันธในระยะยาว จะ

สามารถสงเสริมการเปนฐานการผลิตท่ียั่งยืน 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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ประเด็นความยั่งยืน ลักษณะผลกระทบ 

G9 

การพัฒนาธุรกิจ/ผลิตภณัฑ

ใหม ดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

สรางโอกาสในการเพ่ิมยอดขาย หรือการสรางฐานลูกคา ใหมท่ีตองการใชผลิตภัณฑ การสราง

โอกาสและพัฒนาธุรกิจใหม ตลาดใหม สรางฐานรายได หรือหาตลาดทดแทนปริมาณท่ีสญูเสีย

จากภาวะการแขงขัน 

G10 

บริการระบบ IT และความ

ปลอดภัยทางไซเบอร 

ปจจัยพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจปจจุบันตองอาศัยทรัพยากรระบบขอมูล การสื่อสารขอมูลและ

เครือขายดาน IT เพ่ือการขับเคลื่อนและทำธุรกรรมตาง ๆ ซึ่งระบบตองมีการพัฒนาปองกันการ

หยุดชะงัก และรักษาความปลอดภัยจากการโจมตี หรือภยัคุกคามทางไซเบอร และสรางความ

เช่ือมั่นตอบริษัท ตอผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ 

G11 

การลงทุนอยางปลอดภัย  

(ขยาย, ปรับปรุง,

เทคโนโลยี,นวัตกรรม,คุมคา

การลงทุน) 

การปองกันการหยุดชะงัก และการเติบโต ผานการขยายฐานกำลังการผลิต หรือการปรับปรุง

กระบวนใหรองรับการความตองการ หรือลดอุปสรรคบางประการ จำเปนตองการอาศัยการ

ลงทุนและพัฒนากระบวน โดยมุงใชเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีสงเสริมตอกระบวนการ โดยทุก ๆ 

โครงการลงทุนผานการพิจารณาประเมินผลตอบแทน ระยะเวลาคืนทุน และการหาแหลงเงิน

ลงทุนอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดความรอบคอบและความปลอดภยั เพ่ือใหไดรับผลตอบแทน

จากการลงทุนในระดับท่ีเหมาะสม 

G11-2 

การบริหารจัดการสินทรัพย บริษัทมีรายการสินคา หรือสินทรพัยท่ีอยูระหวางการบริหารจัดการ ซึ่งอาจเปนรายการท่ีมีการ

เคลื่อนไหวชา หรือการหยดุการเคลื่อนไหวในบางรายการตามรอบระยะเวลาบัญชี เน่ืองจากเปน

เปนสินคาท่ีมีการสำรอง และยังไมมีแผนการซอมแซม หรือสินทรัพยท่ีรอการกอสรางหรือเปน

โครงการท่ีชลอการลงทุน และรอทางเลือกในการลงทุนจากภาวะการตลาดและสภาพเศรษฐกิจ  

G12-1 

ความมั่นคงทางการเงินการ

จัดการแหลงเงินทุนดอกเบ้ีย

ต่ำ 

การบริหารจัดการทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพผานการใชเงินเพ่ิมทุนชำระคืนวงเงินกูยืมและ

สามารถลดภาระตนทุนทางการเงิน รวมไปถึงการจดัหาแหลงเงินกูยมืเพ่ิมสำหรับเปนทางเลือก

เพ่ือเลือกใชแหลงเงินกูยืมท่ีใหขอเสนอดอกเบ้ียท่ีตำ่สุด 

G12-2 

ความผันผวนของตนทุนและ

จัดการภาวะการแขงราคา 

การบรรเทาผลกระทบจากการแขงขันของผูผลิตในประเทศท่ีมุงเนนกลยุทธราคา การบรรเทา

ผลกระทบจากการบริหารจัดการ ผลกระทบจากภาวะตนทุนเช้ือเพลิงท่ีเปนปจจัยหลัก จาก

ความผันผวนของราคาเช้ือเพลิงถือเปนประเด็นท่ีสำคญัท่ีบริษัทมุงบริหารจดัการ 

G12-3 

อุตสาหกรรมหรือธุรกิจของ

ลูกคา/คูคาท่ีเปลีย่นแปลง 

ผลกระทบจากภยัพิบัติอันเกิดจากความเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ และอุณหภูมโิลกท่ีเพ่ิมข้ึน 

และสงผลกระทบตอธุรกิจจากความเสีย่งทางกายภาพท่ีเกิดจากภัยพิบัติท่ีอาจกระทบกับปจจยั

การผลิตท้ังตอลูกคาและคูคาในบางราย หรือบางอุตสาหกรรม ตลอดจนความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนผานทางดานกฎระเบียบ มาตรการ กฎหมาย รวมถึงความเสีย่งระดับภูมิภาคจาก

ผลิตภณัฑทดแทนจากประเทศจีน อาจสงผลตอปริมาณความตองการของลูกคา หรือปรมิาณ

การสงมอบผลิตภณัฑจากคูคาไมเปนไปตามแผน หรืองบประมาณท่ีคาด 
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ผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจของ SUTHA 

 

โดย SUTHA มุงมั่นเพ่ือผลักดันใหเกิดคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของผูคน และรวมกันพัฒนาเพ่ือมีสวนรวม โดยมุงหวังใหโลกท่ีดีข้ึนและนา

อยูขึ้น  เพื่อรวมขับเคลื่อนหวงโซคุณคาธุรกิจในวงจรธุรกิจของ SUTHA ผูมีสวนไดเสียซึ่งใหการสนับสนุนตอธุรกิจ หรือเปนผูไดรับ

ผลกระทบท้ังภายในและภายนอกจากการทำธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

 

บริษัทไดประเมินจัดลำดับความสำคัญจากกลุมผูมีสวนไดเสียหลักโดยใชหลักประเมินดานอิทธิพลและความสนใจ และจัดลำดับ

ความสำคัญเพ่ือประเมินในการจัดทำแผนงานหรือกิจกรรมในการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  

 

 

 

 

 

 

ลูกคาผูที่ไดรับหรือใชผลิตภัณฑหรือบริการที่

จำเปนจากบริษัท 

 

 

 

 

 

ผู ถ ือหุ น เปนผู ถือหุ นทั ้งทางตรงและทางออมที ่ได รับ

ผลกระทบจากการทำธุรกิจโดยตรงโดยมีปฏิบติัสัมพันธการ

พึงพาระหวางกันกับบริษัท 

 

 

 

กรรมการ ผู บร ิหาร พนักงาน ซึ ่งได  รับ

ผลกระทบและมีปฏิสัมพันธพึ่งพาระหวางกัน

โดยตรงกับบริษัท 

 

 

 คูคา ผูขายสินคา ผลิตภัณฑ วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองจักรใหกับ

บริษัท รวมถึง ผูรับเหมา ผูใหบริการ หรือผูรับจาง และ

เจาหนี้สถาบันที่ใหการสงเสริมสินเชื่อ ซึ่งเปนกลุมที่ไดรับ

ผลกระทบทางธุรกิจโดยตรง โดยมีปฏิสัมพันธการพึ่งพา

ระหวางกันกับบริษัท 

 

 

 

 

คนในชุมชนแวดลอมที ่อยู ในพื ้นที ่บริเวณ

ใกล  เค ี ย งก ั บ โ รงงานและท ี ่ ต ั ้ ง สถาน

ประกอบการ รวมไปถึงสถานศึกษาและ

หนวยงานในพื้นที่ 
 

 

 

เปนหนวยงานหรือองคกรผูทำหนาที่กำกับดูแลบริษัทจด

ทะเบียน หรือกำกับการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน

ภายใตตลาดทุน หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

รวมไปถึงกลุ มหนวยงาน ที ่ทำหนาที ่ตรวจสอบและ

ประเมินผลการดำเนินการของบริษัทตามมาตรฐานตาง ๆ 

 หนวยงานภาครัฐและองคกรทองถิ่น เปน

หนวยงานที่ออกใบอนุญาต หรือหนวยงานที่

องคกรธุรกิจตองมีติดตอดำเนินการ ยื่นเรื่อง

ตาง ๆ ในกระบวนการเพื ่อใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ หรือระเบียบวิธีการ 

  

เปนผูที่ผลิตและจำหนายสินคาประเภทเดียวกัน และมีการ

แขงขันในการจำหนายใหกับกลุมลูกคาในฐานการตลาด

เดียวกันกับบริษัท 

 

 

การเชื่อมโยงกับองคกร และการเชื่อมโยงกับผูมีสวนไดเสีย หรือผูมีสวนเกี่ยวของภายในและภายนอกองคกร              

 

สำหรับการประเมินและสำรวจเพื่อวิเคราะหประเด็นผลกระทบจากหวงโซอุปทานของธุรกิจ ความตองการหรือความคาดหวังของผูมี

สวนไดเสียในแตละกลุม รวมถึงหาแนวทางดำเนินการ หรือจัดการเพ่ือตอบสนองตอความคาดหวัง  ดังน้ี   

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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รายละเอียดการวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคา 
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สื่อสาร 

ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

ลูกคา 
ผูมีสวนไดเสีย

ภายนอกองคกร 

 
 

• สินคาและบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐานตรง

ความตองการโดยไมสงผลกระทบตอ

กระบวนการผลิต ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

• บริการจัดสงตรงเวลา ทันตอความตองการ 

• บรรจุภัณฑที่ไดมาตรฐาน ไมสงผลกระทบ

ตอการจัดเก็บและเคล่ือนยาย 

• การใหบริการหลังการขาย และการ

สนับสนุนในดานเอกสารการขายถกูตอง

ครบถวน และตรงเวลา 

• ไมปรับราคาขาย ราคาขายไมสูงกวาคู

แขงขันรายอื่น 

• การปฏิบัติตามมาตรฐานดานลักษณะและ

วิธีการขนสง และการปฏบิัติตามขอกำหนด

ดานความปลอดภัย 

• การปฏิบัติตามจรรยาบรรณคูคา  

• การรวมมือเพื่อขับเคล่ือนตามแนวทางความ

ยั่งยืน และการใหขอมูลเกี่ยวกับการปลอย

กาซเรือนกระจก 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

| มีความตองการบนเง่ือนไขพื้นฐาน ที่ไมเรงรัด 

เรงดวน จำกัดเวลา และสามารถตอรองเง่ือนไข

ที่ไมเปนธรรม 

| กำหนดราคาสินคาไดอยางยุติธรรม เหมาะสม

และปรับเปล่ียนราคาตามภาวการเปนไปตาม

กลไกของตนทุน  

| การไมนำขอมูลของบริษัทสงตอใหกับคู

แขงขันเพื่อการตอรอง หรือสรางขอไดเปรียบที่

ไมเปนธรรม 

| การรักษาความสัมพันธ และสามารถทำธุรกิจ

การซ้ือและการขายรวมกันในระยะยาว 

| รวมพัฒนาขับเคล่ือนตามแนวธุรกิจยั่งยืน 

การสนับสนุนดานความรูรวมกัน หากมี

โครงการที่เปนประโยชนตอการขับเคล่ือนหรือ

พัฒนาเพื่อการลดปริมาณคารบอน หรือการ

พัฒนาการใชพลังงานทดแทน หรือการใช

พลังงานชีวมวล 

• มีการดำเนินการตามระบบมาตรฐานสากล ทั้ง

มาตรฐานคุณภาพ (ISO9001) , มาตรฐานดาน

ส่ิงแวดลอม (ISO 14001) และมาตรฐานความ

ปลอดภัยและอาชวีอนามัย (ISO 45001) และการ

ดำเนินการตามกรอบการควบคุมภายใน 

จรรยาบรรณ และนโยบายการกำกับดูแลในดาน

ตาง ๆ  

• การจัดระบบการทำงานภายในโดยมีสวนงานที่

รับผิดชอบดูแลลูกคาเพื่อควบคุมกระบวนการที่

มุงเนนและใหความสำคัญเพื่อตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคาแตละกลุม แตละรายเพื่อใหไดผล

ตอบจากสำรวจดานความพึงพอใจจากลูกคาอยูใน

เปาหมายที่ต้ังไว 

• การควบคุมกระบวนการทำงานทุกจุดในสวนงานที่

เกี่ยวของดวยความรับผิดชอบเพื่อสงมอบผลิตภัณฑ

และบริการตรงตอความตองการของลูกคาแตละ

ราย 

• การจัดการฝกอบรมทีมทำงานที่รับผิดชอบตอลูกคา

เพื่อใหมีความรูในผลิตภัณฑและบริการ และอบรม

ดานแนวทางปฏิบัติ หรือจัดกจิกรรมที่สงเสริมหรือ

บริหารความสัมพันธกับลูกคา 

• มีกระบวนการแกไขปญหาและจัดการกบัคุณสมบัติ

ของสินคาที่ไมตรงตามขอกำหนด รวมถงึปญหาที่

เกิดขึ้น และมีการควบคุมเพื่อไมใหเกิดซ้ำ 

• การจัดทีมงานและผูเชี่ยวชาญดานเทคนิคเพื่อ

สนับสนุนการนำผลิตภัณฑไปใชรวมถึงการ

ใหบริการแนะนำการใชผลิตภัณฑในกระบวนการ 

และบริการอื่นๆ กอนการขายและหลังการขาย 

• การพัฒนาผลิตภัณฑใหมและขยายฐานลูกคาที่ใช

ผลิตภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม 

• เขารวมกิจกรรมที่ลูกคาจัดขึ้น 

• มีการควบคุมเกี่ยวกับเวลากรณีลูกคาสงรถไปขึ้น

สินคาไมควรใหลูกคาจอดรอสินคานานเกินไป 

• ลดขอรองเรียนจากลูกคาเพิ่มคะแนนความพึงพอใจ

จากลูกคา  

อื่น ๆ ดังนี ้

• การพบปะและเยีย่มชมเพื่อ

รับทราบความคิดเห็น หรือจากการ

รวมประชุมผานชองทางส่ือสารตาง 

ๆ 

• การสำรวจขอมูลความพึงพอใจ 

• จากการที่ลูกคาเขาเยี่ยมชม

กระบวนการ 

• ชองทางระบบติดตอส่ือสารโดยใช

เทคโนโลยีการส่ือสารตาง ๆ ที่

ติดตอระหวางลูกคา กับเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของ 

• การเขารวมงาน Supplier Days ที่

ลูกคาจัดเพื่อชี้แจงนโยบายและ

ความคาดหวัง 

• และส่ิงที่ตองการให Supplier 

ปฏิบัติ 

• แหลงขอมูลที่ลูกคาเผยแพรผานส่ือ

หรือจากแหลงสำรวจ ฐานขอมูล

ของรัฐที่สามารถคนหาหรือ

เชื่อมโยง 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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สื่อสาร 

ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

 • ในทุกกระบวนการในการปฏิบัติการควรให

ความสำคัญและรับผิดชอบตอผลิตภัณฑเพื่อสง

มอบความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา 

• ดำเนินการตามกรอบความยั่งยืนตามประเด็น: 

G5, G6, G9, G1, G4 ตาม Link:  
https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T 

 

| ราคาขายสินคาเปนไปตามกลไกของตนทุนและ

การตลาด 

| มีการซ้ือขาย มีความสัมพันธที่ดี  

| มีการประสานความรวมมือใหธุรกิจพัฒนาตาม 

| แนวทางยั่งยืน รวมกัน สรางคุณคารวมเพื่อสัมพันธ 

และธุรกิจมั่นคง เติบโตระยะยาว 

 

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

ผูถือหุน /  

นักลงทุน 
 

• ธุรกจิและกจิการมฐีานะการเงินที่เติบโต มูลคา

หลักทรัพยเพ่ิมขึน้  

• มีการจายเงินปนผล หรอืผลตอบแทนในอัตราที่

ดีอยางสม่ำเสมอ  

• มีกำไร และมกีารบริหารจัดการกระแสเงินสด

เพ่ือใหจายเงินปนผลไดอยางสม่ำเสมอ  

• หลักทรัพยที่ซ้ือขายมสีภาพคลอง 

• มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปดเผยขอมูลที่

ชัดเจน ถกูตอง ครบถวน และมรีะบบการ

บริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใส  

• มีพ้ืนฐานการดำเนนิธุรกิจที่มีความมัน่คง ผล

ประกอบการมีเสถียรภาพ และยั่งยนื 

• มีการลงทนุอยางปลอดภัยที่สงเสริมกิจการใหมี

การเติบโต 

• มีกิจกรรมใหผูถือหุนเขาเยี่ยมชมกิจการ 

• มีรายงานประจำปในรูปเลมจัดสงใหเมื่อผูถือหุน

สงคำขอ 

• มีจัด Set box อาหารใหกับผูถือหุน กรณีจัดการ

ประชุมที่สามารถใหผูถือหุนเขารวม 

• มีการกำหนดนโยบาย แนวทาง การกำกบัดูแล

กิจการที่ดีภายใตนโยบายบรรษัทภิบาล และการ

จัดการระบบการทำงานที่ไดมาตรฐาน มีการ

จัดการบริหารความเส่ียง มีระบบควบคุมภายใน 

ระบบการบริหารงานที่มีความชัดเจน โปรงใส 

และมีการปรับปรุงนโยบายตาง เพื่อพัฒนาไป

ตามหลักเกณฑการกำกบัดูแลรวมถึงหลักเกณฑ

การประเมินการกำกบัดูแลกิจการตามโครงการ 

CGR 2024 

• มีการบริหารจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤต 

และการบริหารสินทรัพยสำคัญ 

• มีการพัฒนาและวางแนวทางดำเนินธุรกจิเพื่อ

สรางความมั่นคงและยั่งยืนรวมกบัผูถือหุนหลัก

และรับนโยบายการบริหารจัดการดานความ

ยั่งยืนเพื่อรวมกันพัฒนาขับเคล่ือน 

• มีการจัดการประชุมผูถือหุนและจัดกจิกรรม

พบปะนักลงทุน และผูถือหุนรายยอย 

• มีการประชุมรวมกับผูถือหุนหลักสม่ำเสมอ 

• มีนโยบายการจัดปนผลในอัตราที่เหมาะสม

เปนไปตามนโยบาย  

• รับฟงความคิดเห็นผานการ 

ประชุมผูถือหุน 

• การพบปะผูถือหุนและนักลงทุน 

• ผาน รายการ Opportunity Day 

• การติดตอผานชองทางนักลงทุน

สัมพันธ จากโทรศัพท อีเมลล 

• จากการเขารวมประชุมกลุมรวมกับ

ผูถือหุนหลัก และผูถอืหุนหลัก

ทางออม 

• จากนโยบายหลักที่ไดรับการ

ส่ือสารและเอกสารเผยแพรจากผู

ถือหุนหลัก และทางออมผาน

ชองทางเครือขายการติดตอส่ือสาร

ของกลุมบริษัท 

• การติดตอผานชองการทาง 

โทรศัพท อีเมลล เว็บไซด 

• ผลสำรวจจากหนวยงานตางๆ 

ภายนอกจากผูมีสวนไดเสียใน

อุตสาหกรรมที่ใกลเคียงกัน หรือ 

บริษัทจดทะเบียนตาง ๆ 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

• อยากใหบริษัทคงรูปแบบจัดประชมุผูถือหุนเปน

แบบ Physical ไมเปล่ียนไปจัด EAGM 

 

 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| ผูถือหุนมีความสนใจและตัดสินใจลงทุนในระยะ

ยาว 

| การมีสวนรวมเพื ่อสรางประโยขน การใหการ

สนับสนุนที่เปนประโยชนตอธุรกิจ 

| การมีความเขาใจในธุรกิจและสภาพการดำเนิน

ธ ุ ร ก ิ จและการแข  ง ข ั น ในตลาด กฎเกณฑ  

กฎระเบียบ และวิธีการที ่องคกรเปนบริษัทจด

ทะเบียนภายใตการกำกับดูแลกิจการ กฎหมาย 

และระเบียบการที่ตองมีการดำเนินการ 

| การรวมลงทุนอยางโปรงใส โดยยึดถือผลประโยชน

สวนรวมขององคกรเปนที ่ตั ้งเพื ่อสรางธุรกิจที่

โปรงใส ที่สามารถใหผลตอบแทนตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝายอยางเปนธรรม 

 

• มีการลงทุนเพื่อสรางความเจริญเติบโต โดยเขา

ซ้ือกิจการ หรือผานโครงการลงทุนที่สรางธุรกิจ

ใหเติบโต เสริมสรางความมั่นคงในดานวัตถุดิบ

หินปูน และการเปนฐานการผลิตใหกับ

อุตสาหกรรมและเกษตรกรรมของประเทศและ

ของโลก 

•  ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงใหธุรกิจสามารถสราง

ผลตอบแทนเปนไปตามเปาหมาย  

• ดำเนินการโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจาก

แสงอาทิตย หรือโครงการอื่นๆ ที่สราง

ผลตอบแทน หรือคุณคารวมทั้งตอเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม 

 |   มีความเชื่อมั่นตอบริษัท รวมลงทุนระยะยาว มี

การสนับสนุนความรู มีความเขาใจในธุรกิจ 

กฎเกณฑ  

กฎระเบียบ วัฒนธรรม วิถีทีแ่ตกตางระหวาง

ประเทศ  

| สงเสริมและเอื้อประโยชนตอธุรกิจใหความรูทาง

เทคนิคตาง ๆ ในเร่ืองที่เปนประโยชนตอการพัฒนา 

และใชความความสัมพันธเครือขายชวยสนับสนุบ 

ชวยวางนโยบาย ใหขอเสนอแนะ มกีารสงบุคลากร 

เปนกรรมการ ผูบริหาร เพื่อชวยกำกับ จัดการ และ

ติดตาม ใหขอคิดเห็น และขอหารือที่จะนำไปสูการ

จัดการปญหาเพื่อใหธุรกิจสามารถดำเนนิการได

อยางตอเนื่อง มั่นคง ยั่งยืน 

 

 

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

กรรมการ 

ผูบริหาร และ

พนักงาน 

 

กรรมการ-ผูบริหาร 

• คาตอบแทนที่ดีและเหมาะสม  

• ดำรงตำแหนงอยางมีเกยีรติ ไมมีผลกระทบ

ตอชื่อเสียง 

• ไดรับขอมูลถูกตอง โปรงใส เพียงพอตอการ

ทำหนาที่ ไดรับการเคารพ ใหเกยีรติ 

กรรมการ-ผูบริหาร 

• จัดการประชุม จัดสรรเวลา สนับสนุนการทำหนาที่

ของกรรมการแตละชุดอยางเพียงพอ เหมาะสม  

• หลีกเล่ียงการจัดประชุมโดยเลือกเวลาทีไ่มกระทบ

ในเร่ือง Time Zone สำหรับกรรมการที่อยู

ตางประเทศ เพื่อสะดวกเขารวม 

• การประชุมคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอย  

• ขอมูลจากคณะกรรมการสวัสดิการ       

• การประชุมรวมกันในหนวยงาน

ภายในและการส่ือสารภายใน

องคกร 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

• การจัดหลักสูตรการอบรมเพื่อสนับสนุนตอ

การทำงานหนาที่ของกรรมการ 

• การจัดประชุมชุดยอยผาน Zoom  

• กำหนดเวลาอยางเหมาะสม เวลาเพียงพอ  

หรือ ไมจัดหัวขอมากเกิน 

• ไมใชเวลาการประชุมตอเนื่องที่นานเกินไป  

• การจัดประชุมกลุมยอยของผูบริหารควรเวน

ความถี่อยางเหมาะสม เพื่อผูบริหารมีเวลา

ติดตามกำกับการดำเนินธุรกิจที่เกีย่วของ 

• จัดสรรเวลาในการทำหนาที่อยางเพียงพอ  

• การใหความสำคัญตอการขจัดและลด

อุปสรรคแตละกระบวนการ  

• ควรมีแผนรองรับกอนแนวโนมผลกระทบ

สงผลกลายเปนความเส่ียง 

• เขาอบรมหลักสูตรที่สนใจอยางนอยปละ 1 

หลักสูตร  หากมีการอบรมแจงประวัติการ

อบรมใหบริษัท 

• ส่ือสารระหวางกันเพื่อความเขาใจรวมกนั 

• บริหาร / กำกบัดูแล ทำหนาทีอ่ยาง

รับผิดชอบ มองประโยขนสูงสุดของบริษัท

และธุรกิจ 

• ทำการส่ิงใดควรคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสม 

• ทำหนาที่ดวยความซ่ือสัตย รอบคอบ 

ระมัดระวัง โปรงใส 

• รวมกันบริหาร กำกับดูแลธุรกิจใหเติบโต

มั่นคงยั่งยืน เพื่อสงประโยชนและคุณคาตอผู

ถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

| ควรจัดสรรเวลาในการทำหนาที่อยางเพียงพอ  

| การใหความสำคัญตอการขจัดและลด

อุปสรรคแตละกระบวนการ  

| ควรมีแผนรองรับกอนแนวโนมผลกระทบ

สงผลกลายเปนความเส่ียง 

• การปรับใช Technology และ Application การ

อำนวยความสะดวกในการแจงกำหนดการประชุม 

เชน การ Book Calendar  

• การอำนวยความสะดวก ในการจัดสง Link ที่งาย

ตอการเขารวม 

• การเตรียมขอมูลประกอบการประชุมในสวนที่

จำเปน 

• จัดทำคำอธิบายในรายละเอียด จัดทำสรุปภาพรวม

ที่สำคัญ 

• จัดเตรียมขอมูลสนับสนุน ถูกตอง เพียงพอ สง

ขอมูลลวงหนา ทันเวลา ทันตอความตองการ 

• สนับสนุน พัฒนาระบบจัดการประชุม สามารถ

ประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนกิส หรือประชุมใน

สถานที่ ที่มีอุปกรณและสถานที่ที่สะดวกและ

เหมาะสม 

• ทำแผนการสืบทอดตำแหนง กรรมการ ผูบริหาร

ระดับสูง ทั้งระดับองคกรและบริษัทยอย และมกีาร

ทบทวนตามความเหมาะสม 

•  จายคาตอบแทนอยางเหมาะสม สอดคลองกับ

ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหนาที ่

• ปฏิบัติงานและควบคุมการประกอบธุรกจิภายใต

กฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ และวิธีการอยาง

ถูกตอง รัดกุม โดยเครงครัด  

• เปดเผยขอมูลที่ถูกตองและโปรงใส  

• เปดเผย และนำสงขอมูลทันตามระยะเวลาที่

กฎหมาย กฎระเบยีบกำหนด ไมมีการจดัสงลาชา 

หรือถูกโทษปรับจากความลาชา 

• การสรุป ชี้แจง แจงขอมูลใหกรรมการทราบ กรณี 

มีกฎระเบียบ แนวทางปฏบิัติ เหตุผลในการ

ปรับเปล่ียนวิธ ีหรือแนวปฏิบัติบริษัทตอง

ดำเนินการหากมีการปรับเปล่ียน เพื่อรายงาน

คณะกรรมการทราบ  

• บริหารจัดการ และปองกันความเสี ่ยง และลด

ผลกระทบ ควบคุมประเด็นไมใหสงผลดานลบ  

• การสอบถามจากผูรับผิดชอบ, การ

สำรวจความเห็น โดยแบบสำรวจ

และแบบประเมินผลการทำงาน

ของประจำป 

• การสำรวจจากแบบสำรวจความพึง

พอใจของพนักงาน 

• ผลสำรวจจากหนวยงานตางๆ 

ภายนอกจากผูมีสวนไดเสียใน

อุตสาหกรรมที่ใกลเคียงกันหรือ

บริษัทจดทะเบียนตางๆ 

• จากสภาพแวดลอมภายนอก การ

เปล่ียนแปลงสภาพความเปนอยูที่

เกิดจากวิกฤตการ  

• นโยบายภาครัฐ หนวยงานภาครัฐที่

เกี่ยวของ และหนวยงานกำกับดูแล

กิจการ 

• แนวโนมและประเด็นความยั่งยืนที่

มีการสำรวจจากหนวยงานตาง ๆ 

ในระดับประเทศ หรือระดับโลก 

• การเทียบเคียงกับภาคสวน หรือ

อุตสาหกรรมที่มีลักษณะ

กระบวนการที่ใกลเคียงกัน 

• การเทียบเคียงกับบริษัททีอ่ยูใน

กลุม Market Cap กลุมเดียวกัน 
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

| เขาอบรมหลักสูตรที่สนใจอยางนอยปละ 1 

หลักสูตร  หากมีการอบรมแจงประวัติการ

อบรมใหบริษัท 

| ส่ือสารระหวางกันเพื่อความเขาใจรวมกัน 

| บริหาร / กำกับดูแล ทำหนาทีอ่ยาง

รับผิดชอบ มองประโยขนสูงสุดของบริษัทและ

ธุรกิจ 

| ทำการส่ิงใดควรคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสม 

| ทำหนาที่ดวยความซ่ือสัตย รอบคอบ 

ระมัดระวัง โปรงใส 

รวมกันบริหาร กำกับดูแลธุรกิจใหเติบโตมั่นคง

ยั่งยืน เพื่อสงประโยชนและคุณคาตอผูถอืหุน

และผูมีสวนไดเสีย 

------------------------------------------------ 

พนักงาน 

• คาตอบแทนรายไดประจำและสวัสดิการดี  

• มีโบนัสประจำป สำหรับพนักงานทุกระดับ  

• มีสวัสดิการวันหยุดที่ดีกวาทีก่ฎหมาย

กำหนด 

• มีวันหยุดเพิ่มตามนโยบายหรือประกาศจาก

ภาครัฐ 

• สามารถจัดกจิกรรมสังสรรค และงานร่ืนเริง

ประจำป 

• การมีสภาพแวดลอมและความปลอดภยัใน

การทำงาน 

• มีการปฏิบัติอยางเปนธรรม เสมอภาค 

เคารพใหเกียรติ  

• มีการฝกอบรม และพัฒนาความรู พัฒนา

อาชีพงานใหกาวหนา, มีความมั่นคง  มกีาร

ปรับรายไดตามสภาพเศรษฐกิจ 

• การใหบริการดาน IT สนับสนุนที่เพียงพอ 

และสนับสนุนให User แตละรายสามารถ

ทำงานได  ตามปกต ิ  หร ื อแนะนำการ

ปรับเปลี ่ยนวิธีการที ่เหมาะสมใหสามารถ

ปรับใช Application ใหมและใชประโยชน

จากเทคโนโลยี ใหไดประโยชนสูงสุด 

• มีการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และมี

การบร ิหารจ ัดการเพ ื ่อบรรเทา หร ือการวาง

มาตรการเพื ่อปองกันผลกระทบที่อาจเกิดซ้ำใน

อนาคต 

• ควบคุม ไมใหเกิดขอพิพาท ขอรองเรียนทั้งสังคม 

สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดลอม หรือเกิดโอกาส หรือ

ความเส่ียงตอการเกิดการทุจริต คอรัปชั่น  

• การเพิ่มการกำกับดูแลใหทั่วถึงตลอดวงจรหวงโซ

อุปทานทั้งกับบุคลากรภายในและผูเกี่ยวของ เชน 

ผูรับจาง ผูรับเหมา คูคา  

• มีการประเมินความเส่ียงกอนทำการคัดเลือกคูคา 

• กรณีมีการวาจางในการทำการจัดซ้ือจัดหา ผูรับจาง

จัดซื้อจัดหาตองมีการประเมินความเสี่ยงคูคา กอน

ตกลงทำการเข าทำสัญญาซื ้อขาย และตองมี

ขอกำหนด หรือมาตรการปฏิบัติ การกำกับดูแล

บริหารจัดการความเส่ียงของคูคา 

• บริหารจัดการ ควบคุมงบประมาณ จัดการธุรกิจให

มีความมั่นคง  

• การควบคุมเพื ่อใหมีผลการดำเนินการ และผล

ประกอบการที ่ดี มุ งสู  เปาหมาย มีกลยุทธและ

มาตรการจัดการเรงผลประกอบใหบรรลุเปาหมาย 

• มุงใหเกิดความเติบโต สรางคุณคาตอผูมีสวนไดเสีย 

• ม ีการทบทวนหร ือปร ับ เปล ี ่ ยนการ ใช  จ  า ย

งบประมาณใหสอดคลองตามแนวโนมเศรษฐกิจ 

และสถานการณท ี ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงไดอยาง

ทันทวงที 

• การสงขอมูลหรือหลักสูตรอบรมผานออนไลนใหกับ

กรรมการ (แตมีขอกำจัด สำหรับกรรมการตางชาติ

ซ่ึงมีหลักสูตรที่จัดเปนภาษาอังกฤษ จัดอบรมไม

มาก) 

พนักงาน 

• จัดทำคูมือการทำงาน ใหการฝกอบรม 

ประเมินผลงาน ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

เคารพสิทธิมนุษยชน ใหขอมูลและเปดเผยขอมูล

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบรอบคอบ 

ระมัดระวัง ซ่ือสัตย รับผิดชอบตอผลิตภณัฑ

และบริการ รับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม ทำงานดวยความรัดกุม ปองกัน

ไมใหการดำเนินงานของตนสงผลลบตอองคกร 

หรือผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ 

| ปฏิบัติอยางปลอดภยั มีความสุขในการทำงาน 

ดูแลสุขภาพที่ดี ทำงานและรับผิดชอบตอ

หนาที่ดี ใสใจพัฒนาตนเอง พัฒนาวธิีการ

เพื่อใหงานไดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ใหความ

รวมมือและส่ือสารอยางเหมาะสม  และอยู

รวมกับองคกรในระยะยาว 

| พัฒนาความรู พัฒนาความสามารถ ใสใจ

ดำเนินปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียขององคกร 

ดำเนินการ ตามกรอบนโยบายและแนวทางการ

ปฏิบัติที่ ผูบริหาร คณะกรรมการ ผูถือหุน 

กำหนดแนวทาง และขับเคล่ือนดำเนินการตาม

กรอบนโยบาย เพื่อมีสวนขับเคล่ือนพัฒนาให

ธุรกิจบรรลุเปาหมาย มั่นคง และยั่งยืน  

|  การแสดงความรับผิดชอบ และแสดงออก

เพื่อการเขารวมกิจกรรม หรือการมีสวนรวมใน

การพัฒนาหรือรณรงคใหเกิดระบบการทำงาน

ที่บุคลากรมีการระดมความคิด และมีทศันคติที่

สรางสรรคอันจะนำพาองคกรไปสูการพฒันา

เปนองคกรแหงนวัตกรรมและความยั่งยนื 

นโยบายที่เกี่ยวของผานเว็บไซด รวมถึงบอรด

ประกาศ และชองทางการส่ือสารภายในองคกร 

สรางความเขาใจในขอมูลที่เกี่ยวของแจงกับ

พนักงาน 

• ใหขอมูลที่จำเปน และสนับสนุนเคร่ืองมือ และ

อุปกรณที่จำเปนใหเพยีงพอเพื่อสนับสนนุตอการ

ทำหนาที ่

• การจัดทำนโยบายคาตอบแทนโดยประเมิน

แนวโนมสภาพเศรษฐกิจ แผนงานและผลการ

ดำเนินการ 

• มีการจัดสวัสดิการอยางเหมาะสมสอดคลองกับ

สภาพความเปนอยูแตละสถานประกอบการ 

• จัดสภาพแวดลอมการทำงานอยางเหมาะสมและ

ปลอดภัย  

• จัดอุปกรณปองกันเพื่อความปลอดภัยอยาง

เพียงพอ เหมาะสม ทั้งพนักงาน รวมถึงบุคคลที่

ตองมีการเขาปฏบิัติหนาที่ในโรงงาน 

• ปรับเวลาและแนวทางการทำงานในแตละ

สถานที่ใหสอดคลอง เหมาะสม โดยยึดถือ

แนวทาง ที่ไดรับประโยขนทั้งตอบริษัทและ

พนักงานเปนหลัก 

• ประกาศวันหยุดตามกรอบกฏหมาย เพิม่ตามที่

เหมาะสมในวันหยุดสำคัญ ภายใตกรอบการ

ควบคุมเพื่อไมใหสงผลกระทบตอตนทุนโดยรวม 

• มีการจัดกิจกรรมสังสรรคและงานร่ืนเริงประจำป

ใหกับพนักงานและผูบริหารรวมกัน โดยคำนึงถึง

ความสะดวก การลดความเส่ียงจากการเดินทาง  

และความพึงพอใจของพนักงานตามที่ต้ังของ

สถานประกอบการ 

• มีการจัดทำคูมือพนกังานและจัดพิมพแจกจาย

ใหกับพนักงาน การจัดทำคูมือและสัญลักษณ

ความปลอดภยั และจัดใหมีอปุกรณปองกันเพื่อ

ระบบความปลอดภัยอยางเหมาะสมกับสภาพ

พื้นที่ในแตละสถานประกอบการ 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร 

• มีการจัดฝกอบรม สงทีมและกลุมงานเขาอบรม

ตามหลักสูตร ความรูที่เกีย่วของกับระบบการ

ทำงาน ครอบคลุมดานความปลอดภยั กฎหมาย

ใหม การพัฒนาตามกรอบแนวทางความยั่งยืน  

• การทำคูมือปฏิบัติงานที่จำเปนและที่เกีย่วของ 

• การติดต้ังระบบและซอฟแวรสนับสนุนระบบการ

ประชุมทางไกลตามมาตรฐานการประชมุผานส่ือ

อิเล็คทรอนิกสครอบคลุมทุกหนวยงาน 

• การติดต้ังระบบการส่ือสาร สำหรับพนักงาน

ส่ือสาร หรือสงขอมูลระหวางบริษัท และ

พนักงาน 

• มีการจัดสงแบบสำรวจความคิดเห็นเพื่อนำผล

การสำรวจความคิดเห็นของพนักงานสำหรับใชใน

การประเมินและพัฒนาการปรับปรุงในแตละป 

• การพัฒนากจิกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางใหเกิด

การมีสวนรวมของพนักงาน 

• การติดต้ังอุปกรณที่สามารถนำเสนอส่ือที่ใหการ

อบรมผานระบบออนไลน เพื่อสามารถเผยแพร

ส่ือความรูที่เปนประโยชนสำหรับพนกังาน 

 

  

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

คูคา/คูสัญญา 

(ผูขายวัตถุดิบ 

สินคาและ

บริการ 

ผูรับเหมา 

ผูรับเหมาชวง 

หรือผูใหบริการ 

สถาบันการเงิน 

 

• ตองการผลกำไรจากการทำธรุกิจ สินคา 

หรือบริการ ความรวมมอืที่ตางตอบแทน

อยางเหมาะสมและเปนธรรม มกีารรวมมือ

กันอยางปราศจากปญหา และอุปสรรค มี

การติดตอกันไดในระยะยาว 

• ชัดเจนในการใหขอมูลสินคาและ   

• บริการ ขอตกลง เง่ือนไข ระยะเวลาการ

สินเชื่อ เง่ือนไขการค้ำประกัน เง่ือนไขการ

• มีการจัดทนโยบายการจัดซ้ือจัดจางและการ

ดำเนนิการตามกรอบการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ

คูคา และนโยบายการกำกับดแูลในดานตาง ๆ 

• มีการดำเนินการตามระบบมาตรฐานสากล ทั้ง

มาตรฐานคุณภาพ (ISO9001) , มาตรฐานดาน

ส่ิงแวดลอม (ISO 14001) และมาตรฐานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามยั (ISO 45001)  

• มีการจัดทำการประเมินคูคาเพ่ือจัดลำดับความสำคัญ

ใหการบริหารจัดการคูคาและการสำรวจคูคาเพ่ือ

ติดตามการปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณคูคา 

• การประชุมและพบปะพูดคุยกับ

หนวยงานผูรับผิดชอบภายใน 

• ขอมูลจากการประชุมรวมหรือการ

ติดตอกับผูมีสวนไดเสียภายใน

องคกร 

• ขอมูลจากบริษัทยอย ซ่ึงเปน

เจาของเหมืองหินปูน 

• การสอบถาม หรือ สำรวจจาก

หนวยงานตางๆ ภายนอกจากผูมี

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

 
 

จายชำระ รวมถึงมีขอตกลงทางการคาทีเ่ปน

ธรรม 

• มีจรรยาบรรณระหวางคูคา 

• การปฏิบัติที่ตรงตามขอตกลงและเง่ือนไข 

• ระบบจัดซ้ือจัดจาง หรือการทำสัญญาที่

โปรงใส เปนธรรม 

• ชำระคาสินคา คาบริการหรือชำระหนี้ตรง

ตามกำหนดเวลา 

• ชำระคาธรรมเนียมและดอกเบี้ยสำหรับ

เงินทุนตามกำหนด 

• ประสานงาน พูดคุยหารือ หรือ การแจง

ขอมูลที่สำคัญในเร่ืองที่ตองปฏิบัติรวมถงึ 

การรวมประชุมเพื่อหารือในเร่ืองที่เกีย่วของ 

ผานชองทางส่ือสารตาง ๆ ตามความจำเปน 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

| ไดรับวัตถุดิบ สินคา และบริการที่ไดคุณภาพ 

ตรงตอความตองการ และการไมหาชองทาง 

เพื่อเอารัดเอาเปรียบ หรือแสวงหาผลประโยชน

ที่ไมถูกตอง ไมคดโกง ไมทุจริต 

| ไดรับบริการ และการบริหารจัดการจาก 

ผูรับเหมา หรือคูสัญญา โดยมกีารปฏิบติัที่

ถูกตองตามกฎหมาย ปฏิบัติตอแรงงานอยาง

เปนธรรม คำนึงดานความปลอดภัย ดำเนินการ

ภายใตกรอบสิทธิมนุษยชน ไมใหกระบวนการ

ตาง ๆ ที่ไดดำเนินการสงผลกระทบตอชมุชน 

สังคม และส่ิงแวดลอม หรือสรางผลกระทบ ตอ

การดำเนินธุรกจิของบริษัท 

| ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติตามแนวทาง

จรรยาบรรณคูคา และแนวทางการจัดซ้ือจัดหา

ที่สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการหวงโซ

คุณคาตามแนวการพัฒนาดานความยั่งยืน 

 

• มีการจัดสงจรรยาบรรณคูคาใหคูคาลงนามรับทราบ 

• มีการจัดทำรายชื่อคูคาและจัดลำดับคูคาที่สำคัญ  

• การจดัทำเอกสารขอมูลคุณสมบัตขิองสินคา บริการ 

สำหรับเปนขอมูลใหกับลูกคาทีช่ัดเจน 

• มีการนัดหมายเพ่ือพบปะพูดคุยรายกลุม และในรายคู

คาที่มีความสำคัญเพ่ือแจงขอมูลและแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น หรอืหาแนวทางดำเนนิการรวมกัน ผาน

ชองสารส่ือสารตามความจำเปน หรอืมกีารรักษา

ระยะหางหากจดัการประชมุ 

• การแจงแนวทางปฏิบัติตามระบบความปลอดภัยหรือ

ระเบียบการที่เกีย่วของ  

• การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารระหวางหนวยงาน

ที่รับผิดชอบกับคูคาเปนประจำอยางตอเนือ่ง ผาน

ชองทางการส่ือสาร ไดแก โทรศัพท ไลน อีเมลล 

• การปรับปรุงระบบการจายชำระคาสินคา บริการ 

และระบบชำระหนี้ผานระบบธนาคารออนไลน และ

กำหนดรอบระยะเวลาชำระเงินใหเปนไปตามเง่ือนไข 

โดยมรีะบบการติดตอเพ่ือทำการยนืยนัตัวตน บัญชี

ธนาคารของคูคาใหถกูตองรัดกุม ซ่ึงไดดำเนนิการแลว 

• มีการเจรจาขอตกลงเพ่ือกำหนดขอตกลงการคาที่เปน

ธรรมทีเ่ปนทีย่อมรับระหวางคูสัญญา การไมเลือก

ปฏิบัติ 

• หากเปนบริษัททีม่ีความเกีย่วโยงจะมกีารกำหนด

ราคาการทำรายการระหวางที่บนพ้ืนฐานหลักเกณณ 

Arm’s Length Principle  และดำเนินการตาม

หลักเกณฑการเปดเผยขอมูลในการทำรายการมี

ขนาดที่ตองขออนมุัติและแจงการเปดเผยขอมูลแจง

ตอตลาดหลักทรัพยโดยเครงครัด 

• การนำเงินที่ไดจากการขายทรัพยสินที่เปนทรัพยสินที่

ใชเปนหลักประกนัชำระหนี้ใหกับสถาบันการเงินทั้ง

จำนวน 

• มีการจัดกิจกรรม “Supplier Day” เพ่ือรวมพัฒนาคู

คา , การส่ือสารนโยบายและใหขอมูลที่สำคัญกับคูคา  

 

| มีการจัดสงสินคา และบรกิาร และปฏิบัตติามแนวทาง

ที่บริษัทขอความรวมมอื 

สวนไดเสียในอุตสาหกรรมที่

ใกลเคียงกัน หรือ บริษัทจด

ทะเบียนตาง ๆ 

• การสำรวจและติดตาม 

• จากผลการประเมินคูคา  

• ผลการจัดประเมินความเส่ียงคูคา

และการลำดับคูคาที่สำคัญ 

• หากเปนคูคา หรือผูรับจางเหมาที่มี

มูลคาการจางสูง และรับผิดชอบตอ

สินคาหรือบริการที่มีมูลคาสูง  หรือ

รับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจาง

สินคาที่มีมูลคาสูง หรือคูคาที่อยูใน

ตางประเทศที่มีเง่ือนไขการโอนเงิน

กอนจัดสงสินคาหรือใหบริการ ควร

มีการสำรวจความเส่ียง การเขา

พบปะ หรือ Survey ความ

นาเชื่อถือ ของคูคาและผูใหบริการ 

กอนการคัดเลือกและขึ้นทะเบยีนคู

คา 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

| มีการประสานความรวมมือเพ่ือใหธรุกจิทีด่ำเนนิการ

รวมกันสามารถสรางและเอื้อประโยชนรวมกันไดในระยะ

ยาว 

| มีการพัฒนาในการประเมนิความเส่ียงเกีย่วกับความ

นาเชือ่ถือ ความซ่ือตรง และประวัตขิองคูคา ผูรับเหมา 

| ใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรมที่บริษัทจัด 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

ชุมชน สังคม  

(GRI : 413-1) 

 

 

• มีการปฏิบัติตามกฎหมาย หรือมีการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และใหความรวมมือในการ

พัฒนาขับเคล่ือนตามแนวทางความยั่งยนื 

• การปองกันผลกระทบตาง ๆ ที่เกิดการ

กระบวนการประกอบธุรกิจใหไมสงผลสราง

ความเดือดรอนลำคาญในดานตาง ๆ ตอ

ชุมชนใกลเคียง 

• มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  

• ดำเนินการในเร่ืองที่เกี่ยวของตอผูมีสวนได

เสียทุกฝายเพือ่มิใหไดรับผลกระทบ หรือ

ไดรับการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม 

• มีการจัดการกระบวนการที่ดีไมสงผลกระทบ

เร่ืองฝุน ควันในอากาศที่สงผลตอชุมชน และ

มีการเปดเผยขอมูลการปลอยกาซเรือน

กระจก 

• ใหการสงเสริม หรือการจางงานภายใน

ชุมชน สงเสริมกิจกรรมชุมชน  

• สนับสนุนกิจกรรมชุมชน ทำบุญกฐิน ผาปา 

และงานกาชาด บริจาคเพื่อเปนทุนสนับสนับ

คาใชจายวัดที่อยูภายในพื้นที ่

• มีการกำกับดูแลดานความปลอดภัย 

• โดยไมสรางความเดือดรอน และสงผลให

ชุมชนไมไดรับความปลอดภัย 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| คว า ม เ ข  า ใ จ ต  อ ป ร ะ เ ภท ธ ุ ร ก ิ จ  แ ล ะ

กระบวนการที่จำเปนเพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจ 

ขับเคลื่อนใหเกิดเศรษฐกิจที่สรางการเติบโต

• มาตรฐานดานส่ิงแวดลอม (ISO 14001) และ

มาตรฐานความปลอดภัยและอาชวีอนามัย (ISO 

45001) และการดำเนินการตามกรอบการ

ควบคุมภายใน  

• จัดการควบคุมลดปริมาณฝุนจากกระบวนการ 

และมาตราการใหการปองกนัที่กำหนดไวโดย

เครงครัดเพื่อลดฝุนสะสมมิใหเกิดปญหาและกอ

ผลกระทบตอชุมชน 

• มีการปฏิบัติเพือ่ใหการดำเนินธุรกิจเปนไปตาม

กฎหมายและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และปรับนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลอง

เปนไปตามแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือนดาน

ความยั่งยืน 

• การดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซ

คุณคา 

• การประสานความรวมมือจากผูเกีย่วของทุกสวน

งานในองคกรเพื่อรวมการดำเนินการขับเคล่ือน

ตามแนวทางการปฏบิัติเพื่อพัฒนาตามแนวทาง

ความยั่งยืน 

• มีการลงทุนในระบบ หรือเคร่ืองมือ หรือ

กระบวนการเพื่อปองกันปญหาจากกระบวนการ

ปฏิบัติงานในสถานประกอบการผลิตตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ ไมใหเกิดปญหาที่สงผลกระทบตอ

ชุมชนใกลเคียง 

• การพบปะพูดคุยกบัหนวยงานที่

รับผิดชอบภายในชุมชน 

• ผานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ  

• การสำรวจขอมูลจากเจาหนาที่

มวลชนสัมพันธ 

• จากชองทางรับเร่ืองรองเรียน และ

ชองทางการติดตอส่ือสาร หนังสือ

แจง และบุคคลและชองทางที่

บริษัทแจงไว  

• จากการสำรวจชุมชนโดยสำรวจ

ดวยทีมงานของบริษัทที่เขารวม

กิจกรรมกับชุมชน หรือความ

คิดเห็นที่ไดรับจากการรวมเทศกาล 

และกิจกรรมชุมชนแตละป หรือ

จากการเขารวมผานหนวยงาน

ทองถิ่น ซ่ึงจะมีการจัดกจิกรรมการ

สำรวจขอมูลชุมชนภายในทองถิ่น 

โดยบริษัทเขารวมทำกจิกรรมการ

สำรวจดังกลาวเพื่อรับทราบขอมูล

ผานการประสานงานกับหนวยงาน

ทองถิ่นหรือหัวหนาชุมชน 

https://www.goldenlime.co.th/Materiality_T.asp?lang=T
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2567 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

ใหกับชุมชนในระยะยาว และไมรองเรียนหาก

ไมมีประเด็นที่เปนขอเท็จจริง  

| หากพบเห็นในจุดที ่ก อใหเกิดปญหา หรือ

ผลกระทบใหแจงเรื่องผานชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนที ่บริษัทเปดชองทางเพื ่อบริษัทได

รับทราบ และไดดำเนินการแกไข โดยชองทาง

รับเรื่องรองเรียนไดเผยแพรตอสาธารณะผาน

ชองทางเว็บไซด ของบริษัทหรือสามารถติดตอ

แจงผานเจาหนาที ่มวลชนสัมพันธ หรือผาน

สำนักงาน ณ สถานประกอบการแตละแหงของ

บริษัท 

 

• มีการดำเนินธุรกจิดวยการปฏิบัติความรับผิดชอบ

ตอสังคมและส่ิงแวดลอมที่ไดมาตรฐานสากล 

และประสานความรวมมือกับผูมีสวนไดเสีย และ

พัฒนาความรวมมอืเพื่อใหรวมกันขับเคล่ือนกับผู

มีสวนไดเสียใหครอบคลุมตลอดทั้งวงจรธุรกิจ 

• มีการวางแนวทาง กรอบและวิธกีารในการ

ดำเนินการ การติดตามหาก สังคม ชุมชน หรือผู

มีสวนไดเสียใด ไดรับผลกระทบจากกระบวนการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยวางกรอบแนวทาง 

และมาตรการสำหรับการลดผลกระทบ การเยี่ยว

ยา อยางเปนธรรมกบัทุกฝาย ตลอดจนการ

กำหนดมาตรการปองกันเพื่อไมใหปญหาเกิดซ้ำ 

• การจัดสงบุคลากรเขารวมกิจกรรม สังคม ชุมชน 

และบุคลากรสำรวจความคิดเห็นจากบุคคลที่

เกี่ยวของในชุมชน  

| ความรวมมือจากคนในชุมชนในการแจงเร่ืองตาง 

ๆ ใหกับบริษัทรับทราบ 

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

หนวยงานกำกับ 

หนวยงาน

ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ดำเนินการ 

 

 

 
 

• มีการปฏิบัติตามกฎหมาย มีการจัดทำนโยบาย

กำกับดแูลกจิการทีด่ี  

• การดำเนนิการดานความยั่งยนื การลด

ผลกระทบดานส่ิงแวดลอมและสังคม 

• การดำเนนิการจัดการเพ่ือลดปริมาณกาซเรอืน

กระจก 

• การลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมใหเหลือนอย

ที่สุด 

• การเขารวมผานโครงการสำรวจการกำกบักจิการ 

การเขารวมการประเมิน ESG Rating  

• การเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวย โปรงใส 

และไดมาตรฐาน  

• การเปดเผยขอมูลตามกฎเกณฑ ระเบียบ และ

วิธีการ  

 คณะกรรมการไดมีการกำหนดนโยบายตาง ๆ ใหมี

ความครอบคลุมเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางการกำกับ

ดูแลกจิการ และการดำเนินการตามกรอบดานความ

ยั่งยนื รวมถึงการสงเสริมการดำเนนิการและการให

ความรวมมอืในการพัฒนาปรับเปล่ียนเพ่ือใหการ

ดำเนนิการของบริษัทสอดคลอง ถกูตองเปนไปใน

แนวทางทีเ่ทยีบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนทีม่ี

มาตรฐาน 

 การดำเนนิการวางกรอบ การจัดทำแผนงาน การ

ขับเคล่ือน และการดำเนินการเพ่ือใหเปนไปและ

สอดคลองกับความคาดหวัง 

 ปรับและพัฒนามาตรฐานการทำงานอยางตอเนือ่ง

เพ่ือใหสอดคลองตามแนวทางและคูมอื รวมถึงนำ

• กฎระเบียบ แนวปฏิบัติ คูมือการ

ดำเนนิการ 

• การจดัชี้แจงนโยบายการดำเนินในแตละ

ป 

• ขาวสารแจงผานอเีมลล/ระบบที่ใช

ประสานงาน 

• ขอมูลแจงผานหลักสูตรการอบรม 

• ขอกำหนดจากการประเมนิหลักสูตรตาง 

ๆ 

• ขอมูลเว็บไซดและขาวสาร และชองทาง

การส่ือสารระหวางชมุชน และองคกร 

• ผลสำรวจตาง ๆ และแนวทางการ

รณรงค การขอความรวมมอืจาก

หนวยงานตาง ๆ 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

• การใหสิทธิกับผูถือหุนอยางเทาเทียม  

• การใหสิทธิผูถือหุนสวนนอย 

• การบริหารกิจการดวยซื ่อสัตย สุจริต ความ

โปรงใส อยางมีความรับผิดชอบ และสามารถ

ตรวจสอบขอมูลยอนหลัง  

• การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การ

ปองกันการมีส วนได เส ียของกรรมการและ

ผูบริหาร และการปองกันการใชขอมูลภายใน 

• การดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายรวมถึง

ประกาศที ่มีการแกไขปรับปรุงหรือออกใหม

เพ่ือใหมีการดำเนินการอยางถูกตอง ครบถวน 

• การสงเสริมใหบริษัทมีการควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเส่ียง การจัดการภาวะวิกฤต 

การตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชน การจัดใหมี

ชองทางการรองเรียน และการจัดใหมีการเขา

รวมเครือขายตานทุจริต 

• สงเสริมการจัดทำการวิเคราะหประเด็นความ

ยั่งยืน การจัดทำแผนกลยุทธ การตั้งเปาหมาย

ตัวชี้วัด การจัดทำรายงานผลความคืบหนาและ

จัดทำรายงานผลการขับเคล่ือนดานความยั่งยืน 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

• การใหการสงเสริม จัดหลักสูตรอบรม ให

ตัวอยางวิธกีาร หรือการไมปรับเปล่ียน หรอื

เปล่ียนแปลงที่สรางใหเกิดภาระการจัดการและ

สรางตนทุนการจัดการใหกับกิจการ  

• การจดัทำส่ือความรู Digital เพ่ือชวยลดภาระ 

ลดเวลาและคาใชจาย โดยบริษัทจากสามาถสง 

links เพ่ือใหพนกังานไดสามารถเรยีนรูไดทกุที 

ทุกเวลาโดยไมตองสรางหองเรียน แตสามารถ

เรียนไดจากชองทางมือถอื หรอืส่ือที่ดนูาสนใจ

กวา วธิีการอบรมแบบเดมิ ที่ตองใชทั้งเวลา การ

เดินทาง ซ่ึงหากพนักงานที่อยูตางจังหวดัไกล ๆ 

จะเปนการยากทีจ่ะเดนิทางเขารวม 

 

หลักสูตรจากความรูที่ไดรับการอบรมมาพัฒนาการ

ทำงานเพ่ือใหเห็นผลเปนรูปธรรม 

| มีการจัดหลักสูตร การอบรม ใหการสนับสนุน หลักสูตร 

และเชญิบริษัทเขารวม 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 

ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

สวนภาครัฐและ

ห น  ว ย ง า น ท่ี

เกี่ยวของ  

 

 

 
 

• มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือมี

การกำกับดูแลกจิการที่ดี และใหความ

รวมมือในการพัฒนาขับเคล่ือนตามแนวทาง

ความยั่งยืน 

• การปองกันผลกระทบตาง ๆ ที่ไมสงผลสราง

ความเดือดรอนลำคาญตอชุมชน 

• ใหความรวมมือสงเสริมการดำเนินการตาม

กฏหมายทีภ่าครัฐและหนวยกำกับกำหนด 

• มีการกำกับดูแลดานความปลอดภัย  

• มีการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

• มีการจายภาษีอยางถูกตอง ธรรมเนียม และ

อากรอยางถูกตอง 

• มีการปฏิบัติตามขั้นตอน กระบวนการ การ

ขออนุญาตอยางถกูตอง ครบถวน  

• เมื่อเกิดเกิดปญหา จุดที่ไมเปนไปตาม

ขั้นตอน มีการเรงแกไขปญหาตามขั้นตอน 

ตามกำหนดเวลา 

• เมื่อเจาหนาที่มีขอสงสัย ซักถาม ดำเนินการ

ตอบชี้แจง ประสานใหขอมูลโดยมิลาชา 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| การประเมินภาษี และอากรตางๆ เปนไป

อยางถูกตองเปนธรรมตอภาคธุรกิจ และไมมี

ขั้นตอนที่สงผลลาชาหากตองมีการขอคืนภาษี 

| มีการอำนวยความสะดวก หรือเม ื ่อออก

ระเบียบปฏิบัติ ควรมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ไม

ยึดถือหรืออางอิงตามความเห็นของเจาหนาที่ 

ซึ่งแตละรายมีวิธีการปฏิบัติที่ไมเหมือน หรือ

แตกตางจากแนววิธีปฏิบัติที่ไดเปดเผยไว 

|  มีขอเสนอแนะแนวปฏิบัติที่ไมสรางใหเกิด

อุปสรรคตอขั ้นตอนและกระบวนการ และ

สงผลใหเกิดความลาชาตอการดำเนินธุรกิจ 

• มีการปฏิบัติเพือ่ใหการดำเนินธุรกิจเปนไปตาม

กฎหมายและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และปรับนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลอง

เปนไปตามแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือนดาน

ความยั่งยืน 

• ควบคุมมลพิษตามที่กฎหมายกำหนด และสงผล

ไมใหเกิดความเดือดรอนลำคาญตอชุมชน 

• การดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซ

คุณคา 

• มีการดำเนินการตามนโยบายภาษ ีแผนภาษี และ

มีการจายชำระ ภาษี ธรรมเนียม อากร อยาง

ครบถวนถูกตอง 

• การใหความรวมมือกับกิจกรรมที่หนวยงานกำกับ

ดูแล หรือภาครัฐมีการจัดขึ้นดวยดี สม่ำเสมอ 

ตามความเหมาะสม 

• มีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดี

กับชุมชนและหนวยงานภาครัฐ ในชวงทีส่ามารถ

พบปะในจำนวนที่เปนไปตามระเบียบของ

หนวยงานภาครัฐ 

• การจัดสงบุคลากรเขารวม หรือบริษัทเขารวม

กิจกรรมที่หนวยกำกับ หรือภาครัฐจัดขึน้ตาม

โอกาส อยางเหมาะสม 

| ภาครัฐและหนวยกำกับมกีารออกมาตราการให

การสงเสริมการลงทุน มีการใหสิทธิประโยชนทาง

ภาษี มกีารสงเสริม การใหขอแนะนำแนวทาง มีการ

จัดทำคูมือ ขอเสนอแนะ การจัดหลักสูตรอบรมที่ให

ความรูโดยไมมีความใชจาย มีการใหสวนลด

คาธรรมเนียมรายป มีการสรางระบบการใหบริการ

ที่เอื้อประโยชนตอบริษัทจดทะเบยีน และมีการให

• ผานการพบปะ และการติดตอกับ

เจาหนาที่หนวยงานกำกับ หรือ

ภาครัฐ 

• ผานชองทางการติดตอส่ือสาร 

ขอความขาวสาร และหนังสือแจง

เร่ือง 

• ผานการเขาเยีย่มชมกจิการ และ

การตรวจประเมินที่เกีย่วของ 

• ผานการประกาศและการใช

กฎหมาย การขอความรวมมอื ตาม

แนวทางการปองกันสถานการณ

และภาวะฉกุเฉินที่เกิดขึ้น 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 

ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

มีออกมาตรการหรือแผนงาน หรือกฎหมาย 

หนวยงานภาครัฐควรเปนผูนำเพื่อประสานใน

หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการสนับสนุน 

และอำนวยความสะดวกตอภาคธุรกิจในการหา

วิธีการหรือมาตรการดำเนินการขับเคลื่อนและ

พัฒนารวมกัน 

เวลาเพื่อใหบริษัทมีเวลาในการพัฒนาปรับเปล่ียน

เพื่อดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมาย และ

แนวทางสากลที่มกีารปรับเปล่ียน 

 

 

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงัของผูมีสวนไดเสยีตอบรษัิท  การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวมและการ

สื่อสาร 
ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

คูแขงทางการ

คา 

 

 

 

 
 

• การแขงข ันอย างเสร ีภายใตการดำเนิน

ก ิจกรรมทางการตลาดอย างเป นธรรม 

ภายใตจริยธรรมที่ดี 

| ความคาดหวังของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

 

| ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย 

หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริง 

และไมเปนธรรม 

• ไมแสวงหาขอมูลความลับของคูแขงขันดวย

วิธีที่ไมสุจริต  

 

• มีแนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอนัดี ไดแก  

1. มีการแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการ

แขงขันที่ดี  

2. ไมแสวงหาขอมูลความลับของคูแขงขันดวยวธิี

ที่ไมสุจริต  

3. ไมทำลายชื่อเส่ียงของคูแขงดวยการกลาวราย 

หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริง 

และไมเปนธรรม 

4. ไมทำขอตกลงกับคูแขงขันหรือผูประกอบธุรกิจ

อื่นที่เปนการผูกขาดหรือลดการแขงขันใน

ตลาด 

5. การวางเปาหมายเพื่อการหลีกเล่ียงหรือไม

กระทำการใด ๆ อันนำมาซ่ึงขอพิพาทกบัคู

แขงขัน และการเปดเผยผลการดำเนินการใน

แตละป 

• พบปะพูดคุย  

• ขอมูลเว็บไซด และขาวสาร และ

ชองทางทางการตลาด 

• ผลสำรวจจากหนวยงานตางๆ 

ภายนอกจากความคาดหวังของ

คูแขงทางการคา 
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ประเด็นความยั่งยืนตามบริบทของ SUTHA ซึ่งบงช้ีและประเมินความสัมพันธโดยไดจดัลำดับความสำคัญแสดงเหตผุล และกำหนดมาตรการบรหิารจดัการตามแผนการจดัการระหวางป 2567- 2568 ดังน้ี  

GRI:2-16, GRI: 3-3 
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การจัดลำดับความสำคัญของประเด็นความยั่งยืนท่ีมีความสำคัญเพ่ือบริหารจดัการจะสงเสรมิตอการสรางรากฐานธุรกิจรวมถึงสนับสนุนในการสรางมลูคาเพ่ือการเตบิโตในอนาคต เพ่ือวิเคราะหกลุมของประเด็นท่ี

สำคัญเพ่ือพิจารณาในการดำเนินการโดยจัดกลุมระดับความสำคญั ไวดังน้ี 

1. Fundamental: คือ ประเด็นสำคัญท่ีเปนองคประกอบพ้ืนฐานเพ่ือบริหารจดัการอันจะเปนการสรางรากฐานโดยดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย กฏเกณฑ มาตรฐานท้ังการดำเนินทางการเงิน , บริหาร

จัดการ , กระบวนการปฏิบัติตามจริยธรรม การปฏิบัติหนาท่ีสรางสรางใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2. Enabler: คือ ประเด็นสำคัญท่ีสงเสรมิตอการดำเนินการ หรือการมสีวนสนับสนุนตอกระบวนการ หรอืกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ โดยเลือกใชแนวทางการจัดการในการสนับสนุนดาน

เทคโนโลยีนวัตกรรม, การจัดหาแหลงเงินทุน, การสรางความตระหนักรู, การกำหนดทำนโยบายแนวทางการจัดการ, การวิจัยพัฒนา รวมถึงตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

3. Value-Creation: คือ ประเด็นสำคัยตอการสรางมลูคา เชน การสรางผลประกอบการเชิงบวก โอกาสการเติบโตในธุรกิจ ในขณะเดียวกับการดำเนินการดังกลาวอาจเกิดคาใชจายหรือมูลคาในการจัดการ

เพ่ือพัฒนากระบวนการซึ่งนำไปสูการสรางมูลคาใหกับผูมสีวนไดเสยี เชน ลูกคา, ผูถือหุน สังคม ชุมชน กระบวนการน้ี อาจรวมถึงการกำหนดคุณคา การสรางคณุคา การสงมอบคุณคา และการรักษาคณุคา 

และประเด็นท่ีสำคญัเหลาน้ีหากมกีารบริหารจัดการไมดีอาจสงผลกระทบเชิงลบตอธุรกิจ หรือโอกาสในการเติบโตในอนาคต 

4. กิจกรรมการสนับสนุน เปนกิจกรรมเพ่ือสงเสรมิตอการบริหารจัดการประเด็นความยั่งยืนในรูปแบบการจัดทำกิจกรรม หรือโครงการสงเสรมิประจำป 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

 E1   การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม  

    การควบคุมมลพิษและฝุนจากกระบวนการ

ผลิต 

     (Environmental, Pollution and Dust   

Control from Production Processes) 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมโดยเปนไป

ตามมาตรฐานการดำเนินการดานสิ่งแวดลอม

ตามระบบสากล ISO 14001 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

กระบวนการผลติอาจสงผลกระทบ โดยดำเนินมาตรการในการจัดการท่ี

เขมงวดในการตดิตามและดำเนินการเพ่ือไมใหผลกระทบจาก

กระบวนการสงผลรบกวน หรือสรางความเดือดรอนกับชุมชน ธุรกิจจะ

ไดรับการยอมรับ และดำเนินการไดอยางมั่นคง 

มาตรการจัดการ 

 สงเสริมการลดการใชพลังงานและของเสีย โดยการรไีซเคลิเพ่ือการ

ใชทรัพยากรอยางคุมคา 

 มีการควบคุมและปองกันปญหามลพิษ เพ่ือลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

- ปริมาณฝุนจากกระบวน 

การผลิตท่ีอาจสงผลกับ

ชุมชนใกลเคียง 

- ปริมาณฝุนจากการขนสง

ในชวงท่ีมีการนำสงหรือ

รับเขาวัตถุดิบท่ีการใชรถ

ขนสงจำนวนมาก 

- การเกิดขยะหรือเศษซากท่ี

อาจเกิดข้ึนจาก

กระบวนการถาบริหาร

จัดการไมด ี

GRI 303 

GRI 304 

GRI 306 

GRI 307 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

2) มีการกำหนดผูรบัผิดชอบเพ่ือจดัการดูแลการ

ดำเนินการดานสิ่งแวดลอมรวมถึงกระบวนการ

ท่ีใชในการบริหารจดัการดานสิ่งแวดลอม

ภายในองคกร 

3) มีการกำหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัด และควบคุม

และรวมไปถึงตัวช้ีวัดดานสิ่งแวดลอมในเชิง

ปริมาณตามกรอบดำเนินการดานความยั่งยืน

และกำกับดูแลใหผลการดำเนินการดาน

สิ่งแวดลอมบูรณาการอยางสอดคลองตามแนว

ทางการพัฒนาดานความยั่งยืน 

4) มีการเปดเผยประโยชนเชิงปริมาณท่ีไดรับจาก

สินคาและบริการหรือกระบวนการท่ีพัฒนา

คุณภาพดานสิ่งแวดลอม 

 

- ติดตั้งระบบกำจัด ควบคมุฝุน ระบบปด การปลูกตนไมเปนแนว

ปองกันฝุน  การสเปรยน้ำเพ่ือลดปริมาณฝุน การทำความสะอาด

ฝุนสะสมตามพ้ืนท่ี  หลังคา  บรเิวณโดยรอบ การคลุมผาใบใน

กระบวนการขนสง ลางทำความสะอาดลอรถบรรทุก 

 กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และปรับปรุงการดำเนินงานดาน

สิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 

 ติดตามกฎหมาย ขอกำหนดของลกูคาและขอกำหนดอ่ืน ๆ ดาน

สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของกับองคกร 

 อบรมและสื่อสารแกพนักงานทุกคนและผูปฏิบัติงานในนามของ

องคกร เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจในนโยบายสิ่งแวดลอมและ

ตระหนักถึงความรับผดิชอบในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงดานและการบรรเทาผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

- ปริมาณการปลอย

คารบอนไดออกไซดซึ่ง

เปนผลเปนไปตามกลไก

การปลดปลอยคารบอน

หลังจากกระบวนการเผา

โดยใชความรอนสูง 

- คาใชจายในการจัดการ

ดานสิ่งแวดลอมได

มาตรฐาน 

สากล และมาตรฐาน

ความยั่งยืน 

- ภาพลักษณช่ือเสยีงถา

จัดการสิ่งแวดลอมไมด ี

 

 
Risk 

Management 

     (RT25) 

 E2   การจัดการทรัพยากร  

โดยมุงบรหิารจดัการนำทรัพยากร เช้ือเพลิง 

พลังงาน และน้ำ เพ่ือใชใหไดประโยชนสูงสุด หรือ

การบริหารเพ่ือใหมีการใชทรัพยากรและพลังงาน

ไดอยางคุมคา และลดการกอขยะและเศษซากจาก

กระบวนการ และ/หรือสามารถนำเศษซากจาก

กระบวนการสรางใหเกิดมลูคา และ/หรือ บริหาร

จัดการเพ่ือประโยชนตอองคกร และ/หรือตอชุมชน 

สังคม รวมไปถึงมีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

ความเสี่ยงดานการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูอยางจำกัด  ซึ่ง

ทรัพยากรหลักท่ีสำคัญ เชน หินปูน ไฟฟา เช้ือเพลิง พลังงาน และน้ำ ซึ่ง

ทรัพยากรสวนใหญมีแหลงที่มาจากธรรมชาติ  เพื่อบริหารจัดการความ

เสี่ยงและบรรเทาผลกระทบ และการสงเสริมในการความมั่นคงบนฐาน

วัตถุดิบที ่มาจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยเพิ ่มประสิทธิภาพการใช

ทรัพยากรตลอดหวงโซคุณคา ลดปริมาณของเสียและลดปริมาณวัตถุดิบ 

Undersize จากการสูญเสีย หรือสามารถจำหนายวัสดุเศษซาก เพ่ือสราง

รายได และมูลคาสำหรับกิจการ  

- กระบวนสำรวจผลิตและควบคมุ

การผลิตกระบวนการเหมือง

หินปูน 

- การคัดเลือกผูจำหนาย ผูใหบริการ 

สำหรับการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบท่ี

ไดคณุภาพ มั่นคงและปลอดภัย 

- การขนสง  

- การผลติและบริการ 

- แหลงวัตถุดิบจาก

ธรรมชาติ ซึ่งใชแลวหมด

ไป 

- กระบวนการจดัเก็บขอมลู

และการตรวจสอบขอมูล 

ซึ่งหนวยงานภายในท่ี

เก่ียวของตองรวม

ดำเนินการจัดการอยาง

เปนระบบ  

GRI 301 

GRI 302 

GRI 303 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

และบรหิารความเสี่ยงในการใชทรัพยากรเพ่ือมิให

เกิดผลกระทบตอชุมชน  

•    นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. มีการกำหนดนโยบายดานการใชทรัพยากร

และการอนุรักษพลังงาน 

2. การติดตามการใชทรัพยากรท่ีสำคญัใน

กระบวนการครอบคลุมถึง 

- การใชไฟฟา 

- การใชพลังงาน 

- การใชพลังงานทดแทน หรือ พลังงาน

สะอาด 

- การใชเช้ือเพลิง (ดีเซล, เบนซิน, NGV, ถาน

หินทุกประเภท,พลังงาจากชีวมวลทุก

ประเภท) 

- การใชน้ำ/ปริมาณขยะของเสียและการลด

ขยะและของเสียท่ีเกิดจากระบวนการธุรกิจ 

รวมถึงมลภาวะท่ีอาจเกิดจากการดำเนินการ

ตามกระบวนการทางธุรกิจ 

3. มีกระบวนการจัดการเพ่ือใหทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพครอบคลุมถึงการกำหนด

เปาหมายเชิงปริมาณในการลดความเขมขน 

เชน ตอหนวยผลติ หรือตอรายได หรือตอ

จำนวนคน เปนตน หรือลดปริมาณการใช

มาตรการจัดการ 

 การจัดเก็บขอมูลและเปดเผยขอมลูการใชทรัพยากรท่ีสำคัญตาม 

ระบบ ESG Data Platform ท่ีเปนระบบการจัดเก็บขอมลูดาน ESG 

ท่ีตลาดหลักทรัพยกำหนด 

 การสำรวจ ศึกษา และขยายแหลงทรัพยากรจากเหมืองหินปูนท่ี

ไดรับสัมปทานเดิม ในสวนพ้ืนท่ีท่ีสามารถสำรวจหรือขยายพ้ืนท่ีและ

ดำเนินการเพื่อการขอใบอนุญาตเพื่อใหไดรับอนุญาตในการจุดเจาะ

เพ่ิมข้ึน หรือการตออายุสัมปทานในระยะยาว 

 การจัดซื ้อจัดหาวัตถุดิบเพิ ่มจากแหลงหินปูน แรโดโลไมต ที่ได

คุณภาพ และมีความมั่นคงปลอดภัย และมีปริมาณที่เพียงพอตอ

แผนการผลิต 

 การสำรวจแหลงทรัพยากร การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 

 การสรางความสัมพันธกับผูนำเขาเชื้อเพลิงที่มีความนาเชื่อถือ เพ่ือ

จัดซื้อเช้ือเพลิงท่ีไดคุณภาพ ปริมาณท่ีตองการ ในราคาท่ีเหมาะสม  

 การบริหารวัตถุดิบคงคลังอยางมีประสิทธิภาพ ลดปริมาณการ

สูญเสีย และปริมาณการจัดเก็บสตอกคงคลังท่ีมากเกินจำเปน 

 การบริหารจัดการ ลดปริมาณการสูญเสีย สูญหายของวัตถุดิบ และ

บริหารความเสี่ยงในกระบวนจัดซื้อจัดหาทรัพยากรตาง ๆ 

 การหาตลาดรองรับการจำหนายวัตถุดิบเศษซากจากโอกาสการใช

ผลิตภัณฑเพื่อระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ และการใชวัสดุหินปูน 

หินกอสราง ในโครงการกอสรางพ้ืนฐาน  

- การสงมอบสินคาจากผลิตภัณฑท่ี

ไดจากเหมือง 

- การสำรวจตลาดและการใช

ผลิตภณัฑของกลุมอุตสาหกรรม /

ลูกคา 

   ท่ีใชผลิตภัณฑจากเหมืองหินปูน 

- กิจกรรมสนับสนุนในการจัดเก็บ

ขอมูลและตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูล 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

+ วัตถุดิบท่ีใชสามารถ

บริหารจดัการเพ่ือนำไปใช

ในการผลติ โดยเศษซาก

สามารถบริหารจัดการ 

โดยลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

+ สามารถลงทุนในการใช

พลังงานทดแทน เชน 

พลังงานจากแสงอาทิตย

ซึ่งสามารถลดการปลอย 

GHG 

+ สรางโอกาสจากการ

บริหารจดัการวัตถุดิบท่ีมี

ตนทุนท่ีสามารถแขงขัน 

 

Risk 

Management 

     (RT14) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

ทรัพยากร และ/หรือการสะทอนถึง

ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรไดชัดเจน 

4. มีการกำหนดโครงการเพ่ือสนับสนุนการใช

ทรัพยกรอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือสงเสริมการ

พัฒนาตอการบรรลุเปาหมายดานการบริหาร

จัดการการใชทรัพยากรอยางเปนรปูธรรม และ

มีการตดิตามเปดเผยขอมลูการใชทรัพยากร

อยางตอเน่ือง 

 การบริหารจัดการน้ำ การหมุนเวียนทรัยากรน้ำใชแลวกลับมาใชซ้ำ 

การกักเก็บน้ำจากแหลงธรรมชาติ การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีระบบ

กำจัดฝุนเปนระบบแหงเพื่อลดปริมาณการใชน้ำ และควบคุมไมใหมี

การระบายน้ำท้ิงจากกระบวนการออกนอกบริเวณโรงงาน 

 การลงทุนพลังงานทดแทน 

 การศึกษาพัฒนาเชื ้อเพลิงชีวมวลเพื่อเปาหมายการใชเชื ้อเพลิง

คารบอนต่ำ 

 การพัฒนากระบวนการผลิตรองรับการเช้ือเพลิงทางเลือก 

 

 E3   การดำเนินการเกี่ยวกับการ 

      การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ  

     (Climate Change Action) 

•  นโยบายและแนวปฏิบัติ 

1. กำหนดนโยบายและแนวทางลดผลกระทบ

ดานความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศ และมสีวนรวมโดยกำหนด

เปาหมายในการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจก และ/หรือ จดัทำโครงการท่ี

สงเสริม และ/หรือดำเนินการอยางมีสวนรวม

ในกิจกรรม หรือเขารวมเครือขายท่ีสามารถ

สามารถชวยลดปริมาณกาซเรือนกระจก 

2. มีการกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณ หรือท่ี

สามารถวัดผลเชิงปริมาณ หรือการวิเคราะหท่ี

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

เปนการเตรียมการรับมือตามเปาหมายมุงจัดการผลกระทบจากการ

เปลี ่ยนเปลี ่ยนสภาพภูมิอากาศโดยเปนพันธกิจในระดับสากลและ

ประเทศ โดยระดับสากลจากนโยบายขับเคลื่อนจากกลุมผูถือหุนทางออม

คามิวสมีกำหนดเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก (GHG) สุทธิเปน

ศูนย โดยตั้งเปาหมายการดำเนินการภายใน พ.ศ.2593/ค.ศ.2050 และ

เปาหมายสำหรับประเทศไทย จากรางพรบ.การเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ที่ไดจัดทำรางเพื่อจะสนับสนุนใหประเทศไทยบรรลุเปาหมาย

การปลอยกาซเรือนกระจก (GHG) สุทธิเปนศูนย ภายใน พ.ศ.2608/ค.ศ. 

2065  

รวมไปถึงนโยบายจากหนวยงานกำกับกิจการสำหรับบรษัิทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยของไทย เชน สำนักงานกลต. ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ไดกำหนดและสงเสริมในการวางแนวปฏิบัติดานการกำกับ

ดูแลกิจการ ตลอดจนการผลักดันใหเกิดเปนความรวมมือการขับเคลื่อน

- การจัดหาวัตถุดิบ 

   (การพัฒนาคูคา) 

- การขนสง (บริษัท และผู

ใหบริการ) 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

o การเดินของพนักงาน 

o การเดินทางสำหรับธุรกิจ 

o การใชสินทรัพยเชา 

o หมวดอ่ืนๆ ภายใต GHG 

Categories Scope 3 ท่ีสำคญั

กับกระบวนการทางธุรกิจ 

 

Physical 

- ภัยพิบัติดานน้ำทวมอาจ

สงผลดานการขนสงสินคา

เพ่ือสงมอบใหกับลูกคา 

- ภัยพิบัติตาง ๆ ท่ีเกิดจาก

อุณหภูมเิพ่ิมสูงอาจสงผล

ตอกลุมอุตสาหกรรมของ

ลูกคาบางกลุมใหไดรับ

ผลกระทบ 

Transition 

- เปนสวนหน่ึงในการ

ดำเนินการ การผลักดัน 

และการเสริมสรางความ

รวมมือในการดำเนินการ

GRI 305 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

แสดงผลการดำเนินการเชิงปริมาณอยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับธุรกิจ 

3. มีการเปดเผยขอมูลการปลอยและการลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจกใหแกผูมสีวนไดเสียได

ทราบ 

  

ระหวางบริษัทจดทะเบียนกับกลุมผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในทุกภาคไดเขา

สวนรวมกำหนดขอบเขตเตรียมความพรอมในการรับมือตอเหตุการณ 

และความเสี่ยงจากการที่อุณหภูมิโลกที่เพิ่มขึ้น สงผลใหเกิดความเสี่ยง

ทางกายภาพ (Physical Risk) จากภัยพิบัติรายแรงตาง ๆ  และความ

เสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน (Transition Risk) จากเปลี่ยนแปลงขอกำหนด

ท้ังดานกฎหมาย, มาตรฐาน, หลักเกณฑ และวิธีการปฏิบัติ ท้ังการกำกับ

ดูแลและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวของเพ่ือเตรียมรับมือเพ่ือลด

ผลและบรรเทาผลกระทบที่อาจสงตอการดำเนินธุรกิจภายใตสายโซ

อุปทาน ท้ังทางตรงและทางออม  

มาตรการจัดการ 

 ดำเนินการตามนโยบายท่ีกำหนด  

 กำหนดกลยุทธ รวมถึงกิจกรรมดำเนินการ เขารวมกิจกรรมตาง ๆ 

เพ่ือศึกษาเก่ียวกับมาตรฐาน และกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีเตรียมการบังคบั

ใชจาก กลต., ตลาดหลักทรัพย, พรบ.การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และการเรียกเก็บภาษีคารบอน (Carbon Tax)  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ เพ่ือเตรียมรองรับมาตรฐาน IFRS S2 (ISSB) 

 การจัดกิจกรรมรวมพัฒนาคูคา และการเขารวมกิจกรรมกับลูกคา

และผูมีสวนไดเสียในโครงการตาง ๆ ท่ีมีเปาหมายการลดผลกระทบ

ดานสิ่งแวดลอมและลดกาซเรือนกระจก 

 การจัดสรรบุคลากรในตำแหนงงานท่ีสำคัญเพ่ือแตงตั้งเปนสมาชิก

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืนเพ่ิมเพ่ือมบุีคลากร

เพียงพอในการเขารวมเปนคณะกรรมการชุดยอยในการดูแลจัดการ

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ 

สังคม/ชุมชน  

ดาน ความเปนกลางทาง

คารบอน และ Net Zero 

และการตอบสนองตอ

เปาหมายดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศระดับประเทศ

และระดับสากล 

- ความจำเปนดาน

กฎระเบียบในการจดัทำ

และเปดเผยขอมูลของ

สำนักงานกลต. ท่ี

กำหนดใหมีการเปดเผย

ขอมูลดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ตามมาตรฐาน 

IFRS S2 ซึ่งตองเก็บขอมูล 

GHG Scope 1, 2 , 3 

ของบริษัทและบริษัทยอย

ท่ีอยูภายใตงบการเงินรวม 

(Consolidated 

Financial) และตองมีการ

ทวนสอบและรับรองตาม

มาตรฐาน GHG Protocol 

2004 กำหนดการจัดเก็บ

 

Risk 

Management 

(RT01: 1.1) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งเปนนโยบายภายใตกรอบ

การพัฒนาความยั่งยืนท่ีคณะกรรมการไดกำหนด 

 การจัดสงบุคลากรเขารวมอบรม ศึกษา เก่ียวกับมาตรฐานตาง ๆ ท่ี

หนวยงานกำกับจัดอบรมเพ่ือเตรียมปรับปรุงมาตรฐานการเปดเผย

ขอมูลการจดัทำ One Report และงบการเงิน ซึ่งตองเปนไปตาม

มาตรฐาน ISSB IFRS S1 และ S2 โดยเปดเผยท้ังดาน Financial 

and Non-Financial เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดดานความยั่งยืน (S1) 

และผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ (S2) โดย

สำนักงานกลต. ตั้งเปาหมายบังคับใชกับทุกบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยภายในป 2573  

แลวเสร็จภายในป 2571 

และใหเปดเผยขอมูล 

GHG 1,2,3 ท่ี Verify โดย

ผูทวนสอบภายในป 2572 

-  แนวโนมการถูกจำกัด 

และลดการสนับสนุนจาก

แหลงเงินทุนจากสถาบัน

การเงินในการพิจารณาให

สินเช่ือเฉพาะกับธุรกิจท่ีมี

การดำเนินการในการลด

ปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจก 

- แนวโนมภาษีท่ีเพ่ิมจาก 

Carbon Tax 

- คาใชจายท่ีเพ่ิมจากการ

วิจัย / ลงทุน / พัฒนา

ระบบ / การทวนสอบ 

+ โอกาสสำหรับการ

จำหนายสินคาเพ่ือลด

ผลกระทบดานมลพิษทาง

อากาศ 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

 E4   ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑดวยการ

เสรมิสรางดานเศรษฐกิจหมุนเวียน (Product 

responsibility through enhancing the 

circular economy) (E3) 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) การพัฒนาผลิตภณัฑของบริษัทควรนำเกณฑ

ดานสิ่งแวดลอม และ/หรือ สังคมมาเพ่ือประเมิน

เปนสวนหน่ึงในการพัฒนาผลิตภณัฑเพ่ือให

เปาหมายของผลิตภัณฑท่ีไดพัฒนาสอดคลอง

ตามกรอบการพัฒนาดานความยั่งยืน เชน   

- ผลิตภณัฑท่ีพัฒนาสามารถลดการใชทรัพยากร

ท่ีใชแลวหมดไป 

- ลดการใชสารเคมีอันตราย 

- ลดการใชพลังงานหรือทรัพยากรในข้ันตอน

การใชผลิตภัณฑ 

- การเพ่ิมอายุการใชงาน 

- การนำผลติภณัฑท่ีสิ้นสุดอายุกลบัมาสู

กระบวนการผลติใหม  

- การยอยสลายของผลติภณัฑในธรรมชาต ิ

2) มีการดำเนินโครงการเพ่ือสนับสนุนการนำ

วัตถุดิบ วัสดุ ช้ินสวน หรือบรรจุภณัฑท่ีไมใช

แลวในกระบวนการ กลับมาใชใหม หรือรับ

กลับมากำจดัอยางถูกวิธี หรือสงเสริมผลักดัน

ระดับความสำคัญ : Value – creation 

การจัดการผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากผลิตภัณฑเปนหนึ่งในเรื่องท่ี

สำคัญดวยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการขยายตัว

ของประชากรโลกในปจจุบัน สงผลใหปริมาณทรัพยากรธรรมชาติที่ตอง

ใชในกระบวนการผลิตสินคาอุปโภคและบริโภคตองถูกใชอยางมี

ประสิทธิภาพซึ่งผลิตภัณฑของบริการนับวัตถุดิบที่มีการนำไปใชในบาง

อุตสาหกรรมเพื่อการผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ซึ่งการปองกันความ

เสี ่ยงดานความตอเน ื ่องของการดำเนินธุรกิจและขอกำหนดด าน

สิ่งแวดลอมจะสามารถแสดงใหเห็นถึงความสามารถของบริษัทในการ

สรางโอกาสทางการตลาดและลดความเสี ่ยงทางการตลาดในระดับ

ผลิตภัณฑ  การบูรณาการแนวทางปฏิบัติที ่ยั ่งยืนเขากับการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม โดยกำหนดกลยุทธที่มีประสิทธิภาพและสามารถจัดการ

การใชทรัพยากรใหสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด 

มาตรการจัดการ 

 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) รวมกับ 

-  การหมุนเวียนน้ำกลับมาใชซ้ำในกระบวนการลางหินปูน 

-  คัดวัสดุทนไฟท่ีรื้อเมื่อเปลี่ยนผนังตามระยะเวลา โดยคัดเลือกวัสดุ 

รอบนอกท่ีสภาพดีท่ีและสามารถใชสำหรับใชในงานซอมแซม หรือ

เสรมิงานซอมแซม หรือติดตั้งวัสดทุนไฟ เพ่ือนำกลับมาใชซ้ำ 

- การซอมแซมพาเลท/ นำบรรจภุณัฑสภาพดีเพ่ือนำกลับมาใชซ้ำ 

-การใชบรรจุภณัฑมือสองในรายลกูคาท่ีตองการลดตนทุนบรรจุ

ภัณฑ 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- การจัดการ , การคัดเลือก, การ

บริหารจดัเก็บวัตถุดิบ สินคา 

- กระบวนการผลิตและการจัดการ

โรงงาน 

- การจัดเก็บวัสดุ และบริหารการใช

บรรจภุัณฑ  

- กระบวนซอมแซมและบำรุงรักษา 

- การจัดการเศษซากและฝุนเทา

จากกระบวนการ 

- การบริหารจัดการน้ำและ

หมุนเวียนกลบัมาใชซ้ำ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

- การรวมกำหนดมาตรการ

ในการบงช้ี และ

ดำเนินการ 

- ความรวมมือกับผูมีสวนได

เสียดานเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

- การสงเสริม 

  การรวมกันบริหารจดัการ

ของเสีย 

- การจัดทำบัญชีวัสดุคงคลัง

ประเภทวัสดุหมุนเวียน

อยางเปนระบบ 

+ การลดตนทุนการผลติ 

+ การลดทุนดานบำรุงรักษา 

GRI 301 

GRI 306 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

กิจกรรมและ/หรือโครงการดำเนินการดาน

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

- พัฒนาวิจัยวัสดุชีวมวลใชเปนพลงังาน (โครงการอยูระหวางการ 

ศึกษา วิจัยและการพัฒนากระบวนการ) 

- การคัดแยกขยะเพ่ือสงไปยังหนวยงานท่ีสามารถนำไปผลติหรือใช

เปนวัสดเุช้ือเพลิง 

 การจัดการพลังงาน (Energy Management) 

-  การจัดการพลังงานทดแทน (โครงการลงทุนติดตั้งโซลาเพ่ือใช

พลังงานจากแสงอาทิตยนำมาผลติไฟฟา 

 การจดัการของเสีย (Waste Management) 

 

E5   การบริหารจัดการน้ำ 

      (Water Management)    

บรษัทตระหนักใหความสำคัญและสงเสริม

วัฒนธรรมการใชน้ำอยางรูคุณคา มีการจัดการน้ำ

ครอบคลมุตั้งแตการอนุรักษ การใชใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสดุ การลดปรมิาณการใชน้ำและ

การนำน้ำกลับมาใชซ้ำ ดำเนินการเพ่ือใหมั่นใจวา

ธุรกิจของบริษัทจะไมสงผลกระทบตอสิทธิการใช

น้ำของชุมชน สอดคลองกับกฎหมายและแผน

แมบทการบริหารจดัการทรัพยากรน้ำภายใต

ยุทธศาสตรชาติของประเทศไทย รวมขับเคลื่อนกับ

ชุมชนเพ่ือการจัดการทรัพยากรน้ำอยางยั่งยืน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) กำหนดการกำกับดูแล  

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

บริษัทมีใชทรัพยากรน้ำสำหรับใชในกระบวนการผลิตและอุปโภคและ

การใชสอยทั่วไป การใชน้ำสำหรับควบคุมและสงเสริมดานสิ่งแวดลอม 

โดยพื้นที่สถานประกอบการผลิตทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย เปน

พ้ืนท่ีซึ่งตั้งอยูใน จังหวัดลพบุรี และสระบุรี ซึ่งถือเปนท่ีตั้งในประเทศไทย

ที่มีความเสี ่ยงดานการขาดแคลนแหลงทรัพยากรน้ำจืดเนื ่องจากไมมี

แหลงผลติสาธารณูปโภคดานระบบประปาท่ีใหบริการในพ้ืนท่ี  โดยแหลง

น้ำจืดทั้งหมดใชจากน้ำใตดินรับอนุญาต โดยมีการขุดเจาะบอบาดาลใน

ที่ตั้งสถานประกอบการ และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทรัพยากรน้ำ 

ดังน้ี 

มาตรการจัดการ 

 การสำรวจขอมูลแหลงน้ำและประเมินความเสี่ยงดานแหลงน้ำจดื

ภายในพ้ืนท่ี 

- การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

- การบริหารจัดการผลกระทบดาน

ฝุน 

- การขนสง และการจัดเก็บวัตถุดิบ 

- การจัดการดานสิ่งแวดลอมและ

ตนไมโดยรอบสถานประกอบการ 

การใชน้ำเพ่ืออุปโภคในสถาน

ประกอบการผลติ 

- ไมมีการผลิตน้ำประปา

จากแหลงน้ำจืดในพ้ืนท่ี 

- ใชแหลงน้ำจืดจากน้ำใต

ดิน 

- มีคาใชจายในการสำรวจ 

และขุดเจาะหากตองการ

ใชน้ำในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน 

- มีโอกาสเกิดการลดระดบั

ปริมาณแหลงน้ำใตดิน 

หากเกิดภาวะบรเิวณ

โดยรอบแหงแลง 

- น้ำดื่มจากการจัดซื้อจดัหา

จากภายนอก 

 

GRI 303 

 

 

 

 
 

Risk 

Management 

     (RT14) 

  (RT25.1.4) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

2) การจัดการทรัพยากรน้ำอยางยั่งยนื 

3) การมีสวนรวมในการบริหารจัดการน้ำรวมถึง

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือการบริหารจัดการน้ำ 

 

 

 

 การบริหารจัดการการใชทรัพยากรน้ำในแตละโรงงาน สำหรับ

กระบวนการสรางบอน้ำเพ่ือรองรบักระบวนการหมนุเวียนน้ำ

กลับมาใชซ้ำ หรือการเพ่ิมการกักเก็บน้ำจากการรองรับน้ำฝน 

 การควบคุม โดยไมมีการระบายน้ำใชแลวออกนอกโรงงาน 

 การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีระบบกำจัดฝุนและควบคมุมลพิษ จาก

ระบบเปยก (Wet Scrubber) เปนระบบแหง (Bag Filter) เพ่ือลด

ปริมาณการใชน้ำ 

 การตั้งเปาหมายการลดปริมาณการใชน้ำจากแหลงน้ำใตดิน  

การประเมินและบรหิารจดัการความเสีย่งจากการขาดแคลนน้ำ 

 E6   การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) ไดกำหนดและเปดเผยนโยบายความ

หลากหลายทางชีวภาพ และมุงลดผลกระทบ

และสงเสรมิและใหความสำคัญตอการดูแล

รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ รับผิดชอบ

ของธุรกิจและหน่ึงในหนาท่ีในการมีสวนชวย

ขับเคลื่อนพัฒนาใหเกิดการบำรุงรกัษา คืน

คุณคาใหแกระบบนิเวศและใหความสำคญัใน

การฟนฟูธรรมชาติและเสริมสรางความ

หลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนวงจรชีวิตท่ี

เก่ียวเน่ืองภายในระบบนิเวศ (Ecosystem) 

และกำหนดแนวทางการใชประโยชนท่ีดินของ

บริษัท 

การสงเสริมการดำเนินการใหเกิดความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก 

การสงเสริมเพ่ือปกปอง ฟนฟู สนับสนุนระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยนื 

การปลูกตนไม การฟนฟูสภาพดินจากการใชประโยชนและคณุสมบัติของ

ปูนขาว และการจดัการพ้ืนท่ีปาไมอยางยั่งยืน เพ่ือฟนฟู หรือชดเชย 

ตลอดจนรวมมือกับพันธมติรเสรมิสรางกระบวนการเชิงบวกดานความ

หลากหลายทางชีวภาพและการสงเสรมิและอนุรักษเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสเีขียว 

รวมถึงการสรางโอกาสทางการตลาดจากผลิตภัณฑเพ่ือสิ่งแวดลอม 

มาตรการจัดการ 

 การจัดทำเอกสารนโยบายท่ีเช่ือมโยงการดำเนินดานความ

หลากหลายทางชีวภาพตามอนุสัญญาวาดวยความหลากหลายทาง

ชีวภาพ (Kunming-Montreal Global Biodiversity 

Framework) 

 การกำหนดกลยุทธการดำเนินการดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

 การกำหนดโครงสรางและความรบัผิดชอบดานความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

- กระบวนการจดัการและการทำ

เหมือง /การฟนฟูสภาพ /การ

ชดเชย/การควบคุมการจัดการ

ตามมาตรการดานสิ่งแวดลอม 

- การลดผลกระทบการจัดเตรยีม

วัตถุดิบ 

- การบริหารจัดการผลกระทบดาน

ฝุนและสงเสริมการปลูกตนไมเพ่ือ

เปนแนวปองกันฝุน 

- การขนสง และการจัดเก็บวัตถุดิบ 

- การจัดการดานสิ่งแวดลอมและ

ตนไมโดยรอบสถานประกอบการ 

- การใชน้ำจืดจากแหลงใตดินซึ่ง

เปนการใชนิเวศบริการ และการ

  Climate Change 

-การปลอยมลพิษจากการ

ผลิต 

+การลดการปลอยมลพิษ 

 การเปลีย่นแปลงการใช

ประโยชนพ้ืนดิน/

มหาสมุทร 

-การเสื่อมโทรมของ

สภาพแวดลอม 

+การทดแทน/งอกใหม  

 การนำทรัพยากรมาใชใน

การผลิต/การเติมกลับสู

ระบบนิเวศน 

-ปริมาณและคณุภาพจาก

นิเวศบริการท่ีลดลง 

GRI 304 

GRI 101 

Biodiversity 

2024 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

2)  มีการดำเนินการเพ่ือรักษาหรอืปกปองความ

หลากหลายทางชีวภาพ หรือมีการฟนฟู

สภาพแวดลอมทางธรรมชาติหรือระบบนิเวศน

ในสวนกิจกรรมหรือสวนงานท่ีอาจไดรับ

ผลกระทบจากระบวนการทางธุรกิจ 

 

 การตรวจประเมินผลกระทบเก่ียวกับความหลากหลายทางขีวภาพ 

 การจัดทำรายงานผลประเมินและผลกระทบเก่ียวกับความ

หลากหลายทางชีวภาพและการเปดเผยขอมูล 

การจัดอบรมคูคาเพ่ือรับทราบและสงเสริมคูคาเพ่ือตระหนักและลด

ผลกระทบตอระบบนิเวศนหรือรวมสงเสริมระบบนิเวศนเชิงบวก 

 

 

 

ลดผลกระทบตามมาตรการ

บริหารจดัการน้ำ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

+เพ่ิมคุณภาพ/ปริมาณ

กลับสูระบบนิเวศบริการ 

 มลภาวะ/การกำจัด

มลภาวะ 

-มลพิษท่ีเกิดจากการผลิต 

+การกำจัด/ลดมลพิษ 

 

 

 

 

 

 

 

  E7   จัดการขยะและของเสีย 

   (Waste Management) โดยดำเนินการ

ภายใตกรอบและขอกำหนดดานการปฏิบัติการ

ตามกรอบและระเบียบปฏิบัติในการจัดการสิ่ง

ปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวท้ังท่ีเปนของเสีย

อันตรายและไมอันตรายท่ีเกิดข้ึนภายใน

กระบวนการภายใตกรอบปฏิบัตจากกรมโรงาน

อุตสาหกรรม รวมถึงการดำเนินกิจกรรมตาม

เจตนารมยในการแสดงความมีสวนรวมดาน

สิ่งแวดลอม และกิจกรรมการจัดการขยะและการ

คัดแยกขยะท่ีเขารวมกับภาคประชาสังคม 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ระดับความสำคัญ : Fundamental  

บริษัทมีการกำหนดการจดัการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวท้ังท่ีเปนของ

เสียอันตรายและไมอันตรายท่ีเกิดข้ึนภายในบริษัทใหมีการปฏิบัติให

สอดคลองกับแนวทางของกฎหมายและขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของโดยมี

ขอบขายประกอบดวยการรวบรวม , การจัดเก็บ, การคัดเลือกผูรับเหมา 

และการจัดสงสิ่งปฏิกูลและวัสดุท่ีไมใชแลว ออกสูภายนอกโรงงานซึ่ง

หมายถึง ขอบเขตพ้ืนท่ีของโรงงานท่ีระบุไวในใบอนุญาตประกอบกิจการ

โรงงาน และท่ีระบุในระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ความปลอดภยัและ

อาชีวะอนามัย แนวทางจัดการ 

มาตรการจัดการ 

 การแยกประเภทสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุท่ีไมใชแลว 

- การผลติวัตถุดิบหินปูน 

- การจัดการโรงงานในการจัดการ

วัสดุสิ่งปฏิกูล และวัสดุท่ีไมใชจาก

กระบวนการ 

- จัดการวัสดุจากกระบวนการซอม

บำรุง และซอมแซมเครื่องจักร ใน

การของเสียอันตรายและไม

อันตราย 

- การจัดการเศษซากบรรจุภณัฑ พา

เลทท่ีชำรุด และอะไหลท่ีชำรดุ , 

เครื่องใชสำนักงาน และอุปกรณท่ี

ชำรุด 

- การจัดหาพ้ืนท่ีภายใน

รองรับกับกระบวนจดัเก็บ

วัสดุฝุนเทา และเศษซาก

ท่ีไมไดใชภายในกระบวน 

ซึ่งตองจัดการดวยวิธีการ

ฝงกลบ 

- ปริมาณฝุนเทาจากการ

สะสมท่ีมีการฝงกลบท่ีมี

เพ่ิมข้ึน  

-  ฝุนสะสมท่ีอาจสงผล

กระทบในชวงภาวะอากา

สแหง หรือรอน 

GRI 306 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ มาตรการจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs / 
Risk Management 

มิติสิ่งแวดลอม 
    

1) ดำเนินการภายใตกรอบและขอกำหนดกรมโร

งานอุตสาหกรรมโดยเครงครดั 

2) การสงเสริมธรรมาภิบาลในสถานประกอบการ 

3) การสงเสริมกิจกรรมมสีวนรวมภาคประชา

สังคม  

4) การสงเสริมการดำเนินการดานสิ่งแวลลอม

เพ่ือสรางผลกระทบเชิงบวก 

 

 

 

 

 การช้ีบงประเภทสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลว โดยจัดหาภาชนะ

รองรับ รวมท้ังจัดทำปายช้ีบงท่ีภาชนะใสสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใช

แลวตามประเภทตาง ๆ 

 การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวท้ังท่ีเปนของเสียอันตราย

และไมอันตรายท่ีเกิดข้ึนภายในบรษัิทใหมีการปฏิบัติใหสอดคลอง

กับแนวทางของกฎหมาย 

 การเขารวมกิจกรรมคัดแยกขยะในพ้ืนท่ีท่ีสามารถดำเนินการ 

 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- การใชน้ำเพ่ือลดปริมาณ

ฝุนสะสมเพ่ือบรรเทา

ผลกระทบ 

 

 

 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

  S1    สิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซอุปทาน 

   (Human rights throughout the 

Business Supply Chain)  ดำเนินการ

จัดการดานสิทธิมนุษยชนเพ่ือใหครอบคลุม

กระบวนการตาง ๆ ภายใตหวงโซอุปทาน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

ความคาดหวังจากประชาคมโลกใหธุรกิจดำเนินการโดยคำนึงถึงสิทธิ

มนุษยชนโดยกำหนดแนวทางในการลดผลกระทบทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึน

ตอชีวิต ความเปนอยู และสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ โดยกำหนด

นโยบายดานสิทธิมนุษยชนอยางครอบคลุมและการตดิตามตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนอยางสม่ำเสมอ การมีแนวปฏิบัตติอ

พนักงาน หรือแรงงานอยางเปนธรรม และการมมีาตรการสนับสนุนความ

กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- การผลติและบริการ 

- การสนับสนุนการผลิต และการ

จัดการกระบวนการภายใต

กระบวนการผลติและปฏิบัติการ 

- การประกอบธุรกิจอาจเกิด

โอกาสในการละเมิดตอ

สิทธิมนุษยชน ท้ังดาน

ความปลอดภัย , 

ผลกระทบท่ีอาจสงผลตอ 

ผูสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

GRI 410 

GRI 411 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

1) ม ีการกำหนดนโยบายส ิทธ ิมน ุษยชน ท่ี

ครอบคลุมพนักงานและผู มีสวนไดเสียของ

องคกร 

2) มีการปฏิบัติตอพนักงาน/แรงงานที่สอดคลอง

กับนโยบายดานสิทธิมนุษยชน เชน การจาง

งานผูพิการ การเปดโอกาสใหพนักงานมีสวน

รวมในการเจรจาตอรองเก่ียวกับสวัสดิการผาน

ตัวแทนคณะกรรมการสวัสดิการ เปนตน 

3) การเปดเผยรายละเอียดกระบวนตรวจสอบ

ดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human 

Rights Due Diligence)  

4) มีการดำเนินการสอดคลองกับกระบวนการ

โดยระบุและเปดเผยความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ

เรื่องสิทธิมนุษยชนเพื่อปองกันผลกระทบใน

เรื ่องดังกลาว ตลอดจนมีแนวทางการแกไข

เยียวยา (Remediation) เมื ่อเกิดการละเมิด

สิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานของบริษัท 

 

 

 

 

เปนอยูท่ีดีของพนักงาน ซึ่งการดำเนินการพัฒนาขับเคลื่อนดานสิทธิมนุษ

ชนใหเห็นผลและดำเนินการอยางเปนรูปธรรมเปนการตอบสนองตอ

ความคาดหวังและการแสดงความรับผิดชอบในฐานะองคกรท่ีเปนสวน

หน่ึงของสังคมและเปนแรงขับเคลือ่นสำคัญตามแนวทางท่ีสอดคลองใน

การพัฒนาธุรกิจยั่งยืนและตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

มาตรการจัดการ 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนในบริษัท  และ

กระบวนการท่ีสำคัญภายใตหวงโซอุปทาน 

 การประเมินความเสีย่งดานสิทธิมนุษยชนจากคูคา 

 การใหความรวมมือในการตอบการสำรวจดานสิทธิมนุษยชน จาก

หนวยงานกำกับ และผูมีสวนไดเสยีท่ีสำคัญ เชนผูถือหุน , ลูกคา 

 การเขารวมอบรมความรู เพ่ือประเมินแนวทางการดำเนินการ เพ่ือ

พัฒนาผลการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนเพ่ือใหมีความสอดคลอง

กับกฎหมาย และมาตรฐานการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน 

 การจัดอบรมใหความรูดานสิทธิมนุษยชนและการจดัชองทางการ

สื่อสารความรูดานสิทธิมนุษยชนสำหรับใหความรูกับพนักงาน และ

การพัฒนาอบรมใหกับคูคา 

 การจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือประเมินและผล

ผลกระทบท่ีอาจสงผลตอบริการของระบบนิเวศน 

 

 

 

 

- การขนสงและสงมอบสินคาและ

บริการ 

- กิจกรรมและสวนงานสนับสนุน 

- กิจกรรมการบริหารและการ

จัดการ และการจัดทำรายงาน

ทางการเงิน 

-การตลาด การขาย และการพัฒนา

ธุรกิจ / การพัฒนาผลิตภณัฑ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

-  ในกระบวนการทำธุรกิจ

ของคูคา อาจยังไมมีการ

จัดการดานสิทธิมนุษยชน

อยางเปนระบบ 

- การประกอบธุรกิจมีการ

ใชทรัยากรจากธรรมชาติ

จึงตองมีกระบวนการ

จัดการเพ่ือลดผลกระทบ 

การพ้ืนฟ และการชดเชย 

เพ่ือใหสภาพแวดลอม

ฟนฟู หรือบรรเทา

ผลกระทบตอระบบนิเวศน 

 

Risk 

Management 

     (RT27) 
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                     รายงานประจำป 2567 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

 S2/S3    ทุนมนุษย: การพัฒนา รักษา และสรร

หาบุคลากรทดแทน 

   (Human Capital: Development, 

Retention, and Replacement) ดำเนินการ 

ดานพัฒนาศักยภาพของพนักงาน และการรักษา

พนักงาน ลดความเสี่ยงจากการสญูเสยีพนักงานใน

ตำแหนงท่ีสำคญั และการเตรียมการดานคณุสมบัติ 

และแผนรองรับ สำหรับการสรรหาบุคลากทดแทน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

1) กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพอยางเปน

ระบบโดยครอบคลุมตั้งแต การวิเคราะหความ

จำเปนในการฝกอบรม ตามหนาท่ี หรือผล

ประเมิน 

2) กำหนดทิศทางพัฒนาศักยภาพผานการระบุ

เปาหมาย และโครงการสงเสริมความรูอยางเปน

ระบบ การติดตามผลการฝกอบรม 

3) จัดเก็บสถิติ ช่ัวโมงการอบรม การรายงานผล 

การจูงใจและรักษา 

1) พิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานดวยเกณฑ

ประเมินท่ีจดัเจน นำผลประเมินใชกำหนดระดบั

คาตอบแทน และเปนขอมูลสำหรบักำหนด

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

พนักงานท่ีมีศักยภาพเปนปจจยัสำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธทางธุรกิจ

ท่ีบริษัทกำหนด รวมถึงเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาผลติผลและการสราง

โอกาสดานนวัตกรรมทางธุรกิจรวมถึงโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนา

ศักยภาพใหแกพนักงานเปนอีกวิธีหน่ึงในการจูงใจใหบุคลากรอยาก

รวมงานหรือเขามีสวนรวมในการพัฒนาองคกรไปพรอมกัน 

 

การจูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ จะสามารถรักษาความสามารถ

ในการแขงขันทางธุรกิจและมโีอกาสประสบความสำเร็จตามกลยุทธท่ี

องคกรกำหนด แนวทางการจูงใจและรักษาพนักงานจะพิจารณาถึงกรอบ

การใหคาตอบแทนและสวัสดิการท้ังในระยะสั้น และระยะยาวตามความ

เหมาะสมกับผลการดำเนินงานของพนักงานในทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 

มาตรการจัดการ 

 การจัดใหมผีูบรหิารเพ่ือเตรยีมรองรับและทดแทนบุคลากรท่ีมี

แผนการเกษียรลวงหนา 

 การนำระบบ โปรแกรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

รวบรวมจดัเก็บขอมลูดานทรัพยกรบุคคลอยางเปนระบบ 

 การพัฒนาแคมเปญเพ่ือสงเสรมิกิจกรรมความรวมมือของบุคลากร

ทุกระดับ และเปดโอกาสใหพนักงานเขามีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น เสนอกิจการ และดำเนินการกิจกรรม 

 การรับฟงความเห็น และพัฒนาจดักิจกรรมตามขอเสนอแนะ 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย การจัดการสภาพแวดลอม 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- การผลติและบริการ 

- การสนับสนุนการผลิต และการ

จัดการกระบวนการภายใต

กระบวนการผลติและปฏิบัติการ 

- การขนสงและสงมอบสินคาและ

บริการ 

- กิจกรรมและสวนงานสนับสนุน 

- กิจกรรมการบริหารและการ

จัดการ และการจัดทำรายงาน

ทางการเงิน 

-การตลาด การขาย และการพัฒนา

ธุรกิจ / การพัฒนาผลิตภณัฑ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- อัตราการลาออกของ

พนักงาน 

- การมีจำนวนบุคลากร

จำนวนจำกัด และบาง

ตำแหนงท่ีมีทักษะ ความรู 

ความสามารถ อาจยังไม

เพียงพอ หรือสามารถ

รองรับการจดัการ

ผลกระทบ และสรางความ

เปลี่ยนแปลง หรือ

พัฒนาการท่ีสำคญั ในทุก 

ๆ ดาน 

- โครงสรางประชากร และ

การเปลีย่นถายงาน อาจ

สงผลตอความตอเน่ืองการ

การพัฒนาทักษะ และ

ความเช่ียวชาญ ในการ

จัดการปญหาของบุคลากร

ในบางตำแหนงงาน 

- ขอจำกัดจำนวนบุคลากร/

การบริหารเวลา/ภาษา 

เปนอุปสรรคตอการ

พัฒนาความรูในสำหรับ

บางตำแหนงงาน 

GRI 401,  

GRI 402 

GRI 404 

GRI 405 

GRI 406 

 

 

 
 

Risk 

Management 

     (RT15.8) 

     (RT26) 

     (RT27) 
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                     รายงานประจำป 2567 

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงาน 

2) ติดตามระดับความพึงพอใจ หรือความผูกพัน

ของพนักงานท่ีมีตอองคกร กำหนดเปาหมายเชิง

ปริมาณ และติดตอผลประเมินความพึงพอใจ 

หรือความผูกพัน 

3) นำผลประเมินวิเคราะห จัดทำโครงการพัฒนา

ความพึงพอใจ การปรับปรุงการดแูลพนักงาน 

4) ยกระดับการสื่อสาร ผลประเมนิใหพนักงาน

รับทราบ เปดเผยสถิติ การลาออก เพ่ือแสดง

ความมุงมั่นในการยกระดับการดูแลพนักงาน

อยางตอเน่ือง 

การสรรหาบุคลากรทดแทน 

1) การใหโอกาสท่ีเทาเทียมในการสรรหาบุคลากร 

โดยไมจำกัด เพศ , เช้ือชาติ , ศาสนา , สีผิว 

 

 การจัดฝกอบรมและใหโอกาสท่ีเทาเทียมในการพัฒนาความรู 

และศักภาพ โดยมีการเปดโอกาสใหทุกหนวยงานเสนอโปรแกรมท่ี

หลักสตูรการพัฒนาท่ีตองการฝกอบรม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 S4    ความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดี 

   (Occupational health & Safety) โดย 

บริหารจดัการตามมาตรฐาน ISO 45001 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. บริหารจดัการใหพนักงานมสีุขภาวะและ

ทำงานอยางปลอดภัยสภาพแวดลอมเหมาะสม 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

บริษัทมุงมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจและตั้งเปาหมายการดำเนินการดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามยัโดยกำหนดตัวช้ีวัดผลดำเนินการจากสถิติและ

การเกิดอุบัตเิหตุและอันตรายจากการทำงานจนถึงข้ันหยุดงานเปนศนูย 

มาตรการจัดการ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

-พนักงานไดรับบาดเจ็บ 

หรือเกิดอันตราย 

- อุบัติเหตุ สุขภาพและ

ความปลอดภัยของ

พนักงานและผูมสีวนได

เสียท่ีเก่ียวของ 

GRI 403 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

2.  มเีปาหมายพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

3.  มีมาตรฐานการดูแลสุขอนามยัความปลอดภัย 

4.   ประเมินความเสี่ยงดานสุขภาพและความ

ปลอดภัย พนักงาน ผูรับเหมา / คูคา ท่ีอาจ

เกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏบัิติงาน 

5.   กำหนดมาตรการปองกันและลดความเสีย่งท่ี

เกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏบัิติงาน 

6.   บันทึกอัตราการบาดเจ็บจากการทำงาน การ

บันทึกสถิติการเกิดอุบัติเพ่ือการสบืสวนถึง

ตนเหตุของเหตุการณในแตละครั้ง  

7.  มีโครงการสงเสรมิความรู การฝกอบรม สราง

ความตระหนัก สามารถรับมือกับความเสีย่ง 

8.  กำหนดกรอบแนวทางดำเนินการดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามยั 

 

 มุงมั่นจัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภยัและ

ไมเปนอันตรายตอสุขภาพเพ่ือปองกันการบาดเจ็บและเจ็บปวยท่ีอาจ

เกิดข้ึนในการทำงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายดานความ

ปลอดภัย 

 มุงมั่นปฏิบัตติามขอกำหนดกฎหมายและขอกำหนดอ่ืน ๆ 

 มุงมั่นกำจัดอันตรายและลดความเสี่ยง 

 มุงมั่นปรับปรุงระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเน่ือง 

 มุงมั่นใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับผูปฏิบัติงานหรือตัวแทน

ผูปฏิบัติงาน 

 การจัดกิจกรรมอบรม และสงเสรมิความรู การอบรมดานความ

ปลอดภัยเพ่ือสรางความตระหนักเพ่ือใหทุกจุดปฏิบัติงานลดอุบัติภยั

การการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีและขอบเขตความรับผดิชอบโดยไมมี

อันตรายหรืออุบัติเหตุจากการทำงาน โดยมีการอบรมใหกับพนักงาน 

100% และอบรมผูรับเหมาท่ีสำคญั รวมถึงคูคาท่ีสำคัญ 

 

 

 

 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

-ทำใหเกิดคาใชจายการ

รักษา เยี่ยวยา หรือชดเชย 

มีผูท่ีไดรับผลกระทบ 

- ทรัพยสินเสยีหาย 

- การไดรับผลกระทบ ความ

เดือดรอน ในสวนชุมชน

หากเกิดอุบัตเิหตรุะหวาง

การขนสงสินคา หรือ

ความเสีย่งจาก

กระบวนการใด 

กระบวนการหน่ึงจากการ

ดำเนินธุรกิจ 

- ภาพลักษณท่ีอาจไดรับ

ผลกระทบหากจดัการไมดี 

หรือมีอุบัตริายแรง  

 
 

Risk 

Management 

     (RT23) 

 

  S5    ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน 

   (Community Relation & Engagement)  

การสงเสริมความสมัพันธระหวางธุรกิจกับชุมชน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ระดับความสำคัญ : Value-Creation 

มีการวางแนวใหการสนับสนุน และ/หรือ การใหความรวมมือที่ดีกบัภาค

ประชาสังคม ชุมชน และหนวยงานทองถิ่น หรือหนวยงานภาครัฐ โดย

การเขารวมหรือมีสวนรวมใหความรวมมือ รวมกิจกรรมของภาคชุมชม 

สังคม และหนวยงานทองถิ่นทำใหการเขาถึงการสำรวจรับทราบขอมูล

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- ลดระดับความรุนแรงใน

การรองเรียน  

+ โอกาสในการไดรับขอมลู

จากชุมชน ในการแจง

ปญหาท่ีอาจเกิดจา

GRI 413 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

1. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมที่เกี่ยวของ มี

การสำรวจขอกังวัลของสังคมที่อาจเกิดขึ้นจาก

การดำเนินงานของบร ิษ ัทเพื ่อกำหนดแนว

ทางการลดผลกระทบที่มีตอชุมชนและสังคม

อยางตอเน่ือง 

2. มีการมุงเนนโครงการซึ่งมีสวนรวมในการพัฒนา

ชุมชนหรือแกไขปญหาสังคมอยางยั ่งยืนผาน

กระบวนการทางธุรกิจโดยกำหนดกลยุทธการ

ดำเนินงานรวมกับชุมชน หรือรวมแกปญหา

สังคม มีการติดตามผลลัพธ และประโยชนท่ี

เกิดขึ ้น วาเปนไปตามกลยุทธที ่กำหนด ท้ัง

ประโยชนที่บริษัทไดรับในเชิงปริมาณ/มูลคา/

ผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจ เชน รายได กำไร 

คาใชจายท่ีลดได หรือผลลัพธในเชิงท่ีสามารถทำ

ใหระดับความเสี ่ยงที ่ลดลง หรือ ประโยชน/

ผลตอบแทนเชิงปริมาณทางสังคมท่ีเกิดตอชุมชน 

หร ือประโยชนตอสังคมเชิงผลกระบวนการ 

(Output) หรือ ผลลัพธสุดทาย (Outcome) 

 

 

 

ความเห็นหรือขอกังวลเพื่อนำไปสูการดำเนินการตอบสนองตอความ

คาดหวัง  อันจะนำมาซึ่งการสรางใหเกิดมวลชนสัมพันธที่ดีเพื่อลดขอ

ขัดแยงหรือความเสี ่ยงที ่สามารถกระทบตอชื ่อเสียง และไดรับการ

สนับสนุนจากชุมชนเพ่ือใหการดำเนินธุรกิจดำเนินการไดอยางราบรื่นโดย

ไดร ับความรวมมือที ่ด ีจากภาคประชาสังคม ชุมชน ตลอดรวมถึง

หนวยงานภาครัฐ 

มาตรการจัดการ 

 การพิจารณาขอมลูท่ีจะดำเนินการควรเช่ือมโยงกับกระบวนการ

ทางธุรกิจ ในกิจการ CSR after process วาเปนไปตามกลยุทธท่ี

กำหนด ท้ังประโยชนท่ีบริษัทไดรบั หรือผลลัพธในเชิงท่ีสามารถทำ

ใหระดับความเสี่ยงท่ีลดลง หรือ ประโยชน/ผลตอบแทนเชิงปริมาณ

ทางสังคมท่ีเกิดตอชุมชน 

 การจัดทำแผนกิจกรรมประจำป และมีการจัดสรรงบประมาณ

รองรับกิจกรรม เปนครั้งคราว ท่ีชุมชน หรือองคกรทองถ่ินขอความ

รวมมือ 

 การสรางและรักษาความสัมพันธของคนในชุมชนเพ่ือลดความเสีย่ง

จากการรองเรียนเปนการเปดชองทางสำหรับ คนในชุมชนให

สามารถแจงปญหาหรือผลกระทบ แทนการแจงรองเรียน 

 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

กระบวนการท่ีสงผลตอ

ชีวิตความเปนอยูของคน

ในชุมชน  
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติสังคม บุคคลากร และสิทธมินษุยชน 
    

 S6    พัฒนาความรวมมือกับผูมีสวนไดเสีย 

   (Developing Stakeholder 

Collaboration) เพ่ือตอบความคาดหวังทาง

สังคม และการสรางคณุคาระยะยาวใหแกผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุม 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. กำหนดกระบวนการสรางการมีสวนรวมของผู มี

สวนไดเสียใหครอบคลุมผู มีสวนไดเสียทุกกลุม 

ประกอบดวย 

1.1) กำหนดนโยบายที ่ครอบคลุมถึงการเปด

โอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมกับองคกร 

มีแนวทางการระบุและประเมินความสำคัญ

ของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการอาศัยความ

รวมมือกับผูมีสวนไดเสียเพื่อสรางประโยชน

รวมกัน 

1.2) ดำเนินการและระบุเพ ื ่อประเมินลำดับ

ความสำคัญของผู มีสวนไดเสียของบริษัท 

การสรางการมีสวนรวมกับกลุมผูมีสวนได

เสียที่มีความสำคัญ รวมทั้งรายงานผลการมี

สวนรวมของบริษัทกับผู มีสวนไดเสียตอ

คณะกรรมการ 

2.  ดำเนินการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนได

เสียภายในองคกร  

ระดับความสำคัญ : Value-Creation 

ในกรอบดำเนินการดานความยั่งยืน จำเปนตองพัฒนากระบวนการเพ่ือ

สรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียซึ่งคาดวาจะไดรับผลกระทบจากการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือสามารถสงผลตอความสามารถในการ

ดำเนินงานขององคกร เพ่ือใหทราบถึงประเด็นความคาดหวังจากผูมีสวน

ไดเสียที่เกี่ยวของ กอนนำไปประกอบการตัดสินใจดำเนินกิจกรรมของ

องคกร รวมท้ังยังเปนการเปดโอกาสใหบริษัทสามารถกำหนดทิศทางการ

ดำเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองตอความคาดหวังและสรางคุณคาระยะยาว

ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

มาตรการจัดการ 

 การสำรวจความคดิเห็นของผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญแตละกลุม 

 กำหนดแนวปฏิบัติสำหรับกระบวนการในการมสีวนไดเสยีท่ีสำคญั 

 มีการประเมินและจดัลำดับความสำคัญของผูมสีวนไดเสยีเพ่ือ

คัดเลือกผูมสีวนไดเสยีท่ีสำคญัในการดำเนินการกิจกรรมสงเสริม

ประจำป 

 การประเมินผูมีสวนไดเสีย โดยประเมินอิทธิพล และความสนใจ

ของผูมีสวนไดเสีย และบทบาทของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท 

 กำหนดกรอบแนวทางการมสีวนรวมเพ่ือเปนพ้ืนฐานการพิจารณา 

 การจัดกิจกรรมสงเสริมประจำป เชน ป 2567 จัดทำแคมเปญ ใน

การปลูกผัง 4 พฤติกรรมหลักองคกร (Our 4’s Behaviors) และ

ทำกิจกรรมเพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความเห็นและรวม

กิจกรรม 

 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนกาจัดการโรงงาน 

สนับสนุนการผลิต 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

+ สงเสรมิและเปดโอกาสให

ผูมีสวนไดเสียไดแสดง

ความเห็นเพ่ือรวมพัฒนา

ธุรกิจ หรือองคกร 

+ องคกรมีฐานขอมูล และ

ความคิดเห็นจากผูมีสวน

ไดเสียท่ีสำคัญ เพ่ือใชใน

การพัฒนาปรับปรุง และ

กำหนดทิศทางในการ

พัฒนาธุรกิจ เพ่ือสราง

โอกาสในการเติบโต 

- อาจมีคาใชจาย หรือ

จำเปนตองจัดสรร

งบประมาณสำหรับใชใน

การบริหารจัดการ หรือจัด

กิจกรรมสงเสริมตาง ๆ 

GRI 2-29 

GRI 413 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G1   การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและบูรณาการ การ

บริหารจัดการความเสี่ยง และการจัดการความ

ย่ังยืนควบรวมในกระบวนการ 

(Good Corporate Governance , Risk 

Management and Sustainability 

Development) บริษัทมุงมั่นดำเนินการเพ่ือให

สอดคลองโดยมีการกำหนดนโยบายการพัฒนาท่ียั่งยืน

และความรับผดิชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ดานการกำกับแนวทางการปฏิบัติ 

 

1. มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท้ังนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติ  

2. เปดเผยสรุปผลการดำเนินงานสูสาธารณะ 

3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติท่ีดีครอบคลมุเรื่องความความเปนอิสระ 

ความขัดแยงทางผลประโยชน การปฏิบัตหินาท่ีของ

คณะกรรมการอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินผล

และนโยบายคาตอบแทน ตลอดจนกำหนด

กระบวนการประเมินผลการทำงานของผูนำบริษัท 

หรือผูบริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑการ

ประเมินผลท่ีชัดเจน ซึ่งครอบคลุมท้ังผลการ

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler & Value-Creation 

กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนตอการตั้งเปาหมายดานความอยาง

ยั่งยืนและกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงในการบังคับใหมีการกำหนดแนว

ปฏ ิบ ั ต ิ ด  าน  ESG ซ ึ ่ งครอบคล ุมการจ ั ดการด  านส ิ ่ งแวดล อม 

(Environmental) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  

 

บริษัทซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียน และมีความมุงมั่นในการดำเนินการดาน

กำกับกิจการที ่ดี ม ีการปรับตัวพัฒนากระบวนการเพื ่อรองรับการ

ดำเนินงานเปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน วิธีการที่หนวยงานกำกับ

กำหนด รวมถึงการเตรียมการประกาศ/หรือบังคับใช  

มาตรการจัดการ 

 Complaints:  

-   การดำเนินการภายใตกรอบกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ และวิธีการท่ี

เปนมาตรฐาน เปนท่ียอมรับ ภายใตกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมาย

กำหนดโดยเครงครัด 

ศึกษาและตดิตามกฏเกณฑและระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนระบบการككك-

เปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยเพ่ือปรับเปลี่ยนและทบทวน

นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายดานความยั่งยืนใหมี

ความสอดคลอง และเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจ และขนาดของ

องคกร 

 

 

- การจัดการวัตถุดิบ และการ

จัดการเหมือง และขนสงวัตถุดิบ 

และรวมพัฒนาคูคา และบริหาร

จัดการหวงโซคุณคา 

- การผลติสินคาและบริการ 

- การสนับสนุนการผลิต 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- การใชผลิตภณัฑของลูกคา 

- การตลาด การขาย บริการและ

รักษาความสมัพันธกับลูกคา 

- การพัฒนาธุรกิจ/ผลิตภณัฑ 

- การบริหารจัดการสินทรัพยและ

การลงทุน 

- การบริหารจัดการทางการเงิน 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

+ ความเช่ือมั่นจากผูมี

สวนไดเสีย 

+ สรางโอกาส/ชองทาง

ไดรับสนับสนุน การ

อบรมความความรู  

การจัดอบรมโดยไมมี

คาใชจาย 

+ สวนลดคาธรรมรายป

จากโครงการสงเสริม

ตาง ๆ ท่ีหนวยงาน

กำกับสนับสนุน 

+ รองรับการจัดการ/

ปองกันความเสี่ยงตอ

ความรับผิดชอบของ

กรรมการผูบริหารท่ีไม

เกิดขอพิพาทหรือการ

กระทำความผิด   

+ เพ่ิมโอกาสไดรับการ

สนับสนุนจากสถาบัน

การเงิน /ผูลงทุน/

ลูกคาท่ีใหความสำคัญ

 

 
 

Risk 

Management 

    (RT1.1) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

ดำเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคมและ/หรือ

สิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Governance:  

- กำกับกิจการเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบและวิธีการท่ี

กำหนดเปนบรรทัดฐานและเชื ่อมั ่นไดวากรรมการ ผู บริหาร

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต, มีความโปรงใส 

จริยธรรม ธรรมาภิบาล ภายใตการกำกิจดูแลกิจการท่ีดี 

- พัฒนาปรับดำเนินการดานการกำกับดูแล การติดตาม การ

เปดเผยขอมูลเปนไปอยางสอดคลองตามมาตรฐาน ระเบียบ

วิธ ีการที ่หนวยงานกำกับไดเปลี ่ยนแปลง โดยประยุกตให

สอดคลองกับบริบทธุรกิจ โครงสราง และเหมาะสมกับวัฒนธรรม 

ทรัพยากร และขนาดองคกร 

 Risk Management:  

- การจัดการบริหาร ปองกันความเสี ่ยงภายใต กรอบกติกา 

มาตรฐาน ระเบียบวิธีการ โดยประเมินผลกระทบ กำหนด

มาตรการ จัดการลด บรรเทา รวมถึงสงเสริม สรางโอกาสทาง

ธุรกิจเพ่ือพัฒนาธุรกิจใหมั่นคงเติบโต 

 

 

ตอบริษัทท่ีมีการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีด ี

-  การปรับเกณฑ

มาตรฐานดานการ

เปดเผยขอมูลท่ีควบ

รวมในการเปดเผย

ความเสีย่ง ดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ความยั่งยืน

ท่ีกระทบกับการ

ดำเนินธุรกิจ 

-  ภาระรายจายและการ

พิจารณาในการจัดสรร

งบประมาณ/

ทรัพยากร เพ่ือจัดวาง

กระบวนการท่ีได

มาตรฐานอยาง

เพียงพอ 

  G5-1   มุงเนนลูกคา รักษาสัมพันธท่ียืนยาว 

(Customer Focus and Maintaining Long-

Term Relationships)  

เปนคุณคาหลักองคกรท่ีสำคัญท่ีสงเสริมธุรกิจ และสราง

โอกาสตอการสรางฐานรายรับท่ีมัน่คง ตอเน่ืองและเปน

ฐานสำหรับโอกาสในการเติบโต 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

บริษัทมุงเนนใหความสำคัญตอลูกคาทุกกลุมและทุกราย และมุงสงตอ

คุณคาโดยพยายามปรับปรุงกระบวนใหสามารถตอบสนองตอการใชงาน

ผลิตภัณฑในทุกลุม อยางไรก็ตามเนื่องดวยคุณสมบัติ หรือปจจัยบาง

ประการ จากความแตกตางกัน อาจเกิดขอจำกัด หรืออุปสรรคที่ยากตอ

การควบคุมจัดการ และนำไปสูผลกระทบ แตภายใตกรอบที่กำหนด ทุก

- การจัดหาวัตถุดิบท่ีไดคุณภาพใน

ปริมาณเพียงพอตอการผลติ 

- การวางแผนการผลิตสอดคลอง

ความตองการลูกคาแตละกลุม 

- เกิดปจจัย/ตัวแปรจาก

คุณภาพผลติภณัฑ/

ปริมาณผลิตภณัฑท่ี

รองรับการสงมอบ

ใหกับลูกคา บางกลุม/

บางราย ไมเปนไปตาม
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) พัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือใหสามารถนำไปใชได

หลากหลายเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมตาง ๆ  

2) มุงสรางความสัมพันธระยะยาวกับลูกคา 

3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4) สนับสนุนและสงเสริมบุคลากรเพ่ือพัฒนา

ความสามารถในจัดการอยางมุงมัน่เต็มกำลังเพ่ือ

ผลิตสินคาและบริการท่ีสงเสริมคณุคาและสราง

ความพึงพอใจใหกับลูกคา 

5) การมุงเนนลูกคา: ผลกระทบ ปญหา รวมถึง

อุปสรรค ท่ีอาจสงผลตอการใชงานผลิตภณัฑ หรือ

สงผลตอการพิจารณาการหยดุการซื้อขายของลูกคา 

ถือเปนประเด็นท่ีตองไดรับการติดตามและรวมมือ

วางมาตรการจัดการ ปองกัน อยางมุงมั่นเพ่ือรักษา

ฐานความพึงพอใจในการใชผลิตภณัฑใหเปนไป

อยางตอเน่ืองเพ่ือการซื้อขายระยะยาว 

ปญหาจะไดรับการติดตามเพื่อกำหนดมาตรการแกไข พัฒนาใหมีการ

จัดการท่ีเก่ียวของโดยมุงสูผลลัพทการสงมอบความพึงพอใจตอผลิตภัณฑ

และบริการใหกับลูกคา 

มาตรการจัดการ 

 การจัดทำแผนการผลิตและการขายเพื ่อจ ัดการการส งมอบ

ผลิตภัณฑที ่ตรงตามคุณสมบัติ ในปริมาณ และระยะเวลาตาม

เง่ือนไขของลูกคา ในทุกกลุมอุตสาหกรรม 

 มีการจัดการความเสี่ยง ลดผลกระทบที่เกี่ยวของ และวางแนวทาง

ปองกันปญหาความไมสอดคลองแตละประเด็นเพื ่อบรรเทา

ผลกระทบตาง ๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการใชผลิตภัณฑของลูกคา 

 พิจารณาปจจัยตางๆ และพัฒนาที่เกี่ยวของทั้งวัตถุดิบ บุคลากร 

เครื่องจักร การลงทุน เพื่อสงเสริมตอการสรางผลผลิตที่มีคุณคา 

และมีคุณสมบัติตรงตามท่ีลูกคาตองการ 

 คุณสมบัต ิที ่ไมสอดคลองเปนไปตามเงื ่อนไข หรือไมสามารถ

หลีกเลี่ยงที่สงผลตอลูกคาตองผานการพิจารณาโดยฝายการขาย

เพ่ือสอบถามความเห็นชอบจากลูกคากอนสงมอบเพ่ือหลีกเลี่ยงการ

ตีคืนผลิตภัณฑท่ีไมตรงตามความตองการ 

 การสำรวจความพึงพอใจโดยมีการวิเคราะหเปนรายกลุมผลิตภัณฑ 

- การบริหารสินคาคงคลังและบรรจุ

ภัณฑใหเพียงพอตามแผนการ

สั่งซื้อ 

- การควบคุมคณุภาพ คัดเลือกและ

รับประกันการสงมอบท่ีตรงตาม

คุณสมบัติท่ีตองการ 

- จัดการขนสงและบริการเพ่ือสง

มอบตรงเวลา 

- การตลาด การขาย และบริการ 

การเสนอราคาท่ีสามารถแขงขัน

และรักษาฐานการซื้อขายตอเน่ือง

ระยะยาว 

-  รวมพัฒนาการใชเพ่ือนำ

ผลิตภณัฑไปใชใหไดประโยชน

สูงสุดและผลกระทบนอยท่ีสดุ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

 

 

คุณสมบัติหรือตรงกับ

ความตองการ 

-  กลยุทธราคาสำหรับ

ลูกคาท่ีมีบางรายท่ี

ปริมาณการซื้อขายสูง/

ภาวะการแขงขันสูง 

- การเกิดประเด็น

ปญหา/อุปสรรคเดมิ/

การดำเนินลดอุปสรรค

เพ่ือคงความตอเน่ือง

ในการใชงาน

ผลิตภณัฑตาม

คุณสมบัติหรือปริมาณ

ท่ีตองการในลูกคาบาง

กลุม หรือบางราย 

Risk 

Management 

    (RT9.5) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G6.1 ความตอเนื่องของผลิตภณัฑ การปองกันการ

หยุดชะงัก 

   (Product Continuity and Disruption 

Prevention) การบริหารจัดการกระบวนการผลติ

และปองกันและลดผลกระทบจากปจจัยท่ีสงผลให

เกิดการหยุดชะงัก 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) หนวยงานท้ังในสวนดานปฏิบัต ิการผลติและ

สนับสนุนกระบวนใหความสำคญัในการจัดการ

ความเสีย่ง ลดผล บรรเทา ปองกันไมใหเกิดปจจัยท่ี

สงผลตอการหยุดชะงักของการผลติท่ีไมไดอยูใน

แผน 

2)  การจัดการเพ่ือลดปจจัย อุปสรรค ตัวแปรท่ีสงผล

ตอคุณภาพและคณุสมบัติของผลิตภัณฑ 

3)  การเตรียมแผนรองรับ การเตรียมการผลิตสินคาคง

คลังใหมีปริมาณเพียงพอกับคำสั่งซื้อลวงหนา และ

ตรวจสอบสตอกคงคลัง และทบทวนแผนการผลิต

ใหสามารถควบคุมการผลิตใหมีปรมิาณเพียงพอ

อยางสม่ำเสมอ 

4)  การทดสอบ และคดัเลือกผลติภัณฑควรดำเนินการ

อยางเพียงพอ และรัดกุมเพ่ือควบคุมและรับประกัน

ในการสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติตรงความ

ตองการของลูกคา 

ระดับความสำคัญ : Enabler 

การมุ งสู เปาหมายในการจำหนายผลิตภัณฑเพื ่อใหสอดคลองตาม

งบประมาณ และความตองการของลูกคาที ่มีคำสั ่งซื ้อ การวางแผน 

ควบคุมเพื่อไดผลผลิตตามคุณสมบัติของกลุมลูกคาที่ไดมีคำสั่งซื้อ โดยมี

การควบคุมการผลิตใหไดผลผลิต และคุณสมบัติที่ตองการอยางตอเนื่อง

ในปริมาณเพียงพอตอการสงมอบ โดยเปนประเด็นสำคัญที่ตองพัฒนา

เพื่อสงเสริมโอกาสและการสรางความสามารถเพื่อรองรับการภาวะการ

แข็งขันท่ีเพ่ิมข้ึน 

มาตรการจัดการ 

 การจัดการประชุมดานปฏบัิติเปนรายสัปดาหประเมินและรับทราบ

สถานการณ การนำประเด็นปญหา และผลกระทบโดยรวมวางแผน 

กำหนดมาตรการจัดการเพ่ือลดอุปสรรค และโอกาสการเกิดการ

หยุดชะงักของกระบวนการ และความตอเน่ืองในการผลิต 

 การจัดเตรียมแผนการบำรุงรักษาและการปองกันเพ่ือเตรียมความ

พรอมสำหรับการผลติเพ่ือใหเปนไปตามแผนการผลิตและสอดคลอง

กับแผนการขาย และสงมอบผลิตภัณฑ 

 จัดหาแหลงวัตถุดิบและแหลงเช้ือเพลิงท่ีสามารถสงมอบวัตถุดบิ

และเช้ือเพลิงท่ีมีคณุสมบัตติามท่ีตองการในปริมาณท่ีมีความ

ตอเน่ืองและลดปจจยัและตัวแปรจากวัตถุดิบหลักท่ีสงผลตอ

คุณภาพหรือคุณสมบัติของผลติภณัฑ 

 จัดสรรงบประมาณ การลงทุนตามความจำเปนตอการพัฒนา

กระบวนท่ีสงเสริมตอการสรางผลผลิตท่ีไดคณุสมบัตท่ีตองการ 

 การพัฒนากระบวนทดสอบ ฐานคณุภาพ การคัดเลือก และ

รับประกันการสงมอบใหตรงตามคณุสมบัติและความตองการ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- การมีผลผลิตท่ี

คุณสมบัติของ

ผลิตภณัฑ/ปริมาณ

ตามแผนในการสง

มอบในลูกคาบางราย 

หรือบางกลุม หรือบาง

ชวงเวลา 

- ปริมาณผลผลติสำหรับ

ลูกคาในบางกลุมท่ี

ควบคุมคุณสมบัติ

ผลิตภณัฑในบาง

ประการท่ีเปน

คุณสมบัติเฉพาะกลุม

อาจไดรับปริมาณการ

สงมอบท่ีไมเพียงพอ

ตอความตองการใช 

- ปริมาณผลผลติบางชวง

ไมสอดคลองตามแผน

คำสั่งซื้อ 

 

 
Risk 

Management 

    (RT9.5) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G7   การบริหารหวงโซคุณคาอยางย่ังยืน 

   (Sustainable Value Chain Management) 

ดำเนินการ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. มีการบริหารจัดการหวงโซอุปทานโดยกระบวนการ

ท่ีระบุไดวาคูคารายรายสำคัญอยางชัดเจน 

2. มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากคูคาครอบคลุม

ถึงประเด ็นดานสิ ่งแวดลอม และ/หร ือ ส ังคม 

ตลอดจนดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง 

3. กำหนดใหประเด็นดานสิ่งแวดลอม และ/หรือสังคม 

เปนสวนหน่ึงในนโยบายการจัดซื้อจัดจาง Supplier 

Code of Conduct และเปนเกณฑประกอบการ

คัดเลือกคูคารายใหม  

4. ม ีกระบวนการต ิดตาม ตรวจสอบค ู ค  าอย าง

สม่ำเสมอ และมีการ On-Site ESG Audit เพ่ิมเติม 

5. การมีสวนรวมดูแลชวยเหลือคูคาอยางเหมาะสม 

6. การมีสวนรวมยกระดับความตระหนักถึงเรื่องการ

ดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 

 

 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

การพัฒนาระบบการบรหิารตามกรอบความยั่งยืน ซึ่งตองอาศัยความ

รวมมือจากคูคา และผูเก่ียวของตลอดวงจรภายใตสายโซคุณคาทางธุรกิจ 

ซึ่งบริษัทไดมีการพัฒนาในการรวมมือท้ังกับคูคา และผูมสีวนไดเสยี

เพ่ือใหเกิดแนวทางการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบท้ังดานสังคม 

สิ่งแวดลอม โดยมีการพัฒนาแนวปฏิบัติตามกรอบดำเนินการดานความ

ยั่งยืนอยางตอเน่ือง 

มาตรการจัดการ 

 การทบทวนจรรยาบรรณคูคาและกำหนดนโยบายจัดซื้อจดัจาง

บูรณการเปนเอกสารชุดเดียวกัน 

 การจัดกิจกรรม “Supplier Day” โดยมีการอบรมคูคาเพ่ือสื่อสาร

จรรยาบรรณ และแจงคูคาเพ่ือการลงนามรับทราบ และสรางความ

ตระหนักในการดำเนินงานดานความยั่งยืน ความเสี่ยงจากภยัพิบัติ

ท่ีเกิดจากผลกระทบดาน Climate Change , การแจงนโยบายการ

ดำเนินการดาน Biodiversity และการแจงขอความรวมมือสำหรับ

การจัดเก็บรวบรวมขอมูล GHG ขอบเขต 3 

การประเมินคูคา ท้ังดานความเสี่ยงและการดำเนินการดาน ESG และมี

การตรวจเยี่ยมการดำเนินการ On Site Audit สำหรับรายท่ีมีความเสี่ยง 

 

 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- คูคาสวนใหญเปนนิติ

บุคคลท่ีเปน

บริษัทเอกชน หรือเปน 

หจก. ซึ่งอาจยังไมมี

ระบบท่ีชัดเจนเก่ียวกับ

การดำเนินการดาน 

ESG 

- คูคาท่ีสำคัญบางราย

เปนคูคาท่ีอยู

ตางประเทศ เชน 

ผูผลิตอิฐทนไฟ ซึ่งการ

สำรวจ หรอื การตรวจ

ประเมิน Onsite อาจ

ยังไมครอบคลุม

เน่ืองจากมีรายจายสูง 

 

Risk 

Management 

    (RT7) 

    (RT10) 

    (RT14) 

    (RT15.3) 

     (RT19) 

     (RT23) 

     (RT24) 

     (RT28) 

     (RT34.2) 

     (RT34.4) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G7-1   แหลงจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบท่ีมั่นคงและ

ปลอดภัย 

(Stable and Secure Raw Material Sourcing) 

การจัดหาแหลงในการจดัซื้อจัดหาวัตถุดิบท่ีมั่นคงและ

ปลอดภัย  

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1)  มีการประเมินและบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ

คัดเลือกแหลง คัดเลือกคูคา การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของคูคา 

2)  การพิจารณาแหลงจัดซื้อเช้ือเพลิงท่ีนอกจากการ

ประเมินดานราคา ปริมาณ และเปนแหลงท่ีมี

คุณภาพสม่ำเสมอ ยังตองพิจารณาความนาเช่ือถือ 

การจัดซื้อไดอยางตอเน่ืองหา กระบวนาการจัดสงท่ี

ปลอดภัย มีความเสี่ยงต่ำ 

3)  กรณีการจัดซื้อวัตถุดุบ/เช้ือเพลิงจากตางประเทศ 

ตองประเมินความเสี่ยงของคูคา ประเทศท่ีตั้งของคู

คาเปนคูคาท่ีเคยมีประวัติเสี่ยง หรอืมีโอกาสเกิด

ความเสีย่งท่ีไมสามารถควบคุม  

4)  กรณีเปนแหลงวัตถุดิบหิน และแรตองเปนแหลงท่ีมี

ใบอนุญาตการขุดเจาะและใบอนุญาตท่ีเก่ียวของ

อยางถูกตอง 

 

 

ระดับความสำคัญ : Enabler & Value Creation 

แหลงจัดซื้อจดัหาวัตถุดบิ ท่ีสำคัญ เชน วัตถุดิบ เช้ือเพลิง การคัดเลอืกผู

จำหนายท่ีมีความนาเช่ือถือ หรือสามารถจัดหาแหลงในการจัดซื้อจดัหา

ไดอยางปลอดภัย ในราคา คุณภาพ และปริมาณตามแผนการใชงานท่ีใช 

โดยมีความตอเน่ือง และรักษาความสัมพันธในระยะยาว จะสามารถ

สงเสริมการเปนฐานการผลิตท่ียั่งยืน 

มาตรการจัดการ 

 การคัดเลือกคูคาเช้ือเพลิงท่ีสามารถจัดซื้อจัดหาเช้ือเพลิงท่ีมี

คุณภาพเหมาะสมตอการผลติ สามารถควบคณุภาพของผลิตภณัฑ

ไดอยางตอเน่ือง โดยจัดซื้อในปริมาณท่ีเหมาะสมกับสถานท่ีจดัเก็บ 

สตอกคงคลัง และมีความเสีย่งดานกระบวนการขนสง ขนถาย และ

ความเสีย่งจากสินคาสูญหายระหวางการขนสงทางทะเลต่ำ และมี

ราคาท่ีเหมาะสมตอการบริหารจัดการดานตนทุน 

 การมีแหลงจัดซื้อเช้ือเพลิง มากกวา 1 ชนิด มากกวา 1 แหงสำหรับ

ใชในการผลิตเพ่ือสามารถผลิตปูนขาว ในเกรดท่ีเปนท่ีตองการของ

ลูกคาท่ีมีความตองการคณุสมบัติจากเช้ือเพลิงท่ีแตกตาง 

 การคัดเลือกวัตถุดิบหินปูน โดยเลอืกแหลงผลติหลัก และการทำ

สัญญาซื้อขายระยะยาว จากเหมืองหินปูนท่ีสามารถผลติหินปูน

จัดสงในปริมาณท่ีเพียงพอตอการใช 

 การบริหารจัดการคูคาโรงโมหิน ในการทำสัญญาจางเหมาท่ี

ครอบคลมุความเสี่ยง หรือปองกันความเสีย่ง เก่ียวกับปริมาณสินคา

สูญหาย 

 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

   กระบวนการจางผลิตหินปูน 

- การจัดหาวัตถุดิบ/การนำเขา

วัตถุดิบจากตางประเทศ 

- กระบวนการบรหิารจดัการคูคา 

คัดเลือกคูคา การประเมินความ

เสี่ยงคูคา 

- และพ้ืนท่ีท่ีมีการผลิตการเก็บ

วัตถุดิบและวัสดุท่ีอาจกอใหเกิด

ฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

+ ลดผลกระทบ และ

บรรเทาความเสี่ยงดาน

การจัดซื้อจดัหา  

+ การบรรเทาผลกระทบ

จากคุณภาพของ

วัตถุดิบจากปจจยัทาง

กายภาพ หรือ

คุณสมบัติของวัตถุดิบ

ท่ีกระทบตอการ

ควบคุมคุณภาพของ

ผลิตภณัฑ 

+ การลดโอกาสในการ

เกิดการดอยคา/

สูญเสีย มลูคาจาก

วัตถุดิบสญูหาย 

ระหวางขนสง/จัดเก็บ/

กระบวนการขนถาย 

Risk 

Management 

    (RT7) 

    (RT14) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G9   การพัฒนาธุรกิจ/ผลิตภัณฑใหม ดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

(Development of New Businesses/ 

 Products with Technology and   

 Innovation)  

การพ ัฒนาธ ุ รก ิจ เพ ื ่ อรองร ับการก ับป จจ ัยการ

เปลี่ยนแปลงจากภาวะการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม

ใดอุตสหกรรมหน่ึง หรือรองรับการภาวะการแขงขัน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) การสำรวจลูกคา หรืออุตสาหกรรมใหมท่ีสามารถ

พัฒนานำผลติภณัฑเพ่ือพัฒนาผลติภัณฑ หรือ

โครงการสำหรบัเปดลูกคาใหม หรอืตลาดใหม 

2) การศึกษาความเปนไปไดในการนำผลติภณัฑท่ีมี

การผลิตไปใชกับอุตสาหกรรมท่ียังไมเคยมีการซื้อ

ขาย เพ่ือสามารถขยายฐานสำหรบัตลาดใหมรองรับ

ผลภิภณัฑเดมิ/ หรือการพัฒนาผลิตภณัฑโดยอาศยั

ในการนำเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมดานการผลติท่ีมี

ความเหมาะสมเพ่ือปรับแตงกระบวนผลิตใหรองรับ

ในการผลติสินคาท่ีมีคณุสมบัติท่ีเหมาะสมกับการ

นำไปใชงานของลูกคาใหม/อุตสาหกรรมใหม 

3) การพัฒนากระบวนการสรางสัมพันธกับกลุมลูกคา

ใหมจนกวาจะมีการเปดการซื้อขายและการสงมอบ

ระดับความสำคัญ : Enabler , Value-Creation 

การสรางโอกาสเพื ่อเพิ ่มยอดขาย หรือฐานลูกคาใหมที ่ต องการใช

ผลิตภัณฑ โดยผลิตภัณฑใหม/พัฒนากลุมลูกคาในอุตสาหกรรมใหม/

สรางฐานการตลาดใหม เพื่อรักษาฐานรายได/ตลาดทดแทนปริมาณท่ี

อาจเกิดการสูญเสียจากภาวะการแขงขัน และเปนแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่เกิดจากภาวะการแขงขัน และความเสี่ยงจากโอกาส

ในการเก ิดการเปล ี ่ยนแปลงของกล ุ มล ูกค าในอ ุตสาหกรรมใด/

อุตสาหกรรมหน่ึง  

มาตรการจัดการ 

 การพัฒนาคุณสมบัติผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับลูกคาใหม/ตลาดใหม 

เชน โครงการผลิตภัณฑโดไลมสำหรับกลุ มอุตสาหกรรมเหล็ก, 

โครงการผลิตภัณฑสำหรับกลุม Flue Gas Desulfurization(FGD) 

สำหรับกลุมอุตสาหกรรมพลังงาน และ โครงการผลิตภัณฑปูนขาว 

AAC สำหรับกลุมอุตสาหกรรมอิฐมวลเบา โดยกระบวนการพัฒนา

ผลิตภัณฑจะไมมีการหยุดการพัฒนาเพื่อใหการซื้อขายคงความ

ตอเน่ืองในระยะยาว 

 การพัฒนาสินคาใหม หร ือตลาดใหมอย างตอเน ื ่อง สำหรับ

ผล ิตภ ัณฑหใหม หร ือตลาดใหม จะไม ม ีการเผยแพรข อมูล

กลุมเปาหมาย จนกวาขั ้นตอนการซื ้อขายเชิงพาณิชยจะมีการ

เปดตัว 

 การศ ึกษาป ญหา อ ุปสรรค ผลกระทบ ระหว างการพัฒนา 

กระบวนการสงมอบ การใชงานผลิตภัณฑ เพื่อศึกษาและพัฒนา

แนวทางเพื่อหาแนวดำเนินการรวมกับฝายผลิต และหนวยงาน

สนับสนุนที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาหามาตรการในการจัดการเพื่อลด

- กระบวนตลาด การขาย และ

พัฒนาธุรกิจ/พัฒนาผลิตภัณฑ 

- กระบวนการวิศวกรรมและการ

ลงทุน 

- กระบวนวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ 

- การศึกษาดูงานในอุตสาหกรรม

ผลิตท่ีเก่ียวของในฐานการผลิต

เครือขายคามิวส 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน/

สถาบัน/หนวย งานวิจัย/ท่ีปรึกษา

และผูเช่ียวชาญท่ีเก่ียว 

- ชวงเวลาในการพัฒนา 

วิจัย ทดสอบ การนำ

ผลิตภณัฑใหมเขาสู

กระบวนการ ข้ันตอน

การซื้อขายอาศัยระยะ 

   เวลาบางโครงการอาจ

ตองใชเวลามากกวา 2 

ป กวาผลิตภัณฑจะ

เขาสูการมีผล

ประกอบการในเชิง

พาณิชย 

- มีการใชจายและตอง

อาศัยความรู ความ 

   สามารถบุคลากร 

-  อาจตองพึงพิง/อาศัย

เครือขายความสัมพันธ 

   /องคความรู การ

สนับสนุนจากกลุมผูถือ

หุนหลัก 

+ เพ่ิมโอกาสในการ

เติบโตฐานรายได 

+ บรรเทาภาวะการ

แขงขัน/การแปลง

 

 

 

 

 

 
Risk 

Management 

    (RT9.6) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

ผลิตภณัฑหรือบริการ รวมถึงการรักษา

ความสัมพันธเพ่ือคงความตอเน่ืองในการซื้อกันใน

ระยะยาว 

ปญหา อุปสรรค และผลกระทบตาง ๆ ใหเหลือนอยที่สุดและอยูใน

เกณฑท่ีสามารถยอมรับได 

แปลงในอุตสาหกรรม

ของลูกคา 

  G10   บริการระบบ IT และความปลอดภัยทางไซ

เบอร 

    (IT Services and Cybersecurity) ดำเนินการ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1. มีการจัดการระบบการจัดการขอมูล และระบบ

สารสนเทศอยางสอดคลองตามมาตรฐานเหมาะสม

กับธุรกิจ และขอมูลที่เกี่ยวของในการระบบบัญชี

การเง ิน ม ีกระบวนการวางระบบรักษาความ

ปลอดภัยเพื่อปองกันอาชญกรรมทางไซเบอร หรือ

ระบบการกู ค ืนหากขอมูลเกิดการสูญหายเพ่ือ

ปองกันหรือบรรเทากระทบที่อาจไดรับจากความ

เสี่ยงดานความตอเน่ืองในการดำเนินธุรกิจ 

2. ระบบสารสนเทศหรือโครงสรางพื ้นฐานระบบ

สารสนเทศของบริษัทมีมาตรการดำเนินการจัดการ

ระบบขอมูล และสารสนเทศเพื่อใหมีการจัดการท่ี

เปนไปตามมาตรฐานการควบคุมความปลอดภัย

สารสนเทศ และการปองกันภัยทางไซเบอรข้ัน

พ้ืนฐาน 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

ปจจัยพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจปจจุบันตองอาศัยทรัพยากรระบบขอมูล 

การสื่อสารขอมูลและเครือขายดาน IT เพ่ือการขับเคลื่อนและทำธุรกรรม

ตาง ๆ ซึ่งระบบตองมีการพัฒนาปองกันการหยุดชะงัก และรักษาความ

ปลอดภัยจากการโจมตี หรือภัยคุกคามทางไซเบอร และสรางความ

เช่ือมั่นตอบริษัท ตอผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ 

มาตรการจัดการ 

 มีการลงทุนพัฒนาระบบเครือขายขอมูลโดยควบรวมเครือขาย IT 

ของกลุม Carmeuse ซึ่งเปนผูถือหุนหลักทางออม โดยระบบ

เครือขายของ Carmeuse ซึ่งเปนระบบท่ีไดมาตรฐานการควบคุม

ดานความปลอดภยั และมีระบบการปองกันดาน Cyber Security 

ท่ีไดมาตรฐาน  

 ทุก Users ผูใชงานจะมีการควบคมุการใช Application เฉพาะท่ี

ไดรับอนุญาต และควบคมุการเขาถึง การเปลี่ยนแปลง Password 

ตามระยะเวลา และการยืนยันตัวผานระบบความปลอดภยัจาก 

Mobile ผาน Application Authenticator 

 ทุก Users จะไดรับการอบรมดานความปลอดภัยตามโปรแกรมการ

อบรมผานระบบการอบรมออนไลน และมีกำหนดระยะเวลาซึ่งหาก

ไมเขาอบรม ระบบจะแจงเตือนไปยังหัวหนางานเพ่ือแจงให User 

เขาอบรมตามโปรแกรม 

การควบคุมและกำหนดเฉพาะอุปกรณท่ีไดรับอนุญาต 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน / 

หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของซึ่งตอง

ดำเนินการในการเขาถึงเพ่ือใชงาน

ดานธุรกรรมออนไลนตาง ๆ 

- โอกาสในการไดรับ

ขอมูล Links โจรกรรม

จากผูไมประสงคด ี

- โอกาสจากการถูกโจมตี

ทาง Cyber จากเรียก

คาไถทาง Cyber 

+ ถาจัดการไดมาตรฐาน

ดีจะสามารถ

ดำเนินงานดานระบบ

ขอมูลไดอยาง

ปลอดภัย 

 

Risk 

Management 

    (RT6.4) 

    (RT15.9) 

    (RT18) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

3. มีการจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรและ

ความปลอดภัยของขอมูล โดยจัดใหมีผูดูแลจัดการ

ดาน IT Spec list เปนผูดูแลรับผิดชอบเพื่อกำกับ

หรือดูแลจัดการดานความมั ่นคงปลอดภัยดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. มีการจัดทำนโยบายในการรักษาความปลอดภัยของ

ขอมูลสารสนเทศท่ีอยูในรูปแบบ เอกสาร 

IT Spec list เปนผูดูแลระบบความปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศ มีการติดตามเพ่ือทดสอบระบบ

ความปลอดภัย หรือการฝกอบรมเพ่ือปองกันความ

มั่นคงปลอดภยัดานไซเบอรใหกับพนักงานอยาง

สม่ำเสมอ 

  G11   การลงทุนอยางปลอดภยั  (ขยาย, ปรับปรุง,

เทคโนโลยี,นวัตกรรม,คุมคาการลงทุน) 

   (Safe Investments (Expansion, Process 

Improvement, Technology, Innovation, 

Investment Efficiency)) บริษัทมีการบริหารจัดการ

และดำเนินการตามนโยบายในการใชรายจายฝายทุน

โดยมีการประเมินความจำเปนและการพิจารณาโดย

คำนึงถึงการทุนลงอยางปลอดภัย 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

การปองกันการหยุดชะงัก และการเติบโต ผานการขยายฐานกำลังการ

ผลิต หรือการปรับปรุงกระบวนใหรองรับการความตองการ หรือลด

อุปสรรคบางประการ จำเปนตองการอาศัยการลงทุนและพัฒนากระบวน 

โดยมุงใชเทคโนโลยี นวัตกรรมที่สงเสริมตอกระบวนการ โดยทุก ๆ 

โครงการลงทุนผานการพิจารณาประเมินผลตอบแทน ระยะเวลาคืนทุน 

และการหาแหลงเงินลงทุนอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดความรอบคอบและ

ความปลอดภัย เพื ่อใหไดร ับผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับท่ี

เหมาะสม 

มาตรการจัดการ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการผลิต 

- การขนสง 

- การปองกันความปลอดภยั 

- การจัดการพลังงาน 

- การพัฒนาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพของกระบวนการ

ผลิต 

- การลงทุนในการขยาย  

- ผลตอบแทนสำหรับ

บางโครงการอาจไม

เปนไปตามแนวโนมท่ี

คาด 

-  อาจเกิดการดอยคา

ของเงินลงทุนในบาง

โครงการ 

-  โครงการท่ีอนุมัตบาง

โครงการอาจเกิดลาชา 

และเกิดการ
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

1)  กรอบพิจารณาเพ่ือสรางโอกาสในการเติบโตผานกล

ยุทธการลงทุนและการรวมทุน และการกระจายธุรกิจ

ผานการเขาซื้อกิจการ 

2) พัฒนาการลงทุนเลือกจากนวัตกรรมใหม/เทคโนโลยี

ใหม 

3)  การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองใกลเคียง หรือ 

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบรษัิท 

4)  ลงทุนในโครงการท่ีไดรับการสงเสริม BOI 

5)  ลงทุนเพ่ือเสรมิสรางความมั่นคง และผลการ

ดำเนินการท่ีมีความตอเน่ือง 

6)   ลงทุนท่ีไดรับการสงเสริมดานสินเช่ือ 

7)   ตองมีการวิเคราะหความเปนไปได ความเสี่ยง 

ผลตอบแทน สภาพคลอง แผนการลงทุนประจำป 

และมีการทบทวนหากมีการเปลีย่นแปลงใน

สาระสำคญัของเหตุการณ รวมถึงมีการตดิตามและ

ควบคุมอยางเหมาะสม 

8)  ตองผานความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และ/

หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 

คณะกรรมการ และ/หรือ ผูถือหุน พิจารณาเปนไป

ตามขนาด หรือลักษณะการทำรายงาน / กรณเีปน

รายการเปนการทำกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีคูสัญญา

เปนบุคคลท่ีเก่ียวโยง ใหปฏิบัติและสอดคลองเปนไป

 ฝายจัดการจะมีการจัดทำแผนสำหรับการจดัสรรงบประมาณ และ

โครงการลงทุน (Capex) ประจำป ซึ่งเปนการบริหารความตอเน่ือง

ทางธุรกิจ รวมถึงแผนในการขยายกำลังการผลิตเพ่ือสรางฐานการ

เติบโต /แผนปรับปรุงกระบวนการโดยมีการเสนอตอคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการตามแผนการจัดทำ

งบประมาณประจำป 

 กรณีรายการท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และ

เปนรายการท่ีอาจมีการเขาทำสญัญากับนิติบุคคล หรือคูสัญญาท่ีมี

ความเก่ียวโยงตองมีการเสนอและจัดทำขอมูลเปรียบเทียบราคา 

และการคำนวนขนาดรายการตามหลักเกณฑและวิธีการในการ

พิจารณารายการ หรือธุรกรรมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง  

 การพิจารณาจะยึดหลักพื้นฐานในการประเมินอัตราผลตอบแทน 

สภาพเศรษฐกิจ ความจำเปน และความสำคัญของลักษณะการ

ลงทุนโดยคำนึงถึงความปลอดภัยของการใชเงินลงทุนเปนสำคัญ 

 

- การเขาซื้อกิจการท่ีมีความ

เก่ียวของและสนับสนุนตอธุรกิจ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน/ 

ภาครัฐหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ

กระบวนการขอรับการสงเสริมการ

ลงทุน หรือโครงการท่ีไดรับการ

อนุญาต จากหนวยงานภาครัฐท่ี

เก่ียวของ 

เปลี่ยนแปลงดานสิทธิ

ประโยชนทางภาษี  

+ การลงทุนในโครงการ

ท่ีเหมาะสมสามารถ

สรางฐานรายรับท่ี

มั่นคง และสราง

ผลตอบแทนท่ีด ี

 
 

Risk 

Management 

    (RT36) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

ตามหลักการพิจารณาในการเขาทำธุรกรรม และ

เปนไปตามกฎเกณฑ ระเบียบวิธีการ และขอบังคับท่ี

กำหนด 

9)  โครงการลงทุนท่ีไดรับการอนุมัตแิละดำเนินการ

ลงทุนจนแลวเสร็จตองมีการตดิตามและบริหาร

จัดการความเสีย่งเพ่ือประเมินผลตอบแทนจากการ

ลงทุนจนกวาจะมีครบกำหนดระยะเวลาการคืนทุน

แลวเสร็จ และการรายงานผลสรุปผลตอ

คณะกรรมการเมื่อครบกำหนดระยะเวลาคืนทุนในแต

ละโครงการ 

  G11-2   การบริหารจัดการสินทรัพย 

   (Asset Management for Maximum 

Returns) ดำเนินการ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1) การดำเนินการเพ่ือใหเปนไปตามกรอบนโยบายและ

แนวปฏิบัติความรับผดิชอบตอทรพัยสินและรักษา

ผลประโยชนของบริษัท  

2) การจัดทำ List รายการทรัพยสนิท่ีสำคัญท่ีไมไดใชใน

การประกอบธุรกิจและมีแผนการจำหนาย 

3) การจัดทำ List รายการ ปริมาณ มูลคา วัตถุดิบ หรือ

สินคาคงคลังสำคัญท่ีเปนวัตถุดิบ / วัสดุสำรองคงคลัง 

/ วัสดุ Recycle  และระยะเวลา หรือ บงช้ีแผนการ

นำไปใช อยางเปนระบบ 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

บริษัทมีรายการสินคา หรือสินทรพัยท่ีอยูระหวางการบริหารจัดการ ซึ่ง

อาจเปนรายการท่ีมีการเคลื่อนไหวชา หรือการหยุดการเคลื่อนไหวในบาง

รายการตามรอบระยะเวลาบัญชี เน่ืองจากเปนเปนสินคาท่ีมีการสำรอง 

และยังไมมีแผนการซอมแซม หรือสินทรัพยท่ีรอการกอสรางหรือเปน

โครงการท่ีชลอการลงทุน และรอทางเลือกในการลงทุนจากภาวะการ

ตลาดและสภาพเศรษฐกิจ 

มาตรการจัดการ 

 การบงช้ีรายการทรัพยสิน ท่ีเคลื่อนไหวชาไมเคลื่อนไหว 

รวมถึงรายการโครงการระหวางกอสรางท่ีลาชาเพ่ือบงช้ีสำหรับฝาย

บริหารท่ีเก่ียวของไดดำเนินการตดิตามในการจัดทำแผนเพ่ือการ

บริหารจดัการ 

- กระบวนบริหารสินคาคงคลัง 

- กระบวนการจัดการโรงงาน 

- ฝายวิศวกรรมและการลงทุน 

- ฝายตรวจสอบบัญชีและการตรวจ

ประเมินระบบควบคุมภายใน  

- ฝายซอมบำรุง 

- ฝายจัดซื้อจดัหา 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

-  รายการทรัพยท่ี

เคลื่อนไหวชา หรือไม

เคลื่อนไหวท่ีอาจสงผล

กระทบตอการเกิดการ

ลาสมัย หรือการดอย

มูลคา 

- บัญชีคงคลังท่ีมีมากเกิน

และมีการเคลื่อนไหว

ชาหรือไมเคลื่อนไหว 

สงผลตอดานการจัด

การเงินลงทุน 

 

Risk 

Management 

    (RT15.7) 

    (RT15.6) 

    (RT17) 

    (RT21) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

4) จัดทำแผนเพ่ือประเมินความคบืหนา สินทรัพย

ระหวางกอสราง โครงการมีการลงทุนและบันทึก

รายการระหวางกอสราง และตองใชระยะเวลา

กอสรางเกินกวา 1-3 ป  หรือแผนสำหรับบัญชี

ระหวางกอสราง ท่ีไมมีความคืบหนาเกินกวา 1-3 ป

เพ่ือประเมินติดตาม กลยุทธในการ จัดการโดยมีการ

ทบทวนประจำป    

 การกำหนดการดำเนินการจดัการดานทรัพยสินสำคญัท่ีอาจกระทบ

ตอมูลคาทรัพยสินหรือขอมูลทางการเงินเปนหน่ึงในประเด็นความ

ยั่งยืนท่ีสำคัญเพ่ือกำหนดกลยุทธและแนวทางดำเนินการ และเปน

ประเด็นท่ีตองมีการติดตาม 

 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน/ 

ผูสอบบัญชี / ผูตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน 

  G12-1   ความมั่นคงทางการเงินการจัดการแหลง

เงินทุนดอกเบ้ียต่ำ 

(Financial Stability and Management of low-

interest rate sources) ดำเนินการ 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1)  การบริหารจัดการการใชเงินเพิ่มทุนโดยการบริหาร

จัดการเงินที่ไดจากการเพิ่มทุนเพื่อใชประโยชน

สูงสุด เพ่ือลดภาระตนทุนทางการเงิน ซึ่งการใชเงิน

ที่ไดจากการเพิ่มทุนเพื่อบริหารจัดการทางการเงิน

ตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

2)   การจัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินเพ่ิม

เพื ่อใหม ีแหลงที ่สามารถเสนอสินเชื ่อเพื ่อเปน

ทางเลือก อยางนอย 3 แหง 

 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

การบริหารจัดการทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพดวยการมุงลดภาระ

ตนทุนทางการเงิน รวมไปถึงการจดัหาแหลงเงินกูยมืเพ่ิมสำหรบัเปน

ทางเลือกเพ่ือเลือกใชแหลงเงินกูยมืท่ีใหขอเสนอดอกเบ้ียท่ีต่ำสดุ 

มาตรการจัดการ 

 โดยมีการบรหิารจดัการเงินท่ีไดจากการเพ่ิมทุนเพ่ือสามารถกอ

ประโยชนสงูสุด โดยสามารถลดภาระตนทุนทางการเงินจากการ

ปรับตัวเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบ้ีย 

 การจัดหาแหลงสินเช่ือสถาบันการเงินเพ่ิมจำนวน 1 แหงจากเดิมมี

สถาบันการเงินท่ีเปนผูสนับสนุนสนิเช่ือเพ่ือการลงทุนและหมุนเวียน

ในกิจการ 2 แหง 

 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีทำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพ้ืนท่ีท่ีมีการผลติ

การเก็บวัตถุดบิและวัสดุท่ีอาจ

กอใหเกิดฝุน 

- การขนสง 

- การผลติและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, สถาบัน

การเงิน /หนวยงานกำกับ/สังคม/

ชุมชน 

+ แหลงสินเช่ือท่ีสามารถ

ใหขอเสนอ และการ

เปรียบเทียบขอเสนอ

เพ่ือเลือกใชแหลง

เงินทุนท่ีมีตนทุนทาง

การเงินท่ีต่ำกวา 

+ สามารถสงเสริมตอ

การบริหารจัดการทาง

การเงินและการเจรจา

เง่ือนไข 

Risk 

Management 

    (RT32.1) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G12-2   ความผันผวนของตนทุนและจัดการ

ภาวะการแขงราคา 

   (Cost Volatility and Competitive Pricing 

Conditions) ดำเนินการทบทวนและบรหิารจดัการ

ความเสีย่งเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากปจจัยท่ีอาจสงผล

กระทบตอความผนัผวนของตนทุน 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

1)  การวิเคราะห ประเมิน ผลกระทบ/โอกาส จาก

ปจจัยตนทุนหลัก เชน ตนทุนเช้ือเพลิง ท่ีเกิดความ

ผันผวน เพ่ือหามาตรการในการบรรเทาผลกระทบ  

2)  มีการสงเสริมและวิเคราะหเพ่ือหาโอกาสในการปรับ

ลดตนทุนเพ่ือใหอยูในระดับท่ีคงความสามารถใน

การแขงขัน 

3)  จัดทำโครงการเพ่ือใหพนักงานสามารถมีสวนรวมใน

การคนหาจดุ หรือการนำเสนอแนวทางเพ่ือสามารถ

ลดตนทุน หรือรายจายผานการจดัทำกิจการ 

Costing Saving อยางตอเน่ือง 

4)  มีการบริหารจดัการการใชทรพัยากร การจดั

การพลังงาน และเศราฐกิจหมุนเวียนสงเสริม 

     การจัดการภาวะตนทุนอยางเหมาะสม 

 

ระดับความสำคัญ : Fundamental & Enabler 

การบรรเทาผลกระทบจากการแขงขันของผูผลิตในประเทศท่ีมุงเนนกล

ยุทธราคา การบรรเทาผลกระทบจากการบริหารจดัการ ผลกระทบจาก

ภาวะตนทุนเช้ือเพลิงท่ีเปนปจจัยหลัก จากความผันผวนของราคา

เช้ือเพลิงถือเปนประเด็นท่ีสำคัญท่ีบริษัทมุงบริหารจัดการ 

มาตรการจัดการ 

 การเจรจากับคูคาเพ่ือจัดหาแหลงวัตถุดิบท่ีสามารถบรหิารจดัการ

เพ่ือบรรเทาผลกระทบดานตนทุนเช้ือเพลิงท่ีสามารถใชเปนวัตถุดิบ

เพ่ือฐานการผลิตใหมคีวามตอเน่ือง 

 การจัดทำนโยบายและแผนวัตถุดบิคงคลังท่ีสำคัญเพ่ือมีระยะเวลา

ในเตรียมการรับมือสำหรับโอกาสท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับ

ราคาในการจดัซื้อจัดหาเช้ือเพลิงท่ีถือหุนตนทุนหลัก 

 การประเมินและวิเคราะหความสามารถในการทำกำไรในรายลูกคา

สำคัญท่ีมภีาวะการแขงขันสูงและจัดทำกลยุทธและมาตรการ

จัดการ เพ่ือคงรักษาฐานลูกคา และคงความสามารถในแขงขันเพ่ือ

รักษาฐานธุรกรรมการซื้อขายกับลกูคาตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 การพัฒนาตลาด พัฒนาความสัมพันธ และบริการกับลูกคาเพ่ือ

รักษาความสมัพันธกับลูกคาเพ่ือคงการซื้อขายอยางตอเน่ือง 

 การมีการติดตามลูกคา การพบปะเพ่ือรับทราบความเห็น และการ

ติดตามแกไขผลกระทบตาง ๆ เพ่ือดูแลและรักษาความพึงพอใจ

รวมถึงการสรางฐานความพึงพอใจสูงสุดใหเกิดกับลูกคาทุกราย 

 

 

- การตลาด การขาย และโลจิสติกส 

- การควบคุมการผลติ และตนทุน

การผลิต การลดการสญูเสีย

ภายในกระบวนการท่ีเก่ียวของ 

- การควบคุมและจัดหาบริการขนสง

บริการดี จดัสงปลอดภยั และ

ราคาเหมาะสม 

- การควบคุมคณุภาพ และ

กระบวนการผลติท่ีมีความ

ตอเน่ืองของผลิตภณัฑ 

- กระบวนการบรหิารสินคาคงคลงั 

   ท่ีปริมาณเพียงพอเพ่ือรักษา

โอกาสและความสามารถในการ

ตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคา 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- การสูญเสียปริมาณการ

ขายจากเกณฑราคาไม

สามารถแขงขัน 

-  รายไดจากการขายไม

เปนไปตามเปาหมายท่ี

กำหนด 

- การสูญเสียสัดสวนทาง

การตลาดสำหรับราย

ลูกคาท่ีหันไปใช

ผลิตภณัฑจากคูแขง 

 

Risk 

Management 

 (RT9.2) 
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ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสำคญั 

นโยบายและกรอบแนวปฏิบัติ 

                      ระดับความสำคัญ  

การวิเคราะหและรายละเอียด และ การจัดการ 

กระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

และ ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบ 

(เชิงบวก/เชิงลบ) 
GRI / SDGs 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
    

  G12-3   อุตสาหกรรมหรือธุรกิจของลูกคา/คูคาท่ี

เปล่ียนแปลง 

(Change of industry or business pattern of 

Customers/Partners) การประเม ินผลกระทบและ

ความเส่ียงสำหรับกลุมลูกคา หรืออุตสาหกรรม หรือกลุมคู

คาที่อาจไดรับผลกระทบอันเกิดจากภัยพิบัต สภาพอากาศ

จากอุณหภูมิโลกที่เพิ่มสูง สงผลกระทบตอปจจัยการผลิต 

• นโยบายและกรอบแนวปฏิบัต ิ

1) มีการติดตามและประเมินสถานการณและความเสี่ยง

สำหรับกลุมลูกคาที่พึ่งพิงปจจัยและทรัพยากรทางการ

เกษตรและติดตามผลกระทบและสถานการณอยาง

ตอเนื่อง รวมถึงเตรียมแผนรองรับหากเกิดผลกระทบที่

สงผลตอปริมาณความตองการตามแผน/เปาหมายการ

ขาย 

2) มีการติดตามและประเมินสถานการณในลูกคาเปนราย

อ ุตสาหกรรม รวมถ ึงล ูกคาที ่ม ีโอกาสเก ิดผลจาก

ผลิตภัณฑทดแทนจากประเทศจีนเพื ่อประเมินผล

กระทบจากการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้ง

ดานปริมาณและราคา เพื่อเตรียมแผนรับมือ และแผน

รองรับการเหตุการณที่มีโอกาสเกิดการเปล่ียนแปลง 

ระดับความสำคัญ :  Enabler 

ผลกระทบจากภัยพิบัติอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ และ

อุณหภูมิโลกที ่เพิ ่มขึ ้น และสงผลกระทบตอธุรกิจจากความเสี ่ยงทาง

กายภาพที่เกิดจากภัยพิบัติที่อาจกระทบกับปจจัยการผลิตทั้งตอลูกคาและคู

คาในบางราย หรือบางอุตสาหกรรม ตลอดจนความเสี่ยงจากการเปลี่ยน

ผานทางดานกฎระเบียบ มาตรการ กฎหมาย รวมถึงความเสี ่ยงระดับ

ภูมิภาคจากผลิตภัณฑทดแทนจากประเทศจีน อาจสงผลตอปริมาณความ

ตองการของลูกคา หรือปริมาณการสงมอบผลิตภัณฑจากคูคาไมเปนไปตาม

แผน หรืองบประมาณที่คาด 

มาตรการจัดการ 

 ติดตามและประเมินสถานการณและความเส่ียงสำหรับกลุมลูกคาที่พึง

พิงปจจัยและทรัพยากรทางการเกษตรและติดตามผลกระทบและ

สถานการณอยางตอเน่ือง รวมถึงเตรียมแผนรองรับหากเกิดผลกระทบ

ที่สงผลตอปริมาณความตองการ/เปาหมายการขาย 

 มีการติดตามและประเมินสถานการณในลูกคาเปนรายอุตสาหกรรม 

รวมถึงลูกคาที่มีโอกาสเกิดผลจากผลิตภัณฑทดแทนจากประเทศจีน

เพื่อประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้น

ทั้งดานปริมาณและราคา เพื่อเตรียมแผนรับมือ และแผนรองรับการ

เหตุการณที่มีโอกาสเกิดการเปล่ียนแปลง 

 การเตรียมแผนรองรับจากอุตสาหกรรม/กลุมลูกคาทดแทนกรณีเกิด

การเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมใด /อุตสาหกรรมหน่ึง  

 การเตรียมแผนรองรับในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบที่สำคัญโดยมีแหลง

วัตถุดิบสำคัญมากกวา 1 แหง หรือ 1 ราย 

- กระบวนการและพื้นทีท่ำเหมือง 

- การจัดหาวัตถุดิบ 

- กระบวนการและพื้นทีท่ี่มีการผลิต

การเก็บวัตถุดิบและวัสดุที่อาจ

กอใหเกดิฝุน 

- การขนสง 

- การผลิตและบริการ 

- การสงมอบสินคาและบริการ 

- กิจกรรมสนับสนุน 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, 

หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

- ผลกระทบจากปริมาณ

การขายสินคา/รายได

จากกลุมลูกคาบางกลุม

อุตสาหกรรมลดลง

เน่ืองจากผลกระทบ

ดานปจจัยการผลิต 

-  ผลกระทบทบจาก

ปริมาณความตองการ

ใชผลิตภัณฑในบาง

กลุมอ 

 

Risk 

Management 

    (RT9.1) 
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