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นโยบายการจัดซ้ือจัดจาง แนวทางปฏิบัติการจัดการสินคาและบริการ 

                               ของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

 

เพ่ือใหกระบวนการกระบวนการจัดซ้ือจัดจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีแนวทางปฏิบัติ

เปนไปในทิศทางอันเดียวกัน อันกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือสรางความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสีย ผานการ

ดำเนินงานจัดซ้ือจางจางท่ีโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได บริษัท จึงกำหนดนโยบายการจัดซ้ือจางจาง แนวทาง

ปฏิบัติการจัดการสินคาและบริการ และแนวทางรวมพัฒนาคูคาเพ่ือบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน  ดังนี้ 

 

1. จัดซ้ือจัดจางซ้ือจัดจางตามคุณสมบัติของคูคาและกระบวนการสรรหาคูคาตามจรรยาบรรณคูคาฉบับนี ้

เพ่ือใหไดคูคาท่ีมีความสามารถในการสงมอบสินคาและบริการตรงกับความตองการ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในดานคุณภาพ ราคา และการใหบริการ  
 

2. จัดซ้ือจัดจางโดยมุงเนนดานจริยธรรมทางธุรกิจ ใหขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน ชัดเจน เปดเผย และปฏิบัติ

ตอคูคาอยางเทาเทียม รวมถึงรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของคูคา 
 

3. จัดซ้ือจัดจางอยางโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ

อยางเครงครัด ภายใตแนวทางการจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายในของกิจการ การกำกับดูแลเพ่ือ

ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีเก่ียวของในการกำกับกิจการและกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

4. จัดซ้ือจัดจาง และบริหารจัดการคูคาอยางยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ความรับผิดชอบ

ตอสังคม และธรรมาภิบาล หรือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Environmental, Social and Governance : 

ESG) รวมถึงการกำกับดูแลคูคาใหดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณคูคา (Supplier Code 

of Conduct : SCOC) ซ่ึงเปนแนวทางรวมบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน สรางสัมพันธภาพท่ีดี รวมท้ัง

เสริมสรางศักยภาพใหมีการพัฒนารวมกันอยางตอเนื่อง 

5. บริหารจัดการองคความรูระหวางบริษัท และคูคา รวมถึงผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ รวมผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาในการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือใชในการบริหารจัดการธุรกิจ การประกอบธุรกิจ รวมถึง

การพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจางตามกรอบการดำเนินการดานสิ่งแวดลอม สังคมและธรรมาภิบาล 
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แนวทางปฏิบัติการจัดการสินคาและบริการ 

ของกลุมบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

 

บริษัท มุงม่ันใหกระบวนการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางยั่งยืน มีวิธีการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ โปรงใส และ

เปนธรรม ประยุกตใชหลักการดำเนินงานดานการกำกับดูแล  การจัดการสิ่งแวดลอม และการดูแลสังคมใน

ประเด็นที่บริษัทใหความสำคัญ และสอดคลองกับแนวทางการดำเนินงานดานความยั่งยืนในการสนับสนุนใหคูคา 

ตลอดจนผูมีสวนไดเสียรับทราบนโยบาย เพื่อเปนหลักในการปฎิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกันในการจัดหา

สินคาและบริการตลอดหวงโชอุปทาน และสนับสนุนใหคูคา ตลอดจนผูมีสวนไดเสียรับทราบนโยบายเพ่ือเปนหลัก

ในการปฎิบัติ  ดังนี้ 

ประเมินผลงานของผูขายตามประเภท ตางๆ ตามหลักเกณฑการประเมินผูขาย และ หมวดหมูตามกระบวนการ

หลัก ดังนี้   

1. ประเภทสินคา และวัตถุดิบ  

    เชน หินปูน, หินทราย, ถานหิน, บรรจุภัณฑหีบหอ, สินคาท่ัวไป ซ่ึง แบงการประเมินเปน 2 เรื่องหลัก ไดแก  

1.1 ดานคุณภาพ จะพิจารณาจาก คุณสมบัติของสินคาตรงตามท่ีกาหนดหรือไม  

-วัตถุดิบ พิจารณาจากเอกสาร การตรวจรับทางกายภาพ รายงานผลการตรวจรับวัตถุดิบ ตามระบบตาม

ระบบมาตรฐานคุณภาพ 

-บรรจุภัณฑ พิจารณาจากเอกสาร การตรวจรับบรรจุภัณฑตามระบบมาตรฐานคุณภาพ 

- สินคาท่ัวไป พิจารณาจากคุณลักษณะของสินคาถูกตองตรงตามความตองการของผูใชงาน  

1.2 ดานการบริการ พิจารณาจาก  

ระยะเวลาสงมอบ ตองไมลาชาเกินกวาท่ีกำหนด  จำนวน / ปริมาณ สงครบถูกตองตามท่ีสั่งซ้ือ  

2. ประเภทงานบริการ ไดแก  

2.1 รถบรรทุกสินคา พิจารณา ดานคุณภาพและบริการ พิจารณาจากผลการประเมิน  

2.2 รถรับจางขนสงวัตถุดิบ พิจารณา ดานคุณภาพ พิจารณาจากสภาพวัตถุดิบมีการคลุมผาใบหรือขนสงใน

สภาพท่ีดีและน้ำาหนักของวัตถุดิบถูกตอง  

ดานบริการ พิจารณา ชวงเวลาในการสงมอบตามเวลาที่กำหนด การปฏิบัติงานของพนักงานขับรถและ

การประสานของเจาหนาท่ี  

2.3 งานบริการซอมเครื่องจักร  

ดานคุณภาพ พิจารณาจาก ประสิทธิภาพการใชงานของเครื่องจักรหลังผานการซอมเครื่องจักร  

ดานการบริการ พิจารณาจาก ระยะเวลาของงานซอมเครื่องจักร / ชิ้นงาน และการรับประกันหลังการ

ซอมเครื่องจักร/ ชิ้นงาน  

2.4 รับจางบรรจุสินคา  

ดานคุณภาพ พิจารณา รายการการสุมเช็คนาหนักสินคา จาก รายงาน การโอนสินคาเขา  

ดานการบริการ พิจารณาจากระยะเวลาสงมอบตามกาหนด  
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2.5 สถาบัน/บริษัทสอบเทียบเครื่องมือวัด  

ดานคุณภาพ ผานการรับรองตามมาตรฐานสากล  

ดานการบริการ พิจารณา จาก ระยะเวลาสงมอบ  

บริการหลังการสงมอบ  

3. ประเภท ของการประเมินผูรับเหมา / ผูใหบริการตาง ๆ  

3.1 ดานความปลอดภัย  

3.2 ดานสิ่งแวดลอม  

3.3 ดานคุณภาพของงาน  

 

โดยคูคารับทราบและปฎิบัติตามแนวทางแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณคูคา (Supplier Code of Conduct : 

SCOC) ซ่ึงเปนแนวทางรวมบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน สรางสัมพันธภาพท่ีดี รวมท้ังเสริมสรางศักยภาพใหมี

การพัฒนารวมกันอยางตอเนื่อง 

 

ข้ันตอนการดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

1.1 ผูใชงาน ระบุรายละเอียดความตองการของสินคาและบริการลงในใบขออนุมัติซ้ือ (RO) ท่ีผานการอนุมัติใหซ้ือ

จากหัวหนาฝาย/ผูจัดการตามระบบ พรอมแนบรายละเอียดหรือตัวอยางที่ตองการ(ถามี) เพื่อเสนอใหฝาย

จัดซ้ือดำเนินการ  

1.2  ฝายจัดซื้อตรวจสอบรายละเอียดของสินคาและบริการวา เชน ประเภท ชนิด ปริมาณ, บรรจุภัณฑ หรือ

ตัวอยางพรอม Spec. ของสินคานั้นใหครบถวนเพียงพอ เพ่ือการสอบราคาสินคาตอไป  

1.3 พิจารณาเลือกผูขายพรอมกับสอบราคาหรือแจงความตองการไปยังผูขายพรอมรายละเอียดท่ีตองการ  

1.4 ฝายจัดซ้ือพิจารณาเปรียบเทียบราคาของผูขาย อางอิงตามระดับมูลคาของสินคา  

1.5 นำเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติในใบสั่งซ้ือ ตามหลักเกณฑวงเงินอานาจอนุมัติ อางตาม ตารางอำนาจอนุมัติ

สั่งซ้ือ ของระบบบัญชี 

1.7 ในกรณีเรงดวน หากมีผลกระทบตอระบบคุณภาพโดยตรงใหผูใชงาน สามารถแจงผูจัดการฝายเพื่อขออนมัุติ

เบื้องตน ระบุถึงเหตุผลเปนลายลักษณอักษรและแจงมาท่ีจัดซ้ือ เพ่ือสั่งซ้ือดวนได 

เมื ่อทางผู ใชหรือฝายผูร ับสินคาไดรับของ การตรวจรับสินคาเปนไปตามระเบียบการปฏิบัติงาน พรอมกับ 

ตรวจสอบดูวาการรับสินคามีปญหาหรือไม โดยฝายจัดซื้อตรวจสอบคูคาทุก ๆ 6 เดือน ผานการประเมิน หรือใน

กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสินคาที่มีผลกระทบตอระบบคุณภาพ ถาผลการตรวจสอบไมผาน จะตอง

ประเมินผูขายใหม ตามระเบียบการปฏิบัติงาน 

การทบทวนคุณภาพผูขาย 

การทบทวนผูขายในระบบ ในเดือนธันวาคมของทุกป หากไมมีการประวัติซ้ือขายในรอบ 5 ป ฝายจัดซ้ือแจงบัญชี 

เพ่ือเปลี่ยนแปลสถานะผูขายในระบบ  
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การรวมกันตอตานการทุจริตคอรรับชันเปนแนวรวมตานการทุจริต 

ปองกันความเส่ียงการทุจริต คอรรับชัน และใหสินบน 

 

บริษัทมีนโยบายใหมีการจัดซ้ือจัดจางอยางโปรงใส โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปน

ธรรมและไมเลือกปฏิบัติ เพ่ือใหมีการดำเนินการไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และรักษาภาพพจนอันดี

ของบริษัทฯ  จึงกำหนดแนวทางไวเปนหลักเกณฑซ่ึงเก่ียวกับจรรยาบรรณในการจัดซ้ือจัดจางของบริษัท ใหปฏิบัติ

ดังนี้ 

 

การรวมกันตอตานการทุจริตคอรรับชันและตอตานการใหสินบน เปนแนวรวมในการตอตานการทุจริตและปองกัน

ความเสี่ยงตอเกิดการทุจริต คอรรับชัน และตอตานการใหสินบน รวมพัฒนาสงเสริมผลักดันตามแนวทาง ดังนี้ 

 

   การรับของขวัญ ของกำนัล การรับเล้ียง และการใหความชอบพอเปนพิเศษ 

 

1. การรับของขวัญหรือของกำนัล 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายรับของขวัญหรือของกำนัล อันสอใหเห็นวาเปนการรับสินบน  เวนแต การใหของท่ี

ระลึกซ่ึงคูคามีการจัดทำอันเปนประเพณี เชน ของชำรวยของบริษัท ท่ีมอบใหในเทศกาลปใหม สมุด

ไดอารี่ หรือปฏิทิน บริษัทฯ ไมถือวาการรับของขวัญของท่ีระลึกตามประเพณีดังกลาวเปนการใหสินบน 

2. การรับเล้ียง 

           การรับเลี้ยง  บริษัทฯ ขอใหแตละหนวยงานพิจารณาถึงความเหมาะสม และควรหลีกเลี่ยงหากไมจำเปน  

การรองขอเพ่ือใหคูคาพาไปเลี้ยง สังสรรค ตามสถานท่ีตาง ๆ บริษัทฯ ถือเปนการกระทำอันผิด

จรรยาบรรณ 

3. การใหความสนิทชอบพอเปนพิเศษ 

กรณีบริษัทฯ มีการเปดโอกาสใหคูคาเขารวมการเสนอราคา ควรละเวนการกระทำอันแสดงใหเห็นถึง

ความ สนิทชิดชอบกับผูคารายหนึ่งรายใดอันเปนเหตุ คูคารายอ่ืน ๆ คิดไปวานาจะเกิดความไมยุติธรรม

ข้ึน  โดยเฉพาะอยางยิ่งทำใหคูคารายอ่ืนเกิดความเขาใจผิด และไมตองการรวมมือเพ่ือเสนอราคาตอสู

ดวย และยังอาจนำไปบอกกลาวกับผูอ่ืนจนทำใหเสียภาพพจนของบริษัทได 
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การจัดซ้ือจัดจางสีเขียว (Green Procurement) 

โดยดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลสังคมและส่ิงแวดลอม 

 

บริษัทมีนโยบายและกระบวนการในการจัดซ้ือจัดจางโดยสงเสริมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางตาม

หลักการการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) ดังนี้ 

1. การเลือกสินคาและบริการในสวนผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสามารถเลือกใช โดยคำนึงถึงสินคาและบริการ 

ท่ีเลือกนั้นเปนสินคาและบริการท่ีไมมีการทำผิดดานแรงงานและหลักปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน และ

ละเมิดและรุกล้ำพ้ืนท่ีท่ีเปนเขตคุมครองดานความหลากหลายทางชีวภาพตามกฎหมายระหวางประเทศ  

ไมมีการใชแรงงานเด็ก หรือแรงงานท่ีผิดกฎหมาย เปนสินคาและบริการท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดย

เลือกการจัดซ้ือจัดจางสินคาและบริการท่ีสงผลกระทบนอยกวาสินคาและบริการปกติท่ัวไปท่ีทำหนาท่ี

อยางเดียวกัน โดยพิจารณาตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ เริ่มตั้งแตข้ันตอนการจัดหา วัตถุดิบ ไป

จนถึงข้ันตอนการจัดการซากผลิตภัณฑหลังหมดอายุการใชงาน แทนการแกไขปญหาท่ีเกิดจากการใช

สินคาและบริการท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซ่ึงเรียกไดวาเปนการแกปญหาท่ีปลายเหตุ  

2. มีการจัดซ้ือจัดจางดวยความเปนธรรมและเสมอภาค กรณีสินคาท่ีไมเปนการเฉพาะเจาะจง ควรเปด

โอกาสให คูคาหลาย ๆ รายเสนอสินคาและบริการ เพ่ือใหสามารถคัดเลือกคูคาท่ี สามารถเสนอสินคา 

และบริการ ท่ีดีและ เหมาะสม และกอประโยชนสูงสุด 

3. การเชิญผูเขารวมเสนอราคาควรตองเลือกสรรคูคาท่ีดีและสนใจตอการประมูลเสนอราคานั้น ๆ การเชิญคู

คาเพียงเพ่ือใหครบตามจำนวน ตามระเบียบโดยไมคำนึงถึงความสามารถในการปฏิบัติตามขอผูกพัน จะ

ทำใหการจัดหาขาดคุณภาพ และขาดความยุติธรรมท้ังตอบริษัท และคูคารายอ่ืน ๆ ดวย 

4. คูคาทุกรายจะตองไดรับรายละเอียด ขอมูลและเง่ือนไขตาง ๆ รวมถึงแนวทางปฏิบตัิตามจรรยาบรรณใน

การจัดซ้ือจัดจาง รวมถึงแนวทางและขอมูลท่ีคูคาควรทราบอยางเดียวกัน ซ่ึงเปนลายลักษณอักษร กรณี

อธิบายดวยวาจา  ตองยืนยันเปนลายลักษณอักษรดวย 

5. คูคาตองสงมอบสินคาและบริการใหเปนไปตามการตกลงรวมกันภายในระยะเวลาท่ีกำหนด รวมถึง

สอดคลองกับขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทกำหนดใหคูคาทำหนาท่ีกำกับดูแลดวย 

6. การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ รวมถึงระเบียบปฏิบัติท่ีบริษัทกำหนดเพ่ือควบคุมดูแลการดำเนินการ

ใหสอดคลองกับกฎหมายหรือมาตรฐานแนวทางปฏิบัติในเรื่องตาง ๆ  คูคาตองมุงม่ันในการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ หรือระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ 
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7. ระเบียบปฏิบัติและวิธีการตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ กำหนดข้ึนจะตองแสดงใหผูคาทราบทันทีนับแตผูคาสมัครเขา

มาเปนผูคากับบริษัทฯ และแจงใหทราบเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 

8. การตรวจรับสินคา หรือตรวจรับงาน ตลอดจนข้ึนตอนการจายเงิน ควรกระทำอยางรวดเร็วและรัดกุม

และความยุติธรรมกับผูคา ผูท่ีจงใจทำใหเกิดความลาชาเปนการปฏิบัติท่ีถือวาผิดจรรยาบรรณเชนกัน 

9. ละเวนการชวยคูคา/เจาหนี้ท่ีทำงานกับบริษัทฯ  ดวยการกระทำใดๆ อันเปนการชวยใหไมตองเสียภาษีท่ี

พึงตองเสียใหกับภาครัฐ 

 

โดยผูบริหารของบริษัทจะผลักดันและสนับสนุนใหบริษัทดำเนินการตามนโยบายดังกลาวอยางตอเน่ือง เพ่ือบรรลุปณิธานท่ีตั้งไว 

 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบ และถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 

 

 

 

 

                                                                                              (นายกีซา เอมิล เพอราคี) 

                                       กรรมการผูจดัการ 
 


