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สารจากประธาน 
 
เรียน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ พนักงาน และผู้ถือหุ้น ทุกท่าน 
 
ปี 2561 เป็นปีที่บริษัทมีผลการด าเนินงานที่ดีข้ึน มีความก้าวหน้าท่ีส าคัญ รวมถึงมีเป้าหมายหลักหลายอย่างที่มกีารด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ภายใต้การฟ้ืนฟูโครงการที่เปิดตัวในปี 2559 ช่วยให้ บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) 
(“SUTHA”) เติบโตอย่างย่ังยืน 
 
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของ SUTHA 
การเติบโตของยอดขาย-รายได้รวม ซึ่งเพ่ิมข้ึน 24% ในขณะที่รายได้ธุรกิจหลัก (ปูนขาวและหินปูน) ปรับตัวดีข้ึนกว่า 30%    
สูงที่สุดในตลอดระยะเวลาการด าเนินงานรายปีเทียบกับปีที่ผ่านมาในประวัติศาสตร์ของ SUTHA โดยได้แรงหนุนจากปัจจัย
หลัก 3 ประการ 

- การเริ่มต้นการผลิต ของโรงงานห้วยป่าหวายในเดือนมกราคม ซึ่งท าให้มีก าลังการผลิตเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้บริษัท
สามารถสร้างความเติบโตอย่างต่อเน่ืองในตลาดอย่างมีนัยส าคัญ 
 

- การได้มาซึ่งบริษัทย่อย  SUTHA ได้เข้าท ารายการได้มาซึ่งทรัพย์สินของบริษัท สระบุรีปูนขาว จ ากัด (Saraburi 
Quicklime Co., Ltd.) ในเดือนมีนาคม ส่งผลให้ก าลังการผลิตและช่องทางการตลาดที่มากข้ึน เป็นการช่วยส่งเสริม 
SUTHA ในฐานะผู้น าในตลาดปูนขาวภายในประเทศให้มีความแข็งแกร่งมากย่ิงข้ึน 
 

- การเติบโตตามอุตสาหกรรม (Organic Growth) ทั้งตลาดในประเทศและตลาดส่งออกบางแห่ง โดยเฉพาะสินค้าใน
กลุ่มน้ าตาล สินค้าโลหะนอกกลุ่มเหล็ก (nonferrous) และเหล็ก โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตทางเศรษฐกิจที่
มั่นคง 
  

อย่างไรก็ตาม เรายังไม่ประสบความส าเร็จกับบริษัทย่อย (Golden Lime Engineering Co., Ltd.) ซึ่งเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
การให้บริการด้านวิศวกรรม ซึ่งไม่ใช่ธุรกิจหลักของ SUTHA แม้จะมีการเจรจากับลูกค้ารายใหม่ ที่มีแนวโน้มทีดี แต่ก็ยังไม่ได้
รับค าสั่งซื้อในปี 2561 
 
การเติบโตของยอดขายในปีน้ี เพ่ิมข้ึนถึง 30% ของผลการด าเนินงาน (EBITDA) ในขณะที่ค่าเสื่อมราคาและต้นทุนทางการเงิน
ที่สูงข้ึน ส่งผลให้การเติบโตของก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 20% ตามงบการเงินรวม 
 
ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
เรายังคงลงทุนอย่างต่อเน่ืองในการยกระดับการบริหารและการจัดการของเรา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการประหยัดต้นทุนในการ
ด าเนินงาน และปรับปรุงการผลิต รวมถึงพัฒนาการให้บริการโลจิสติกส์เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจแก่ลูกค้าของเรา 
 
เรามุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการด าเนินงานทั้งหมดของเรา เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดเพียงตัว
เดียวในการขับเคลื่อนการเติบโตในอนาคตของเรา 
 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
ในปี 2561 ความท้าทายที่ทีมงานของเราก าลังเผชิญกับการเจริญเติบโตข้ึนพร้อมกับบริษัทน้ัน เพ่ือจัดการกับความท้าทาย
เหล่าน้ี เรายังคงเสริมสร้างความแข็งแกร่งของทีมผู้น าและผู้บริหารระดับกลางอย่างเป็นระบบ  และลงทุนอย่างหนักใน
โปรแกรมการศึกษา นอกเหนือจากการบูรณาการเพ่ือรวมกับสระบุรีปูนขาวแล้ว ยังมีการจัดโครงสร้างองค์กรใหม่ด้วยต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง 3 ต าแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงด้านปฏิบัติการ การขาย และการเงิน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้าง
โอกาสและเพ่ือด าเนินกลยุทธ์การเติบโตที่สามารถสร้างผลก าไรที่ดีอย่างต่อเน่ือง 
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วิสัยทัศน์ระยะยาวของเรายังคงเหมือนเดิม น่ันคือ เราจะน า SUTHA ไปสู่ความเป็นผู้น าด้านการผลิตปูนขาวในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 
 
ในปี 2562 น้ี เราจะด าเนินการต่อไปบนเส้นทางแห่งความเจริญเติบโต รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และมุ่งเน้นไปที่ตลาด
ส่งออกมากย่ิงข้ึน  

 
ข้าพเจ้า และทีมงานของ SUTHA จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ที่จะท าให้ปี 2562 ประสบความส าเร็จ และสร้างคุณค่าให้กับ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียไปพร้อมกัน 
 
 

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 
 
 
 
 
 
 
 

……………………………………………………………………………. 
 นายกีซ่า เอมิล เพอราคี 

 กรรมการผู้จัดการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร 
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