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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจายคาตอบแทน 

 

S3. การจูงใจและการรักษาพนักงาน 

      

       บริษัทใหความสำคัญโดยจัดลำดับพนักงานเปนผูมีสวนไดเสียที่มีความสำคัญอยูในแผนกลยุทธเพื่อพัฒนาและสรางการมีสวน

รวมเพื่อการสงมอบคุณคาและเปนผู สนับสนุนตอการสรางความสามารถเพื่อแขงขันทางธุรกิจและสรางโอกาสประสบ

ความสำเร็จตอการขับเคลื่อนทางกลยุทธที่องคกรกำหนด โดยมีการบริหารจัดการในการสรางแรงดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ 

รวมถึงการจูงใจและรักษาพนักงานในการรวมขับเคลื่อนผลักดันองคกรสู การเปนธุรกิจที ่ยั ่งยืน โดยกำหนดกรอบการให

คาตอบแทนและสวัสดิการท้ังในระยะสั้น และระยะยาวตามความเหมาะสมกับผลการดำเนินงานของพนักงานในทุกระดับท่ัวท้ัง

องคกร ดังน้ี 

 

1. มีการพิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนดวยเกณฑการประเมินท่ีชัดเจนอางอิงผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน

เพ่ือนำผลประเมินสำหรับใชกำหนดระดับคาตอบแทน และเปนขอมูลสำหรับกำหนดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ทำงานของพนักงาน 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการคาตอบแทน

สำหร ับพน ักงานล ูกจ  าง เพ ื ่ อ ให บรรลุ

วัตถุประสงคที ่สอดคลองกับการระบบการ

ควบคุมภายในองคกรโดยสามารถแขงขันกับ

ตล าดแข  ง ง านภายนอก เพ ื ่ อ ส  ง มอบ

ผลตอบแทนเปนรางวัลการปฏิบัติงานสำหรับ

พนักงาน/ลูกจาง ภายใตกระบวนการควบคุม

ท่ีเขมแข็งดานงบประมาณตนทุนและรายจาย

ขององคกรซึ ่งม ีการพิจารณาจากผลการ

ดำเนินงานขององคกรเปนสวนประกอบ โดย 

กำหนดนโยบายการจ  ายค  าตอบแทน

พนักงาน เปนหลักการท่ัวไป ไวดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วัตถุและเปาหมายในการจายคาตอบแทน  

คือ การใหรางวัลจากการรวบรวมผลการปฏิบัติงานของแตละคน รวมไปถึงพฤติกรรมในการสนับสนุนตอ

เปาหมายทางการเงินโดยรวมของบริษัท 

 

นโยบายเงินเดือนประกันความเสมอภาคภายในโดยเปนไปตามความรับผิดชอบของแตละตำแหนงในองคกร 

การจายคาตอบแทนประกอบดวยการผสมผสานท่ีดีระหวางคาตอบแทนทางการเงินและไมใชทางการเงิน 

นโยบายเงินเดือนตองสามารถแขงขันกับบริษัทอ่ืนๆ ภายในอุตสาหกรรม 

นโยบายเงินเดือนจะตองเปนไปตามกฎและขอบังคับในทองถิ่น 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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นโยบายเงินเดือนจะตองบูรณาการใหสอดคลองกับวัฒนธรรมของบริษัทระดับโลกโดยสอดรับตลาดแรงงานในทองถ่ิน 

นโยบายเงินเดือนจะตองผานการควบคุมท่ีเขมแข็งตามการควบคุมตนทุนและงบประมาณดานบุคลากร 
 

ท้ังน้ีคาตอบแทนท่ีจายใหกับพนักงานมีการผสมผสานท่ีดีระหวางคาตอบแทนในรูปท่ีเปนตัวเงิน เชน คาจาง เงินเดือน 

รางวัลผลงานพิเศษ โบนัสพิเศษซึ่งเปนไปตามผลประกอบการประจำป และคาตอบแทนในรูปแบบท่ีไมใชตัวเงิน เชน สิทธิ

วันลา สภาพแวดลอมในการทำงาน สวัสดิการตาง ๆ ท้ังระยะสั้น และระยะยาว และการสงเสรมิประสิทธิภาพและสราง

ความเทาเทียม ในองคกร การปฏบัิติดวยความเปนธรรมและการดำเนินการสอดคลองตามท่ีกฎหมายกำหนด  โดย

โครงสรางของคาตอบแทนหลักใน 3 กลุม ไดแก 

                                                                                                                          (GRI:401-2) 

กลุมท่ี 1 คาตอบแทนคงท่ี ประกอบดวย เงินเดือน เงินเพ่ิมพิเศษตามตำแหนงสำหรับสนับสนุนรายจายเชน คาโทรศัพท 

การใชจายยานตพาหนะ, คาท่ีพัก เปนตน โดยคาตอบแทนคงท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมหนาท่ีความรับผิดชอบของ

พนักงานตามคุณคาของงานและขอบเขตหนาท่ี ดังน้ี 

           พนักงานรายวัน     :  มีกำหนดจายราย 2 ครั้ง / เดือน 

           พนักงานรายเดือน  :  มีกำหนดจายในทุกวันสดุทายของเดือน  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานงานสำหรับพนักงานในตำแหนงงานใหมเพ่ือวัดผลสมัฤทธ์ิและทดสอบ

การประเมินผลการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาพนักงานตามตำแหนงงาน ภายใน 90 วัน 

 การพิจารณาเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานตามจากตัวช้ีวัดท่ีกำหนด เพ่ือการปรับคาจาง/เงินเดือน 

จะมีการประเมินการปรับฐานคาจางและเงินเดือน ซึ่งมีอัตราในการปรับข้ึนอยูกับงบประมาณ สภาพ

เศรษฐกิจผลการดำเนินการในแตละป  

โดยกำหนดการพิจารณาภายในเดอืน มีนาคม และกำหนดการจายคาจางและเงินเดือนตามฐานท่ีมี

การปรับ (ถามี) ในเดอืน เมษายน  
 

กลุมท่ี 2 คาตอบแทนผันแปร ประกอบดวย คาเบ้ียเลีย้ง เงินรางวัล โบนัสตามผลงาน หรือโบนัสตามผลการดำเนินการ

ของบริษัท และคาตอบแทนอ่ืนๆ ในการจายใหแกพนักงานตามผลสมัฤทธ์ิของงาน หรือผลสำเร็จในการผลักดันกลยุทธ

ขององคกรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือกระตุนผลงานและประสิทธิภาพในการผลักดันใหเกิดผลสมัฤทธ์ิของงาน 
 

 การพิจารณาจากผลประกอบการรายปเปนไปตามเปาหมายรวมเพ่ือพิจารณาการจายโบนัสตาม

เปาหมายจากตัวช้ีวัดดานการเงิน  หรือรางวัลตามผลการปฏิบัติงานจากตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

จึงจะมีการประเมินและการจาย ภายในเดือน มกราคม ของปทำการถัดไป 
 

 รางวัลพิเศษตอบแทนสำหรับผลสมัฤทธ์ิงานตามโครงการหรือตามกลยุทธท่ีสำคญั ซึ่งจะมีการ

พิจารณาตามโครงการและกำหนดระยะเวลาการสงมอบผลงาน 

                 

กลุมท่ี 3 สวัสดิการและสิทธิประโยชน เปนรูปแบบของคาตอบแทนท้ังท่ีเปนคาตอบแทนท่ีเปนรูปตัวเงิน หรือการใหสิทธิ

ประโยชนและการอำนวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกพนักงาน อาทิ คาบริการท่ีจอดรถ การจดัใหมีพนักงานเขารับการ

ตรวจสุขภาพ ณ สถานพยาบาล หรือจัดหนวยตรวจสุขภาพเคลื่อนท่ีเขาตรวจสุขภาพในสถานประกอบการใหกับพนักงาน 

การใหสิทธิการลาพักผอน การลากิจธุระ ชุดแบบฟอรม สวัสดิการอาหาร เครื่องดื่ม การจดัเลี้ยงสังสรรคประจำป และ

สวัสดิการท่ีเปนคาตอบแทนระยะยาว เชน การสมทบเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนตน ซึ่งคาตอบแทนในกลุมท่ี 3 มี

วัตถุประสงคเพ่ือสรางความรูสึกภกัดีของพนักงานท่ีอยูในองคกรและรักษาพนักงานใหอยูกับองคกรอยางมีความสุข 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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บริษัทฯ มีการพิจารณาคาตอบแทนการสรรหาและจางงานและมีการประเมินฐานคาตอบแทนใหเปนท่ียอมรับเพ่ือ

สามารถแขงขัน ดึงดูด  จูงใจ และการรักษาบุคลากรท่ีมศีักยภาพสูงใหอยูรวมขับเคลื่อนพัฒนาและเตบิโตไปกับองคกร 
 

 

(GRI:2-20) 

การกำหนดแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ โดยแตละหนวยงานวางกรอบตัวช้ีวัด (KPI) เพ่ือ

วางเปาหมายการดำเนินการตามขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบ   

สำหรับกรอบพิจารณาเพ่ือวางแนวทางการประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน มีดังน้ี 
 

ระดับ  แนวทางการประเมินการ (KPI Guideline) 

 
ไมตรงตามมาตรฐาน 

ผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานปฏิบัตไมเปนไปตามมาตรฐานข้ันพ้ืนฐานของขอกำหนดงานปกติ 

 พนักงานไมสามารถสรางใหเกิดความเชื่อม่ันตอผลการปฏิบัติงานที่มีการสงมอบ 

 ทำขอผิดพลาดซ้ำๆ และไมพยายามทำความเขาใจหรือแกไข 

 ใชความพยายามเพียงเล็กนอยหรือไมมีเลย 

 ไมมีผลความคืบหนา 

 หากเปนตำแหนงใหมไมแสดงความสามารถในการพัฒนาใดๆ ในการปฏิบัติงาน 

 
แนวทาง 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

พนักงานยังไมสามารถสงมอบผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายในทุกครั้ง 

 ขอผิดพลาดรายแรงในงาน 

 ขาดความแมนยำในการทำงานบางเปนบางครั้ง 

 ขาดการทำงานที่เปนอิสระในบางสถานการณ 

 ไมมีความมุงม่ันตอบริษัทและแผนกของตนอยางสมบูรณ 

 หากเพ่ิงเขารับตำแหนงใหมไมเปนไปตามความคาดหวังดานการพัฒนางาน 

 
ตรงตาม 

ผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานมีคุณสมบัติการสงมอบผลการปฏิบัติตรงกับกำหนดของตำแหนงงาน 

 ดำเนินการและสงมอบงานที่ม่ันคงและเชื่อถือไดตลอดเวลา 

 มีการปฏิบัติที่มีขอผิดพลาดบาง เม่ือเกิดขอผิดพลาด จะทำความเขาใจ และแกไข 

 แสวงหาความกาวหนา 

 ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 หากเปนเพ่ิงรับตำแหนงใหม ตรงตามความคาดหวังดานการพัฒนางาน 

 
เกินกวา 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

การปฏิบัติงานของพนักงานมีมากกวาการปฏิบัติงานของบุคคลอื่นท่ีมีตำแหนงงานหรือหนาท่ีในระดับเดียวกัน อยางสม่ำเสมอ 

 เกงเม่ือพิจารณาจากประสบการณทำงานของผูปฏิบัติงาน 

 มีการปกิบัติงานในเชิงรุก 

 สามารถปรับตัวไดสูงและแสวงหาแนวทางแกไขที่เปนที่ยอมรับของทุกคน 

 แสดงพลังของการขับเคลื่อน มีการปฏิบัติไดใหผลลัพธที่ยอดเย่ียม 

 มีความรับผิดชอบสูงในการขอบเขตงานที่รับผิดชอบ รวมถึงการทำงานรวมกับทีม ทั้งภายในหนวยงานตามโครงสรางสายงานและภายใตการ

ควบคุม 

 พนักงานมีการปฏิบัติงานเหนือความคาดหมายอยางตอเนื่องสำหรับความตองการงานปกติ 

 พนักงานสามารถดำเนินการและขับเคลื่อนและเห็นผลการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

 
ไกลเกินกวา 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

ผลงานของพนักงานมีความโดดเดนเปนพิเศษตลอดปท่ีผานมาและสูงกวาคนอื่นๆ ในองคกรเปนอยางมาก 

 เกินความคาดหวังในตัวผูปฏิบัติงานและภายในองคกรโดยรวมอยางตอเนื่อง 

 ทำงานเปนเชิงรุกอยางตอเนื่อง 

 มอบผลงานที่มีเอกลักษณหรือพิเศษใหกับองคกรซึ่งเปนสวนสำคัญตอความสำเร็จของบริษัท 

 มีหลายคนมองวาเปนผูนำที่พิสูจนแลวและกลาหาญ 

 ทำงานในภาพรวมและรับรองวาการดำเนินการที่ดำเนินการไปจะสนับสนุนความสำเร็จในอนาคต 

 เกินความตองการงานปกติของตัวผูปฏิบัติงานทั้งหมด 

 เปนผูมีวิสัยทัศนที่กำหนดและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

 ผูนำในการทำใหม่ันใจวาดำเนินการเปนไปตามกลยุทธของบริษัท 

 เขาถึงงาน สถานการณ และความสัมพันธที่เหนือกวาผูอ่ืนภายในองคกรเสมอ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

         นอกจากกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับกระบวนการคัดเลือกบุคลากรเขารวมงาน และการประเมินผลตามระยะเวลาที่กำหนด  แต

ละหนวยงานอาจมีการส่ือสาร การหารือ เพื่อใหบุคลากรในทีม ไดชี้แจง หรือใหขอเสนอแนะ เพื่อรวมวิเคราะห และหาแนวทางการพัฒนาการทำงาน โดยมี

รูปแบบและวิธีการในการส่ือสาร หรือระยะเวลาการส่ือสารซ่ึงอยูขอบเขตความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 

2. มีการติดตามระดับความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร โดยกำหนดเปาหมายและติดตาม

ประเมินผลความพึงพอใจ และ/หรือความผูกพันของพนักงาน  

ผลการสำรวจตามรูปแบบวิธีการท่ีไดพัฒนาในป 2567 ผลสำรวจสำหรับกลุมพนักงานของ SUTHA รวมถึงพนักงานใน

บริษัทยอยจากจำนวนพนักงานตามบัญชี มีสดัสวนจำนวนท่ีเขารวมสำรวจ รอยละ 97 % เมื่อเทียบกับจำนวนพนักงาน

ท้ังหมด โดยมีอัตราความรูสึกผูกพันตอองคกรรอยละ 84% และผลสำรวจความคิดเห็นจากพนักงานในตาง ๆ ไดแก การมี

สวนรวม, การสื่อสาร, ขอเสนอแนะ, การพัฒนารายบุคคล, ความสมัพันธกับผูบังคับบัญชา, ความเปนเจาของ, 

สภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี, การสื่อสารเปาหมายและวัตถุประสงค, การยอมรับ, การสนับสนุนและการใหความรวมมือ, 

ความสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว   

 

จากรายผลสำรวจ 3 ลำดับสูงสุด ท่ีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 90% โดยพนักงานตอบประเมินในขอคำถาม ในหัวขอ การใช

ทักษะและความสามารถของพนักงานอยางเต็มที, ความรูสึกในการเปนสวนหน่ึงท่ีสงเสริมใหองคกรประสบความสำเร็จ, 

และเปนหน่ึงในทีมท่ีสรางสรรคผลงานท่ีมีความสำเร็จและบรรลุตามเปาหมายขององคกร และ 

 

ผลสำรวจ 3 อันดับสูงสุด ในอัตรารอยละ 68 - 71 ท่ี

คาดหวังใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง ใน 3 เรื่อง ไดแก การ

ดูแลดานสุขภาพและความเปนอยูของพนักงาน, การจัด

สภาพแวดลอมท่ีสงเสรมิการสรางประสิทธิภาพ , การสื่อสาร

อยางท่ัวถึงไดประสิทธิภาพและมปีระโยชน 

 

3. นำผลวิเคราะหและจัดทำโครงการพัฒนาความพึงพอใจ

และปรับปรุงการดูแลพนักงาน  

การปรับปรุงเพ่ือพัฒนาความพึงพอใจและความผูกพัน 

1) การปรับปรุงในการสรางวัฒนธรรมการมสีวนรวมของ

พนักงาน โดยพัฒนากิจเพ่ือปลูกฝงพฤติกรรมหลักสำหรับพนักงานตาม แคมเปญ "4 พฤติกรรมใน SPOTLIGHT" เปน

การสื่อสารและรณรงคพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอเปาหมายองคกรเริม่ตนข้ึนในครึ่งหลังของป พ.ศ. 2567 ภายใตแนวคิด

ท่ีวา พฤติกรรมถือเปนการกระทำท่ีสามารถมองเห็นได ซึ่งสะทอนถึงความมุงมั่นและวิสัยทัศน สามารถชวยนำทาง

ไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว การมีพฤติกรรมท่ีชัดเจนและสอดคลองกันจึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการทำใหมั่นใจวาการ

ตัดสินใจท่ีพนักงานทำน้ันมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพเปนประโยชนตอธุรกิจ ชุมชน สิ่งแวดลอม 

และคนรุนตอไป 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

• ความคิดเห็นท่ีจริงใจ : การแลกเปลี่ยนความรูความคดิเห็นและขอเสนอแนะดวยความเคารพซึ่งกันและกัน  

• การรวมมือกัน : การทำงานรวมกัน การใหความสำคัญกับความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และการสรางความไววางใจ

เพ่ือใหบรรลเุปาหมายรวมกัน   

• ความเปนเจาของ : การรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง มีความกระตือรือรน และสามารถเพ่ิมมูลคาใหกับองคกร   

• ความหลงใหล : การทำงานดวยความมุงมั่นและทุมเท แมจะตองเผชิญกับความทาทายตางๆ   

 

พฤติกรรมเหลานี้สนับสนุนวิสัยทัศนของSUTHA "เรามีสวนรวมในการสรางโลกที่ดีขึ้น" และชวยใหบรรลุเปาหมาย

ดานความยั่งยืนขององคกร โดยเฉพาะอยางยิ่ง "E" ท่ีเนนการปฏิบัติทางธุรกิจซึ่งเก่ียวของกับการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ "S" มุงเนนไปท่ีการมีปฏิสัมพันธกับผูมีสวน

ไดสวนเสียและผลกระทบทางสังคม และ "G" เนนการสรางโครงสรางการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพและแนวทาง

ปฏิบัติดานการจัดการที่สอดคลองกับผลประโยชนสูงสุดของบริษัท  ดูรายละเอียดกิจกรรมเพิ่มเติมจากเนื้อหาท่ี

เปดเผยในสวนขอมูลการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ 

 

2) การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนในการทำกิจกรรมและการพิจารณารางวัลตอบแทนในการเขารวมกิจกรรม เชน 

โครงการประกวดการจัดสงแนวทางการลดตนทุนและรายจาย “Cost Saving Program” , การพิจารณารางวัลพิเศษ

สำหรับผลการดำเนินงานในรายโครงการท่ีสงผลสมัฤทธ์ิดานผลประกอบการทางการเงิน เปนตน 

 

3) การพัฒนาเพ่ือสรางสมดุลชีวิตกับงานในการจัดโปรแกรมและกำหนดแนวทาง “Work from home” โดยพนักงาน

จุดท่ีไมจำเปนตองปฏิบัติงานในสวนกระบวนท่ีตองอยูหนางาน จะมชีวงวัน หรือชวงเวลาท่ีสามารถปฏบัิติงานท่ีบาน

โดยบริษัทมีการจดัพัฒนาเครื่องมอืและอุปกรณสำหรับสนับสนุนการทำงานโดยเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบ Desk top 

เปน Laptop เพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานท่ีบานในชวงเวลาท่ีกำหนด 

  
4) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาขับเคลือ่นความสุข เชน การประชุมรวม , กิจกรรมสงเสริมสรรคสรางสุขในแตละเทศกาล 

เชน ปใหม สงกรานต วันเกิด ตามพ้ืนท่ีกลุมสถานประกอบ เพ่ือวัตถุประสงคในการสรางความสุข พัฒนาใหเกิด

ความสัมพันธ และความสามคัค ี

 

5) สงเสริมใหพนักงานใสใจดูแลสุขภาพ โดยจดักิจกรรม Be Well Be Happy Be Active / สุขภาดี ชีวีสุข เปนกิจกรรม

ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือตอการใหพนักงานเริ่มใสใจดูแลสุขภาพตนเองอยางถูกวิธี ดวยการออกกำลังกายและรับประทาน

อาหารตามหลักโภชนาการ กำหนดระยะเวลากิจกรรม 180 วัน เพ่ือดูผลจาก Body Fat ท่ีลดลงมากท่ีสุดในแตละ

เดือนจะไดรับรางวัลเปนคูปองเงินสดซื้อสินคาอุปกรณกีฬาของ Super Sport และเงินรางวัลชนะเลิศในรอบรวมผล

สำหรับผูท่ีมีตัวเลข Body Fat ลดลงไดมากท่ีสุดเมื่อจบโครงการ 180 วัน                               ( 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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4. การสรรหาจากภายในเพ่ือสงเสริมการรักษาพนักงาน                      (GRI:401) 

บริษัทกำหนดใหการสรรหาจากภายในเปนมาตรการการรักษาพนักงานท่ีมีฝมือ ลดการลาออกของพนักงาน โดยเสนอ

โอกาสความกาวหนาในอาชีพแกพนักงานภายในองคกร เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรและสรางขวัญกำลงัใจในการทำงาน 

สงเสริมความกาวหนา  การมสีวนรวม และความจงรักภักดีของพนักงานท่ีมีตอองคกร การสรรหาภายใน ประกอบดวยการ

Carmeuse Internal
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How to Win!!
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เลื่อนตำแหนง การวางแผนผูสืบทอดตำแหนง การแตงตั้งพนักงานช่ัวคราวหรือสัญญาจางใหเปนพนักงานประจำ การจาง

พนักงานเกากลับเขามาใหม การแนะนำและรับรองโดยพนักงานภายในองคกร 

การสรรหาและการคัดเลือก 

กระบวนการสรรหาบุคลากรภายในและแนวทางปฏิบัตเิพ่ือใหเกิดความเปนธรรม โอกาสท่ีเทาเทียมกัน และเหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน มีดังน้ี 

 

1.  กำหนดตำแหนงงานวางสำหรับการสรรหาจากภายใน 

กำหนดคุณสมบัติสำหรับตำแหนงท่ีเปดรับภายใน โดยพิจารณารวมกันกับหัวหนางานตำแหนงดังกลาวเพ่ือประเมินและ

ตัดสินใจวาการสรรหาบุคลากรภายในสำหรับตำแหนงดังกลาวจะเปนประโยชนตอบริษัทหรือไม และกำหนดลักษณะ

ของงานท่ีจะปฏิบัติวา จะตองใชบุคลากรท่ีมคีุณสมบัติอยางไร 

2.  สื่อสารตำแหนงงานวางภายในองคกร 

กำหนดประสบการณ ทักษะ ความคาดหวังขององคกรท่ีมีตอตำแหนงดังกลาว และสื่อสารตำแหนงงานผานชองทาง

สื่อสารภายในของบริษัท เชน ประกาศรับสมัคร เอกสารเวียนจากฝายบุคคล 

3. การคัดเลือก 

พิจารณารวมกับหัวหนาแผนกและผูจัดการแผนกดังกลาวเพ่ือคดัเลอืกผูสมัครจากภายในตามคุณสมบัติเพ่ือตอบสนอง

การดำเนินภารกิจขององคกร 

4.  สื่อสารผลการคัดเลือกไปยังผูสมัครทุกคน 

ฝายทรัพยากรบุคคลสื่อสารกับผูสมัครทุกคนอยางชัดเจนและโปรงใส เพ่ือสรางความเขาใจและใหความสำคญักับการ

สรางประสบการณท่ีดีตอมาตรการสรรหาจากภายในแกพนักงานท่ีอาจไมพอใจผลการคดัเลือก 

 

การสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพโดยบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงจะไดรับการพัฒนาไปพรอมการสรางแรงจูงใจและ

ความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนาตำแหนงานใหกับผูปฏิบัติงาน  ดังน้ี 

- การปรับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผดิชอบ หรือเพ่ิมความรับผดิชอบ โดยพนักงานท่ีมีศักยภาพและมคีวามสามารถจะไดรับ

การพิจารณาโดยเพ่ิมความรับผิดชอบและไดรับคาตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนสำหรับความรับผิดชอบท่ีเพ่ิม เชน เจาหนาท่ี จป. ท่ี

มีความรูและศักยภาพงาน IT ไดรบัมอบหมายงานดาน IT helpdesk, เจาหนาท่ี จป.แตละสาขาไดรับการพัฒนาเปนผู

ประสานงานดานและรวมพัฒนาดาน CSR  เปนตน 

- การสงเสริมสำหรับพนักงานรับเหมาท่ีมีคณุสมบัติและประสิทธิภาพเพ่ือรับเขาทำงานเปนพนักงานประจำของบริษัท 

- การสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงอาชีพสำหรับผูปฏิบัตหนาท่ีท่ีมีผลงานเชน การปรับตำแหนง การเลื่อนข้ัน เชนการ

ปรับตำแหนงจากพนักงานอาวุโสเปนพนักงานหัวหนางาน การปรับตำแหนงจากระดับหัวหนางานเปนผูจัดการสวนงาน  

- การพิจารณารับพนักงานเกาท่ีมปีระวัติการทำงานดี และเคยลาออกกลับเขาทำงานใหม 

 

5. ยกระดับการสื่อสารผลประเมินใหพนักงานรับทราบและเปดเผยสถิติการลาออกของพนักงานเพื่อแสดงความมุงมั่นใน

การพัฒนาและยกระดับการดูแลพนักงานอยางตอเนื่อง  โดยผูบริหารภายใตงานการบรหิารดานทรัพยากรบุคคลของกลุม

บริษัท ไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารภายในองคกร “Bee Keeper” โดยพนักงานจะไดรับสิทธิการเขาถึง Application การ

สื่อสารที่สามารถเขามีสวนในการสื่อสารและแสดงความคิดเห็น โดยผลจากการสำรวจความพึงพอใจจะมีการสื่อสารใหกับ

พนักงานทุกระดับผานชองทางการสื่อสารอยางเหมาะสม 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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การจายคาตอบแทน :         

 

บริษัทมีนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหกับพนักงานโดยยึดหลักความเปนธรรม ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและ

สอดคลองกับการบริหารคาจางตามความสามารถของพนักงานเปนรายบุคคลและอัตราคาแรงที่เปนไปตามกฎหมาย รวมทั้งการ

กำหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการท่ีเปนธรรมและเหมาะสม       

 

บริษัทฯ จะพิจารณาการปรับขึ้นคาจางตามอัตราคาแรงที่เปนไปตามกฎหมาย รวมถึง ความสามารถและผลประกอบการของบรษัิท 

แผนกลยุทธในแตละป รวมกับการพิจารณาตามความสามารถและศักยภาพในการทำงานของพนักงานในรายแผนกและรายบุคคล 

และมีการจัดสวัสดิการใหพนักงานอยางเหมาะสมเพ่ือใหพนักงานทุกระดับไดรับประโยชนตามความจำเปนของพนักงานและ

ความสามารถในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการดูแลปรับปรุงอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

สังคม เศรษฐกิจโดยยังคงความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน              (GRI:401-2) 

 

การจายคาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทและบริษัทยอย 2565 2566 2567 

คาตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 161,713,268 169,074,326 179,808,330 

คาตอบแทนพนักงานชาย (บาท) 118,445,329 123,577,520 130,536,376 

% คาตอบแทนพนักงานชาย ( % Wage by gender) 73% 73% 73% 

คาตอบแทนพนักงงานหญิง (บาท) 43,267,939 45,496,806 49,271,954 

% คาตอบแทนพนักงานหญิ่ง 27% 27% 27% 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน                                                       GRI : 404 

 

การพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงาน ซึ่งถือเปนแนวทางสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียที่สำคัญ และเปนหนึ่งในกลยุทธการ

ขับเคลื่อนดานความยั่งยืน ดวยบุคลาที่มีศักยภาพเปนปจจัยนำเขาที่สงเสริมตอความสามารถในการสรางโอกาส การหาแนววิธีการ

เติบโตและสนับสนุนใหธุรกิจสรางความสามารถในการแขงขัน   

 

การพัฒนาความรูและทักษะที่จำเปนสามารถสงเสริมการทำหนาที่เปนเรื่องที่จำเปนและองคประกอบที่องคกรใหความสำคัญ  ดวย

ความรูทักษะและความสามารถของบุคลากรจะเปนเครื่องมือขจัดอุปสรรคและปญหาเพ่ือสรางเสนทางท่ีมุงสูจุดของการพัฒนาและง

เสริมใหเกิดความกาวหนากับองคกร  

    กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพและการสงเสริมความรูอยางเปนระบบ 

 

1) การวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรมเพ่ือวางแผนพัฒนาสงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหกับุคลากรอยางเหมาะสม 

1.1 )   การวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนาศักยภาพตามกลุมงานและตัวบุคคล 

         หลักเกณฑเริ่มจากการวิเคราะหตามตำแหนงงานซึ่งแตละหนวยงานที่มีการจัดสรรตำแหนงงานหรืออัตรากำลังจะมี

การวิเคราะหและพิจารณาในขอมูลเบ้ืองตนในการจัดหลักสูตรท่ีจำเปนตอการพัมนาการทำหนาท่ีของพนักงานในแต

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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ละตำแหนงงาน โดยบงช้ีทักษะ หรือความรู หรือหลักสูตรท่ีพนักงานควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 Orientation Program:  หลักสูตรอบรมที่ฝายทรัพยากรบุคคลรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของจัดฝกอบรมเพ่ือ

แนะนำความรูใหกับพนักงานท่ีเขาใหมเพ่ือทราบนโยบาย และแนวทางปฏิบัติท่ีสำคัญ 

 On the Job training Program: หลักสูตรที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ตามตำแหนงงาน หรือการอบรมคูมือ

การปฏิบัติงานในแตละตำแหนงงานเพ่ือสงเสริมความสามารถ ความชำนาญ และความกาวหนาในอาชีพ 

1.2)   การวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนาตามเปาหมาย กลยุทธองคกร/การสงเสริมความรูประจำป 

         การสงเสริมพัฒนาความรู และความสามารถเพื่อตอบสนองเปาหมายเชิงกลยุทธิ ์ขององคกร ดวยโปรแกรมการ

ฝกอบรมที่สอดคลองกับแผนงานขององคกรในแตละป  หรือเปนหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของผูมีสวนได

เสีย เชน ผูถือหุนหลัก หนวยงานกำกับ ตลาดหลักทรัพย หรือภาครัฐที่เกี่ยวของ ที่เปดโอกาสใหพนักงานเขารับการ

อบรม เชน หนาท่ีตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน การปฏิบัติตามหลักเกณฑตลาดหลักทรัพย โดยสำนักงาน กลต. 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน หรือสถาบันกรรมการไทย มีการจัดใหมีหลักสูตรอบรม เปนตน 

 

2) การจัดกลุมหลักสูตรฝกอบรมตามวัตถุประสงค ดังน้ี 
 

หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

1 

 

Productivities & Efficiency  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

หรือสงเสริมตอทักษะในการเพิ่มผลิตผลหรือสงเสริมใน

การทำหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

สามารถสงเสริมความรู ตามหลักทฤษฏี หรือหลักการที่

สำคัญเพ่ือนำมาประยุกต ปรับใชกับวิธีการเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

หรือประสิทธิภาพใหดีขึ้น หรือสามารถขจัดอุปสรรค หรือ

จ ัดการกับผลกระทบเพื ่อป องกันการหยุดชะงักของ

กระบวนการทำงาน 

-ฝายปฏิบัติการและ

สน ับสน ุน  และที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง กั บ

กระบวนการผลิต 

2 

 

Legal & Law  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลัก

สำคัญของกฏหมายที่เกี่ยวของ หรือขอกำหนดที่สำคัญ 

เพ่ือใหดำเนินการอยางสอดคลองตามที่กฎหมายกำหนด  

บุคลากรมีความรูความเขาใจขอกำหนดกฎหมายที่มีการ

แกไขเปลี ่ยนแปลงและกฎหมายที่บังคับใชใหมเพื่อวาง

แนวทางปฎิบัติงานใหถูกตอง เพื่อปองกันความเสี่ยงที่ขัด

ตอกฎหมายนำไปสูการถูกเพิกถอนใบอนุญาต การถูกปรับ

จากการดำเนินการที่ไมสอดคลองกับกฎหมาย 

-ห ัวหน างานและ

สวนงานที่เกี่ยวของ

ใ น ก า ร ด ู แ ลด  าน

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บและ

กฎหมาย 

3 Safety & Environment & Energy  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

ในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การจัดการดาน

สิ ่งแวดลอม และการจัดการดานพลังงาน สามารถ

สงเสริมการทำหนาที่ไดอยางปลอดภัย และดูแลจัดการ

ผลกระทบของกระบวนการทำงานที่เกี ่ยวของเพื่อลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมไปถึงการบริหารจัดการ

การใชพลังงานใหไดประสิทธิภาพ หรือเปนความรูใน

เรื ่องของพลังงานทดแทนเพื ่อสามารถวิเคราะหและ

พัฒนาการนำพลังงานทดแทนมาใชประโยชน 

 

- บุคลากรมีความรูและสามารถปฏิบัติหนาอยางถูกตอง 

สามารถใชเครื่องมือเพื่อปองกันอันตรายหรือลดความ

เส่ียงในการปฏิบัติหนาที่ หรือในกระบวนการที่เกี่ยวของ 

รวมถึงสามารถปองกัน และระมัดระวัง เพื่อหลีกเลี่ยง

การเกิดอุบัติเหตุ การปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย และปองกันผลกระทบตอสังคม 

ชุมชน 

- บุคลากรสามารถดำเนินงานตามขอบเขตหนาที่และ

ปองกันผลกระทบ หรือลดความเส่ียงจากกระบวนการที่

สงผลตอสิ่งแวดลอม หรือปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองตาม

กรอบแนวทางการสงเสริม และการรักษาส่ิงแวดลอม 

- บุคลากรสามารถเขาใจและบริหารจัดการเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพ และพัฒนาเพื ่อใหเกิดการลดการใช

พลังงาน หรือสงเสริมการนำพลังงานที่ยังยืนมาปรับใช

ในกระบวนการ 

- ท ุ กหน  ว ย ง าน 

และบ ุคลากรที่

เกี่ยวของ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

4 HR Management 

สงเสริมทักษะดานการบริหารบุคคลเพื ่อตอบสนอง

วัตถุประสงคขององคกร 

 

บุคลากรสามารถบริหารจัดการงานดานบุคคลเพื่อสงเสริม

และพัฒนางานตามขอบเขตการบร ิหารจ ัดการด าน

ทรัพยากรบุคคล การสงเสริมกระบวนการจางงาน การสรร

หาบุคลากร  การดูแลสิทธิประโยชนใหกับพนักงาน การ

ดูแลเพ่ือใหการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน และปองกันมิ

ใหเกิดขอพิพาท หรือการละเมิดดานสิทธิมนุษยชน รวมถึง

การบริหารจัดการคาจาง การประเมินผลการทำงาน และ

การพัฒนาแรงจูงใจ และพัฒนาศักยภาพโดยภาพรวมดาน

ทรัพยากรบุคคลภายในองคกร 

บุคลากรฝาย

ทรัพยากรบุคคล 

และพนกังานที่

เกีย่วของในการดแูล

และสนับสนุนงาน

ดานบริหารจัดการ

บุคลากรและสมาชกิ

คณะกรรมการ

สวัสดิการแรงงาน 

5 Preventive Maintenance 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

กลุมปฏิบัติการที่ตองดูแลเกี่ยวกับเครื่องจักร อุปกรณ 

รวมถึง รถยนต หรือใชเครื ่องมือและอุปกรณตาง ๆ 

สำหรับผูมีหนาที่เกี่ยวของในงานซอมแซมเครื่องจักรและ

อุปกรณ หรือที ่เกี ่ยวของเพื่อสงเสริมความรู  ความรู 

พัฒนาสรางทักษะและวิธีการปองกัน การซอมแซม หรือ

สามารถใช งานเคร ื ่องม ือและอ ุปกรณได อย างมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

บุคลากรสามารถนำความรูไปประยุกตในงานซอมแซม 

และใชเครื่องมือ และอุปกรณอยางถูกวิธี , มีความรูความ

เขาใจในชิ้นสวนและการทำงานของเครือ่งจกัร, เครื่องยนต, 

อุปกรณ, อะไหลที่สำคัญ, การพัฒนาเพื่อจัดทำแผนการ

บำรุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) , หรือ

การยืดอายุการใชงานเครื่องจักรอุปกรณ, หรือลดภาระ

รายจายจากงานการซอมแซมบำรุงรักษา , หรือบริหาร

จัดการดานการซอมแซมบำรุงรักษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ฝายปฏิบัติการและ

ฝายซอมบำรุง 

 

 

 

 

 

 

 

6 ISO standard system 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับกระบวนการในการควบคุมและจัดการเพื่อให

เป น ไปตามมาตรฐานสากล ตามนโยบายในการ

ดำเนินการของบริษัท เชน มาตรฐาน ISO 9001 , ISO 

14001 , ISO 45001 โดยเปนหลักสูตร ซึ่งจัดใหมีการ

อบรมความรูในขอกำหนด หรือหลักเกณฑที่สำคัญ เปน

ตน 

 

สรางความรูความเขาใจบทบาทและภาระงานที่เกี่ยวของ

ก ับมาตรฐาน ข อกำหนด รวมถ ึงความคาดหว ังจาก

หนวยงานและหลักมาตรฐานเพื่อรองรับตอแนวทางของ

กฎระเบียบ และแนวโนมการควบคุมและกำกบัดูแล รวมถึง

เขาใจในการบงชี้จุดสำคัญที่ควรมีการควบคุมความเส่ียงใน

กระบวนการที่เกีย่วของตามหลักปฏิบัติของมาตรฐานสากล

ที่ไดกำหนด และบุคลากรสามารถนำความรูที ่ไดไปปรับ

ประยุกตวางแนวปฏิบัติใหสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานมี

การปรับเปลี่ยน , วิธีปฏิบัติงานตามคูมือการปฏิบัติงาน 

และจุดควบคุมหรือมาตรฐานที่ปรับเปล่ียนสำหรับพนักงาน

รายวัน หรือผูรับเหมางาน 

 

พ น ั ก ง า น ทุ ก

หนวยงานที่มีหนาที่

ปฏ ิบ ัตตามระบบ

การดำเนินการตาม

ม า ต ร ฐ า น ที่

เกี่ยวของ 

พนักงานรายวันและ

ผูรับเหมางาน 

 

 

 

 

7 Job-Specific Skills 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะเฉพาะงานสำหรับเจาหนาที่ 

หรือการฝกทักษะที่สำคัญเปนการเฉพาะ เชน การขับรถ 

, รถตัก, รถโฟคลิฟ, ชางฝมือ 

 

ชวยเสริมสรางทักษะและความรู ความเขาใจอยางถูกวิธีใน

การปฏิบัติหนาที่เฉพาะจุดเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ความ

ปลอดภัย รวมถึงปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้น การบงชี้

จุดสำคัญที่ตองควบคุมดูแลและระมัดระวังเพื่อปองกัน

อันตราย 

 

พ น ั ก ง า น แ ล ะ

ห น  ว ย ง า น ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ต า ม

หลักสูตรที่จัด และ

พน ักงานรายว ัน , 

ผ ู  ร ับ เหมางานใน

ห น  ว ย ง า น

ปฏิบัติการ 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

8 Account & Financial 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการพัฒนาสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ดานบัญชี

และการเงิน รวมถึงใหความรูเกี ่ยวกับการสงเสริมการ

ลงทุน และการขอรับการสงเสริม และสิทธิประโยชน

ดานภาษีจากโครงการสงเสริมการลงทุน, การอบรม

เกี ่ยวกับกระบวนการในการควบคุมภายในเพื่อความ

ถูกตองของการจัดทำขอมูลทางการเงิน และแนวทาง

การอนุมัติเกี ่ยวกับธุรกรรมทางการเงินตามคูมือการ

ควบคุมภายในที่ไดกำหนด  เปนตน 

 

 

ชวยใหพนักงานมีความรูความเขาใจในมาตรฐานบัญชี หรือ

มาตรฐานบัญชีที่มีการปรับเปล่ียน หรือกำหนดใหม หรือ มี

แนวทางการบริหารจัดการการเงิน การควบคุม หรือ การ

จัดประมาณการทางการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงิน 

เพื่อใหครบถวนถูกตอง มีความเขาใจและความรูดานบัญชี

ภาษีอากร รวมถึงการดำเนินการเพ่ือการขอรับการสงเสริม

การลงทุน และการใชสิทธิประโยชนดานภาษีอยางถกูตอง 

และสามารถดำเนินการในการจัดทำบัญช ีการออกรายงาน

การเงินไดตามมาตรฐาน หรือวิธีการที่กำหนด รวมถึงการ

บริหารจัดการภาษีไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

กฎหมายดานบัญชีและภาษีอากร 

 

ฝ  า ย บ ั ญ ช ี แ ล ะ

การเงิน, ฝายธุรกิจ 

แ ล ะ ห ั ว ห น  า ที่

เ ก ี ่ ย วข อ งท ี ่ ต อง

ร ั บ ท ร า บ ต า ม

หล ั ก ส ู ต รท ี ่ ต  อ ง

ปฏ ิ บ ั ต ิ เ ก ี ่ ย ว กั บ

กระบวนการตาม

ระบบการควบคุม

ทางการเงิน 

9 Good CG Policy, ESG Practices, Code of 

Conduct and Sustain ability related Course  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินการตาม

แนวทางดานความยั่งยืน เชน นโยบายการกำกับดูแล

กิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ, นโยบายตอตานทุจริต, 

หลักสูตรที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัต ิหนาที ่ของกรรมการ

ผูบริหาร (DAP, DCP) , CSR , ESG , ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับเรื่องกาซเรือนกระจก , การควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเส่ียง, ฯลฯ 

 

-สงเสริมบุคลากรใหทำหนาที่และเขาใจในการกำกับดูแล

กิจการ การบริหารจัดการของบริษัทภายใตกฎหมาย 

กฎเกณฑ ระเบียบ วธิีการสามารถดำเนินการไดอยางรดักมุ 

และลดความเสี่ยงการดำเนินงานที่ไมสอดคลองตอแนว

ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

-สงเสริมการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนพัฒนาองคกรให

สามารถดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยนื เพ่ือ

สามารสงมอบคุณคาจากการดำเนินธุรกิจใหกับผูมีสวนได

เสียที่เกี่ยวของ 

 

กรรมการ 

ผูบริหาร และ

พนักงาน 

ตามหลักสูตรที่

เกีย่วของ 

10 Communication Language Skill and 

Information Technology 

เปนหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะดานภาษาเพ่ือการสงเสรมิ

ตอการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียที่เปนชาวตางชาติ เพ่ือ

สนับสนุนใหกับบุคลากรที่มีหนาที่ที่ตองมีการสื่อสารกับ

ผู มีสวนไดเสียที่เปนชาวตางชาติ /หรือหลักสูตรการ

อบรมที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการใชงาน 

Application หรือ Software เพื่อพัฒนาเกี่ยวกับชอง

ทางการส่ือสาร 

- สามารถชวยเพิ ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารและทำ

ความเขาใจ และสงเสร ิมใหเก ิดความรวมมือและ

ขับเคลื ่อนเพื ่อการพัฒนางาน และการดำเนินการ

พัฒนาการมีสวนรวมกบัผูมีสวนไดเสียทีเ่ปนชาวตางชาติ

ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 

-  สนับสนุน หรือสงเสริมใหสามารถใชระบบสนับสนุนการ

ทำงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การปองกันความ

ปลอดภัยในระบบขอม ูลสารสนเทศ , การใช งาน 

Application/Software เพื่อใหสามารถบริหารการใช

ทรัพยกรสารสนเทศอยางไดประสิทธิภาพ 

-ทุกหนวยงาน 

สำหรับบุคลากร 

 ที่ตองส่ือสารดวย

ภาษาตางประเทศ 

- ท ุ ก ห น  ว ย ง า น

สำหรับบุคลากร

ที่ใชระบบขอมูล

สารสนเทศ 

11 Training with Walk Rally, Team Building, 

Stakeholders engagement development 

เปนโปรแกรมพัฒนาความรู / การจัดทำ Workshop /

การจัดทำแผน ไปพรอมกับกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ

ของการทำงานเปนทีม โดยสงเสริมความรู  กิจกรรม

จัดทำแผนงาน กิจกรรมสงเสริมการทำงานเปนทีม  และ

สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคลากรในทมี หรือการเขา

รวมกิจกรรมการมีสวนรวมในการพัฒนาหวงโซคุณคากบั

ผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

-  บุคลากรไดรับความรู การพัฒนาความสัมพันธระหวาง

บุคลากรในทีม  

- การพัฒนาแผนงานและกิจกรรมของทีม 

- การพัฒนาความรวมมือในทีมงานที่มีการทำงานรวมกัน 

- การลดความขัดแยงและการสรางประสานความสามัคคี

ของบุคลากรในทีม 

- หรือ เปนกิจกรรมการใหขอมูลและความรูที ่จัดโดยผูมี

สวนไดเสียที่สำคัญเพื่อรวมใหขอมูลความรู เพื่อการ

พัฒนากระบวนการตางๆ ในการดำเนินการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 

ผูบริหาร พนักงาน 

ตามหลักสูตร และ

กิจกรรมที่เกี่ยวของ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving


 

 

สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 1  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 

2-7, 3-3, ,401-1,401-2, 402, 

403-3/5/6/9, 404-1 
หนา  333 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม - ขอมูลเก่ียวกับพนักงานและแรงงาน https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving 

 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

3) ฝายทรัพยากรบุคคลจะรวมกับหนวยงานตนสังกัดแตละหนวยงานรวม

กำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพใหก ับพนักงานผานการระบุ

เปาหมายในการกำหนดแผนการอบรมประจำป โดยกำหนดเปาหมาย

เปนจำนวนชั่วโมงการเขารวมอบรมความรู/พนักงานตอคน/ป ใชเปน

ตัวช้ีวัด (KPI) สำหรับพนักงานรายบุคคล ซึ่งพนักงานในแตละหนวยงาน

หรือตนสังกัดจะใชเปาหมายจากจำนวนชั่วโมงการฝกอบรมที่กำหนด

เปนหนึ ่งในตัวชี ้ว ัด(KPI) ขั ้นต่ำในการพัฒนาบุคลากร  ซึ ่งแตละ

หนวยงานหรือแตละตำแหนงงาน อาจมี KPI หรือจำนวนช่ัวโมงแตกตาง 

ขึ้นอยูกับขอกำหนดดานการทำหนาที่ เชน ผูควบคุมบัญชี หรือผูปฏิบติงานสูงสุดดานบัญชีและการเงิน อาจมีชั่วโมงการ

อบรมรมหลักสูตรเฉพาะวิชาชีพท่ีตองเขารับการอบรมเพ่ือใหสอดคลองตอขอกำหนดของตำแหนงงาน        
 

โดยบุคลากร หรือหนวยงานตนสงักัด จะจัดสงขอมูลการฝกอบรม และผลการประเมินการฝกอบรมใหกับฝายทรัพยากร

บุคคลจัดทำบันทึกการฝกอบรมสำหรับเปนขอมูลการการประเมินผลความกาวหนาของบุคลากรในแตละตำแหนงงาน 
 

4) การจัดสรรงบประมาณสำหรับเปนคาใชจายในการสนับสนุนในการจัดการฝกอบรมและพัฒนา หรือการจัดสรร

งบประมาณตามโครงการสงเสรมิความรูอยางเปนระบบ ฝายตาง ๆ ตองมีการจัดสงแผนการฝกอบรมใหกับฝายทรัพยากร

บุคคลลวงหนากอนการจัดทำแผนงบประมาณประจำป ในทุกเดือน สิงหาคม เพื่อเตรียมแผนงบประมาณการฝกอบรม

สำหรับปถัดไป โดยแตละหนวยงานจะประสานกับฝายทรัพยากรบุคลากรในการจัดสงบุคลากรเขาอบรมตามแผนและ

ติดตามผลการฝกอบรมเพ่ือใหมีการบันทึกประวัติและผลการอบรมตามเปาหมายท่ีไดกำหนด 
 

ฝายทรัพยากรบุคคลจัดทำการเก็บสถิติจำนวนชั่วโมงฝกอบรมเพื่อติดตามผลสำเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานตามวัตถุประสงคของการฝกอบรมในแตละหลักสูตร และรวบรวมสรุปสำหรับการพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงาน

โดยภาพรวมประจำป และมีการจัดทำการประเมินการพัฒนาศักยภาพของพนักงานรายบุคคลเพื่อรายงานผลการ

ดำเนินงานในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเปนรายบุคคล 

 

 

รายงานการพัฒนาตามกลุมหลักสตูรทีไ่ดจัดใหมีการฝกอบรม 

หลักสูตรที่จดัอบรม  (GRI : 404-2) 
ชั่วโมงการอบรม 2567 

2565 2566 2567 
จํานวนผูเ้ขา้

อบรม หลกัสูตร 

1. Communication Language Skill   24 1 1 

2. Productivities & Management  504   228  278 47 5 

3. Legal & Law  70  33 36 2 1 

4. Safety, Environment, Energy  942  1500 1284 322 3 

5. HR Management  138  62.5 18 2 2 

6. Preventive Maintenance  -  24    

7. ISO & Standard System  315  192 60 10 1 

8.  Job-Specific Skills  505  935 690 138 8 

9. Account & Financial  39  188 148 45 6 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

รายงานการพัฒนาตามกลุมหลักสตูรทีไ่ดจัดใหมีการฝกอบรม 

หลักสูตรที่จดัอบรม  (GRI : 404-2) 
ชั่วโมงการอบรม 2567 

2565 2566 2567 
จํานวนผูเ้ขา้

อบรม หลกัสูตร 

10. Good Governance and Policy support: Anti-Corruption, 

Good Corporate Governance, CSR, Code of Conduct, etc. 

472 221 201 36 2 

11 Computer, IT , Cyber securities   141 45 33 

สรุปผลความคืบหนาประจำป หนวย 2565 2566 2567 

รวมชั่วโมงการฝกอบรม:  ชั่วโมง 2,984 3,384 2,880 

จำนวนพนกังาน ที่เขารวมอบรม  จำนวนผูเขาอบรม 479 611 648 

จำนวนพนกังาน คน 245 251 256 

เฉล่ีย จำนวนชั่วการอบรมคิดเปนจากจำนวนพนกังานที่เขาอบรม ชั่วโมง/คน/ป 12 13.5 11.3 

คาใชจายในการอบรม บาท/ป 585,710 277,660 480,780 

 

การอบรมแตละหลักสูตรผูเขาอบรม หรือตนสังกัด หรือผูเสนอหลักสูตรอบรม หรือฝายบุคคลจะมีการประเมินเพื่อจัดทำแบบแสดง

ความจำเปนรายหลักสูตร รวมถึงการประเมินผลหลังผานการฝกอบรมในแตละหลักสูตร  

 

การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน                   GRI:404-1 

ขอมูลการอบรมเปนขอมูลการอบรมในสวนของบริษัท โดยระหวางในป 2567 บริษัทยังไมไดจัดเก็บรวบรวมขอมูลการอบรมประวัติ

การฝกอบรมจากบริษัทยอย 

 2565 2566 2567 

จํานวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ป) 12 13.50 11.3 

คาใชจายในการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 585,710 277,600 480,780 

หมายเหตุ: ไมรวมขอมูลจากบริษัทยอย 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน                     GRI:403-9 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 2565 2566 2567 

จํานวนเหตุการณบาดเจ็บจากการทํางานของพนักงานจนถึงข้ันหยุดงาน (ครั้ง) 6 1 0 (*) 

หมายเหตุ: (*) ในป 2567 มีการบันทึกอุบัติเหตุที่ทำใหสูญเสียเวลาการทำงาน (LTA) ที่เกี่ยวของกับผูรับเหมาชวงจำนวน 3 คร้ัง 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2567 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร              GRI:401 

ความผูกพันของพนักงาน 

บริษัทและบริษัทยอย 2565 2566 2567 

พนักงานท่ีลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 110 87 86 

พนักงานชายท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 81 65 64 

พนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 29 22 22 

สัดสวนพนักงานท่ีลาออกโดยสมัครใจ (%) 23% 18% 19% 

 

บริษัท(*) / บริษัทและบริษัทยอย 2565 2566 2567 

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานตอองคกร ม ี(*) ม(ี*) ม ี
 

การรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร 
การรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร 

 

:  มี 

:  คณะกรรมการสวัสดิการ 
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