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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1   นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยกรรมการและผูบริหารเขารวมเปนคณะกรรมการเพื่อบริหาร

จัดการความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงตอองคกรและความเสี่ยงดานความยั่งยืน รวมถึงการจัดการภาวะวิกฤตตาง ๆ เพื่อใหธุรกิจสามารถ

ดำเนินดวยความตอเนื่อง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุม รวมถึงการเขารวมประชุมรวมกับผูบริหารและ

หัวหนางานแตละฝาย รวมถึงการประชุมกลุมยอยสม่ำเสมอเพื่อรวมกันกำกับดูแลดำเนินการในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหธุรกิจ

ดำเนินไดอยางตอเนื่อง ดวยตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนในการบริหารจัดการหากพบมีประเด็นหรือความเสี่ยงเพื่อได

ดำเนินการบริหารจัดการไดอยางเปนระบบจึงกำหนดนโยบายเพ่ือวางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 

1. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั ้น ที ่ตองตระหนักถึงความเสี ่ยงที ่มีในการ

ปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและในองคกร และตองใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ รวมถึงความเสี่ยงในดาน

การทุจริตที่อาจสงผลเสียหายตอทรัพยสินของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงดานความยั่งยืน และแผนจัดการภาวะวิกฤตหรือภัย

ตางๆ ท่ีสำคัญเพ่ือใหไดรับการบริหารจัดการ ภายใตการควบคุมภายในอยางมีระบบใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2.     สงเสริมและสนับสนุนใหใชการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารจัดการเรื่องสำคัญ หรือโครงการลงทุนท่ี

สำคัญของบริษัทและบริษัทยอย และบุคลากรทุกระดับ และใหมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อสรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยการจัดคูมือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

เสริมสรางความรู และความเขาใจ เพื่อใหแตละหนวยงานหรือบุคลากรทุกระดับสามารถนำไปประยุกตควบรวมกับกระบวน

ทำงานที่เกี่ยวของ เพื่อพัฒนานำการบริหารความเสี่ยงในการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความเปนเลิศเพื่อความเชื่อมั่น

ใหกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  

3. สงเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงนวัตกรรมการจัดการที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการการบริหาร

ความเสี่ยงและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึงทั้งองคกร 

รวมถึงการจัดการความเสี่ยงดานความยั่งยืนท่ีสงผลกระทบตอกลุมผูมีสวนไดเสียหลัก ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ

บริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมบริหารความเสี่ยงหรือผูไดรับมอบหมายใหทำหนาที่ในการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัททั้งหมด รวมถึงความเสี่ยงมีอาจสงผลใหการดำเนินธุรกิจเกิดการ

หยุดชะงัก ตองไดรับการดำเนินการ ดังน้ี 

 4.1  ระบุความเสี่ยงอยางทันเวลา 

 4.2  ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณดังกลาว 

 4.3  จัดการความเสี่ยง ใหสอดคลอง ตามกรอบของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว  โดยคำนึงถึงคาใชจายท่ี

เก่ียวของและผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

4.4  ติดตามดูแล เพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยงของบริษัทไดรับการจัดการอยางเหมาะสม 

4.5  ความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธและความยั่งยืน การเงินและการดำเนินการของบริษัท ซึ่งมีความ

เสี่ยงอยูในระดับที่สูงและสูงมากทั้งหมด ตองรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 

ผูรับผิดชอบตามโครงสรางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลักไดแก 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการโดยประกอบดวยกรรมการจำนวน 1 ทาน และ

ผูบริหารระดับสงู ผูประสานงานและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  รวม 8 ทาน โดยมีหนาท่ีดูแลรับผิดชอบในการบรหิาร

จัดการความเสี่ยงซึ่งเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 

 

1.   พิจารณากำหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรและแนวทางการจัดการภาวะวิกฤตที่เกี่ยวของกับการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการรายงานผลการจัดการความเสี่ยง การ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน และการคาดคะเนความเสี่ยงในอนาคต 

3.   กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) โดยพิจารณาถึงเปาหมายและการบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ รวมถึงการ

สรางคุณคาเพ่ิมในระดับองคกร 

4. กำกับดูแลเพื่อใหมีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรเพื่อใหสอดคลองกับกล

ยุทธและเปาหมายทางธุรกิจรวมถึงแนวงานจัดการวิกฤตการณและการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจในดาน

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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ตาง ๆ  และบูรณาการเพ่ือเช่ือมโยงการบริหารความเสีย่งองคกร การบริหารความเสีย่งดานความยั่งยืน และการควบคุมภายในเพ่ือ

ขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน 

5.   เสนอแนะแนวทางและติดตามเพื่อประเมินผลการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางหรือมาตรการในการปองกัน 

ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพ่ือใหการพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

6. กำกับดูแลเพ่ือมอบหมายฝายจัดการใหมีการดำเนินการตามแผนจัดการดานความเสี่ยงขององคกร และความเสี่ยงดานความยั่งยืน 

และมีกระบวนการจัดการเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการจัดการความ

เสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

7. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการดานความเสี่ยงองคกร และความเสี่ยงดานความยั่งยืนท่ีครอบคลุมการบริหารจัดการท้ังดาน

สังคม สิ่งแวดลอมและธรรมาภิบาลในทุกระดับท้ังภายในรวมถึงการสานสัมพันธเพ่ือลดผลกระทบตอกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง หรือผลกระทบตางๆ ท่ีอาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจ 

8.  ในกรณีมีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญซึ่งอาจสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญทั้งความเสี่ยงดานกลยุทธ ความยั่งยืน การเงิน 

หรือการดำเนินการที่สำคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการเพื่อทราบ ทั้งนี้หากเปนเรื่องเรงดวนให

รายงานผานชองทางสื่อสารโดยอีเมลล หรือระบบการสื่อสารท่ีไดกำหนดข้ึน  

9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

2.2   ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

 

2.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุมบริษัทในปจจุบัน 

 

SUTHA ไดวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ ท่ีอาจสงผลกระทบ

กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย  โดยเปนความเสี่ยงที่สงผลกระทบในปจจุบัน และหากไมมีการบริหารจัดการอาจสงผล

กระทบในอนาคต หรือเปนความเสี่ยงที่คาดการณอาจสงผลกระทบในอนาคต ซึ่งการประเมินปจจัยตาง ๆ ในการบงชี้ความเสี่ยงเพ่ือ

สามารถบริหารจัดการ และเพ่ือใหเกิดความรอบคอบระมัดระวังในเรื่องดังกลาวจึงเสนอขอมูลตอผูถือหุนเพ่ือทราบ นอกจากน้ีขอมูลท่ี

นำเสนอมีลักษณะขอความท่ีเปนลักษณะการคาดการณในอนาคต (Forward Looking Statement) ท่ีจะปรากฏในเอกสารฉบับน้ีเชน

การใชถอยคำวา “เช่ือวา” “คาดการณวา” “คาดหมายวา” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” หรือ “ประมาณ” เปนตนหรือการคาดการณเก่ียวกับ

ธุรกิจ อุตสาหกรรม ผลประกอบการแผนการดำเนินงานในการประกอบธุรกิจของบริษัท และอ่ืน ๆ ซึ่งเปนการคาดการณถึงเหตุการณ

ในอนาคต ดังน้ันผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญจากการคาดการณหรือคาดคะเนก็ได 
 

ไดประยุกตและนำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการของ COSO-ERM 2017 มาปรับใชเปนเครื่องมือในการบรหิาร

จัดการความเสีย่งท่ัวท้ังองคกรซึ่งประกอบดวยกระบวนการบริหารความเสีย่ง 5 องคประกอบ ดังน้ี (GRI: 3-1) 

 การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (Governance and Culture) 

 กลยุทธและวัตถุประสงคองคกร (Strategy & Objective Setting) 

 ผลการดำเนินงาน (Performance) 
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 การสอบทานและการแกไขปรับปรุง (Review & Revision) 

 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยง  (GRI: 3-1) 

การระบุความเสี่ยง: 

บริษัทฯ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการประเมินแนวโนมสำหรับประเด็นทางธุรกิจ ซึ่งเปน

กระแสโลก ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เทคโนโลยี รวมถึง สถานการณวิกฤต โดยแบงประเภทของ

ปจจัยดานความเสี่ยง ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงอุบัติใหม (Emerging Risk) 

2) ความเสี่ยงดานกลยุทธและความยั่งยืน (Strategic Risk & ESG Risk) 

3) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operation Risk) 

4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

5) ความเสี่ยงดานการเงินและการจัดทำรายงาน (Financial Risk) 

6) ความเสี่ยงเก่ียวกับการลงทุนในหลักทรัพย (Share & Securities Risk) 

7) ความเสี่ยงท่ีไดลงทุนในบริษัทยอย (Investment in Subsidiaries Company)  

การประเมินความเสี่ยง:     

การวิเคราะหและระบุความเสี่ยง การประเมินเหตุการณ โอกาสในการเกิดเหตุการณ (Likelihood) และประเมินผลกระทบ (Impact) 

ตามสภาพเหตุการณ ปจจัย กิจกรรมบงช้ี เพ่ือประเมินถึงความรุนแรงของความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบตอเน่ือง  
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การกำหนดระดับของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง        = 

Risk Level 

โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  x  ความรุนแรงของผลกระทบ 

Likelihood                                      x  Impact 

 

ท้ังน้ี  ระดับของความเสี่ยงท่ีไดรับจะแสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และขอบเขตชวงความเบ่ียงเบนท่ียอมรับได (Risk Tolerance) 

บริษัทฯ ไดรวบรวม จำแนก และระบุความเสี่ยงท่ียอมรับได ตามเกณฑระดับความรุนแรงในตาราง ตั้งเปาหมายความเสี่ยงท่ีอยูใน

ระดับสูง และสูงมาก โดยกำหนดชวงของผลประเมินต้ังแต 10 คะแนน ซ่ึงใชเปนเกณฑเบ้ืองตนของการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร บริษัทไดต้ังเปาหมายนับความเสี่ยงท่ีอยูในชวงดังกลาวเปนความเสี่ยงนอกขอบเขตชวงเบ่ียงเบนท่ี

ยอมรับได  และทุกหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ หรือมีขอบเขตงานท่ีเก่ียวของภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ควรตองใชแผนการบรหิารจดัการเพ่ือบรรเทา หรือมีมาตรการในการควบคุมเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาในการลดโอกาส และระดับความรุนแรง

ของคามเสี่ยงไมใหขยายขอบเขตโอกาส หรือความรุนแรง โดยควรบริหารจดัการเพ่ือปรับลดระดับความรุนแรงมิใหเกิดข้ึนในอนาคต 

การกำหนดระดับของความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดดานความเสี่ยง (Key Risk Indicators (KRIs) 

บริษัทฯ จัดตั้งเกณฑกำหนดตัวช้ีวัดดานความเสี่ยงแตละประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเปนการตดิตามความเสี่ยง พรอมท้ังเปนการ

เตือนลวงหนา  เพ่ือใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร สามารถคาดการณความเสี่ยงในอนาคต และจัดทำมาตรการปองกันกอนท่ี

เหตุการณจะเกิดข้ึน  โดยหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของในแตละความเสี่ยง มีหนาท่ีในการรายงานผลการติดตามตัวช้ีวัดอยางสม่ำเสมอ 

และกรณีท่ีตรวจผลความผิดปกติของขอมูลจะตองดำเนินการบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนทันทีหากสามารถดำเนินการได หากไม

สามารถดำเนินการหรือตองมีการใชงบประมาณตองเสนอตอผูบริหาร หรือคณะกรรมการตามลำดับข้ัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง ประจำป 2567 

เพ่ือประเมินปจจัยท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงค หรือสงผลกระทบใหการดำเนินการไมสอดคลองตามเปาหมายในการประกอบธุรกิจ

ตามหัวขอความเสี่ยงท่ี ดังน้ี 

(มีผลกระทบ)   (ไมมีผลกระทบ) 

ESG ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุมบริษัทท่ีครอบคลุมประเด็น

สิ่งแวดลอม สังคม และการกำกบัดูแลกิจการ 

ประเมินความเส่ียง 

 

  E ความเสีย่งอุบัติใหม (Emerging Risk)  

E1 กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนตอการตั้งเปาหมายดานความอยางยั่งยืนและกฎระเบียบ

ท่ีเปลี่ยนแปลงในการบังคับใหมีการกำหนดแนวปฏบัิติดาน ESG ซึ่งครอบคลมุการจดัการ

ดานสิ่งแวดลอม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  

 
1) 
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(Emerging risks) เก่ียวกับความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ Climate Change 

Risk 

E2 ความเสีย่งอันเกิดจากสงคราม ท่ีสงผลตอราคาเช้ือเพลิง / แหลงจัดซื้อเช้ือเพลิงท่ีมั่นคง

ปลอดภัย (สามารถจัดซื้อในปรมิาณเพียงพอ และมคีุณสมบัติท่ีใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สงเสริมการบริหารจัดการตนทุน และจดัซื้อไดอยางตอเน่ือง)   

 

 S ความเสีย่งดานกลยุทธและความยัง่ยืน (Strategic Risk & ESG Risk)  

2.0 S2.0 ความเสีย่งจากการพัฒนาเทคโนโลย ี  

2.1 
 

การพัฒนาเทคโนโลยดีานการดูดซบัและดักจบัเพ่ือกักเก็บคารบอน  (Carbon capture 

and storage) ยังไมสามารถแสดงผลความคบืหนาเปนไปตามความคาดหวังของกลุมผูมี

สวนไดเสีย 

 

3 S3 การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมหรือความตองการของลูกคา / ผูบรโิภค    

3.1  ความตองการผลิตภณัฑเพ่ือสิ่งแวดลอม ผลิตภัณฑคารบอนต่ำ หรือผลิตภณัฑฉลากเขียว  

3.2  ความตองการใบกำกับภาษีรูปแบบอิเล็กทรอนิกส และการทำธุรกรรมสญัญาดิจิทัล หรือ 

"e-Contract" ท่ีเปนการทำสัญญาผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

 

4 S4 เปลี่ยนแปลงดานนโยบายรัฐและการบังคับใชของกฎหมายหรือขอบังคับใหม ๆ  

4.1  ความเสีย่งดานการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท  

4.2  การดำเนินการ การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน การจัดสรรทรัพยากรในการดำเนินการ

เพ่ือใหมีกระบวนการมาตรฐานท่ีสอดรับกับวิธีการท่ีมีการปรับเปลีย่น 

 

5 S5 การเปลีย่นแปลงดานนโยบายหรือขอตกลงระหวางประเทศท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจ  

5.1 S5.1 กลุมผูถือหุนใหญของบริษัทไดกำหนดนโยบายการพัฒนาและขับเคลื่อนดำเนินการตาม

กรอบการพัฒนาความยั่งยืนและความรับผดิชอบตอสังคม และกำหนดบริษัทเขารวมตรวจ

ประเมินผลดานความยั่งยืนซึ่งตรวจประเมินและใหการรบัรองโดยผูรบัรองจากภายนอก 

 

6 S6 ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี  

6.1  การเปลีย่นแปลงจากระบบเทคโนโลย ี  

6.2  เทคโนโลยี ดานระบบสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย  

6.3  การลงทุนในการปรับเปลีย่นระบบเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับกระบวนการควบคุมกระบวนการ

ทำงานของเครื่องจักรหากตองปรบัเปลี่ยนตองใชงบประมาณในดำเนินการสูง 

 

6.4  ระบบ IT Securities และ Cyber Securities มีการใชท้ัง Hardware และ Software 

รวมถึงผูใหบริการจากเครือขายสาธารณรวมซึ่งอาจมีปจจัยท่ีสงผลใหเกิดความเสี่ยงในดาน

ตาง ๆCyber และการบริหารจัดการความตอเน่ืองทางธุรกิจ อาจสงผลใหมรีายจายในการ

ลงทุนปรับเปลี่ยนคอนขางสูง และอาจเกิดรายจายตอเน่ืองเพ่ือรักษาสถานะของระบบ ท้ัง

สวนท่ีเปน Hardware และสวนท่ีเปน Software และอุปกรณปองกันตาง ๆ โดยจะกระทบ

ใหเกิดรายจายดาน IT เพ่ิมข้ึน 

 

7 S7 การเปลีย่นแปลงดานธุรกิจของคูคาหรือผูประกอบการในหวงโซอุปทาน  

 2) 
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7.1  คูคาหรือผูผลิต หรือผูรับจางผลติ วัตถุดิบ  

7.1.1  คูคาผูผลิตหินปูน แรโดโลไมท และแร Calcite  

7.1.2  คูคาโรงโมหินท่ีรับจางผลติผลิตภณัฑท่ีเปนผลพลอยไดจากเหมืองหินปูน  

7.2.1  คูคาผูผลิตเช้ือเพลิง/คูคาและผูจำหนายถานหิน  

7.2.2  การจัดซื้อและนำเขาเช้ือเพลิงจากตางประเทศและความเสี่ยงจากกระบวนการขนสงทาง

ทะเล 

 

7.3  คูคาผูผลิตอิฐทนไฟ  

8 S8 การพ่ึงพิงผูถือหุนรายใหญหรือบรษัิทในเครือของผูถือหุนรายใหญหรือผูบรหิาร  

9 S9 การพ่ึงพาลูกคารายใหญหรือนอยราย ภาวะ และโอกาสในการแขงขัน  

9.1  ความเสีย่งและโอกาสดานการตลาดจากวิกฤตหรือการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมท่ีเปน

ลูกคาของบริษัท 

 

9.2  ความเสีย่งดานการตลาดจากภาวะการแขงขันสูง  

9.3  ความเสีย่งและโอกาสดานการตลาดจากขายสินคาและการขยายฐานในการขายไปยังกลุม

ประเทศ CLMV 

 

9.4  ความเสีย่งดานการตลาดจากภาวะการผันผวนของราคาตนทุน  

9.5  ความเสีย่งจากปจจัยในการควบคมุกระบวนการภายในท่ีไมสามารถดำเนินการไดตาม

ขอตกลง  

(มาตราการจัดการเก่ียวกับความรบัผิดชอบตอผลิตภัณฑ) 

 

9.6  ความเสีย่งจากการพัฒนาผลติภณัฑใหม และผลติภณัฑท่ีอยูระหวางพัฒนาและทดสอบใน

กระบวนการของลูกคา 

 

10 S10 การพ่ึงพาคูคาหรือตัวแทนจำหนายรายใหญหรือนอยราย  

11 S11 ความเสยีหายดานภาพลักษณและช่ือเสียง  

 O ความเสีย่งดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ประเมินผล 

ผลกระทบ 
12 O12 การสญูเสยีบุคคลากรในตำแหนงท่ีสำคัญ  

13 O13 การขาดแคลนแรงงานท่ีมีศักยภาพ  

14 014         การขาดแคลนวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต   

14.1  ความเพียงพอของวัตถุดิบหินปูน /แรโดโลไมท  

- ปริมาณหินท่ีเพียงพอ /- วัตถุดิบไดคณุสมบัติทางเคมตีามคณุสมบัติตามท่ีลูกคาตองการ 

 

14.2  ความเพียงพอของเช้ือเพลิงหลัก และปจจยัดานคณุสมบัตเิช้ือเพลิง และแหลงจัดซื้อจดัหา

เช้ือเพลิงท่ีมีความมั่นคงปลอดภยั 

 

14.3  ความเพียงพอของทรัพยากรน้ำสำหรับกระบวนการผลิตและสาธารณูปโภค / การจดัการ

บริหารจดัากรทรัพยากรน้ำเพ่ือกระบวนการผลิต 

 

15 O15 ระบบงานท่ีมีขอผดิพลาดหรือลมเหลว หรือขาดมาตรฐานและการควบคุมท่ีด ี  

15.1 O15.1 ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  

3) 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management


 

สวนที่ 1 | 2 | 2.1 | 2.2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

56-1 One Report 2024 

GRI 

2021 

3-1,3-2, 3-3 

201-2 
หนา  126 

www.goldenlime.co.th 
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงและปจจยัความเสีย่งตอการดำเนินธุรกิจ https://www.goldenlime.co.th/risk_management 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป  2567 

 

15.2 O15.2 กระบวนการขายและชำระเงิน  

15.3 O15.3 กระบวนการจดัซื้อและจายชำระเงิน  

15.4 O15.4 กระบวนการปดบัญชีและการจดัทำรายงานทางการเงิน  

15.5 O15.5 กระบวนการผลติ  

15.6 O15.6 กระบวนการบริหารสินคาคงคงคลงัและตนทุนการผลติ  

15.7 O15.7 กระบวนบริหารสินทรัพยถาวร  

15.8 O15.8 กระบวนบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน  

15.9 O15.9 ระบบการบริหารสารสนเทศ  

16 O16 ความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน  

17 O17 การเกิดสินคาลาสมัย หรือสินคาไมเปนไปตามมาตรฐาน  

18 O18 ความปลอดภัยของขอมูลหรือระบบคอมพิวเตอรและการโจมตีทางไซเบอร  

19 O19 ความเสยีหายจากการท่ีคูคาหรือคูสัญญาไมปฏิบัตติามขอตกลง  

20 O20 ความลาชาของการดำเนินโครงการในอนาคต  

21 O21 การดำเนินธุรกิจท่ียังไมมีผลประกอบการในเชิงพาณิชย    

22 O22 การทำสัญญาเชาพ้ืนท่ี / รานคา  

23 O23 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

24 O24 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ การเกิดภัยพิบัติ และการเกิดสภาพอากาศท่ีแปรปรวน  

25 O25 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม   

25.1  ความเสีย่งและผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพ  

26 O26 ผลกระทบจากโครงสรางประชากร  

27 O27 ผลกระทบดานสิทธิมนุษยชน  

28 O28 การทุจจรติคอรรัปช่ัน  

 C ความเสีย่งดานกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

29 C29 การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ  

30 C30 กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีลาหลงัไมทันสมยั ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง  

31 C31 การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

 F ความเสีย่งดานการเงิน (Financial Risk) ประเมินผล 

ผลกระทบ 
32 

 
การขาดแคลนแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  

32.1 F32.1 ความเสีย่งและท่ีมาของแหลงเงินทุนและความเพียงพอและคลองตวัของเงินทุนหมุนเวียน  

33 F33 การเปลีย่นแปลงนโยบายการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ท่ีมีผลตอการ

ดำเนินงาน) 

 

33.1 F33.1 ขอกำหนดหรือเง่ือนไข ท่ีไมสอดคลองเปนไปตามเง่ือนไข ขอตกลงตามสัญญาเงินกู ท่ีไม

สามารถปฏิบัติ หรือหากปฏิบัติตามไมไดอาจกระทบ ตอการตองชำระหน้ีคืนกอนกำหนด

ระยะเวลา 

 

5) 

4) 
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34 
 

การผิดนัดชำระหน้ีหรือการแลกเปลี่ยนสินคา  

34.1 F34.1 การผิดนัดชำระหน้ีหรือการแลกเปลี่ยนสินคา  

34.2 F34.2 การผิดนัดชำระหน้ี จากลูกหน้ี  

34.3 F34.3 การผิดนัดการสงมอบสินคากับลูกคา  

34.4 F34.4 การผิดนัดการสงมอบสินคาจากคูคา  

35 
 

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และความผันผวนของอัตราเงินเฟอ  

35.1 F35.1 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

35.2 F35.2 ความผันผวนของอัตราเงินเฟอ  

36 
 

ความผันผวนของผลตอบแทนในสนิทรัพยหรือเงินลงทุน  

36.1 F36.1 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุน

ในบริษัทยอย บริษัท โกลเดนไลม เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด _ GLE 

 

36.2 F36.2 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุน

ใน การลงทุนในบริษัท สระบุรีปูนขาว จำกัด_SQL 

 

36.3 F36.3 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุน

ในบริษัท หินออน จำกัด_TMC 

 

36.4 F36.4 โครงการลงทุนผลติกระแสไฟฟาและสวนขยายสาขาชองสาริกา  

37 F37 ความเสีย่งจากการกูยมืเงินตางประเทศท่ีไมไดมีการปองกันความเสีย่ง  

 SS38 ความเสีย่งตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย  

 SS39 การลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทตางประเทศ  

 IS 40 ความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจของบริษัท หินออน จำกัด  

40.1(1) IS 40.1(1) ความเสีย่งจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม  (นำเขา-ผลิต-จำหนาย)  

40.1(2) IS 40.1(2) ความเสีย่งจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม  (ผูจำหนายรายยอย/ ซื้อมาขาย

ไป/ ตัวแทนผูจำหนาย) 

 

40.1.(3) IS 40.1(3) ความเสีย่งจากคูแขงจากตางประเทศ  

40.2 IS 40.2 ความเสีย่งของผลิตภัณฑทดแทน  

40.3 IS 40.3 ความเสีย่งดานการเงิน งบประมาณใชอาจท่ีไมสอดคลองกับแผนงบประมาณประจำป ใน

การขอใบอนุญาตและตออายุประทานบัตร เหมือง 

 

40.4 IS 40.4 ความเสีย่งทางดานการปฎิบัติงาน ความปลอดภัยและชีวอนามัย ของพนักงานและ

บุคคลภายนอก 

 

40.5 IS 40.5 ความเสีย่งทางดานสังคม สิ่งแวดลอมและชุมชนตลอดจนผูมสีวนไดเสียของบริษัท  

40.6 IS 40.6 ความเสีย่งดานเทคโนโลย ี  
 

 

6) 
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ลักษณะความเสี่ยงโดยภาพรวม 

 

SUTHA และกลุมบริษัทยอยซึ่งประกอบธุรหลักโดยเปนผูผลิตและจำหนายปูนขาว แคลเซียมคารบอเนต ผลิตภัณฑหินปูน ผลิตภัณฑ

หินออนและพลพลอยไดจากการทำเหมืองหินปูนและเหมืองหินออน ซึ่งอุตสาหกรรมมีปจจัยสำคัญท้ังจากผลกกระทบจากภายในและ

ภายนอก รวมถึงกระแสของการเปลี่ยนแปลงทั้งพฤติกรรมของลูกคา การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี สภาพภัยพิบัติ วิกฤตการณจาก

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค การเปลี่ยนแปลงดานภูมิรัฐศาสตร พฤติกรรมและการโยกยายทาง

ของภาคแรงงาน โดยถึงผลกระทบจากการเปลีย่นผานในการกำหนดมาตรการตาง ๆ เพ่ือรองรับและบริหารจัดการความเสีย่งโดยมกีาร

ปรับเปลี่ยนกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบวิธีการ ซึ่งสงผลใหการดำเนินธุรกิจเผชิญกับความเสี่ยงท่ีสำคัญหลายประการ  และเพ่ือให

สามารถบริหารจัดการตอความเสี่ยงเพื่อใหผลกระทบตาง ๆ อยูในเกณฑซึ่งธุรกิจสามารถยอมรับ โดย SUTHA ไดกำหนดแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงโดยครอบคลุมหัวขอความเสี่ยงที่อาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจโดยครอบคลุมความเสี่ยงดานกลยุทธ และความเสี่ยง

ดาน ESG ที่สำคัญ ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการกฎระเบียบ โดยมีการวิเคราะหประเมินผล

กระทบ รวมถึงโอกาส และกำหนดมาตรการจัดการ รวมถึงการกำหนดตัวช้ีวัด โดยปจจัยความเสี่ยงท่ีสำคัญ โดยสรุปดังน้ี 

ประเด็นดานความเสี่ยงจากประเมินจัดลำดับท่ีสำคัญท่ีมีการวางมาตรการติดตามและบริหารจัดการ 

จากการพิจารณาความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุมบริษัทที่ครอบคลุมประเด็น

สิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ  รวมถึงความเสี่ยงที่สงผลกระทบดานการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ผลกระทบท่ีกระทบในดานการเงิน ในทุกปจจัยเก่ียวของกับกระบวนทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนซึ่งในการกำหนดแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงเพื่อลดโอกาส หรือลดผลกระทบและควบคุมความเสี่ยง (Riak Appetite) เพื่อใหความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหลดลง

เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได (Risk Tolerance) โดยวิธีบริหารจัดการ ดังน้ี 

 

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

- การลด/การควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction) 

- การกระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 

- การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง (Risk Avoidance) 
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ประเด็นผลกระทบที่สำคัญเพื่อกำหนด

แผนการบริหารจัดการ มาตรการในการ

ควบคุม ติดตามรวมถึงการจัดทำ

สารสนเทศ และรายงานสำหรับส่ือสาร 

เพื่อทบทวนและพัฒนาปรับปรุง 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

Risk Management Plan Year 2024-Y2025 

Type Code Risk Level  Type Code Risk Level 

Emerging Risk E1 Medium  
Financial Risk 

F36.1 Medium 

Strategic and ESG 

Risk 

S7.2.1 Very high  F36.3 Very high 

S9.1 High  

Business risks of Subsidiary 

Company 

IS 40.1 (1) Medium 

S9.2 Very high  IS 40.1 (2) Very high 

S9.3 Medium  IS 40.1 (3) Medium 

S9.4 High  IS 40.2 Medium 

S9.5 Very high  IS 40.3 Medium 

S9.6 Medium  IS 40.5 Medium 

S10 Medium  IS 40.7 High 

Operation Risk 

O21 Medium  Summary Risk Management Plan Y2024-Y2025 

O23 High  

22 Impact 

Very High 5 Impact 

O25 Medium  High 4 Impact 

Compliance Risk C29 Medium  Medium 13 Impact 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

E1 Emerging Risk Risk Level Medium 

กระแสแรงผลักดันและขับเคลื่อนตอการต้ังเปาหมายดานความอยาง

ย่ังยืนและกฎระเบียบท่ีเปลี่ยนแปลงในการบังคับใหมีการกำหนดแนว

ปฏิบัติดาน ESG ซ่ึงครอบคลุมการจัดการดานสิ่งแวดลอม 

(Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)  

และแรงขับเคลื่อนในการดำเนินการเกี่ยวกับ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ Climate Change Risk 

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกท่ีรุนแรงสงผลใหเกิดภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติท่ีรุนแรงและมีอัตราการเกิดบอยครั้งข้ึน จึงนำมาซึ่งการ

ตั้งเปาหมายรวมกันของประเทศตาง ๆ จากขอสรุปของการประชุมสมัชชา

ประเทศภาคีอนุสญัญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ขอตกลงปารสี (Paris Agreement)  ภายใตขอตกลงน้ี ประเทศ

ตางๆ ท่ัวโลก รวม 200 ประเทศ มุงมั่นท่ีจะสรางการมสีวนรวมท่ีประเทศ

กำหนด (Nationally Determined Contributions หรือ NDCs) ซึ่งเปน

แผนปฏิบัติการลดการปลอยมลพิษระดับชาติ โดยเปาหมายหลักของ

ขอตกลง คือ การจำกัดอุณหภูมโิลกใหสูงข้ึน ‘ต่ำกวา 2 องศาเซลเซียส’ 

เมื่อเทียบกับอุณหภูมิกอนยคุอุตสาหกรรม และเพ่ือพยายามรักษา

อุณหภูมิใหสูงข้ึนไมเกิน 1.5 องศาเซลเซียส 

 

• การหาแหลงพลังงานทดแทนอื่น โอกาสรับการ

สนับสนุนการลงทุนในการใชพลังงานทดแทน  

•  การพัฒนาผลิตภัณฑคารบอนต่ำ มีแนวโนม

เปนท่ีตองการของตลาด 

•  โอกาสร ับการสน ับสน ุนท ั ้ งจากภาครัฐ 

หนวยงานกำกับ และภาคีพันธมิตรทางธุรกิจท้ัง

ลูกคา และคูคาในการรวมสนับสนุนดานความรู 

• โอกาสการสนับสนุนสินเชื่อ การใหการสงเสริม

การลงทุนสำหรับโครงการคารบอนต่ำ การ

พัฒนาผลิตภัณฑฉลากเขียว 

• โอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเฉพาะกลุม  

• เพื่อใชในการการปรับปรุงสิ่งแวดลอม ดานการ

ลดมลพิษเชนบำบัดกาซกอนปลอยสูบรรยากาศ 

การปรับปรุงสภาพดิน การปรับปรุงน้ำเสีย และ

การผลิตน้ำ 

 

 

 

• แตงตั้งคณะกรรมการ และทีมทำงานในการ

กำกับและพัฒนาดานความยั ่งยืน เพื ่อรวม

ผลักดันและพัฒนาขับเคลื่อนในการยกระดับ 

ทั ้งด านนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และการ

พัฒนาเพื่อดำเนินการวางระบบการควบคุม

และกำกับดูแลเพื ่อใหมีมาตรฐานที ่เปนท่ี

ยอมรับ 

• การสมัครเขารวมประเมินโครงการหุนยั่งยืน 

เพื ่อตรวจประเม ินผลการขับเคล ื ่อนตาม

แนวทางดานความยั่งยืน 

• การสงบุคลากรเพื่อเขารวมพัฒนาความรูตาม

หลักสูตรดานความยั่งยืนเพื่อสามารถพัฒนา

ความรู  และศักยภาพใหสามารถดำเนินการ

พัฒนาขอบเขตการดำเนินงานไดอยางเปน

ระบบตามมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ 

• การพัฒนาโครงการผลิตภัณฑ Green Lime 

• การพัฒนาผล ิตภ ัณฑกล ุ มปร ับปร ุงด าน

สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวกับอากาศ ดิน และน้ำ 

• การพัฒนาความสัมพันธเพื ่อสรางภาคีแนว

รวมพัฒนาผลิตภัณฑที่สามารถนำไปปรับปรุง

• กระแสจากภัยภิบัต ิ

• การติดตามภาวะอุณหภูมิ

ของโลกท่ีเพ่ิมข้ึน 

• กระแสเก่ียวกับกฏหมาย

และกฎระเบียบท่ีอาจสงผล

ตอธุรกิจท่ีมีการจัดเตรียม

รางเพ่ือประกาศใช เชน 

พรบ.การเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศ, พรบ.ภาษี

คารบอน 

• หลักเกณฑการประเมินและ

ผลประเมินดานความยั่งยืน 

• จำนวนโครงการท่ีไดลงทุน

ในการผลติพลังงานทดแทน

ท่ีไดดำเนินการแลว 

• จำนวนโครงการลงทุนใน

การใชพลังงานทดแทนท่ีอยู

ระหวางดำเนินการ 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

เพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก โดยรัฐบาลไทยตั้งเปาหมายในการเปน

ประเทศท่ีเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutral) ในป พ.ศ. 2593 และ

จะบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero 

Emission) ในป พ.ศ. 2608 สงผลใหมีการออกนโนบาย และการปรับปรุง

กฎหมาย กฎระเบียบเพ่ือแกปญหาดานสิ่งแวดลอมท่ีเขมขนมากยิ่งข้ึน   

จากแนวโนมความเสีย่งในเรื่องดังกลาวกลายเปนความเสี่ยงในระดบัโลก

จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอาจสงผลตอ

ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ 

กรอบระยะเวลาของความเสีย่ง : ปานกลาง-ระยะยาว 

ความเสีย่งทางกายภาพ (Physical Risk) : 

• อุณหภูมิท่ีสูงข้ึน 

• โอกาสเกิดความเสี่ยงจากภัยภิบัตทิางธรรมชาติจากสภาพอากาศท่ี

รุนแรง ซึ่งอาจสงผลทางตรง หรือทางออมตอธุรกิจ 

ความเสีย่งเปลีย่นผาน (Transition Risks) 

• ดานกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบาย (Policy and Legal) 

• ดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการขับเคลื่อนดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในเรื่องการดักจับคารบอน การดูดซับ และการกักเก็บ

คารบอน 

• ดานความตองการหรือความคาดหวังจากกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีสำคญั

ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปนำไปสูเง่ือนไขท่ีตองดำเนินการใหมีการ

• ขอจำกัดการสนับสนุนจากแหลงเงินทุนจาก

สถาบัน ซึ่งใหสินเชื่อเฉพาะเนนไปที่ธุรกิจที่มี

การดำเนินการในการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจก 

• ประเด็นการตั้งเปาหมายตัวชี้วัดการลดปริมาณ

การปลอยคารบอนที่เปนตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ซึ่ง

ไมเปนไปตามคาดหวังหรือสอดคลองกับแนว

ทางการประเมินดานความยั่งยืนท่ีเก่ียวของจะมี

ความเขมงวด โดยมีการกำกับผานหนวยกำกับ 

สถาบันการเงิน หรือลูกคาที ่ใหความสำคัญ

เก ี ่ ย ว กับ  Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD) 

• ตนทุนการดำเนินงานของบริษัทอาจเพิ่มสูงข้ึน

จากความพยายามในการลดการปลอยมลพิษ 

และตนทุนคารบอนเครดิต เพื่อใหสอดคลองกับ

กฎระเบียบที่เขมงวดมากขึ ้น นอกจากนี้การ

เปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบเหลาน้ียังสงผลตอ

ความตองการผลิตภัณฑคารบอนต่ำมากยิ่งข้ึน 

• คาใชจายดานภาษีคารบอนท่ีอาจเพ่ิมข้ึน 

สภาพสิ่งแวดลอม หรือการขับเคลื่อนโครงการ

ดาน  

• ESG and Decarbonize 

• การลงทุนในการผลิตพลังงานทดแทนจากการ

ใชพลังงานแสงอาทิตย 

• การพัฒนาและผลักดันในการติดตามเพื่อนำ

ทรัพยากรที่มีอยูสรางมูลคาเชิงเศรษฐกิจและ

นำไปใชหรือสรางใหเกิดมูลคาสูงสุด 

• การวิจัยเพื่อพัฒนาในการนำวัสดุชีวมวลเพ่ือ

ลดปริมาณการใชเช้ือเพลิงจากฟอสซิล 

มาตรการเพ่ิมเติม 

• การกำหนดแผน ระยะเวลา และตัวชี้วัดใน

การขับเคลื่อนและการลดปริมาณกาซเรือน

กระจกโดยมีการตั้งเปาหมายในเชิงตัวเลขท่ี

สามารถวัดผล หรือแสดงผลความคืบหนาใน

การดำเนินการเริ่มจากการตรวจวัดปริมาณ

กาซเรือนกระจก ขอบเขต 1 และ 2 และเริ่ม

ขยายผลในการจัดเก็บคาการปลอยกาซเรือน

กระจกในขอบเขต  3 ในสวนที ่สามารถ

จัดเก็บได 
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บริหารจดัการการลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหแผนงานและผล

การดำเนินการท่ีครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

• ดานช่ือเสี่ยงและภาพลักษณองคกร 

• คาใช จ ายผ ู ทวนสอบและการดำเนินการท่ี

เก ี ่ยวก ับกระบวนการในการลดการปลอย

คารบอน 

• คาใชจายในการเรงฝกอบรมหรือพัฒนาความรู

เพื ่อพัฒนาใหเกิดความรวมมือและการมีสวน

รวม 

• คาใชจายในการปรับหรือเพิ่มตำแหนงบุคลากร

ที ่ดำเน ินการดาน ESG เพ ื ่อให เห ็นผลการ

ดำเนินการตามความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

 

• การจัดหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับความรูความ

เข  า ใจในเร ื ่ อง  Climate Change ให  กับ

บุคลากรทุกระดับภายในองคกร 

• การจัดทำสื่อประชาสัมพันธเพ่ือใหเกิดความ

ตะหนักถึงความสำคัญเพ่ือการมสีวนรวมตอ

การดำเนินการเพ่ือนำไปสูแนวทางการชวย

ลดปรมิาณกาซเรือนกระจกขององคกรและ

ผลิตภณัฑ 

• การดำเนินการ ดานการจดัการขยะ การคัด

แยกขยะ และการหมุนเวียนวัสดุ ในภาคการ

ผลิตแตละสถานประกอบการ 
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S9.1 
Strategic Risk & ESG 

Risk 

Risk 

Level 
High 

  ความเสี่ยงและโอกาสดานการตลาดจากวิกฤตหรือการเปลี่ยนแปลงใน

อุตสาหกรรมท่ีเปนลูกคาของบริษัท 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

จากจำหนายสินคาในภาคอุตสาหกรรมซึ ่งมีวงจรของการเติบโตและ

ถดถอยของแตละอุตสาหกรรมท่ีแตกตางเพ่ือลดการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหนึ่งหากเกิดความผันผวนในรายอุตสาหกรรมจะสงกระทบ

ตอปริมาณการขายของบริษัทที่อาจมีการปรับลดลงจากอุตสาหกรรมท่ี

ไดรับผลกระทบ 

 

 

 

• ผลกระทบจากปริมาณการขายลดจาก

ความตองการหรือผลกระทบในราย

อุตสาหกรรมท่ีมีอุปสงค หรือกำลงัการ

ผลิตลด 

• ผลกระทบจากปริมาณการขายลด จาก

การปรับราคาขาย 

• ผลกระทบจากปริมาณการขายลด จาก

วิกฤตการณท่ีเกิดกับอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหน่ึง 

 

• การสรางโอกาสจากผลิตภณัฑใหมทดแทน

ผลิตภณัฑท่ีมีการนำเขาจากตางประเทศ เชน 

ผลิตภณัฑโดไลม และการออกผลติภัณฑสำหรับ

อุตสาหกรรมอิฐมวลเบา 

• การสรางโอกาสจากผลิตภณัฑเดิมตลาดใหม  

เชน เพ่ิมโอกาสในการจำหนายผลติภัณฑเพ่ือ

การบำบัดอากาศ บำบัดกาซ และเพ่ือ

สิ่งแวดลอม 

• การสรางโอกาสจากปรับเปลี่ยนนโยบายภาครัฐ    

เชนการเพ่ิมโอกาสในการขายผลติภัณฑเพ่ือ

สิ่งแวดลอม และปูนขาวคารบอนต่ำ 

• การพัฒนา Application ใหมเพ่ือสรางโอกาส

ทางการตลาดใหกับผลิตภณัฑปูนขาว เชน การ

พัฒนาการนำปูนขาวไปใชกับการสรางความ

แข็งแรงใหกับดิน(Soil Stabilization) 

• การปรับปรุงกระบวน และเครื่องจักรเพ่ือพัฒนา

คุณภาพใหสอดคลองกับการใชงานของลูกคาแต

ละอุตสาหกรรม 

 

• สัดสวนลูกคาเดิมท่ีสูญเสีย 

• สัดสวนการขายท่ีสูญเสีย

เทียบกับกลุมหรือประเภท

ของผลกระทบ 

• สัดสวนการขายผลติภณัฑ

ใหม 

• สัดสวนการขายผลติภณัฑ 

• ในอุตสาหกรรมใหม 

• ประเภทอุตสาหกรรมใหมท่ี

เพ่ิมข้ึน 

• จำนวนลูกคาใหมท่ีเพ่ิมข้ึน 
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S9.2 Strategic Risk & ESG Risk 
Risk 

Level 
Very high 

 ความเสี่ยงดานการตลาดจากภาวะการแขงขันสูง 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ปจจุบันมีผูประกอบธุรกิจการผลติและจำหนายปูนขาว รายหลัก จำนวน 

5 ราย โดยแบงเปนผูผลติรายใหญ จำนวน 3 ราย ซึ่งเปนคูแขงขันทางการ

คาซึ่งมีการแขงข้ันท้ังดานกำลังการผลิตและการพัฒนาเพ่ือตอบสนองตอ

ความตองการของตลาด   

โดยผูผลิตรายใหญรายแรกเนนการสงออก โดยในป 2567 ไดปรับเปลี่ยน

แนวทางการเขารวมแขงขันสำหรบัการเสนอขายใหกับกลุมลูกคา

อุตสาหกรรมในประเทศเพ่ิมากข้ึน  และหากกรณีเกิดผลกระทบกับภาวะ

อุตสหกรรม หรือลูกคาหลักในฐานตางประเทศ รวมถึง ภาวะของคาเงิน

บาทแข็งคาและสงตอความสามารถในการสงออกลดลง ผลกระทบ

ดังกลาวจะสงผลใหเกิดการแขงขันเพ่ือครอบครองสวนแบงการตลาดใน

ฐานลูกคาในประเทศเพ่ิมมากข้ึน   ผลกระทบจากภาวะการแขงขันใน

อุตสาหกรรมผลติและจำหนายปูนขาวซึ่งผูผลติและจำหนายสวนใหญคง

ใชแนวทางดานนโยบายราคาเปนจุดการแขงขันเปนเกณฑ ซึ่งสงผลตอ

แนวโนมในการปรับเพ่ิมราคาซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ

ตนทุน หรืออาจสงผลตอโอกาสในการสรางผลกำไรเพ่ิม ดังน้ันตัวแปร

ของการจัดทำนโยบายราคาจึงตองมีการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบ

ตอโอกาสการแขงขันชวงชิงฐานการตลาดในประเทศ 

 

 

 

 

• สูญเสียปริมาณการขายจากกลุมลกูคาท่ีบริษัท

ไมสามารถปรับลดราคาต่ำกวาผูขายรายอ่ืนใน

ตลาด 

• ไมสามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุน

ท่ีปรับเพ่ิม 

• สูญเสียปริมาณการขายจากนโยบายการ Dump 

ราคาของผูจำหนายรายท่ีตองการครอบครอง

สวนแบงการตลาดโดยใชนโยบายในการลด

ราคาขาย 

• การทำสัญญาระยะยาวกับลูกคาหลักเพ่ือ

ปองกันการสูญเสียสวนแบงทางการตลาด

อันเกิดจากการแขงขันในอุตสาหกรรม  

• การพัฒนาผลิตภัณฑใหมและตลาดใหมเพ่ือ

รองรับกำลังการผลิตจากปริมาณจากสวน

แบงการตลาดท่ีสูญเสีย 

• การปร ับปร ุงและพัฒนามาตรฐานและ

คุณสมบัติตลอดจนบรกิารและการสนับสนุน

องคความรูตอการใชผลิตภัณฑรวมถึงการ

รวมพัฒนาดานเทคโนโลยีไปพรอมกันกับ

ลูกคาเพื่อสงมอบคุณคาที่สอดรับกับความ

ตองการของลูกคา 

• การปรับลดตนทุนเพ่ือคงความสามารถใน

การกำหนดราคาท่ีสอดคลองกับตนทุนและ

ราคาขายและการคงความสามารถในการทำ

กำไรท่ีสรางโอกาสใหบริษัทเปนผูผลิตและ

จำหนายท่ีอยูในตลาดไดอยางยั่งยนื และ

สามารถรักษาฐานและกลุมลูกคาเดิมใหหัน

กลับมาซื้อผลติภณัฑของบริษัทอีกครั้ง 

• การพัฒนาผลิตภณัฑใหมเพ่ือขยายกลุม

ลูกคาใหมเพ่ิม 

• สัดสวนลูกคาเดิมท่ีสูญเสีย 

• สัดสวนการขายท่ีสูญเสีย

เทียบกับกลุมหรือประเภท

ของผลกระทบ 

• การติดตามสถิติการสงออก

สินคาในกลุมปูนขาวของไทย 
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S9.3 Strategic Risk & ESG Risk 
Risk 

Level 
Medium 

  ความเสี่ยงและโอกาสดานการตลาดจากขายสนิคาและการขยายฐานในการขายไปยัง

กลุมประเทศ CLMV 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

เดิมบริษัทมีฐานการสงออกหลักไปยังประเทศลาวประมาณ ปละหน่ึงแสนตัน  ปจจุบัน

ประเทศลาวไดสรางโรงงานปูนขาวภายในประเทศ ซึ่งสงผลตอการสงออกทำใหปริมาณท่ี

เคยสงไปประเทศลาวลดลง โดยปจจุบนยังคงมียอดขายบางสวนท่ีสงไปขายในประเทศ

ลาว  แตอยางไรก็ตาม แนวโนมการเติบโตดานอุตสาหกรรมในประเทศอ่ืน ๆ ในกลุม

ประเทศ CLMV (Cambodia, Loas, Myanmar, Vietnam)  ยังคงเปนโอกาสตอการ

ขยายฐานการเติบโตของการสงออกปูนขาวในประเทศท่ียังไมมีโรงงานปูนขาวและ

สามารถใชเปนฐานทดแทนปริมาณท่ีเคยมีการสงออกไปยังประเทศลาว  

สำหรับแนวโนมการขยายตัวของตลาดท่ีมโีอกาสเติบโตใน CLMV เชน ประเทศกัมพูชา ซึ่ง

บริษัทเปนผูนำในตลาดโดยมีการสงออกปูนขาวไปยังประเทศกัมพูชาและมสีวนแบง

การตลาดในประเทศดังกลาวถึง 90% นอกจากน้ีมีการ ศึกษาแนวโนมตลาด โดยการ

สงออกสินคาไปยังพมาซึ่งไดเริ่มเปดประเทศ และพมายังมีแหลงหินปูนช้ันดี ประกอบกับ

ประชากรมมีากกวา 50 ลานคน ถือเปนฐานสงออกาสท่ีมีศักยภาพในอนาคตและพมายัง

ไมมเีตาเผาปูนขาวจึงเปนโอกาสในการศึกษาความเปนไปไดเก่ียวกับโครงการลงทุนใน

อุตสาหกรรมปูนขาวในประเทศพมาไดในอนาคต 

• กรณี ฐานอุตสาหกรรมปูนขาวในแถบ

ประเทศ CLMV มีการขยายอาจสงผล

กระทบกับยอดสงออกของบรษัิทฯ 

• ปจจุบันทางประเทศลาว ไดมีการสราง

โรงงานปูนขาวภายในประเทศแลว จึง

สงผลทำใหตลาดสงออกในสวนน้ีลดลง 

• โอกาสในการตลาดสำหรับประเทศท่ี

กำลังเติบโตใน CLMV เชน ประเทศ

กัมพูชา  

• ประเทศพมาซึ่งกำลังเปดประเทศ และมี

แหลงหินปูนช้ันดี ประกอบกับประชากร 

มากกวา 50 ลานคน ก็ถือเปนโอกาสท่ีมี

ศักยภาพในอนาคต ประกอบกับใน

ประเทศน้ียังไมมีการสรางเตาเผาปูน

ขาว จึงถือเปนโอกาสในอนาคตสำหรับ

การลงทุนในประเทศพมา 

• การศึกษาและสำรวจตลาดและ

แนวโนมการเติบโตของฐานความ

ตองการในแถบประเทศ CLMV 

• การสำรวจแหลงทรัพยากรหินปูน 

   การวิเคราะหการสงออกสินคาไป

ยังกลุมประเทศ CLMV 

• การติดตามคาเฉลีย่ GPD 

และแนวโนมการเติบโตของ

อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ

ของกลุมประเทศเปาหมาย 
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S9.4 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level High 

 ความเสี่ยงดานการตลาดจากภาวะการผันผวนของราคาตนทุน 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

เช้ือเพลิง ถือเปนปจจัยหลักตามโครงสรางตนทุนการผลติท่ีมีความผันผวน ของ

ราคาตามปจจัยภายนอกท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง ท้ังน้ีหากแนวโนมราคาจำหนาย

เช้ือเพลงเกิดการเปลีย่นแปลงจะสงผลตอตนทุนการผลิตอยางเปนสาระสำคัญ  

ความเสีย่งกรณตีนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจากความผันผวนของราคาเช้ือเพลิง 

หรือราคาน้ำมันท่ีมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน ในชวงระหวางป 2564-ปจจุบัน สำหรับการ

จัดการในการปรับตัวเพ่ิมข้ึนของตนทุนบริษัทมีการวางกรอบแนวทางโดยการปรับ

ราคาขายเพ่ือใหเปนไปตามกลไกของราคาตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึน และกำหนดวิธีการ

สำหรับการคำนวณราคาท่ีเสนอขายซึ่งกำหนดเปนหลักเกณฑการคำนวนตามสตูร

สำหรับกำหนดราคา        (Price Formulation) โดยจะอางอิงจากปจจัยราคา

เช้ือเพลิง ไดแก ราคาถานหิน หรือเช้ือเพลิงอ่ืนท่ีใชในกระบวนการผลิต รวมถึง

คาเงินเฟอ โดยกำหนดยืนระยะเวลาเพ่ือยันราคาสำหรับการรับคำสัง่ซื้อตามราคา

ท่ีเสนอใหกับลูกคาไมเกิน 3 เดือน สำหรับคาขนสงจะมีการปรบัราคาเปนไปตาม

แนวโนมราคาน้ำมันดเีซล 

 

 

 

 

• ปริมาณการลดลงของปริมาณการขายใน

กลุมลูกคาบางอุตสาหกรรม หรือบางราย

จากผลของการปรับเพ่ิมราคา 

• ผลกระทบตอความสามารถในการทำกำไร

หากไมสามารถปรับราคาในรายลกูคา 

หรือกลุมลูกคาท่ีตองการรักษาฐานและ

รักษาสวนแบงการตลาดเดมิโดยไมทำ

ปรับราคาตามกลไกของตนทุนท่ีเพ่ิม 

 

 

 

 

 

• การทำแผนและประเมินสถานการณในการ

พิจารณาเพ่ือรักษาฐานลูกคาโดยคงรักษาฐาน

รายไดไมใหต่ำกวาตนทุนการผลิตและคาใชจาย

ในการขายเพ่ือรักษาฐานลูกคาท่ีมสีำคัญ 

• การพยายามในการปรับลดตนทุนเพ่ือคง

ความสามารถในการทำกำไร 

• การขยายฐานลูกคารายใหม และ 

• การขยายฐานรายไดของผลติภณัฑใหม 

• การเจรจากับ Partnership ในการรวมนำเขา

เช้ือเพลิงท่ีเปนตนุทนหลักอันดับ 2 เพ่ือจัดซื้อ

เช้ือเพลิงในราคาท่ีต่ำลง 

• การพิาจารณาในการประเมินสภาพการแขงขัน 

• เปนรายลูกคาเพ่ือใชกลยุทธราคาเพ่ือรรักษา

ฐาน หรือดึงฐานลูกคารายเดิมท่ีสญูเสยีกลับมา

ซื้อสินคาของบริษัท 

 

 

 

 

• ปริมาณการขายและ

ยอดขาย 

• จำนวนลูกคาเดิมท่ี

ลดลง 

• จำนวนลูกคาใหมท่ี

เพ่ิมข้ึน 

• ลูกคาเดมิท่ีกลับมาซื้อ

สินคาหลังจากใชกลยุทธ

ดานราคา 

• Contribute Margin 

ของลูกคาแตละรายเพ่ือ

ประเมินในการปรับกล

ยุทธเพ่ือรักษาฐานลูกคา

ท่ีมีอยูเดิม 
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S9.5 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Very high 

ความเสี่ยงจากปจจัยในการควบคุมกระบวนการภายในท่ีไมสามารถ

ดำเนินการไดตามขอตกลง (ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ) 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อบรรเทาผลกระทบจากความผันผวนของ

อุตสาหกรรมเพื่อสรางฐานรายรับที่มั่นคง บริษัทไดกำหนดแนวทางการผลิต

และจำหนายสินคาใหกับลูกคาในทุก ๆ กลุ มอุตสาหกรรมที่สามารถใช

ผลิตภัณฑทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เชน อุตสาหกรรมเหล็ก เคมี 

กระดาษ น้ำตาล เหมืองแร กอสราง บำบัดน้ำเสีย บำบัดกาซเสีย เกษตร และ

สิ่งแวดลอม  

แตเนื่องดวย แตละอุตสาหกรรม มีการกำหนดคุณสมบัติการใชผลิตภัณฑท่ี

แตกตางกัน บริษัทไดพัฒนาแนวทางการผลิต และกระบวนการในการผลิต

จากกระบวนการผลิตปูนขาว จำนวน 9 เตาเผาเพ่ือทำการผลิตสินคาสงใหกับ

กลุมลูกคาแตละอุตสาหกรรม  แตท้ังน้ีในบางชวงเวลา ท่ีเตาเผาบางเตามีการ

หยุดกระบวนเพื่อบำรุงรักษา หรือการเปลี่ยนแปลงปจจัยในการนำเขาตาง ๆ 

เกิดการเปลี ่ยนแปลง เชน เชื ้อเพลิง ,  แหลงของแรหินปูน หรือกรณี

เครื่องจักรในการแปรรูปอาจเกิดขอจำกัดบางประการ ที่อาจสงผลตอการ

ผลิตสินคาในบางกลุ มไมสามารถผลิตสินคาไดจำนวนเพียงพอกับความ

ตองการของลูกคาบางกลุม หรือบางราย 

 

• ผลิตภณัฑท่ีสงมอบไมไดคณุสมบัตติามท่ี

ลูกคากำหนด เกิดการตีคืน สงผลใหเกิด

คาใชจายในการขนสง หรือ เกิดมลูคาสินคา

คงคลังทางบัญชี หรือ มีสินคาคงคลังท่ี

จัดเก็บไว แตไมสามารถขาย หรือจัดสง

ใหกับลูกคา 

• ผลกระทบเชิงลบตอความเช่ือมั่นของลูกคา

ตอคุณภาพ และประสทิธิภาพใน

กระบวนการทำงานของบริษัท 

• ผลกระทบเชิงลบตอภาพลักษณและช่ือเสยีง

ของบริษัท 

• สงผลเปนอุปสรรคตอการยืนหยัดในระยะ

ยาวหรือการรักษาฐาน หรอืขยายฐาน 

ยอดขายหรือการทำรายรับใหกับบริษัท 

• ผลกระทบหากเกิดปริมาณสะสมของ

ผลิตภณัฑท่ีไมเปนไปตามขอกำหนดและ

การบริหารจัดการในการจดัเก็บ หรือโอกาส

เกิดการเสื่อมสภาพเมื่อจัดเก็บเปนระยะ

เวลานาน  

 

• การจัดทำแผนการผลติ การสตอกสินคา

และการคัดคณุสมบัติของผลิตภณัฑเพ่ือ

สงมอบใหตรงกลุมความตองการใชให

ไดมากท่ีสุด หากไมสามารถผลิตสนิคาได

ทันตรง ตามกลุมอุตสาหกรรมของลูกคา 

ใหสอบถามความเห็นจากฝายขาย หรือ

จากลูกคากอนการรับคำสั่งซื้อ หรอืการสง

มอบผลติภณัฑ 

• การเก็บฐานขอมลูวิเคราะห สาเหตุ เพ่ือ

หามาตรการในการจัดการปญหา 

• วางมาตรฐานควบคมุ กำหนดหลักเกณฑ

วิธีการปฏิบัติ ปองกันความเสี่ยง กอน

ขอบกพรอง สงผลกระทบสูลูกคาให

ไดมากท่ีสุด 

• เก็บสถิติขอรองเรียน 

• การช้ีแจงขอมูลและการหารือเพ่ือรวม

ขจัดอุปสรรครวมกับลูกคาในกรณท่ีีเกิด

เหตุซึ่งไมสามารถควบคมุคณุสมบัติตาม

ปริมาณท่ีตองสงมอบใหกับลูกคา 

 

• ความพึงพอใจของลูกคา 

• สัดสวนการตีคืนของสินคา 

• ปริมาณสินคาท่ีสงมอบ 

เปรียบเทียบกับ ปริมาณท่ีรับคำ

สั่งซื้อ 

• ปริมาณสินคาคงคลัง/มลูคา

สินคาคงคลัง 

• ปริมาณสินคาดอยคาหรือ

ลาสมัย 
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บริษัทตระหนักถึงความสำคญัในการบริหารจัดการความเสีย่งในเรื่องดังกลาว 

ดวยพันธกิจในการมุงสงมอบคณุคา และการมุงเนนลูกคา รวมถึงการรักษา

รักษาฐานลูกคาท่ีมีอยูเดมิในภาวะการแขงขันและความผันผวนดานราคา

ตนทุน และการแขงขันดานความไดเปรียบในการกำหนดราคาขาย  หากเกิด

กระบวนการใด กระบวนการหน่ึงสงผลเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนกับลกูคาเพียง

รายใดรายหน่ึงอาจกลายเปนผลกระทบตอความตอเน่ืองในการซื้อขาย หรือ

สงผลใหเกิดการยายฐาน หรือสรางโอกาสใหกับคูแขงขันในตลาด และอาจ

กลายเปนการสญูเสียลูกคา หรือลดโอกาสตอการสรางรายไดใหกับกิจการใน

อนาคต 

• การเกิดฝุนสะสมจากการแปรรูปของ

ผลิตภณัฑหรือการเสื่อมสภาพของ

ผลิตภณัฑ 

• มีโอกาสเกิดการดอยคาของผลิตภณัฑท่ี

ไมไดมาตรฐาน  

• เกิดผลขาดทุนในการจำหนายเน่ืองจากไม

สามารถจำหนายในราคาเดียวกับผลิตภณัฑ

ท่ีไดมาตรฐาน 

• ตนทุนสะสมจากสินคาคงคลังท่ียังไมได

จำหนาย 

• หากจัดการไมดีจะสงผลกระทบตอความ

เช่ือมั่นของผูมีสวนไดเสีย 

 

• การจัดทำคูมือแนวทางปองกัน หรือ การ

อบรมใหกับพนักงานท่ีเก่ียวของ 

• การปรับปรุงกระบวน และเครื่องจักรเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพใหสอดคลองกับการใชงาน

ของลูกคาแตละอุตสาหกรรม 

• การหามาตรการและชองทางจำหนาย

และระบายผลติภณัฑไปในกลุมท่ีสามารถ

นำผลติภณัฑไปใช 

• การพิจารณาในตัดสูญเสยีหรือปรบั

โครงสรางตนทุนสำหรับผลิตภณัฑท่ีไมได

ตามขอกำหนดเพ่ือใหสามารถตั้งราคาใน

การจำหนาย หรือสามารถจำหนาย

ผลิตภณัฑในกลุมผูใช หรือกำหนดราคา

จำหนายตามโครงสรางราคาตลาด 
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S9.6 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Medium 

  ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑใหม และผลิตภัณฑท่ีอยูระหวาง

พัฒนาและทดสอบในกระบวนการของลูกคา 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ผลิตภณัฑใหม เปนหน่ึงในกลยุทธสรางโอกาสเติบโตใหฐานรายรบัของบริษัท   

 

กระบวนการพัฒนาผลติภณัฑ หรอืการพัฒนา Solution จากผลติภัณฑเดิม

เพ่ือใหไดคณุสมบัติท่ีมีความแตกตางจากคุณสมบัติพ้ืนฐานเดิม โดยผลิตภณัฑ

ใหม จะเปนผลิตภัณฑท่ีอาจมีการแปรสภาพของวัตถุดิบซึ่งเปนสินคาเดิม หรือ

การใชวัตถุดิบแรชนิดใหม เพ่ือใชในการผลิต ซึ่งสินคาใหมจะถูกผลิต หรือ

ปรับแตงเพ่ือใหมีคณุสมบัติดานการใชงาน เพ่ือใหสอดคลอง ในการนำไปใช

อุตสหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง หรือกระบวนการใดกระบวนการหน่ึง หรือ

ปรับแตงเพ่ือใชกับวิธีการผลิต หรือกระบวนการผลิตใหมท่ีลูกคาไดพัฒนาข้ึน 

ซึ่งในการพัฒนาผลติภณัฑ หรือพัฒนาเพ่ือสรางฐานการขายใหกับผลิตภณัฑ

น้ัน ๆ ตองอาศัยผูเช่ียวชาญดานเทคนิค ในการคนควาหาวิธีการทางเทคนิค

หรือสูตร หรืออาจตองมีการทดสอบ ทดลอง การปรับแตง กระบวนการ หรือ

ปริมาณการใช การปรับสูตรของวิธีการในการนำไปใชเพ่ือใหสามารถได

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของคุณสมบัติท่ีไดจากการใชงานผลติภัณฑ 

 

 

 

 

• ผลกระทบจากเง่ือนไขในการควบคุมท่ีอาจมี

ความเฉพาะเจาะจง หรือซับซอน ท่ีตองเฝา

ระวัง หรือตองมีการติดตามควบคุม กับดูแล

อยางใกลชิด เพ่ือควบคุมกระบวนการผลิต

และกระบวนการท่ีเก่ียวของตลอดจนถึงการ

สงมอบผลิตภณัฑใหมจนถึงลูกคาไดตาม

เง่ือนไข และสอดคลองตรงความตองการใช  

• หากควบคุมไดดี เปนโอกาสในการสรางการ

เติบโตใหกับฐานรายรับของบริษัท / หรือเปน

ฐานรายรับท่ีชวยบรรเทาผลกระทบ จากกลุม

อุตสาหกรรมอ่ืน ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง 

• อาจมีคาใชจาย ตนทุนการผลิต หรือควบคุม

กระบวนการผลติเพ่ิม หรือรายจายในการขาย

และบรหิารเพ่ิมข้ันตอนการพัฒนา ทดสอบ 

หรือการสรางวิธีการเพ่ือใหไดมาซึง่ฐานลูกคา

สำหรับผลติภณัฑใหม 

 

 

 

 

 

• การจัดเก็บและวิเคราะหปญหาและ

อุปสรรคของกระบวนการพัฒนา

ผลิตภณัฑใหมในแตละชนิด เพ่ือใชเปน 

Case Study  

• การจัดเก็บ ตนทุน หรือ คาใชจาย เพ่ือ

เพ่ิมข้ึนจากกระบวนพัฒนาผลติภณัฑ

ใหม จนผลติภณัฑใหมเปนผลิตภณัฑท่ี

สามารถควบคุมและตดิตลาด 

• การประเมินเทคโนโลย ี หรือนวัตกรรม 

หรือเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนใหม จาก

กระบวนการพัฒนาผลติภณัฑใหม ซึ่ง

เปนเทคโนโลยีหรือ วิธีการท่ียังไมมีการ

ใชภายในประเทศ เพ่ือเปนจดุสงเสริมให

เกิดภาพการขับเคลื่อนในการพัฒนาดาน

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

• มูลคา ทางการตลาด หรือ

มูลคาทางการเงิน ท้ังเชิงบวก 

และเชิงลบ จากการพัฒนา

ผลิตภณัฑใหม น้ัน ๆ 
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S10 Strategic Risk & ESG Risk Risk Level Medium 

  การพ่ึงพาคูคาหรือตัวแทนจำหนายรายใหญหรือนอยราย 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

บริษัทไมมีการจำหนายผานตัวแทนจำหนาย แตมีจำหนายใหกับลูกคาที่เปนกลุมผู

จำหนายรายใหญที่เปนผูจำหนายตอผลิตภัณฑ ในกลุมที่สำคัญไดแก กลุมน้ำตาล ซึ่ง

หาก หากไมสามารถขายสินคาใหกับผูจำหนายดังกลาวอาจสงผลตอปริมาณการขาย

ลดลง  และหัวขอความเสี่ยงนี้ ยังอาจรวมไปถึงกรณีที ่ บริษัท มีการเลือกใชคูคา

สำหรับจัดซื้ออิฐทนไฟ อุปกรณ อะไหลเครื่องจักร ผูจำหนายวัตถุดิบ เช้ือเพลิง หรือผู

ใหบริการการขนถายเชื้อเพลิง และทาเรือที่ระบุตัวคูคาบางรายอยางเฉพาะเจาะจง 

แตไมใชเกิดจากขอจำกัดในการเปนผูผลิต หรือผูใหบริการเพียงรายเดียว ทั้งนี้หาก

เกิดผลกระทบ หรือขอจำกัดในเรื่องเกี่ยวกับขอกำหนดในเงื่อนไขทางการคา การสง

สินคา หรือบริการท่ีไมไดคุณภาพ ไมตรงตามมาตรฐาน หรือการเสียเปรียบทางการคา 

จากการเสนอราคาที่ไมธรรมหรือเปนไปตามกลไกของราคาตลาด หรือมีเงื่อนไขทาง

การคาที ่ไมเปนไปตามหลักเกณฑหรือวิธีการในทำขอตกลงปกติทางการคาเมื่อ

เปรียบเทียบกับผูผลิตหรือคูคารายอื่น บริษัทอาจมีมาตรการในการคัดเลือก หรือ

เปลี่ยนแปลงในการเขาทำธุรกิจกับคูคาในรายท่ีระบุเฉพาะเจาะจง   

 

 

 

 

• จากการจำหนายใหกับลูกคา 

Trading ซึ่งเปนผูซื้อรายใหญไม

สามารถ Bid ขายไดอาจสงผล

กระทบใหปริมาณและยอดขาย

ลดลงอยางเปนสาระสำคัญ 

 

• หากคูคาท่ีเปนคูคาท่ีมีการจำหนาย

ผลิตภณัฑท่ีมีการใชเฉพาะเจาะจง

เกิดการเปลี่ยนแปลงอาจสงผล

กระทบ หรือความจำเปนในการหา

คูคา หรือการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ 

และวิธีการ หรือความลาชาตอ

กระบวนการจดัซื้อจัดหา 

 

 

 

• การพิจารณาขอมลูจาก Contribute 

Margin และวิเคราะหแนวโนมราคาเพ่ือ

เขา Bid ในการเสนอขาย หาก 

Contribute Margin ยังคงรักษา

ความสามารถในการทำกำไร และเปน

ลูกคาท่ีสงผลกระทบตอปรมิาณ และ

ยอดขายท่ีเปนสาระสำคญั จะมีการ

พิจารณาใชกลยุทธราคาเพ่ือรักษาฐาน

ลูกคา 

• บริษัทกำหนดมาตรการใหมีการ

ปรับเปลีย่นคูคา เพ่ือหาคูคาท่ีทดแทนคูคา

เดิม โดยฝายซื้อจัดหาเปนเปนผูจดัหาคูคา

สำรองสำหรับจดัซื้อจัดหาวัตถุดิบ 

เช้ือเพลิง อิฐทนไฟ วัสดุ อุปกรณ หรือผู

ใหบริการทดแทน เพ่ือสามารถสงมอบ

สินคาและบริการ ทดแทนคูคาท่ี

เฉพาะเจาะจงน้ันหากการเกิดการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

จำนวนคูคาท่ีเปนกลุมเสี่ยง 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

O21 Operational Risk Risk Level Medium 

  การดำเนินธุรกิจท่ียังไมมีผลประกอบการในเชิงพาณิชย 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

 

บริษัท อาจมีการลงทุนในโครงการใด โครงการหนึ่งเพื่อสรางโอกาสเติบโต หรือ

โครงการเพื่อวิจัยพัฒนาที่ยังอยู ระหวางการลงทุน ซึ่งอาจมีการดำเนินการที ่อยู

ระหวางการกอสราง หรืออยูในชวงของการทดลอง  การติดตั้ง หรือการทดสอบ

ระบบ ซึ่งบางโครงการอาจตองใชระยะเวลาในการดำเนินการ รวมถึงบางโครงการ

อาจเกิดความลาชา เพื่อใหการดำเนินการบริหารจัดการมีการควบคุมและประเมิน

สถานการณในเรื่องดังกลาว และมีการบันทึกการติดตามในการกำกับการลงทุน

อยางปลอดภัย จึงควรมีการประเมินถึงโครงการลงทุนในลักษณะขางตน วาโครงการ

ใด/หรือมีสินทรัพยระหวางกอสรางที่ไมมีความเคลื่อนไหวเปนเวลานาน/หรือที่มีท่ี

อยูระหวางการดำเนินการ และยังไมมีผลประกอบการในเชิงพาณิชยเพื่อเปนขอมลู

สำหรับผูเก่ียวของและผูมีสวนไดเสียไดรับทราบอยางถูกตอง และโปรงใส 

 

 

 

• ความปลอดภัยในการลงทุน 

• ความคืบหนาของโครงการลงทุน

ไมเปนไปตามแผน 

• ผลตอบแทนของการลงท ุนไม

เปนไปตามเปาหมายท่ีตองการ 

• มีรายการสินทรัพยงานระหวาง

กอสรางที่ไมมีความคืบหนาที่จะ

ดำเนินการกอสรางตามโครงการท่ี

เก ิดม ีการหย ุด หร ือชลอการ

กอสร างซ ึ ่งป จจ ุบ ันย ังไม แผน

ก อสร างโครงการ หร ือ  ไม มี

รายการเคลื่อนไหวเนื่องจากตอง

ใชระยะเวลาในการบริหารจัดการ

เกินกวา 1 ป 

 

 

• ผูรับผิดชอบโครงการ ควรมีการจดัทำบันทึก

และรายงานโครงการลงทุนและผลความคืน

หนาของโครงการลงทุนอยางเปนระบบ 

• ฝายบัญชีรวมกับฝายปฏิบัติการมกีาร

ตรวจสอบรายการทรัพยสินระหวาง

กอสราง เพ่ือทบทวน และตดิตามแผน

หรือมาตรการในการบริหารจัดการ

รายการสินทรัพยระหวางกอสรางท่ีไมมี

รายการเคลื่อนไหว 

• มีการจัดทำแผนสำหรับรายการสนิทรัพย

ท่ีไมใช หรือไมมีผลประกอบการเชิง

พาณิชย เพ่ือทำการประกาศขาย 

• มีการจัดทำแผนและตดิตามเพ่ือใหมีการ

นำสินทรัพยระหวางกอสรางซึ่งสามารถ

นำไปใชประโยชน เพ่ือจัดเตรียมแผนใน

การนำไปใชงาน 

 

 

• มูลคาสินทรัพยระหวางกอสราง

แยกตามโครงการ 

• คาใชจายเก่ียวกับโครงการหรือ

การลงทุนแยกเปนโครงการ 

• รายการสินทรัพยระหวางกอสราง

ท่ีเคลื่อนไหวชา/หรือไมมีการ

เคลื่อนไหว 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

O23 Operational Risk Risk Level High 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

บริษัทกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจในทุกกระบวนการและกิจกรรมทาง

ธุรกิจใหคำนึงถึงความปลอดภัยเปนสำคัญ   เพ่ือใหการดำเนินการดานความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยเปนไปอยางสอดคลองและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ

ในระดับสากล โดยใชแนวทางดำเนินการควบคุมตามขอกำหนดภายใต

มาตรฐาน ISO 45001 ซึ ่งรวมไปถึงแนวทางการเตรียมแผนปฏิบัติเพ่ือ

เตรียมพรอมรับกรณีมีเหตุการณฉุกเฉิน เชน แผนปองกันและระงับอัคคีภัย , 

แผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีรั่วไหล, แผนฉุกเฉินในการควบคุมโรคระบาดเปน

ตน 

อยางไรก็ดี อาจมีกิจกรรม หรือกระบวนการใด หรือจุดปฏิบัติการที่อาจมี

การจัดการดานสภาพแวดลอมตอการทำงานที่ยังไมเหมาะสมหรือมีความ

รัดกุมไมเพียงพอทำใหสงผลตอการไดรับบาดเจ็บหรืออันตราย หรือโอกาส

เกิดความเสี่ยงดานปลอดภัยอาชีวอนามัย หรือเปนสาเหตุจากพฤติกรรมของ

ผู ปฏิบัติหนาที ่ในการละเลยตอการปฏิบัติตามระเบียบในการปองกัน

อันตราย หรือจากสภาพการทำงานของระบบที่ยังไมเหมาะสม รวมไปถึง

ปจจัยจากภายนอกจากกระบวนการภายใตหวงโซอุปทานตามกระบวนการ

 

• พนักงานไดรับบาดเจ็บ หรือเกิด

อันตราย 

• อุบัติเหตุ สุขภาพและความปลอดภัย

ของพนักงานและผูมีสวนไดเสียท่ี

เก่ียวของ 

• ทำใหเกิดคาใชจายการรักษา เยี่ยวยา 

หรือชดเชย มีผูท่ีไดรับผลกระทบ 

• ทรัพยสินเสียหาย 

• การไดรับผลกระทบ ความเดือดรอน 

• ตรวจสอบสภาพแวดลอมท้ังกระบวนการเพ่ือ

ออกแบบ หรือวางมาตราการปรับปรุงในจุดท่ีอาจ

เกิดอันตราย 

• การจ ัดทำและพัฒนาค ู ม ือการปฏิบ ัต ิ  การใช

เครื ่องมือ วิธีการควบคุม แนวทางปฏิบัติเพื ่อให

ปฏิบัติไดอยางถูกตองดวยความปลอดภัย 

• การสื่อสาร อบรม และสรางวัฒนธรรมเพื่อปลูก

จิตสำนึกและใหพนักงานตระหนักในการปองกัน

อันตราย  

• การสรางความรับผิดชอบตอการกระทำ และการ

รับผิดชอบในหนาที ่เพื ่อกำกับควบคุม และลด

ผลกระทบจากกระบวนที ่เก ี ่ยวข องใหสามารถ

ดำเนินการและมีการระวังปองกันไมใหเกิดผล

กระทบตอความปลอดภัย หรือมีการละเมิดไม

ปฏิบัติตามระเบียบวิธีการในการปองกันอันตราย 

• ลดอัตราการบาดเจ็บถึงขั ้นหยุดงาน (Lost-Time 

Injury Severity Rate: ISR) สำหร ับพน ักงานให

นอยกวา 3 วัน/1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และ

เป าหมายลดอัตราการประสบอัตราย( Injury 

Frequency Rate: IFR) ให  น  อ ยกว  า  1  ค ร ั ้ ง /

1,000,000 ช่ัวโมงการทำงานภายในป 2566 

• สถิติการเกิดอุบัตเิหตุ เชน 

• อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยดุ

งาน (Lost-Time Injury 

Severity Rate: ISR) 

• อัตราการประสบอันตราย 

  (Injury Frequency Rate: IFR) 
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ทางธุรกิจไดแก กระบวนการของคูคา ผูรับเหมา ผูรับจางขนสงและบริการ

ภายใตขอบเขตการบริหารจัดการเพ่ือความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท่ีด ี

 

• ม ีการตรวจสอบสภาพการทำงานท ี ่อาจะไม

ปลอดภัย และการกระทำที ่ไมปลอดภัย เพื ่อจัด

หลักสูตรอบรมใหกับผูปฏิบัติงาน 

• มีการจัดทำรายงานวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือประเมิน

ดานความปลอดภัยโดยจัดทำ Job Safety Analysis 

(JSA) เพื ่อเพื ่อวางมาตรการดานความปลอดภัย

เพ่ิมเติม 

• มีการจัดฝกอบรมหลักสูตรดานความปลอดภัยใหกับ

พนักงานทุกระดับและทุกสาขาประจำป  

• ม ีการจ ัดหลักส ูตรอบรมที ่ เก ี ่ยวข องก ับความ

ปลอดภัย หรือในจุดงานที่มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ

โดยอบรมใหกับพนักงาน รวมถึงพนักงานในสวน

ของผูรับเหมา หรือผูรับเหมาชวง 

• การตั้งเปาหมายในการลดอุบัติเหตุ และการตั้งเปา

ความสำเร็จดานความปลอดภยั โดยเปนเปาหมายท่ี

หนวยงานตองขับเคลื่อนและดำเนินการเพ่ือให

บรรลเุปาหมายในการลดอุบัตเิหตใุหเปน -ศูนย- 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง 
(KRIs) 

 

O25 Operational Risk Risk Level Medium 

• ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ดวยลักษณะการดำเนินการของบริษัทเกี่ยวของกับการเผาหินปูน การ

บดปูน และมีกระบวนการผลิตจากปฏิกิริยาทางเคมี จึงอาจสงผล

กระทบดานตอสิ ่งแวดลอมตอสภาพแวดลอมในการทำงานของ

พนักงาน รวมถึงการกระทบตอระบบนิเวศน หรือตอชุมชนใกลเคียง 

บริษัทใหความสำคัญตอการจัดการดานสิ่งแวดลอมโดยดำเนินการ

เพื่อใหการจัดการไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากลภายใต

ระบบ และการควบคุม  และกำกับดูแลการดำเนินการดานการ

จัดการส่ิงแวดลอมตามมาตรฐาน ISO 14001 นอกจากน้ี บริษัทมีการ

บริหารจัดการในเชิงรุก ท้ังการลดผลกระทบ การจัดการพลังงาน การ

สงเสริมการใชพลังงานทดแทน รวมถึงการขับเคลื ่อนพัฒนาดาน

ส่ิงแวดลอมตามแนวทางดานความยั่งยืน  

อยางไรก็ตามภายใตภาวะการเปล่ียนแปลงอุณหภูมิของโลกท่ีมี

แนวโนมสูงจากปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ท้ังภาคอุตสหกร

รมและครัวเรือน การดำเนินการดานส่ิงแวดลอมท่ีไดดำเนินการใน

ปจจุบันยังคงตองมีกระบวนการในการพัฒนา และการบริหารความ

เส่ียงเพ่ือกำหนดมาตรการความเส่ียงดานส่ิงแวดลอมใหครอบคลุม

ยิ่งขึ้น 

 

•  ปริมาณฝุนจากกระบวนการผลิตท่ีอาจสงผลกับชุมชนใกลเคียง 

•  ปริมาณฝุนจากการขนสงในชวงท่ีมีการนำสงหรือรับเขาวัตถุดิบท่ี

การใชรถขนสงจำนวนมาก 

•  ปริมาณการปลอยคารบอนไดออกไซดซึ่งเปนผลเปนไปตามกลไก

การปลดปลอยคารบอนหลังจากกระบวนการเผาโดยใชความรอน

สูง 

• การเกิดขยะหรือเศษซากที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการถาบริหาร

จัดการไมดี 

•  คาใชจายในการจัดการดานสิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้นเพื่อใหระบบและ

การดำเนินการควบคุมไดมาตรฐานสากล และมาตรฐานการดาน

ความยั่งยืน 

•  ดานภาพลักษณชื่อเสียงในเชิงลบถาจัดการส่ิงแวดลอมไมดี 

 

• มีการตระหนักและใหความสำคัญในการจัดการดานสิ่งแวดลอม

และสงเสริมตอการดำเนินการพัฒนาระบบ กระบวนการ และการ

กำกับดูแลดานส่ิงแวดลอมไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

• พนักงานไดรับผลจากการมีสภาพแวดลอมและความเปนอยูดาน

ส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น 

• สามารถขยายฐานรายไดจากผลิตภัณฑที ่มีการพัฒนาเพื ่อการ

จัดการดานส่ิงแวดลอม 

• การพัฒนาวิธีการ คูมือ กระบวนการจัดการ และ

แนวทางดำเนินการเพ่ือใหสอดคลองเปนไปตาม

มาตรฐานสากล 

• การกำหนดตัวช้ีวัดในการพัฒนาขับเคล่ือนดานการใช

ทรัพยากรหมุนเวียน การจัดการขยะ ของเสีย การ

ขับเคลื่อนดานเศรษฐกิจหมุนเวียน และการพัฒนา

โครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริมตอการพัฒนาดาน

สิ่งแวดลอม และพัฒนาความรวมมือดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม  

• การพัฒนาเพื่อยกระดับวิธีการทำงาน และแนวทาง

การจัดการดานสิ ่งแวดลอมเพื ่อใหสอดคลองตาม

แนวทางดานความยั่งยืนเพื่อสงเสริมใหมาตรฐานการ

ทำงาน และการกำกับกิจการดานสิ่งแวดลอมเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากล 

• การพัฒนาโครงการดานผลิตภัณฑที ่ เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมที่สามารถสรางโอกาสทางดานการตลาด 

และการขยายฐานสำหรับอุตสาหกรรมที ่ตองการ

ผลิตภัณฑดานส่ิงแวดลอม 

• การเขารวมโครงการประเมินกับผู มีสวนไดเสียท่ี

เก ี ่ ยวข อง เพ ื ่ อต ิดตามผลการดำเน ินการด าน

สิ ่งแวดลอมเปนไปตามตามมาตรฐานที ่หนวยงาน

ภายนอกกำหนด 

 
ผลกระทบเชิงลบ 

• ขอรองเรียนดาน

ส่ิงแวดลอม 

• ขอรองเรียนจาก

ชุมชน 

• ผลการตรวจวัด

คุณภาพส่ิงแวดลอม

จาก Third Party 

สำหรับคาท่ีไมได

มาตรฐานตาม

กฎหมาย 

ตัวชีวั้ดความก้าวหน้า 

• จำนวนโครงการ

พัฒนาดาน

ส่ิงแวดลอม 

• จำนวนผลิตภัณฑท่ี

สงเสริมและลดมลพิษ 

• ผลการประเมินดาน

ความยั่งยืน 
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• สังคมและอุตสาหกรรมไดรับคุณคาจากผลิตภัณฑที่สงเสริมดาน

ส่ิงแวดลอมท่ีบริษัทพัฒนาขึ้น 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 
 

C29 Compliance Risk Risk Level Medium 

• ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับธุรกิจ 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทครอบคลุมถึง

ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบภายนอกและภายใน อาทิ 

กฎหมาย นโยบายรัฐบาล กฎระเบียบ หรือประกาศจากคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน คณะกรรมการสิ่งแวดลอม รวมถึงมาตรฐานการปฏิบัติตามประกาศ

กรมโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน ซึ ่งกฎ ระเบียบ ขอบังคับเหลานี้ มีโอกาส

เปลี่ยนแปลง หากไมปฏิบัติตามหรือยังปฏิบัติไมครบถวนอาจสงผลกระทบตอ

การเกิดบทลงโทษ คาปรับ ชื่อเสียงของบริษัท หรืออาจสงผลเสียตอโอกาสทาง

ธุรกิจได    และดวยกระแสการขับเคลื่อนสูเปาหมายท่ียั่งยืนโดยมีหนวยงานการ

กำกับดูแลท้ังในระดับองคกรในประเทศและระดับสากลรวมขับเคลื่อนวางกรอบ

กติกาและมาตราฐานแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการผลกระทบตาง ๆ ที่สงผล

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งกระแสดังกลาวนำไปสูการจัดทำราง พรบ. ตาง ๆ 

• หากไมปฏิบัติตาม หรือมีการปฏิบัติไม

ครบถวนอาจสงผลกระทบตอช่ือเสียงของ

บริษัท การลงโทษ และคาปรับ หรืออาจสงผล

เสียตอโอกาสทางธุรกิจได 

• อาจเกิดคาใชจาย เพิ่มขึ้นเพื่อดำเนินการเพ่ือ

วางระบบหรือกระบวนการหรือมาตรฐานเพ่ือ

รองรับ หรือปรับเปลี ่ยนระบบการทำงาน

เพื่อใหสอดคลองตามระเบียบและวิธีการท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 

 

• แรงกดดันเพื่อตองเรงกำหนดมาตรการในการ

ตอบสนองตอกติกาใหม และการเรงปรับปรุง

กระบวนการหรือระบบการทำงานภายใน

องคกรใหม เพื่อใหมีกระบวนการและระบบ

การทำงานที่สอดรับดานความยั ่งยืนที่เปน

ระบบที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงกระบวนการ

 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรเพ่ือให

กาวทันตอประเด็นกฎหมาย และ

กฎระเบียบท่ีอาจเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 การวาจางท่ีปรึกษากฎหมายสำหรบั

ดำเนินการในเรื่องท่ีตองใชผูเช่ียวชาญทาง

กฎหมาย หรือเปนการดำเนินการทาง

ทะเบียนท่ีสำคญั 

 การปรับขอบังคับและแนวทางปฏบัิตตาม

มาตรการและกฎบัตรตาง ๆ โดยมกีาร

ทบทวนและปรับแกไขเพ่ือใหมีความ

สอดคลองเปนไปตาม กฎหมายท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

 การอางอิงในเอกสารหรือนโยบายของ

บริษัท โดยเพิ่มการระบุเกี่ยวกับนโยบายท่ี

ออกโดยอางอิง พรบ. หรือกฎเกณฑ หรือ

แนวปฏิบัติทางกฎหมายใด เพื ่อใชเปน

• ขอพิพาททางดานกฎหมาย 

• ขอรองเรียนการไมปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ 

• เบ้ียปรับเงินเพ่ิมจากการไม

ดำเนินการ หรือการ

ดำเนินการลาชา 

• ราง พรบ. หรือกฎหมายท่ีมี

การรางรอการประกาศใช 

• ขอกำหนดท่ีเปนแผนการ

พัฒนาดานกฎเกณฑตาง ๆ 

ของตลาดหลักทรัพยและ

สำนักงาน กลต. 
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รวมถึงสงผลตอการเปลี่ยนแปลงขอกำหนดในมาตรฐาน กฎเกณฑ หรือระเบียบ

วิธีการปฏิบัติเพื่อผลักดันใหองคกรธุรกิจไดดำเนินธุรกิจไปพรอมกับการบริหาร

จัดการที่ตองคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม ตอบจนถึงการลดผลกระทบหรือ

ตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย  

จัดเก็บขอมูล และการนำเสนอรายงานการ

เปดเผยขอมูลที ่ไดมาตรฐาน และสามารถ

ตอบสนองตอความคาดหวังขององคกรท่ีเปนผู

มีสวนไดเสียท่ีสำคัญของธุรกิจ 

ข อม ู ล ในการต ิดตาม เก ี ่ ย วก ับการ

เปลี่ยนแปลงหรือตรวจสอบเพื่อทบทวน

กฎระเบียบภายในองคกรใหสอดคลองกับ

กฎหมายลาสุด 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทาง

บริหารจดัการ 

ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

 

F36.1 Financial Risk Risk Level Medium 

• ความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุนใน

บริษัทยอย บริษัท โกลเดนไลม เอน็จิเนยีร่ิง จำกัด _ GLE 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

GLE จดทะเบียนจัดต้ัง 15 มีนาคม 2560 ทุนจดทะเบียนจำนวน 20 ลานบาท สัดสวนการถือหุน 99.9  โดยมี

วัตถุประสงคในการลงทุนเพื่อพัฒนาวิศวกรรมและออกแบบวิศกรรมเตาเผาปูนขาวเพื่อสงเสริมตอกระบวน

ผลิตของบริษัท และลดขอจำกัดในการพึ่งพาวิศวกรจากตางประเทศในกรณีที ่กระบวนการของบริษัท

จำเปนตองมีการพัฒนา  ซึ่ง GLE ไดสรางทีมวิศวกร เพื่อสนับสนุนดานวิศวกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยี

การผลิต โดยขยายผลในการพัฒนาเทคโนโลยีเตาเผาปูนขาวในชื่อ Brand ที่จดทะเบียนตราสินคา EOD 

Lime Kiln  โดยขยายธุรกิจการสรางเตาและการออกแบบดานวิศวกรรม โดย GLE เปนธุรกิจที่วิศวกรรม 

โดยผลตอบแทนหลัก2 รูปแบบไดแก 

1. รายไดจากการจำหนายเครื ่องจักรและอุปกรณ ในรูปแบบโครงการที ่ผลิตและจำหนายโดยลูกคา

ดำเนินการในการติดตั้งเอง และทีมวิศวกรของบริษัทจะเปนผูตรวจสอบและติดตั้งกระบวนการควบคุม

 

ผลตอบแทนการลงทุนในบริษัท GLE 

• พัฒนาดานวิศวกรรม นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี เปนของตนเอง 

• พัฒนาผลิตภัณฑ เตาเผา ดวยเทคโนโลยี 

Vertical Shaft Kiln ภายใต ตราสินคา 

EOD Lime Kiln  ซ ึ ่ ง  Brand ท ี ่ จ ด

ทะเบียนเคร่ืองหมายในนาม GLE  ที่สราง

และผลิตในประเทศไทยเจาแรก สงเสริม

กับกิจการและรองรับอนาคต 

• ขยายธ ุรก ิจด านว ิศวกรรมและการ 

เครื ่องจักรอุปกรณ มีผลตอบแทนเชิง

พาณิชย ไปพรอมกับสงเสริมตอทักษะ 

กระบวนการ วิธีการ และประสบการณ

ของทีมวิศวกร  

 

• การตั ้งคาเผ ื ่อการ

ด  ว ย ค  า ข อ ง ทุ น 

100% 

• การลดรายจาย หรือ

พิจารณาโครงการ

ว ิ ธ ี ก า ร จ  า ย

ค  า ต อ บ แ ท น ใ ห

สอดคลองกับชวง

ข อ ง ก า ร ร ั บ ง า น

โครงการและ การ

ไ ม  ม ี ร า ยร ั บจาก 

โครงการ 

 

• จำนวนโครงการท่ี

ดำเนินการ/ป 

• บริษัทในเครือ 

ลูกคาภายนอก 

• สินทรัพยไมมีตัวตน หรือ 

ทรัพยสินทางปญญา 

หรือ แบบทางวิศวกรรมท่ี

สนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจ

หลัก 

• รายรับสุทธิ 

• กำไรสุทธิ/ขาดทุนสุทธิ 
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และทดสอบ ซึ่งเปาหมาย ลูกคาจะเปนลูกคาในกลุมของบริษัท และลูกคาซึ่งสวนใหญเปนผูที่มีเหมือง

หินปูน โดยกลุมเปาหมายในประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

2. รายไดจากการใหบริการดานวิศวกรรมและการออกแบบ  โดยมีลูกคาในเครือบริษัท และกลุมลูกคาที่เปน

ลูกคา และ Supplier หรือเครือขายธุรกิจของบริษัท  

ผลการดำเนินงานในรูปโครงการท่ีสำเร็จแลวกอนเปนบริษัทยอย 

1. โครงการกอสรางเตาเผา K7 สาขาหวยปาหวาย  

         (ยังไมไดจัดต้ังเปน บริษัทยอย) 

2. โครงการจำหนายเตา ไปประเทศอินโดเนีย Kurnia 1 

         (ยังไมไดจัดต้ังเปน บริษัทยอย) 

3. โครงการจำหนายเตา ไปเทศอินโดนีเซีย BAM 

        (ยังไมไดจัดต้ังเปน บริษัทยอย) 

4.  การพัฒนาแบบทางวิศวกรรมทั้งแบบระบบงานไฟฟา, แมคคานิก , การพัฒนาระบบซอฟแวรการ

ควบคุมกระบวนการเตาเผา , วงจรและระบบควบคุม PLC ,  ฯลฯ 

ความเปนไปไดธุรกิจจำหนายเตาเผาขนาด 150 TPD 

จากการประเมินวิเคราะหสถานการจากฝายจัดการมีความเห็นวาหลังจากกอต้ังธุรกิจ GLE เพือ่รองรับ

สำหรับการจำหนายโครงการเตาเผาขนาด 150 TPD แนวโนมตลาดมีขอจำกัดและโอกาสในการขยายตัว แต

อยางไรก็ตามสำหรับทีมผูปฏิบัติงาน ในสวน GLE ที่สามารถรองรับงานดานวิศวกรรม และการดำเนินการ

ตามโครงการสวนขยายและการพัฒนากระบวนการทำงานภายใตเครือขายธุรกิจของบริษัท จึงมีการปรับ

โครงสรางบุคลากร และโยกยายทีมวิศกร และพนักงานจาก GLE เพื่อต้ังเปนหนวยงานวิศวกรรม ภายใตการ

บริหารจัดการโดย GL 

• จำนวนที่เตาที่สรางแลว  ของ Golden 

Lime จำนวน 1 เตา ,  จำนวนเตาที่

จำหน ายได ร ับผล เช ิงพาณิชย   รวม 

จำนวน 3 เตา 

• มีทีมวิศวกร ที ่สามารถพัฒนาโครงการ

ตาง ๆ สำหรับกระบวนการเพื่อใหธุรกิจ

ปจจุบันดำเนินการอยางตอเน่ือง 

 

 

• กรณีท ี ่ ไม ม ีผลประกอบการจากการ

จำหนายเครื ่องจักรและอุปกรณ อาจ

สงผลตอผลตอบแทนในสวนของรายไดที่

สงผลกระทบเชิงลบ 

• กรณีผลตอบแทนรายรับของธุรกิจมีผล

เชิงลบอาจไมสามารถตอบสนองตอความ

คาดหวังของบุคลากร และอาจเกิดการ

เปล่ียนถาย ดานตัวบุคลากร 

• ธุรกิจหลักพึงพิงความสามารถเฉพาะตัว

ของบุคลากร 

• การปรับโครงสราง

องคกรเพ่ือบรรเทา

ความเสีย่ง และ

จัดการโครงสราง

ภายในดานทาง

บุคลากร การบัญชี

และภาษีระหวาง

บริษัทและบริษัท

ยอย  
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F36.3 Financial Risk 
Risk 

Level 

Very 

high 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

ผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การ

ลงทุนในบริษัท หินออน จำกัด_TMC  

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

การลงทุนเพ่ือไดมาซึ่งกิจการ ของบจ.หินออน เพ่ือ

เปาหมายหลักในการมีแหลงวัตถุดบิหินปูนท่ีมั่นคง  โดย

บริษัทเขาซื้อกิจการ บจ.หินออนดวยวิธีการประกวด

ราคา และไดมาซื้อหุนในสดัสวนรอยละ 99.79 จากทุน

จดทะเบียนรวม 82.8 ลานบาท โดยมลูคาท่ีชำระราคา

ในการประมลูรวม 605 ลานบาท  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 บริษัทมีการซื้อหุนเพ่ิมเตมิจากผูถือหุนรายยอย

เดิม และถือหุนในสัดสวนรวมรอยละ 99.81 

โดยปจจุบันธุรกิจหลักของ TMC สามารถแบงออกเปน 

3 กระบวนการหลัก ไดแก 

1. ผลิตและจำหนายหินออนและผลพลอยไดจากหิน

ออน 

 

•  บริษัทมีสินทรัพยและแหลงวัตถุดบิหินปูนท่ีสามารถ

สนับสนุนตอธุรกิจหลักของบมจ.สธุากัญจน ในการผลิต

ปูนขาว รวมถึงยังมีแหลงวัตถุดิบ หินออน ซึ่งเปนธุรกิจ

หลักของบริษัท หินออน จำกัด และการผลิตแคลเซียม

คารบอบอเนตผง 

• บริษัท สามารถทำสัญญาในการซือ้ขายระยะยาวในการ

ซื้อขายหินปูนจาก บจ.หินออน (บริษัทยอย) โดยสามารถ

ควบคุมปริมาณการผลิต และการใชเพ่ือใหมีวัตถุดิบ

เพียงพอตอแผนการผลติ 

• สำหรับอายุประทานบัตรเหมืองหนิปูนท่ีใชเปนแหลง

วัตถุดิบหลักสำหรับกระบวนการผลิตปูนขาว สามารถตอ

อายุประทานบัตรไดอีก 20 ป จึงเปนฐานวัตถุดิบท่ีมี

ความมั่นคงสำหรับกระบวนการผลิตของบริษัท และของ

ลูกคา 

 

• การไดมาซึ่งกิจการของบริษัท หินออน จำกัด ใชแหลง

เงินลงทุนจากการกูยืม เปนสวนใหญ บริษัทจะมภีาระ

หน้ีสิน รวมถึงตนทุนทางการเงินท่ีตองชำระตามกำหนด

ระยะเวลา 

 

• การจัดสงบุคลากรเพ่ือเขาเปน

กรรมการบริหารเพ่ือกำหนดและควบคุม

นโยบาย 

•  การกำหนดนโยบายทางบัญชี และการวาง

ระบบการควบคุมภายใน และบรหิารจัดการ

ความเสีย่ง 

• การจัดวางระบบบัญชีและฐานขอมูลทางบัญชี

เพ่ือใหมีการปฏิบัติเปนไปตามมาตรฐานบัญชี

อยางครบถวน ถูกตอง 

•  การจัดใหมผีูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

เพ่ือเขาตรวจสอบระบบควบคุมภายในเปน

ประจำทุกป 

• การจัดใหมีการจัดทำแผนงบประมาณ

ประจำป และมีการควบคุมการดำเนินการให

สอดคลองตามแผนงบประมาณ 

•  การจัดเจาหนาท่ีและผูตรวจสอบท่ีเปนอิสระ

จากภายนอกในการตรวจสอบนับสินคาคง

คลัง 

• การจัดใหมโีปรแกรม Supplier Visit เปน

ประจำสม่ำเสมอ เพ่ือตรวจเยีย่มและตรวจ

 

• รายรับ/ กำไรสุทธิ / EBITDA 

• คาใชจายในการขายและบริหาร 

• ประเด็นผลกระทบท่ีตองมีการ

ติดตาม 

• ผลตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

และบรหิารจดัการความเสี่ยง 

• อัตรากำลัง 

• การติดตามการตออายุประทาน

บัตร 

• Cashflow 

• Financial Governance Ratio 

• ความสามารถในการชำระหน้ี 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

2. ผลิตและจำหนายผลติภณัฑหินปูน และผลพลอยได

จากหินปูน 

3. ผลิตและจำหนายแคลเซยีมคารบอเนตผง จากเศษ

หินออน 

• ผลกระทบจากการปรับเพ่ิมของดอกเบ้ียสงผลกระทบให

มีตนทุนทางการเงินจากการลงทุนเพ่ิมข้ึน 

• นอกเหนือจากรายไดจากการจำหนายหินปูนใหกับ บจ.

สุธากัญจน รายไดจากธุรกิจหลัก ของ บจ.หินออน เปน

ธุรกิจที่พึงพิงอุตสาหกรรมกอสรางเปนหลัก การเติบโต 

หรือชลอตอของบจ.หินออน ในสวนธุรกิจหินออน และ

การจำหนายสินคาผลพลอยไดจากการทำเหมืองหินปูน 

จึงพึงพิงโดยตอตออุตสาหกรรมกอสรางเปนหลัก 

การบริหารจัดการในการผลติท่ีเหมืองหินปูนและเหมือง

หินออน มีการใชผูรับเหมาเปนสวนใหญ หากไมสามารถ

ควบคุมหรือบริหารจดัการผูรับเหมาชวงท่ีวาจาง ธุรกิจ

อาจไดรับผลกระทบจากการดำเนินการของผูรับเหมาหรือ

ผูรับจาง 

ประเมินการดำเนินการ และกำกับเพ่ือให

เปนไปตามกฎหมาย และความปลอดภย และ

บริหารจดัการดวยความโปรงใส และเปนไป

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในและการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 

• กำกับและตดิตามการดำเนินการผานการสง

ผูบริหารเขาเปนกรรมการบริหาร และมีการ

ประชุมสม่ำเสมอ  

• การสรรหาผูบริหารมืออาชีพท่ีทดแทน

ผูบริหารท่ีลาออกและเตรียมเกษียร 

• การสำรวจตลาด GCC และพิจารณาโครงการ

ลงทุนเพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิตเพ่ือขยายฐาน

รายรับในผลติภณัฑ GCC 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง : จากการประกอบธุรกิจของบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 
 

IS 40.1 (1) TMC Risk Risk Level Medium 

40.1   ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

• ในประเด็น การขอสัปทานเหมืองแรหินออน พบวาการขอสัมปทานของผูคาราย

ใหมทำไดคอนขางยากและติดขอจำกัดของทางภาครัฐที่ตองใชเงินลงทุนที่สูง

มากจึงยากท่ีจะมีผูคารายใหมเขามาแขงขันในตลาดได 

 

 

 

 

• ยังไมไดรับผลกระทบจากคูคาราย

ใหม 

• ขอจำกัดของทางภาครัฐที่ตองใช

เ ง ิ น ล งท ุ น ท ี ่ ส ู ง ม าก ใ นกา ร

ดำเนินการของสัมปทานเหมือง 

 

• ติดตามและประเมินขอมูลของผูผลิตและ

จำหนายผลิตภัณฑหินออน  

• ติดตามความเคลื่อนไหวการขอและอนุญาต

การขอสัมปทาน 

• ต ิ ด ต า ม ท ิ ศ ท า ง ก า ร น ำ เ ข  า ห ิ น จ า ก

ตางประเทศ 

• ติดตามคุณภาพ ความพึงพอใจและการ

เขาถึงกลุมลูกคาท่ีมีความเช่ือมั่นบริษัท 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• แนวโนมยอดขายเพ่ิมสูงข้ึนหรือ

ลดลง 

• ขอรองเรียนลูกคา 

 

IS 40.1 (2) TMC Risk Risk Level Very High 
 

40.1 (2) ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูคารายใหม   

ในประเด็น ซื้อมา/นำเขา-ผลติ-จำหนาย พบวาการเขามาในตลาดของผูคารายใหม 

ยังมีเกิดข้ึนนอยราย มีผูคารายใหมเขามาแขงขันในตลาด และมกีารลงทุนจาก

ตางประเทศ เชน จีน เวียดนาม มาประกอบกิจการในไทย ผูคารายใหม/เกาใชการ

นำเขาหินวัตถุดิบจากตางประเทศเพ่ือผลิต-ขายในประเทศ โดยมตีนทุนภาษีนำเขา 

10-30% 
 

 

 

 

 

 

 

 

• ไดร ับผลกระทบจากคู คาราย

ใหมไมมาก 

• ม ีการแข งข ันทางด านราคา

คอนขางสูงเพ่ือเปดตลาด 

• มีฐานผูคารายเกาท่ีมีการแขงขัน

เพ่ิมข้ึน 

• ม ี ก า รนำ เ ข  า ว ั ต ถ ุ ด ิ บ จ าก

ตางประเทศมากข้ึน 

• ติดตามและประเมินขอมูลของผูผลิตและ

จำหนายผลิตภัณฑหินออนหรือผลิตภัณฑ

หินแผนสำเร็จรูปท่ีทดแทนหินออน  

• ติดตามการนำเขาหินจากตางประเทศ 

• ติดตามทิศทางความตองการของลูกคากับ

หินในตางประเทศ 

• ติดตามลูกคาท่ีเคยใชหิน TMC 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• สวนแบงและแนวโนมการตลาด 

• ขอรองเรียนลูกคา 
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IS 40.1 (3) TMC Risk Risk Level Medium   

40.1 (3) ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูคารายใหม 

ในประเด็น ผูจำหนายรายยอย/ ซือ้มาขายไป/ ตัวแทนผูจำหนาย พบวาการเขามา

ในตลาดของผูคารายใหม คอนขางเยอะรายทำหนาท่ีเปนตัวแทนขาย สรรหาหิน

สำเรจ็รูปหินแผนเพ่ือตอบสนองลกูคา โครงการกอสรางและทำหนาท่ีเปนตัวแทน

ขาย การลงทุนไมมากทำหนาท่ีซื้อมาขายไปแบบไมมีสตอกสินคา แตมีกำไรสวน

ตางไมสูงมากนัก 

 

 

 

 

• ดึงสวนแบงการตลาด ดวยการ

บริการลูกคาที ่ใกลชิดมากกวา 

การ เป นต ั วแทนขายท ี ่ ล ู กคา

ไววางใจ 

• ใชสินคาคงคลังจากผูนำเขา-ผลิต-

จ ำ ห น  า ย โ ด ย ไ ม  ม ี ท ุ น ใ น

กระบวนการ  

• ม ีการแข  งข ันทางด  านร าคา

คอนขางสูง 

• นำเสนอหินที ่ม ีค ุณภาพ นำเขา

จากต  างประเทศมากกว าหิน

ภายในประเทศ 

 

 

 

• ติดตามและประเมินขอมูลของผู ผลิตและ

จำหนายผลิตภัณฑหินออน หรือผลิตภัณฑหิน

แผนสำเร็จรูปท่ีทดแทนหินออนแผนสำเร็จรูป 

• คุณภาพ ความพึงพอใจและการเขาถึงกลุม

ลูกคาที ่มีความตองการ และความเชื ่อมั่น

บริษัท 

• สรางความสัมพันธและทำใหเกิดความใกลชิด

กับกลุมผูคาเหลานี้ สรางการเปนตัวแทนใน

การนำเสนอหินของ TMC และหินที ่ TMC 

นำเขา 

 

 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• สวนแบงและแนวโนมการตลาด 

• ขอรองเรียนลูกคา 

IS 40.2  TMC Risk Risk Level Medium   

• ความเสี่ยงจากคูแขงจากตางประเทศ 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

- การเพ่ิมข้ึนของหินออน พบวามีโอกาสท่ีคูแขงจากตางประเทศโดยเฉพาะจาก

ประเทศจีน เวียดนาม และอินเดีย 

• จากค ู  แ ข  ง จ ากต  า งประ เทศ

โ ด ย เ ฉ พ า ะ จ า ก ป ร ะ เ ท ศ จี น 

เวียดนามเขามาสรางสวนแบง

การตลาด และทดแทนผลิตภัณฑ

ของบริษัท 

• ปรับทิศทางการสู การนำเขาหินออนจาก

ตางประเทศ เพื่อสรางความหลากหลายและ

เปนทางเลือกใหกับลูกคา 

• แนวทางที่ตองดำเนินการคือตองรักษาความ

ไดเปรียบเชิงการตลาดและการมุงเนนลูกคา 

High End  

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• แนวโนมยอดขายเพ่ิมสูงข้ึนหรือ

ลดลง 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

- หินออนประเภทตางๆ ท่ีมีอิสระในการนำเขาดวยฐานภาษี 10-30% ทำใหมีการ

นำเขาไดอยางหลากหลายทัวโลก  

- หินแกรนิตเปนอีกหน่ึงชนิดหินท่ีเขามามสีวนแบงตลาดหินออนสูง ฐานการผลิต

จากประเทศอินเดียมีนำเขามาขายเพ่ือท่ีจะเขามาสรางสวนแบงการตลาดได   

- ทิศทางลูกคาท่ีตองการหินประเภทขาวสะอาดมากกวาสีขาว-เทา 

• อ ินเด ียนำเข าห ินแกรน ิต มา

แขงขันกับหินออนเพื่ออการแยง

สวนแบงกับหินออน 

• มีการนำเขาหินชนิดตาง ๆ มา

ตอบสนองความต องการของ

ลูกคาอยางอิสระ 

•  สรางผลิตภัณฑที ่ เปนผลิตภัณฑจำเพาะ 

(UNIQUE) ซึ ่งก็เปนแนวทางที ่บริษัทกำลัง

ดำเนินการอยู 

• ปรับทิศทางสูการสรางงานหัตถกรรม และ

มองหาโอกาสสรางมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑ

มากกวาการขายหินแผนเพ่ือกอสราง 

IS 40.3 TMC Risk Risk Level Medium   

 ความเสี่ยงของผลิตภัณฑทดแทน 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ผลิตภณัฑหินออนเปนสินคาท่ีมีคณุลักษณะจำเพาะอยูในตัวเอง ไดรับการตอบรับ

จากตลาดดวยจดุแข็งอยูหลายประการ เชน หินออนเปนวัสดุจากธรรมชาติ ท่ี

มนุษยไมสามารถทำทดแทนได ไมมีความสามารถท่ีจะทำใหเหมือนกันท้ังหมดได  

- การทำหินเทียมท่ีลอกเลียนแบบ  

- ชนิดของหินอ่ืน ๆ ท่ีมีการนำมา ใช หินกราวาไน แกรนิต ไลม ศลิาแลง หรืออ่ืน 

ๆ ท่ีเขามาแบงสวนแบงทางการตลาดหินออน 

- หินออนไทยมีแตจะลดปริมาณลงไมสามารถหาหรือผลิตไดเพ่ิมมากข้ึนดวยเหตุ

เพราะแรงกระตุนจากการใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีจำกัด    

• จุดแข็งขางตนจึงทำใหว ัสดุหิน

ออนสามารถอยูในตลาดไดอยาง

โดดเดนและมีคุณคาในตัวเองท่ีจะ

มากข้ึนในอนาคต 

• จุดออน มีการผลิต ผลิตภัณฑท่ี

คลายหรือลอกเลียน แบบหินออน 

ลดโอกาสการรักษาฐานตลาด 

•  หินออนเปนวัสดุจากธรรมชาติ ท่ี

มนุษยไมสามารถทำทดแทนได 

เปนนสินคาที ่ม ีความ มี ความ 

UNIQUE จุดแข็งขางตน 

 

• นโยบายการขายและตลาด และการสราง

สิ่งกอสรางที่ใชวัสดุหินออน ที่เหมาะสมและ

สวยงามเพ่ือเปนการสรางช่ือเสียงใหกับบริษัท 

• การโฆษณา ประชาส ัมพันธ และส งเสริม 

สนับสนุนเพื่อใหผูขาย/ผูใช ไดรูถึงขอดี และ

จุดเดนของหิน 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• สวนแบงและแนวโนมการตลาด 

 

IS 40.5 TMC Risk Risk Level Medium   

 ความเสี่ยงทางดานการปฎิบัติงาน ความปลอดภัยและชีวอนามัย ของ

พนักงานและบุคคลภายนอก 

• ความปลอดภัยในการทำงานและ

ชีวอนามัยของพนักงาน  

• นโยบายดานความความปลอดภัยและชีวอนา

มัยในการทำงาน 

• อัตราความถ่ีของการเกิดการ

บาดเจ็บ , I.F.R. 
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ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางบรหิารจดัการ ตัวช้ีวัดดานความเสี่ยง (KRIs) 

จาก :  ☒  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

ดวยกระบวนการผลิตจากเหมือง โรงงานแปรรูปหินออน และแคลเซีย่มคารบอน

เนต พนักงานผูปฏิบัตงานตองมีการปฏิบัติงานกับเครื่องจักร เสียงดัง ฝุนละออง 

ความรอน และการเคลื่อนยาย ยก แบก หาม ท่ีใชแรงงานคอนขางหนัก และ

ผลกระทบของผูเขามาเยี่ยมชมรวมถึง บุคคลภายนอก 

 

• ความปลอดภัยของ ผูมาเยี่ยมชม 

บ ุ ค คลภายนอก  และช ุ มชน 

(Safety and Health) 

• ความปลอดภัยการจัดสงสินคา 

• ระเบียบปฎิบัติ ขอบังคับ และการควบคุม 

ดูแล ดานความปลอดภัย 

 

• อัตราความรุนแรงของการเกิด

อุบัติเหตุ , I.S.R 

• ผลการตรวจสุขภาพประจำป 

 

 

IS 40.7 TMC Risk Risk Level High 

 ความเสี่ยงทางดานเทคโนยี 

จาก :  ☐  ปจจัยภายใน   ☒  ปจจัยภายนอก   

คำอธิบาย/รายละเอียด 

- มีการใชเทคโนโลยี และสื่อสังคมออนไลนเขามาทำการตลาดหินออนมากข้ึน 

ผูประกอบการหลายรายปรับทิศทางใชสื่อออนไลนในการนำเสนอสนิคาหินออน

มากข้ึน 

- กระบวนการผลิตหินดวยเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีพบวามีการนำมาใชในกระบวนการ

ผลิตมากข้ึน 

- ผูประกอบกิจการโรงงาน และการทำเหมืองของบริษัทยอยปรับเปลี่ยนทิศเพ่ือหา

โอกาศพัฒนารวมกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

 

 

• โอกาสในการสร างช องทาง

การตลาดใหม 

• โอกาศสรางฐานขอมูลรองรับ

การขายแบบออนไลนที่สามารถ

เขาถึงขอมูลไดทุกท่ีทุกเวลาและ

อัพเดทขอมูลแบบเรียวไทม 

• พัฒนากระบวนการผลิตที ่มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

• เสี ่ยงตอการสูญเสียฐานลูกคา

จากการเขาถึง ฐานการตลาด

และขายออนไลน 

• การตกเทรนเทคโนโลยี ่ทำให

เกิดความสูญเสีย 

• ปร ับท ิศทาง เข  าส ู  การพ ัฒนาทางด  าน

เทคโนโลยี 

• กำหนดทิศทางที ่เชาส ู การม ีระบบการคา

ออนไลน  

• ระบบขอมูลพ่ืนฐานการตลาด 

• พ ัฒนากระบวนกา รผล ิ ต ตามท ิ ศทาง

เทคโนโลยีมากข้ึน 

 

• เปาหมายยอดขายบริษัท 

• สวนแบงและแนวโนมการตลาด 

• ฐานขอมูลทางการตลาด 
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2.2.2 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพยมีปจจัยความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพยหรือไม: มี 

มีความเสี่ยงท่ี 1 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพยการลงทุนของผูถือหลักทรัพย          

• ความเสี่ยงจากบริษัทมีผูถือหุนรายใดรายหน่ึงถือหุน >= 75%          

• ความเสี่ยงจากการท่ีหุนมี free float นอยสงผลใหสภาพคลองในการซื้อขายนอยหัวขอความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ: 

ลักษณะความเสี่ยง  

บริษัท มีนโยบายการจายเงินปนผลประจำป หรือการจายเงินปนผลระหวางกาลรายไตรมาส ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลงัการหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตาม

กฎหมายในแตละป อยางไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาการจายเงินปนผลในอัตราท่ีแตกตางไปจากนโยบายท่ีกำหนดไว หรืองดจายเงินปนผล โดยจะข้ึนอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ 

แผนการลงทุนความจำเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร 

 

ในปจจุบันบริษัทมีภาระตนทุนทางการเงิน และมีภาระการคืนเงินกูยืมใหแกสถาบันการเงินตามกำหนดระยะเวลา  ดังนั้นหากบริษัทและบริษัทยอยมีผลประกอบการไมเปนไปตามที่คาดการณ  หรือหาก

บริษัท หรือลูกคาของบริษัทตองเผชิญผลกระทบในดานวิกฤตเศรษฐกิจ อาจสงผลใหรายรับลดลงและสงผลใหกำไรของกิจการในชวงท่ีเผชิญปญหามีผลกำไรไมเพียงพอท่ีจะทำการจายเงินปนผล หรือหากใน

งวดระยะเวลาที่ครบกำหนดที่ตองทำการชำระคืนเงินตนตามสัญญาเงินกูยืม หรืออาจตองทำการสำรองเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากสถานการณเศรษฐกิจก็อาจทำใหกระแสเงินสดไมเพียงพอที่จะจัดสรรใน

การจายเงินปนผลใหแกผูถือหลักทรัพยของบริษัท 

ผลกระทบ 

• บริษัทอาจไมสามารถพิจารณาจายเงินปนผลในรายไตรมาสใหกับผูถือหุน 

• บริษัทอาจไมสามารถพิจารณาจายเงินปนผลในรายปใหกับผูถือหุน ท้ังน้ี ข้ึนอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ แผนการลงทุนความจำเปน 

• ตามขอบังคับหาก บริษัทไมสามารถจายปนผลหากผลการดำเนินการไมมีกำไร 

มาตรการบริหารจัดการ 

• ผูบริหารและคณะกรรมการจะมีการพิจารณาจายปนผล ใหสอดคลองเปนไปตามนโยบาย ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 เมื่อเห็นวาผลประกอบและกระแสเงินสดมเีพียงพอและเปนไปตามแผนการ

บริหารจดัการทางการเงิน 

• กรณไีมจายปนผลรายไตรมาส/รายปจะแจงขาวผานชองทางตลาดหลักทรัพยเพ่ือใหผูถือหุนทราบถึงเหตุผลและความจำเปน 

• รายงานการจายปนผล หรืองดจายปนผล และการเสนอขอนุมัติ การจายหรืองดจาย เงินปนผลประจำปจากท่ีประชุมผูถือหุน ประจำทุกป 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจ /มาตรการจัดการความเสีย่ง https://www.goldenlime.co.th/risk_management 
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2.2.3 ความเสี่ยงตอการลงทุนในหลักทรัพยตางประเทศ (กรณีผูออกหลักทรัพยเปนบริษัทตางประเทศ) 

มีปจจัยความเสีย่งตอการลงทุนในหลักทรัพยตางประเทศของบริษัทหรือไม:   ไมม ี

 

รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการจดัลำดับความสำคญั และตัวช้ีวัดดานความเสีย่ง (Key Risk Indicators (KRIs) เพ่ือติดตามการบริหารความเสีย่ง ดูรายละเอียดตาม Link 

 
ลิงกนโยบาย แผน และรายงานการบริหารจัดการความเส่ียง 

ประจำป 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management 

Link Page Number Tab แผนและรายงานการบริหารความเส่ียง  
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