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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตัง้ขึน้โดยการอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัท  เป็นคณะกรรมการชดุย่อยของ 
บรษิัท สธุากญัจน ์จ ากดั (มหาชน) คณะกรรมการมีหนา้ที่สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม
ตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนีย้งัมีหนา้ที่ปฏิบตัิรตามนโยบายของบรษิัท 

 
1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษิัทเห็นควรใหก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อรวบรวมองคป์ระกอบ
หนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท และ
กรรมการชดุย่อย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้สรรหาคดัเลือกและเสนอบคุคลที่เหมาะสมใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริษัท กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงู 
ตลอดจนปฏิบตัิงานดา้นอื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้
แลว้แต่กรณี เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเป็นธรรม เหมาะสม 
และโปรง่ใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความมั่นใจและความน่าเช่ือถือตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 
2. องคป์ระกอบและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยสาม (3) คนและ 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการดงักล่าวตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ 

2.2 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมบริษัทเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

 
3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

3.1  ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบตัิงานอยู่ในต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
บรษิัท ทัง้นี ้เม่ือครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งตอ่ไปอีกก็ได ้โดยขึน้อยู่
กบัดลุพินิจของคณะกรรมการบรษิัท 

3.2   นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จาก
ต าแหน่งเม่ือ 
3.2.1 ตาย 
3.2.2 ลาออก 
3.2.3 ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.2.4 คณะกรรมการมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหท้  าเป็นหนงัสือย่ืนต่อประธานกรรมการ
บรษิัท ทัง้นี ้การลาออกนีจ้ะมีผลนบัตัง้แตว่นัที่หนงัสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบรษิัท 

3.4 ในกรณี  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่พน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่ง เพื่อด าเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
ชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

3.5 ในกรณีที่ต  าแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
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วาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
แทน เพื่อใหมี้จ านวนกรรมการครบตามที่ก าหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการแทน อยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่า
วาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึง่ตนแทน 
 

4 ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
4.1  ดแูลโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทใหมี้ความเหมาะสมกบัองคก์รและสภาพแวดลอ้มที่

เปลี่ยนแปลงไป 
4.2 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัทและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมดว้ยความโปร่งใส 

เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 

4.3   พิจารณาและสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดว้ยความโปร่งใส 
เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

4.4 จดัใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 
4.5 พิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ ใหมี้ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและ
กรรมการชดุย่อยต่อกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

4.6   ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน 
พิจารณาเสนอแนะในภาพรวมเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังานบริษัทตามการ
แนะน าเบือ้งตน้ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4.7   ทบทวน เปลี่ยนแปลงและแกไ้ข กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ ์
และน าเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและอนมุตัิ 

4.8   ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจเรียก สั่งการใหฝ่้าย
จัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่า
เก่ียวขอ้งจ าเป็น นอกจากนัน้ ในการปฏิบตัิหนา้ที่ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ของกฎบตัรฉบบันี ้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอาจขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาอิสระภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความ
จ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่องคา่ใชจ้่ายทัง้หมด 
 

5. การประชุม 
5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรจัดใหมี้การประชุมตามความจ าเป็น และสมควรแก่หนา้ที่

ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 
5.2 ในการเรียกประชมุ ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน หรือเลขานกุารคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยค าสั่งของประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แจง้ไปยัง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ก่อนการประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน จะแจง้
การนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรอืก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้
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5.3  ในการประชุมแต่ละครัง้ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็น
องคป์ระชมุ ทัง้นี ้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุ หากใน
การประชุมคราวใด ประธานไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ ใหก้รรมการที่มาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชมุแทน 

5.4  มติที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการที่ มาประชมุ ใน
กรณีที่เสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ การลงมติของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชุมและมีผลสมบูรณเ์สมือน
หนึ่งวา่ไดมี้การประชมุลงมติแลว้  เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทกุคนไดล้งลายมือช่ือรบัรองไวใ้น
มตินัน้ ๆ ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผูท้ี่ไดร้บัหมายท าหนา้ที่จดบนัทึกการ
ประชมุ 

 
6. การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และ
จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทและลง
นามโดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
7. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษิัท 

 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบับนี ้ไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
2/2567 เม่ือวนัที่ 4 เมษายน 2567 มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที่ 4 เมษายน 2567 เป็นตน้ไป 

 

 

                                                                นายศรภีพ สารสาส 

                                                                            ประธานคณะกรรมการ 
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